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Introduccion

En el dindmico panorama del Sector Minero Energético de Colombia, la Unidad
de Planeacion Minero-Energética (UPME) asume un rol primordial como Chief
Information Officer (CIO), encargada de orquestar y gestionar la informacion
gue impulsa el desarrollo y la toma de decisiones en el sector. La Gestion de
Informacion surge como respuesta a la necesidad de optimizar la funcién del
CIO y fortalecer esta funcién crucial, ancldndose en un marco normativo, y
desarrollo de proyectos que delinean las responsabilidades y obligaciones de la
UPME como lider en los procesos de transformacién digital requeridos para
mejorar las condiciones del sector.

Desde el punto de vista normativo, el Decreto 4130 de 2011 (Funcion Publica,
2023) emerge como un pilar fundamental al encomendar a la UPME la tarea de
"Desarrollar y mantener un sistema adecuado de informacién sectorial para el
uso de las autoridades y del publico en general, asignada al Ministerio de Minas
y Energia en el numeral 16 del articulo 3 del Decreto 70 de 2001". Este mandato
destaca la importancia estratégica de la UPME en la generacién y mantenimiento
de un sistema de informacion robusto y accesible, esencial para la transparencia
y eficiencia en el sector.

Adicionalmente, el Decreto 1258 de 2013 , en su Articulo 10, en diferentes
numerales define el papel de la Oficina de Gestién de la Informacion (OGI)
como CIO, al asignarle la responsabilidad de asesoramiento en politicas, planes,
programas y proyectos relacionados con la informacion minero-energética e
incluye la coordinacién y administracion de los sistemas de Informacién sectorial
enfocada en garantizar la disponibilidad y calidad de la informacién entregada
por las entidades del sector. Ademas, se le confia la administracion del Sistema
Minero Colombiano (SIMCO), siguiendo los términos del cédigo de minas y el
decreto 1993 de 2002; consolidando asi, su posicion central en la gestion
integral de la informacién minero-energética en el pais.

En paralelo, en materia de politica econdmica y social, el Documento CONPES
3839 de 2015 marca un hito relevante al pretender impulsar la mejora de la
eficiencia en los procesos de planeacién, gestiéon de informacion y control del
sector ya que establece un concepto favorable para contratar un empréstito
externo con la banca multilateral hasta por 30 millones de ddlares destinado a
financiar el programa para el fortalecimiento institucional del sector Minero
Energético. Asi en 2016, se firma el contrato de préstamo No. 3594/0C-CO e
inicia la implementacion de las diferentes iniciativas del programa cuyos
resultados estan vigentes al 2023 con ejemplos concretos de sostenibilidad
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financiera hasta el 2026 de acuerdo con el plan de capacidad definido en las
diferentes iniciativas.

Con el propodsito de capitalizar los resultados del empréstito y desarrollar una
linea de accidon de largo plazo que garantice el maximo aprovechamiento de los
datos en el sector minero energético, La UPME desarrolla este plan, teniendo en
cuenta aplicar las orientaciones delineadas en el CONPES 3920 de 2018; el cual,
establece la Politica Nacional de Explotacion de Datos (BIG DATA) y cuyo
objetivo principal es “Aumentar el aprovechamiento de datos en Colombia,
mediante el desarrollo de las condiciones para que sean gestionados como
activos para generar valor social y econdmico” (El resaltado es nuestro)
(DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION, 2018). De alli, se desprenden
cuatro objetivos estratégicos que orientaran el desarrollo como CIO sectorial:
OE1. Masificar la disponibilidad de datos de las entidades publicas que sean
digitales accesibles, usables y de calidad. OE2. Generar la seguridad Juridica
para la explotacion de datos. OE 3. Disponer de capital humano para generar
valor con los datos y OE4. Generar Cultura de Datos en el Pais.

El reto inicial que tiene la UPME como lider de sector, estara orientada en
asegurar el uso de los datos que permitan garantizar las capacidades al sector,
gobierno nacional, gobierno local y las comunidades para la toma de decisiones
esta capacidad se entiende en dos vias: La primera, apropiar y mejorar los
resultados obtenidos del crédito BID El C-3594 en todas sus iniciativas,
identificando el impacto en cada una de las entidades favorecidas y en segundo
lugar, asegurar transferencia de conocimiento a las entidades del sector e
interesados, que les permita de una manera agil y efectiva con las entidades
adscritas identificar las necesidades de informacion y desarrollar los casos de
uso requeridos que contemplen los procesos de aseguramiento relacionados con
la calidad y eficiencia esperada. Este aspecto, sera fundamental para lograr el
valor econdmico y social de la informacién sectorial y marcara el principal
objetivo del CIO sectorial.

Un ejemplo concreto de esta situacion esta relacionado con los resultados de
intégrame, especificamente con los 264 casos de uso; que, en su momento logré
identificar requerimientos de informacion critica sectorial y con ello, definir
soluciones en interoperabilidad, integraciéon y analitica para llevarlos de una
manera automatica a los tomadores de decisiones. De esta manera, si
aprovechamos las metodologias, instrumentos y modelos para ajustarlos a las
dindmicas actuales y garantizamos la apropiacion de las diferentes empresas del
sector; seguramente las necesidades de informacidn de estas entidades estaran
estructuradas en fichas técnicas en forma de casos de uso e intrinsecamente,
permitird identificar la linea la solucion respecto a interoperabilidad, integracién
y analitica. Un aspecto critico de éxito para el logro de los objetivos estara
delineado por un modelo de gestion del cambio que permita desarrollar los
diferentes catalizadores de transformacién digital (p.e. IoT aplicado al sector,
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Cultura de Seguridad, Gestién de Servicio, Valor econdmico y social del dato,
Innovacién sectorial y uso apropiado de TI).

Por otra parte, el propdsito del Plan de Gestion de Informacién del Sector minero
energético es crear una cultura sectorial impulsada por los datos, que fomente
la transparencia, la eficiencia y la innovacion en el manejo de la informacion,
contribuyendo al desarrollo sostenible y bienestar de la comunidad vinculada con
el sector. Este propdsito se llevara a cabo mediante el desarrollo de condiciones
gue aseguren que los datos sean gestionados como activos para generar valor
social y econémico. El Plan permitira articular de manera armoénica y organizada
la consolidacion de los datos sectoriales, planteando procesos de aseguramiento
de un entorno de calidad ajustado a los retos institucionales, asi como a los
estandares, normativas vigentes y necesidades de informacidon del gobierno
(local y nacional). Ademas, promovera la adopcién de mecanismos de
transferencia tecnoldgica, fomentando la generacion de competencias y la
implementacion de una cultura del dato en los procesos de planeacién y toma
de decisiones.

Por altimo, y como aspecto orientador clave, se encuentran las lineas de accién
propuestas en la ley 2294 de 2023, por el cual se expide el Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida", se destacaran los
requisitos de los didlogos vinculantes, para todos los ejes de transformacion (1.
Ordenamiento del territorio alrededor del agua 2. Seguridad Humana y Justicia
Social, 3. Derecho Humano a la alimentacion, 4. Transformacion productiva,
internacionalizacidon y accion climatica y 5. Convergencia Regional) y sus ejes
transversales (1. Paz total, 2. Los actores diferenciadores de cambio, 3.
Estabilidad macroecondémica y 4. Politica exterior con enfoque de género)
priorizando los procesos que permitan garantizar las capacidades de los
gobiernos locales y las comunidades para la toma de decisiones de ordenamiento
y planificacion territorial y transicién energética segura, confiable y eficiente para
alcanzar carbono neutralidad y consolidar territorios resilientes al clima
(CAPITULO 5 Ley 2294 de 2023).
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1. Evaluacion y Resultados del
Nivel de Madurez en Gobierno de
Datos — 2023

Como parte del ejercicio de fortalecimiento del ecosistema de datos del sector
minero energético, durante el afio 2023 se llevd a cabo una evaluacion
diagnéstica del nivel de madurez en la gestion de datos en entidades clave del
sector. Esta evaluacién tuvo como propdsito establecer una linea base sobre el
estado actual de las capacidades institucionales en materia de gobierno de datos,
identificando fortalezas, brechas y oportunidades de mejora que permitan
orientar acciones estratégicas y promover la estandarizacién de buenas
practicas.

El diagndstico se estructurd bajo un enfoque metodoldgico basado en el marco
de referencia DAMA DMBOK 2, reconociendo su aplicabilidad para sectores
publicos con altos volumenes y diversidad de fuentes de informacién. A partir de
este modelo, se definieron seis dimensiones fundamentales que permiten valorar
el grado de institucionalizacién, calidad y sostenibilidad de las practicas de
gestion de datos en las entidades participantes.

Esta seccién presenta de forma integrada la metodologia aplicada y los
resultados obtenidos para el afio 2023, destacando tanto el desempefio sectorial
como el anadlisis comparativo por entidad y dimensidn. La informacién resultante
constituye un insumo estratégico para la toma de decisiones y la planificacion
de iniciativas orientadas a cerrar brechas, fomentar la interoperabilidad y
avanzar hacia un gobierno de datos maduro y colaborativo en el sector.
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1.2 Metodologia 2023

Durante el ano 2023 se llevé a cabo un ejercicio diagnostico para evaluar el nivel
de madurez en la gestion de datos de entidades clave del sector minero
energético, entre ellas el Ministerio de Minas y Energia (MME), el Servicio
Geoldgico Colombiano (SGC), la Unidad de Planeacién Minero Energética
(UPME), la Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH), la Agencia Nacional de
Mineria (ANM) y el Instituto de Planificacion y Promocién de Soluciones
Energéticas (IPSE). El propdsito principal de este estudio fue medir cdmo estas
organizaciones gestionan y aprovechan sus datos, aplicando como marco de
referencia el modelo establecido por el Data Management Body of Knowledge
(DAMA DMBOK 2).

El andlisis se centré en seis dimensiones clave: gestidn general de datos, gestion
de acceso, alfabetizacién, calidad, gestion de datos de tecnologias de la
informacién (TI) y gobernanza general. Con base en estos dominios, se diseid
y distribuyd una herramienta especifica de recoleccion de informacion,
consistente en una encuesta estructurada orientada a capturar el estado actual
de las capacidades organizacionales en materia de gobierno de datos. Esta
herramienta fue aplicada a las entidades mencionadas, permitiendo una
caracterizacion integral sobre la gestion de la informacién sectorial.

La escala de evaluacion adoptada se estructurd en cinco niveles de madurez. El
nivel 1, denominado “No”, corresponde a situaciones donde las practicas de
gestion son reactivas o inexistentes. El nivel 2, “Inicio”, refleja el reconocimiento
inicial de la importancia del gobierno de datos y el desarrollo incipiente de
acciones. El nivel 3, “En Progreso”, indica la existencia de politicas basicas y
avances en la implementacién de soluciones preliminares. El nivel 4, “Si”,
representa una aplicacion efectiva de politicas con procesos estructurados de
monitoreo. Finalmente, el nivel 5, "Absolutamente”, identifica entidades que han
alcanzado una gestiéon madura, optimizada y en mejora continua.

Los puntajes obtenidos fueron homologados en porcentajes para facilitar el
analisis comparativo entre entidades y dimensiones. Se puso especial atencion
a la coherencia entre las practicas reportadas y los estandares internacionales
establecidos por el modelo DAMA DMBOK 2, a fin de garantizar un diagndstico
riguroso y alineado con referentes técnicos globales.

Este proceso permitio identificar fortalezas, brechas y oportunidades de mejora
tanto a nivel institucional como sectorial. A partir del analisis realizado, se
formularon recomendaciones estratégicas diferenciadas por entidad, orientadas
a fortalecer las capacidades existentes y promover una cultura sectorial centrada
en el uso estratégico, eficiente y seguro de los datos

Diagndstico de madurez en la gestion de datos del sector Minero Energético
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1.2. Resultados 2023

1.2.1. Resultados nivel de madurez sectorial

Los resultados del ejercicio de diagndstico realizado en 2023 permiten
caracterizar el nivel de madurez del gobierno de datos en el sector minero
energético a partir de un analisis consolidado tanto por entidad como por
dimensién evaluada. A nivel agregado, el sector presenta un promedio general
de madurez del 76 %, equivalente a un puntaje de 3,8 en la escala de cinco
niveles definida en la metodologia. Este resultado indica un nivel intermedio de
desarrollo, con avances importantes en varios dominios, pero con desafios
persistentes que requieren atencion diferenciada.

La tabla 1 presenta el promedio general por entidad, destacando que el
Ministerio de Minas y Energia (MME) y el Servicio Geoldgico Colombiano (SGC)
alcanzan los puntajes mas altos con un 90 % de cumplimiento, seguidos por la
Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH) con un 87 % y la Agencia Nacional de
Mineria (ANM) con un 80 %. En contraste, la Unidad de Planeaciéon Minero
Energética (UPME) se ubica en un 60 %, mientras que el Instituto de
Planificacion y Promocion de Soluciones Energéticas (IPSE) reporta un 47 %,
evidenciando un rezago importante en varias de las dimensiones evaluadas.

Entidad Promedio Puntaje
ANH 87% 4.3
ANM 80% 4
IPSE 47% 2.3
MME 90% 4.5
SGC 90% 4.5
UPME 60% 3

% SECTOR 76% 3.8

Tabla 1. Analisis de brechas sectorial - Gobierno de Datos
Fuente: Andlisis del Nivel de Madurez del Gobierno de Datos 2023
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Por otro lado, al analizar los resultados por dimension, es posible identificar
tendencias comunes que permiten comprender de manera mas precisa las
fortalezas y debilidades del sector. La tabla 2 muestra que la dimensidén con
mayor nivel de madurez es la de gobernanza general, con un promedio de
cumplimiento del 90 %, seguida por el programa de gestidon de acceso a datos
con un 87 %, y el programa de gestidon de datos de TI, con un 80 %. Estos
resultados evidencian que el sector ha desarrollado capacidades significativas en
términos normativos, estructurales y tecnolégicos, lo que constituye una base
solida para avanzar hacia una gestién mas integral.

En contraste, las dimensiones con menor desempefio son el programa de calidad
de datos, con un promedio sectorial de 57 %, y el programa de alfabetizacion
de datos, con un 73 %. La baja calificaciéon en calidad de datos indica que
persisten retos en cuanto a la confiabilidad, completitud y precisiéon de la
informacidon disponible, mientras que los resultados en alfabetizacidon revelan
una necesidad urgente de fortalecer las competencias técnicas del talento
humano para el uso, interpretacién y explotacién efectiva de los datos.

Dimensién ANM | IPSE | MME | SGC | UPME | ANH %mm
General 60% 40% 80% 80% 60% 80% 67%
Programa de gestién de acceso a datos 100% 60% 100% 60% 100% 100% 87%
Programa de Alfabetizaciéon de Datos 80% 40% 80% 80% 60% 100% 73%
Programa de Calidad de Datos 60% 20% 60% 100% 60% 40% 57%
Programa de gestién de datos de TI 80% 60% 100% 100% 60% 100% 80%
Gobernanza General 100% 60% 100% 100% 80% 100% 90%
Promedio de Gesti6n 80% 47% 90% 90% 60% 87% 76%

Tabla 2. Nivel de madurez del Gobierno de Datos por Entidad (2024)
Fuente: Analisis del Nivel de Madurez del Gobierno de Datos 2023

Este analisis comparativo permite establecer una hoja de ruta para el cierre de
brechas entre entidades, promoviendo el fortalecimiento de capacidades donde
existen rezagos, asi como el intercambio de buenas practicas entre aquellas
entidades que presentan un nivel mas avanzado de madurez. Asimismo,
proporciona evidencia para orientar inversiones futuras, priorizar acciones de
formacion técnica y avanzar hacia una cultura sectorial basada en el
aprovechamiento estratégico de los datos como activos publicos.

1.2.2. Resultados nivel de madurez MME

Los resultados de la evaluacién de madurez del gobierno de datos para el MME
muestran un buen desempefo en todos los dominios del estudio. En primer
lugar, segun se observa en la tabla 3, el MME tiene un nivel de madurez
promedio de 4.5, lo que indica una aplicacién efectiva de politicas para el
gobierno de datos y una buena alineacién con las practicas recomendadas en
DAMA DMBOK 2.

Diagndstico de madurez en la gestion de datos del sector Minero Energético
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General A 80% J 4.0

Programa de gestion de acceso a datos 100% 5.0
Programa de Alfabetizacion de Datos 80% 4.0
Programa de Calidad de Datos 80% 4.0
Programa de gestion de datos de TI 100% 5.0
Gobernanza General 100% 5.0

Tabla 3. Andlisis de brechas MME - Gobierno de datos
Fuente: Andlisis del Nivel de Madurez del Gobierno de Datos 2023

En relacién con los resultados de la ilustracién 1, se observa que el programa
general tiene un nivel de madurez 4, el programa de gestidon de acceso a datos
tiene un nivel de madurez 5, la alfabetizacién de datos y la calidad de los datos
tienen un nivel de madurez 4, el programa de gestion de datos de TI tiene un
nivel de madurez 5 y la gobernanza general tiene un nivel de madurez 5.

Alfabetizacién atos Gestion Acceso a Datos

Calidad dg Dat . General

Gestion de D de Tl Gob: nza General

Figura 1. Nivel de madurez gobierno de datos MME
Fuente: Analisis del Nivel de Madurez del Gobierno de Datos 2023
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Las conclusiones obtenidas senalan que el MME deberia mantener su enfoque en
altos estandares en la gestion de datos y alinear continuamente sus practicas
con DAMA DMBOK 2, prestando especial atencion a las tendencias emergentes
y las innovaciones en el campo del gobierno de datos. Las areas donde se ha
alcanzado el nivel de madurez 5 deben mantenerse y actualizarse continuamente
para asegurar su efectividad y relevancia. Por otra parte, las areas de nivel 4
deben continuar con el monitoreo y mejora continua, sobre todo en los
programas de alfabetizacién y calidad de datos, para asegurar que estos se
mantengan alineados con las necesidades de la entidad.

1.2.3. Resultados nivel de madurez UPME

Los resultados de la evaluacién de madurez del gobierno de datos para la UPME
muestran desempeno regular en algunos de los dominios del estudio. En primer
lugar, segun se observa en la tabla 4, la UPME tiene un nivel de madurez
promedio de 3, lo que indica que la entidad estd desarrollando politicas y
documentacion necesarias para establecer una gestidon de datos estructurada.

Categoria Porcentaje UPME| Puntaje UPME
General 60% 3.0
Programa de gestion de acceso a datos 60% 3.0
Programa de Alfabetizacion de Datos 60% 3.0
Programa de Calidad de Datos 60% 3.0
Programa de gestion de datos de TI 40% 2.0
Gobernanza General 80% 4.0
Promedio de Gestion 60% 3.0

Tabla 4. Analisis de brechas UPME - Gobierno de Datos
Fuente: Analisis del Nivel de Madurez del Gobierno de Datos 2023
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En relacién con los resultados de la ilustracién 2, se observa que el programa
general tiene un nivel de madurez 3, el programa de gestidon de acceso a datos
tiene un nivel de madurez 3, la alfabetizacién de datos tiene un nivel de madurez
3, la calidad de los datos tiene un nivel de madurez 3, el programa de gestidn
de datos de TI tiene un nivel de madurez 2 y la gobernanza general tiene un
nivel de madurez 4.
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Figura 2. Nivel de madurez gobierno de datos UPME
Fuente: Andlisis del Nivel de Madurez del Gobierno de Datos 2023
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En conclusion, la UPME muestra un progreso significativo en varias areas del
Gobierno de Datos, pero aun tiene espacio para el desarrollo, especialmente en
la gestion de datos de TI.

Para las dimensiones en Nivel 3 - En Progreso, como General, Programa de
Gestidn de Acceso a Datos, Programa de Alfabetizacién de Datos y Programa de
Calidad de Datos, es crucial continuar desarrollando politicas, mejorar la
documentacién y seguir implementando soluciones practicas que aseguren la
calidad y el acceso a los datos. En el Programa de Gestidon de Datos de TI, que
se encuentra en Nivel 2 - Inicio, es importante acelerar los esfuerzos para
establecer una gestion de datos de TI robusta, que incluya la seleccién e
implementacion de herramientas adecuadas y la asignacion de
responsabilidades claras. La Gobernanza General, que esta en Nivel 4 - Si, debe
seguir siendo monitoreada y ajustada para asegurar que las politicas y
procedimientos continlen siendo efectivos y relevantes.

En general, la UPME debe mantener su compromiso con la mejora continua,
asegurando que todas las iniciativas de Gobierno de Datos estén alineadas con
las practicas recomendadas por DAMA DMBOK2 y que se adapten de manera
flexible a los cambios en el entorno tecnoldgico y de datos.

1.2.4. Resultados nivel de madurez ANM

Los resultados de la evaluacién de madurez del gobierno de datos para la ANM
muestran un buen desempeno en algunos de los dominios del estudio y regular
en otros. En primer lugar, segun se observa en la tabla 5, la ANM tiene un nivel
de madurez promedio de 4, lo que indica una aplicacion efectiva de politicas para
el gobierno de datos y una buena alineacion con las practicas recomendadas en
DAMA DMBOK 2.

Categoria Porcentaje ANM | Puntaje ANM
General 60% 3.0
Programa de gestion de acceso a datos 100% 5.0
Programa de Alfabetizacion de Datos 80% 4.0
Programa de Calidad de Datos 60% 3.0
Programa de gestion de datos de TI 80% 4.0
Gobernanza General 100% 5.0
Promedio de Gestion 80% 4.0

Tabla 5. Analisis de brechas ANM - Gobierno de Datos
Fuente: Andlisis del Nivel de Madurez del Gobierno de Datos 2023
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En relacién con los resultados de la ilustracién 3, se observa que el programa de
gestion de acceso a datos tiene un nivel de madurez 5, la alfabetizacién de datos
tiene un nivel de madurez 4, la calidad de los datos tiene un nivel de madurez 3
al igual que el programa general, el programa de gestién de datos de TI tiene
un nivel de madurez 4 y la gobernanza general tiene un nivel de madurez 5.

Alfabetizacion de Datos Gestidn de Acceso a Datos

0.8

o

Calidad de Datos General

Gestioén de Datos de Tl Gobeinanza General

Figura 3. Nivel de madurez gobierno de datos ANM
Fuente: Analisis del Nivel de Madurez del Gobierno de Datos 2023
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Como conclusién del ejercicio se obtuvo que aunque la ANM muestra una
madurez considerable en la mayoria de las dimensiones, existen areas con
oportunidades de mejora. En las dimensiones de General y Programa de Calidad
de Datos, donde se encuentra en el Nivel 3 - En Progreso, se recomienda
continuar desarrollando y refinando las politicas y procedimientos, asi como
asegurar la implementacién de controles para mejorar la calidad de los datos.
Para las dimensiones que alcanzan el Nivel 4 - Si, como el Programa de
Alfabetizacién de Datos y el Programa de Gestién de Datos de TI, se debe seguir
monitoreando y ajustando las politicas para garantizar su eficacia y alineacién
con las necesidades de negocio en evolucion. En general, la ANM deberia
promover una cultura de mejora continua y revisar regularmente sus practicas
de gobierno de datos para mantener su alineacion con DAMA DMBOK2 vy
asegurar que las soluciones implementadas se adapten a los cambios en el
entorno de datos y tecnologia.

1.2.5. Resultados nivel de madurez ANH

Los resultados de la evaluacidon de madurez del gobierno de datos para la ANH
muestran un buen desempeno en la mayoria de los dominios del estudio. En
primer lugar, segun se observa en la tabla 6, la ANM tiene un nivel de madurez
promedio de 4.3, lo que indica una aplicacién efectiva de politicas para el
gobierno de datos y una buena alineacién con las practicas recomendadas en
DAMA DMBOK 2.

Categoria Porcentaje ANH | Puntaje ANH
General 80% 4.0
Programa de gestion de acceso a datos 100% 5.0
Programa de Alfabetizacion de Datos 100% 5.0
Programa de Calidad de Datos 40% 20
Programa de gestion de datos de TI 100% 5.0
Gobernanza General 100% 5.0
Promedio de Gestion 87% 4.3

Tabla 6. Analisis de brechas ANH - Gobierno de Datos
Fuente: Andlisis del Nivel de Madurez del Gobierno de Datos 2023
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En relacién con los resultados de la ilustracién 4, se observa que el programa
general tiene un nivel de madurez 4, el programa de gestidon de acceso a datos
tiene un nivel de madurez 5, la alfabetizacién de datos tiene un nivel de madurez
5, la calidad de los datos tiene un nivel de madurez 2, el programa de gestidn
de datos de TI tiene un nivel de madurez 5 y la gobernanza general tiene un
nivel de madurez 5.
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Figura 4. Nivel de madurez gobierno de datos ANH
Fuente: Analisis del Nivel de Madurez del Gobierno de Datos 2023
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A partir de estos resultados se obtuvo que la ANH muestra un alto nivel de
madurez en la mayoria de las dimensiones del Gobierno de Datos. Sin embargo,
existen oportunidades de mejora en algunas areas especificas.

En el Programa de Calidad de Datos, que se encuentra en el Nivel 2 - Inicio, la
ANH debe concentrarse en desarrollar y fortalecer este aspecto. Se recomienda
establecer politicas y procedimientos claros para la calidad de datos, asegurando
su implementacién y monitoreo efectivos.

Para las dimensiones donde la ANH ha alcanzado el Nivel 5 - Absolutamente, es
crucial mantener estas practicas y buscar oportunidades de mejora continua
para asegurar que sigan siendo lideres y se adapten a los cambios tecnoldgicos
y de mercado.

En general, la ANH debe continuar promoviendo una cultura de excelencia en la
gestion de datos, alinedndose constantemente con las practicas recomendadas
por DAMA DMBOK2 vy adaptandose &gilmente a los nuevos desafios y
oportunidades en el ambito del Gobierno de Datos.

1.2.6. Resultados nivel de madurez SGC

Los resultados de la evaluacién de madurez del gobierno de datos para el SGC
muestran un buen desempeno en la mayoria de los dominios del estudio. En
primer lugar, segun se observa en la tabla 7, el SGC tiene un nivel de madurez
promedio de 4.5, lo que indica una aplicacién efectiva de politicas para el
gobierno de datos y una buena alineacién con las practicas recomendadas en
DAMA DMBOK 2.

Categoria Porcentaje SGC | Puntaje SGC
General 80% 4.0
Programa de gestion de acceso a datos 100% 5.0
Programa de Alfabetizacion de Datos 80% 4.0
Programa de Calidad de Datos 80% 4.0
Programa de gestion de datos de TI 100% 5.0
Gobernanza General 100% 5.0
Promedio de Gestion 90% 4.5

Tabla 7. Anélisis de brechas SGC - Gobierno de Datos
Fuente: Andlisis del Nivel de Madurez del Gobierno de Datos 2023
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En relacién con los resultados de la ilustracién 5, se observa que el programa
general tiene un nivel de madurez 4, el programa de gestidon de acceso a datos
tiene un nivel de madurez 5, la alfabetizacién de datos tiene un nivel de madurez
4, la calidad de los datos tiene un nivel de madurez 4, el programa de gestién
de datos de TI tiene un nivel de madurez 5 y la gobernanza general tiene un
nivel de madurez 5.

Programa de Alfabet] i6n de Datos Programa de i6n de acceso a datos

Programa de Cal'uad de Dtos neral

Programa de gestighdg datos de Ti Gobemanza General

Figura 5. Nivel de madurez gobierno de datos SGC
Fuente: Analisis del Nivel de Madurez del Gobierno de Datos 2023

C’O UPME.GOV.CO | 23
4

SECTORIAL

CHIEF INFORMATION OFFICER



*(%j
Energia

Unidad de Planeacién
Minero Energética

En conclusidn, el SGC exhibe un alto nivel de madurez en todas las dimensiones
del Gobierno de Datos. Es crucial que las areas que han alcanzado el Nivel 5 -
Absolutamente se mantengan y se revisen de manera continua para asegurar
su efectividad y relevancia sostenidas.

Para las areas que estan en el Nivel 4 - Si, aunque ya estan bien establecidas,
la SGC debe mantener un monitoreo y una mejora continua, especialmente en
el Programa de Alfabetizacion de Datos y el Programa de Calidad de Datos, para
asegurar que estos programas se mantengan alineados con las necesidades
cambiantes y los avances tecnolégicos.

En general, el SGC debe seguir enfocandose en mantener altos estandares en la
gestion de datos y alinear constantemente sus practicas con DAMA DMBOK2,
prestando especial atencidén a las tendencias emergentes y las innovaciones en
el campo del gobierno de datos.

1.2.7. Resultados nivel de madurez IPSE

Los resultados de la evaluaciéon de madurez del gobierno de datos para el IPSE
muestran un nivel de desarrollo incipiente en la mayoria de los dominios
evaluados. Como se observa en la tabla 8, el IPSE presenta un nivel de madurez
promedio de 2,3, lo cual indica que sus capacidades institucionales en gestidn
de datos se encuentran en una etapa inicial, con presencia de algunos esfuerzos
aislados, pero aun sin una estructura formal consolidada.

Categoria Porcentaje IPSE| Puntaje IPSE
General 40% 2.0
Programa de gestion de acceso a datos 60% 3.0
Programa de Alfabetizacion de Datos 40% 2.0
Programa de Calidad de Datos 20% 1.0
Programa de gestion de datos de TI 60% 3.0
Gobernanza General 60% 3.0
Promedio de Gestion 47% 23

Tabla 8. Andlisis de brechas IPSE - Gobierno de Datos
Fuente: Andlisis del Nivel de Madurez del Gobierno de Datos 2023

En relacion con los resultados, se observa que el programa general presenta un
nivel de madurez de 2, el programa de gestiéon de acceso a datos alcanza un
nivel de 3, el programa de alfabetizacion de datos se ubica en 2, la calidad de
los datos en 1, el programa de gestién de datos de TI en 3, y la gobernanza
general en 3. Este desempefio refleja la existencia de avances parciales en
ciertas dimensiones, especialmente en aquellas relacionadas con el acceso a la
informacién, las tecnologias de la informacién y algunos elementos de
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gobernanza, aunque aun se evidencian debilidades significativas en areas
criticas como la calidad de los datos y la alfabetizacién institucional.

En conclusidén, el IPSE se encuentra en un proceso inicial de adopcion de
practicas de gobierno de datos, por lo que resulta necesario fortalecer los
lineamientos institucionales, los mecanismos de seguimiento y la articulacion
interfuncional para avanzar hacia niveles superiores de madurez. Es prioritario
enfocar los esfuerzos en el fortalecimiento de la calidad de datos y en la
formacion del talento humano en competencias relacionadas con el uso, analisis
y apropiacion estratégica de la informacién, asegurando asi una gestién de datos
gue aporte valor a las decisiones institucionales y al cumplimiento de su misidn
en zonas no interconectadas del pais.

El ejercicio de diagndstico realizado en 2023 permiti6é establecer una linea base
clara sobre el estado de madurez del gobierno de datos en el sector minero
energético. Si bien los resultados evidencian avances significativos en
dimensiones como la gobernanza general y el acceso a datos, también se
identificaron brechas importantes en aspectos criticos como la calidad y la
alfabetizacién de datos. Estas diferencias entre entidades y dimensiones reflejan
un ecosistema en transicidn, en el que coexisten niveles diversos de apropiacion
y desarrollo institucional. En este sentido, el diagndstico se convierte en un
insumo estratégico para orientar acciones de fortalecimiento diferenciado,
promover la estandarizacion de buenas practicas y consolidar una cultura
sectorial orientada al uso estratégico, ético y eficiente de los datos.
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2. Instrumento de Madurez de
Capacidades para implementar
la infraestructura de datos en las
entidades publicas 2024

Como parte del proceso de consolidacion de un ecosistema sectorial basado en
el uso estratégico de los datos, en 2024 se desarrolld un nuevo ejercicio de
diagnéstico orientado a evaluar los avances en el nivel de madurez del gobierno
de datos en las entidades del sector minero energético. Esta segunda medicion
anual permitiéo dar continuidad al analisis iniciado en 2023, consolidando una
linea de base comparativa que facilita la identificacion de progresos,
estancamientos o retrocesos en las capacidades institucionales de gestion de
informacién.

En esta versidn, el alcance del ejercicio se amplié con la incorporacién de nuevas
entidades, entre ellas el Fondo de Energias no Convencionales y Gestion Eficiente
de la Energia (FENOGE), entidad vinculada al MME, su inclusion en el diagndstico
obedece al papel que desempefa en la financiacion y promocién de proyectos
de eficiencia energética y energias renovables no convencionales en Colombia,
rol importante en la implementacién de la transicidn energética justa del pais.

El propdsito central de esta evaluacidon fue valorar el grado de apropiacion e
implementacion de buenas practicas de gobierno de datos por parte de las
entidades, considerando tanto la evolucién de las dimensiones evaluadas
previamente como las condiciones contextuales y operativas que inciden en su
desarrollo. Esta medicién se presenta como un insumo clave para fortalecer la
toma de decisiones estratégicas, priorizar intervenciones diferenciadas y
continuar fomentando una cultura sectorial sustentada en la gestidon eficiente,
segura e interoperable de los datos.

2.1 Metodologia 2024

En el afo 2024, en el marco de la ejecucion del Plan Nacional de Infraestructura
de datos (PNID) se implemento el Instrumento de Madurez de Capacidades para
la Infraestructura de Datos en las entidades publicas, con el objetivo de evaluar
su nivel de desarrollo y madurez en la gestién y aprovechamiento de datos. Este
instrumento, disefiado para apoyar a las entidades publicas, permite identificar
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su nivel de madurez en relacidn con la infraestructura de datos, y, en
consecuencia, proporciona una base para fortalecer las capacidades necesarias
que faciliten el uso efectivo de los datos en la toma de decisiones.

El instrumento estd compuesto por nueve areas fundamentales que abarcan
desde la estrategia y gobernanza de los datos, hasta la sostenibilidad financiera
de las iniciativas relacionadas con los mismos. Estas areas son:

Estrategia y gobernanza de los datos

Herramientas técnicas y tecnoldgicas para los datos
Interoperabilidad

Seguridad y privacidad de la informacion

Calidad y accesibilidad de los datos

Aprovechamiento de los datos para la toma de decisiones
Uso y apropiaciéon de los datos en las entidades

Talento humano especializado

© © N o U Kk W N =

Sostenibilidad financiera de la infraestructura de datos
Cada una de estas areas se evalla en una escala de cuatro niveles de madurez:

1. Inicial: La entidad publica carece de una cultura de datos para la toma de
decisiones. No cuenta con una identificacion de capacidades para el desarrollo
de la infraestructura de datos. No hay orientacién de recursos hacia la
consolidacion de su infraestructura de datos y la gobernanza de datos es débil o
inexistente.

2. Exploratorio y emergente: La entidad publica reconoce la importancia de
los datos en el marco de proyectos especificos o aislados, por lo que se orientan
capacidades y recursos a proyectos de datos sin una vision holistica de
gobernanza. No hay una cultura de datos transversal en la entidad. La
coordinacion de esfuerzos para el desarrollo de la infraestructura de datos entre
las areas misionales de la entidad es incipiente. Y la entidad se enfrenta a
desafios en la integracion y estandarizacion de sus datos.

3. Puesta en marcha: La entidad publica considera a los datos como activo
estratégico para la toma de decisiones. La gobernanza de datos esta claramente
definida, con roles y responsabilidades establecidos a lo largo del ciclo de vida
de los datos. Se orientan recursos de manera efectiva para el desarrollo de la
infraestructura de datos en la entidad. Hay una coordinacion constante entre las
areas misionales de la entidad que permite aumentar el aprovechamiento de
datos.

Diagndstico de madurez en la gestion de datos del sector Minero Energético
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4, Apropiacion y sostenibilidad: La entidad publica ha desarrollado vy
apropiado una cultura de datos que fomenta la colaboracidon entre las areas
misionales para la gestidon y aprovechamiento de sus datos. La gobernanza de
datos estd definida y apropiada en todas las areas, y esta alineada con los
objetivos estratégicos de la entidad. La entidad ha implementado iniciativas de
sostenibilidad que garantizan la gobernanza de los datos y los procesos
asociados a la gestion y aprovechamiento de datos.

El modelo de evaluacién se estructura en cuatro niveles de madurez y nueve
paquetes de capacidades, definidos en el "Mapa de capacidades requeridas para
implementar la infraestructura de datos del Estado colombiano”, publicado por
el MinTIC. Este documento establece un marco de referencia claro para que las
entidades publicas identifiquen tanto las habilidades que ya poseen como
aquellas que deben desarrollar para alcanzar una implementacién mas robusta
y eficaz de la infraestructura de datos.

Cada capacidad se expresa como una habilidad especifica o un conjunto de
habilidades que las entidades publicas necesitan para lograr un propdsito o
resultado particular relacionado con la gestién y uso de datos. Estos esfuerzos
estan alineados con la estrategia del gobierno de fortalecer el ecosistema de
datos, facilitando una gobernanza mas eficiente y fomentando la innovacién en
el sector publico.

Este ejercicio de madurez en el gobierno de datos es clave para garantizar que
las entidades publicas continden avanzando hacia una infraestructura de datos
mas sdlida y escalable, asegurando que el potencial de los datos se traduzca en
beneficios tangibles para la sociedad y una mejor gestion publica.

2.2. Resultados 2024
2.2.1. Resultados Sectorial

El consolidado general tiene como objetivo proporcionar una vision integral de
los hallazgos y resultados obtenidos a lo largo de las diversas fases de analisis
y evaluacion de las capacidades organizacionales para la implementacién de la
infraestructura de datos para el sector minero energético. Este consolidado
busca sintetizar los principales puntos de analisis, integrando tanto las
perspectivas cualitativas que han sido abordadas en el proceso.

En este contexto, el consolidado general ofrece un resumen detallado de los
aspectos clave evaluados, incluyendo la madurez de las capacidades
organizacionales, los retos identificados y las oportunidades de mejora. A través
de un enfoque estructurado, se presentan las fortalezas y debilidades
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detectadas, asi como los factores externos que podrian influir en el éxito o
fracaso de la implementacion de la infraestructura de datos.

Con ello, el consolidado general no solo proporciona una visidon de conjunto de
los resultados obtenidos, sino que también establece las bases para la toma de
decisiones informadas y la planificacion estratégica de futuras iniciativas
relacionadas con la infraestructura de datos.

Por otra parte, el andlisis DOFA (Debilidades, Oportunidades, Fortalezas y
Amenazas) se destaca como una técnica eficaz para evaluar la madurez de
capacidades de una organizacién en la implementacidon de infraestructuras de
datos. Este enfoque permite descomponer y analizar las capacidades
organizacionales a través de cuatro dimensiones fundamentales: las fortalezas
internas que favorecen el éxito, las debilidades que limitan el avance, las
oportunidades externas que pueden ser aprovechadas y las amenazas del
entorno que podrian poner en riesgo la implementacioén.

En ese orden de ideas, se decidid aplicar el andlisis DOFA en el marco de la
madurez de capacidades, para abordar aspectos criticos como la gestién de
datos, la infraestructura tecnolégica, la cultura organizacional y el liderazgo en
la toma de decisiones basada en datos. A través de este enfoque cualitativo, se
obtiene una visién detallada del estado actual de las capacidades organizativas,
lo que facilita el desarrollo de estrategias orientadas a su mejora continua.

Entidad
I‘.': 9] ==
e revoce | ANHS | 59
1-Estrategia y gobernanza 50,00 50,00 32,30 85,57 32,30 85,57 56,70 64,64
2-H ientas técni
T 71,13 64,64 38,76 79,59 40,49 79,59 67,73 85,57
tecnologicas para los datos
3-Interoperabilidad 50,00 60,47 75,00 75,00
P
a fl—Segund_a'dyprlvamdad dela 8232 82,32 82,32 75,00
q [|informacidn.
: 5-Datos 48,46 56,70 75,00 58,54 46,97
; 6-Aprovechamiento de datos 33,86 75,00 32,30 64,64 45,99 50,00 85,57
7-Uso y apropiacion 60,47 60,47 82,32
8-Talento humano 54,93 75,00
9-Sostenibilidad financiera 50,00 100,00
Puntaje General: 61,74 76,67

Tabla 9. Desempefio de Entidades por Paquete
Fuente: Propia 2024

El paquete de "Estrategia y Gobernanza de los Datos" obtuvo un promedio
general del 56.92, evidenciando una disparidad en la capacidad de las entidades
para implementar una gobernanza efectiva. No obstante, entidades como la ANM
y la ANH, con un puntaje de 85.57, han logrado consolidar un marco sélido de
Diagndstico de madurez en la gestion de datos del sector Minero Energético
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estrategias y politicas de datos alineadas con sus objetivos institucionales,
asegurando coherencia en la toma de decisiones. Asimismo, en el paquete de
"Herramientas Técnicas y Tecnoldgicas para los Datos", el promedio de 67.41
refleja un desempefio mas equilibrado, destacandose entidades como la ANM y
la ANH (79.59) por contar con una infraestructura tecnoldgica robusta para la
gestion eficiente de datos. En cuanto a "Interoperabilidad", aunque el promedio
general es de 48.99, algunas entidades como el MME y la UPME (75 y 50,
respectivamente) han desarrollado mecanismos efectivos para el intercambio de
informacién bajo el Marco de Interoperabilidad del Estado.

En el dominio de seguridad y privacidad de datos, la ANM, CREG y SGC han
alcanzado un nivel de madurez elevado, con politicas establecidas y una cultura
organizacional que prioriza la proteccién de la informacion. Adicionalmente, en
el ambito del DATO, la ANM y la CREG han avanzado en la definicién de
estrategias de datos abiertos, mientras que el SGC se destaca en la gobernanza
de datos geoespaciales. En cuanto al aprovechamiento de datos, MME lidera con
una cultura sélida de innovacidon basada en datos, mientras que la CREG cuenta
con una estrategia estructurada para la gestion del ciclo de vida de la
informacién.

El paquete de "Uso y Apropiacion" obtuvo un puntaje de 58.98, con la mayoria
de las entidades en un nivel 3, reflejando una cultura de sensibilizacion sobre la
gestidon y gobierno de datos. En "Talento Humano", aunque el puntaje general
es de 43.82, se identificaron esfuerzos preliminares en la oferta de formacién y
mapeo de necesidades en gestion de datos. Finalmente, en "Sostenibilidad
Financiera", el sector alcanzé un 65.07, con entidades que han definido y
ejecutado planes presupuestales alineados con sus objetivos estratégicos y han
establecido acuerdos de colaboracién con actores del ecosistema de datos.

Las debilidades se concentran en entidades como IPSE y FENOGE, con un
puntaje de 32.30 en "Estrategia y Gobernanza de los Datos", reflejando
problemas en la definicion de politicas y supervisién de operaciones de datos.
En "Herramientas Técnicas y Tecnoldgicas", FENOGE (40.49) y CREG (64.64)
evidencian deficiencias en la gestion de infraestructura tecnoldgica, afectando la
continuidad y optimizacién de sus servicios. En "Interoperabilidad", FENOGE y
ANH (25.00) muestran una falta de acuerdos de intercambio de informacién, lo
que genera silos de datos y afecta la eficiencia operativa.

En el ambito de seguridad y privacidad, el MME y entidades como FENOGE e
IPSE se encuentran en niveles bajos de madurez, sin estrategias formales que
mitiguen riesgos de seguridad. En términos de gobernanza de datos, la ANM,
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CREG y SGC carecen de una estrategia robusta para la gestion de datos maestros
y de referencia, mientras que FENOGE e IPSE no han desarrollado una cultura
de datos abiertos ni estructuras de gobernanza formales.

En "Uso y Apropiacion”, se identificd que no todas las areas de las entidades han
integrado los datos como activo estratégico, afectando la consolidacion de
alianzas sectoriales. En "Talento Humano", no existe un plan de formacion
integral en datos ni mecanismos formales para compartir conocimiento dentro
de las entidades. Finalmente, en "Sostenibilidad Financiera", persiste la falta de
alianzas interinstitucionales para la optimizacion de recursos y el seguimiento
continuo del presupuesto destinado a infraestructura de datos.

Existe un potencial significativo para que entidades con menor madurez en
gobernanza de datos adopten mejores practicas a través de alianzas estratégicas
y transferencia de conocimiento con aquellas que han logrado avances. En el
ambito tecnoldgico, la actualizacién y adopcidon de herramientas mas avanzadas,
junto con el fortalecimiento del talento humano, podrian mejorar la
interoperabilidad y la eficiencia operativa en las entidades con menor
desempefio. En seguridad y privacidad, la implementacién de estrategias
sectoriales unificadas permitiria nivelar el desarrollo de capacidades en todas las
entidades. De manera similar, en gobernanza de datos, se pueden aprovechar
las experiencias exitosas de la ANM y la CREG para establecer lineamientos
comunes en datos maestros y de referencia. En el aprovechamiento de datos, la
implementacion de tecnologias emergentes como la inteligencia artificial y
analitica avanzada representa una oportunidad clave para mejorar la toma de
decisiones.

En el paquete de "Uso y Apropiacion", fortalecer las iniciativas existentes
garantizaria la sostenibilidad y continuidad de los esfuerzos en gestidn de datos.
En "Talento Humano", se pueden estructurar estrategias de formacién y
liderazgo en proyectos de datos para mejorar la toma de decisiones basada en
informacidon. Finalmente, en "Sostenibilidad Financiera", la planificacién
estratégica del presupuesto y la consolidacién de alianzas con actores del
ecosistema de datos permitirian una mejor gestion de los recursos y
garantizarian la sostenibilidad de las iniciativas sectoriales.

La principal amenaza en "Estrategia y Gobernanza de los Datos" es la
fragmentacion del ecosistema de infraestructura de datos debido a la brecha de
madurez entre las entidades. En "Herramientas Técnicas y Tecnoldgicas", las
entidades con menor nivel de desarrollo corren el riesgo de quedar rezagadas
ante la evolucién acelerada de las tecnologias, generando dependencia de
terceros proveedores y aumentando la vulnerabilidad operativa. En
"Interoperabilidad", la falta de acuerdos efectivos de intercambio de datos podria
afectar la calidad de la informacion y la prestacion de servicios publicos
integrados. En seguridad y privacidad, el aumento de amenazas cibernéticas y
Diagndstico de madurez en la gestion de datos del sector Minero Energético
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la falta de mejora continua en los controles de seguridad pueden exponer a las
entidades a incumplimientos normativos y vulnerabilidades criticas.

En términos de gobernanza de datos, la ausencia de estrategias claras puede
limitar la innovacion y la capacidad de respuesta ante nuevas exigencias en la
gestion de informacion. En el aprovechamiento de datos, el rapido avance
tecnoldgico podria superar la capacidad de algunas entidades para mantenerse
competitivas, mientras que aquellas con menor desarrollo enfrentarian
dificultades para adoptar soluciones avanzadas de analitica e inteligencia
artificial. En "Uso y Apropiacion", la falta de alineacion estratégica en algunas
entidades puede generar desviaciones en los objetivos sectoriales, afectando la
colaboracién y generacién de valor con los datos. En "Talento Humano", la falta
de apoyo en formacion especializada podria reducir el interés del personal en el
desarrollo de competencias en gestion de datos, afectando la sostenibilidad de
los avances en la materia. Finalmente, en "Sostenibilidad Financiera", el riesgo
de reduccidn en la asignacion de recursos y la pérdida de alianzas estratégicas
podrian comprometer la continuidad de los proyectos de infraestructura de datos
en el sector minero energético.

2.2.2. Resultados UPME

La Unidad de Planeacidon Minero-Energética (UPME) ha alcanzado un puntaje
general de 61,34 en la evaluacién de madurez de capacidades para la
implementacion de su infraestructura de datos. Este resultado sugiere que la
UPME se encuentra principalmente en el nivel 2 - Exploratorio y emergente y 3
- Planificacién y puesta en marcha, indicando que ha realizado avances
significativos, pero aun enfrenta desafios en el desarrollo de sus capacidades de
gestidn de datos.

Un aspecto destacado en la evaluacidon es la Seguridad y privacidad de la
informacién, que ha obtenido un puntaje de 82,32% y se clasifica en el nivel 4
- Apropiacién y sostenibilidad. Esto sefala que la UPME ha logrado establecer
politicas y practicas robustas para proteger la informacién, lo cual es esencial en
la gestion de datos sensibles en el sector energético.
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Peso
Validacion |Nivel Paquete
Resultado

Peso Desempeiio
Paquete
Paquete por paquete

2 -
50,00 Correcto Exploratorio y|5,6%
emergente
3 -
Herran,1ie.ntas técnicas y 71,13 Correcto Planificacion y
tecnoldgicas para los datos puesta en
marcha
2 -
11,11% Interoperabilidad 50,00 Correcto Exploratorio y|5,6%
emergente
4 -
82,32 Correcto Apropiacién y|9,1%
sostenibilidad
2 -
11,11% Datos 48,46 Correcto Exploratorio y|5,4%
emergente
3 -
Planificacion y
puesta en
marcha
3 -
11,11% Uso y apropiacion 60,47 Correcto Planificacion v 6,7%
puesta en
marcha
2 -
11,11% Talento humano 50,00 Correcto Exploratorio y|5,6%
emergente
3 -
Planificacion y
puesta en
marcha

Estrategia y gobernanza de los

[v)
11,11% datos

11,11% 7,9%

Seguridad y privacidad de la

11,11% . .
informacioén

11,11% Aprovechamiento de los datos 64,64 Correcto 7,2%

11,11% Sostenibilidad financiera 75,00 Correcto 8,3%

PUNTAJE GENERAL 61,34

Tabla 10. Desempefio por Paquete en Gestion de Datos UPME
Fuente: Propia 2024

Sin embargo, hay areas en las que la UPME debe mejorar, como en Estrategia y
gobernanza de los datos e Interoperabilidad, ambas en el nivel 2 - Exploratorio
y emergente con puntajes de 50,00%. Esto indica que la entidad aun esta en las
etapas iniciales de desarrollo de una gobernanza efectiva y de capacidades para
la integracién de sistemas, lo que podria limitar su habilidad para maximizar el
uso de los datos.

Ademas, el desempefio en Datos y Talento humano, con puntajes de 48,46% vy
50,00%, respectivamente, sugiere que la UPME necesita trabajar en la calidad y
en el desarrollo de habilidades en su personal para mejorar la gestién y el
aprovechamiento de los datos.
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&
@
Unidad de Planeacién
Minero Energética

Ene

&

rgia

Los resultados de la UPME reflejan un avance considerable en areas criticas como
la seguridad de la informacion, pero también resaltan la necesidad de fortalecer
la gobernanza de datos y las capacidades del talento humano. Enfocar esfuerzos
en estas areas permitira a la UPME mejorar su infraestructura de datos y
optimizar la toma de decisiones en el sector minero energético.

2.2.3. Resultados MME

El Ministerio de Minas y Energia (MME) ha logrado un puntaje general de 76,67
en la evaluacién de madurez de capacidades para la implementacion de su
infraestructura de datos. Este resultado refleja un alto nivel de desarrollo en
varias areas clave de la gestién de datos, posicionando al MME principalmente
en los niveles 3 - Planificacion y puesta en marcha y 4 - Apropiacién y
sostenibilidad.

Las areas con el mejor desempefio son Sostenibilidad financiera, que ha
alcanzado un puntaje perfecto de 100% y se encuentra en el nivel 4 -
Apropiacion y sostenibilidad, indicando que el MME ha establecido una base
sblida para la sostenibilidad de su infraestructura de datos. Ademas, los
paquetes de Herramientas técnicas y tecnoldgicas para los datos,
Aprovechamiento de los datos, y Uso y apropiaciéon también obtuvieron puntajes
sobresalientes de 85,57% y 82,32%, evidenciando que la entidad ha avanzado
significativamente en la adopcion de tecnologias y en la maximizacion del uso
de los datos.

Peso
Paquete
Resultado

Peso
Paquete

Desempeno

Nivel
por paquete

Paquete Validacion

3 -
Planificacién y
puesta en
marcha

11,11% Estrategia y gobernanza de los datos|64,64 Correcto 7,2%

4 -
Apropiacion vy
sostenibilidad

Herramientas técnicas y tecnoldgicas

o,
11,11% para los datos

85,57 Correcto 9,5%

3 -
Planificacion y
puesta en
marcha

11,11% Interoperabilidad 75,00 Correcto 8,3%

3 -
Planificacién y
puesta en
marcha

Seguridad vy privacidad de |la

11,11% ) -,
informacion

75,00 Correcto 8,3%

2 -
Exploratorio y
emergente

11,11% Datos 46,97 Correcto 5,2%
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4 -
Apropiacion y|9,5%
sostenibilidad

11,11% Aprovechamiento de los datos 85,57 Correcto

4 -
Apropiacion y|9,1%
sostenibilidad

11,11% Uso y apropiacion 82,32 Correcto

3 -
Planificacion y
puesta en
marcha

11,11% Talento humano 75,00 Correcto 8,3%

4 -
Apropiacién y|11,1%
sostenibilidad

11,11% Sostenibilidad financiera 100,00 Correcto

PUNTAJE GENERAL 76,67

Tabla 11. Desempefo por Paquete en Gestion de Datos MME
Fuente: Propia 2024

Sin embargo, algunas areas, como Datos (46,97%) se sitlan en el nivel 2 -
Exploratorio y emergente, lo que indica que aun existen oportunidades para
mejorar la calidad y la gestién de los datos. Aunque el Talento humano también
se encuentra en el nivel 3 - Planificacién y puesta en marcha con un puntaje de
75,00%, se requiere continuar desarrollando capacidades en el personal para
asegurar una gestién de datos eficaz.

Los resultados del MME indican que la entidad se encuentra en una posicidén
avanzada en términos de madurez en la gestion de datos, con varias areas bien
desarrolladas y sostenibles. No obstante, es crucial que se mantenga el enfoque
en mejorar la calidad de los datos y en el fortalecimiento continuo del talento
humano para garantizar un uso éptimo y eficaz de la infraestructura de datos en
la toma de decisiones estratégicas.

2.2.4. Resultados ANH

Los resultados de la evaluacién indican que la ANH ha alcanzado un puntaje
general de 52,85 en una escala que mide el nivel de madurez en cuatro
categorias: Inicial, Exploratorio y emergente, Puesta en marcha, y Apropiacion
y sostenibilidad. En términos generales, la ANH se situa predominantemente en
los niveles 2 - Exploratorio y emergente y 3 - Planificacidon y puesta en marcha,
lo que indica que la entidad ha iniciado procesos importantes en la gestién de
datos, aunque aun tiene areas significativas para mejorar y consolidar.

El desempefio mas notable se observé en el area de Estrategia y gobernanza de
los datos, donde la ANH alcanzo un nivel 4 - Apropiacion y sostenibilidad, lo que
refleja una solida capacidad de planificacion estratégica y alineacion con las
politicas de datos del Estado. Sin embargo, se identificaron areas criticas que
requieren atencién, como la Interoperabilidad, que se encuentra en el nivel 1 -
Inicial, sefialando la necesidad de mejorar los mecanismos de integracion y
estandarizacion de datos entre sistemas. Otras areas, como Aprovechamiento
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de los datos, Talento humano y Sostenibilidad financiera se sitian en el nivel 2
- Exploratorio y emergente, lo que sugiere que la ANH esta en una fase temprana
de desarrollo en estos aspectos y requiere fortalecimiento para maximizar el
valor de sus datos y asegurar la continuidad de sus esfuerzos.

Peso Desempeio por . . . Peso
Paquete Paquete Daquete Validacion |Nivel Paquete
Resultado
. 4 -
11,11% Estrategia y gobernanza de|gg o Correcto  |Apropiacién y|9,5%
los datos o
sostenibilidad
3 -
11,11% Herranjigntas técnicas vy 67,73 Correcto Planificacién y 7,5%
tecnoldgicas para los datos puesta en
marcha
11,11% Interoperabilidad -Correcto 1 - Inicial 2,8%
3 -
11,11% Seguridad y privacidad de 75,00 Correcto Planificacién y 8,3%
la informacion puesta en
marcha
2 -
11,11% Datos 48,46 Correcto Exploratorio y|5,4%
emergente
. 2 -
11,11% ggtrg:emam'e"to de los/3- 08 Correcto  |Exploratorio y|4,1%
emergente
2 -
11,11% Uso y apropiacion 50,00 Correcto Exploratorio y|5,6%
emergente
2 -
11,11% Talento humano 42,72 Correcto Exploratorio y|4,7%
emergente
2 -
11,11% Sostenibilidad financiera 44,10 Correcto Exploratorio y|4,9%
emergente
PUNTAJE GENERAL 52,85

Tabla 12. Desempefio por Paguete en Gestion de Datos ANH
Fuente: Propia 2024
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Los resultados de esta evaluacién proporcionan una visién clara de las
capacidades actuales de la ANH en términos de gestién de datos. Si bien se
destacan fortalezas significativas en la estrategia y gobernanza, es necesario
seguir avanzando en d&reas criticas como la interoperabilidad vy el
aprovechamiento de datos, asi como asegurar la inversién en talento humano y
sostenibilidad financiera, para alcanzar una mayor madurez y eficiencia en el
uso de los datos.

2.2.5. Resultados ANM

La Agencia Nacional de Mineria (ANM) obtuvo un puntaje general de 72,89 en la
evaluacion de madurez de capacidades para la implementacion de la
infraestructura de datos. Este resultado refleja un alto nivel de desarrollo en
diversas areas clave, con la mayoria de los paquetes en el nivel 4 - Apropiacion
y sostenibilidad, lo que indica que la ANM ha alcanzado una madurez avanzada
en la gestidon de datos y en la implementacion de politicas alineadas con los
estandares nacionales.

Las areas con el mejor desempeno incluyen Estrategia y gobernanza de los
datos, Herramientas técnicas y tecnoldgicas, Interoperabilidad, Seguridad y
privacidad de la informacién, Uso y apropiacidon de los datos, y Sostenibilidad
financiera, todas con un desempefo superior al 80% y validadas en el nivel 4 -
Apropiacion y sostenibilidad. Esto demuestra que la ANM ha integrado de manera
efectiva sus capacidades en estos aspectos, asegurando la sostenibilidad de su
infraestructura de datos y un uso eficiente de los mismos para la toma de
decisiones.
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Peso Desempeiio por . . . Peso
Paquete Paquete e Validacion [Nivel Paquete
Resultado
. 4 -
11,11% Estrategia y gobernanza de Apropiacién y|9,5%
los datos s
sostenibilidad
Herramientas técnicas vy 4 R
11,11% tecnoldgicas para los datos Apropiacion ' y|8,8%
sostenibilidad
4 -
11,11% Interoperabilidad Apropiacion y|9,1%
sostenibilidad
. . . 4 -
11,119  |>c9uridad v privacidad de la Apropiacion y|9,1%
informacion o
sostenibilidad
2 -
11,11% Datos Exploratorio y|5,4%
emergente
3 -
11,11% Aprovechamiento de Planificacién y 7,2%
datos puesta en
marcha
4 -
11,11% Uso y apropiacion Apropiacion y|9,1%
sostenibilidad
2 -
11,11% Talento humano Verificar Exploratorio y|5,4%
emergente
4 -
11,11% Sostenibilidad financiera Apropiacion y|9,1%
sostenibilidad
PUNTAJE GENERAL
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Tabla 13. Desempefio por Paguete en Gestion de Datos ANM
Fuente: propia 2024
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Sin embargo, se identificaron areas con un nivel de madurez inferior, como el
manejo de los datos y el talento humano, ambas situadas en el nivel 2 -
Exploratorio y emergente, lo que sugiere que aun existen retos en la calidad de
los datos y en el fortalecimiento del personal técnico. Ademas, el
aprovechamiento de los datos se encuentra en el nivel 3 - Planificacion y puesta
en marcha, lo que indica que, aunque hay avances en el uso de los datos para
analisis y toma de decisiones, aun hay espacio para mejorar la consolidacién de
estos procesos.

La ANM muestra un fuerte progreso hacia una infraestructura de datos madura
y sostenible, con areas clave ya en fases avanzadas de implementacién. No
obstante, para alcanzar una mayor efectividad y optimizacion en el uso de los
datos, es necesario continuar fortaleciendo aspectos como la gestion de datos y
el desarrollo de capacidades en el talento humano.

2.2.6. Resultados FENOGE

El FENOGE ha obtenido un puntaje general de 31,38 en la evaluacién de madurez
de capacidades para la implementacion de la infraestructura de datos. Los
resultados muestran que la mayoria de los paquetes evaluados se encuentran
en los niveles 1 - Inicial y 2 - Exploratorio y emergente, lo que indica que la
entidad esta en una fase temprana en cuanto a la gestion y aprovechamiento de
los datos.

En términos especificos, areas como Interoperabilidad, Datos, Uso y apropiacion,
y Talento humano se posicionan en el nivel 1 - Inicial, con puntajes bajos que
oscilan entre el 21,94% vy el 25%. Estos resultados destacan desafios
significativos en la integracion de sistemas, la calidad y administraciéon de los
datos, el uso efectivo de la informacion, y el desarrollo de capacidades en su
personal. El bajo puntaje en manejo de datos es particularmente preocupante,
ya que limita la capacidad de la entidad para optimizar sus operaciones y tomar
decisiones basadas en informacion confiable.
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Peso Desempeiio or Peso
Paquete Paquete a uetz P Validacion |Nivel Paquete
q paq Resultado
2 -
E .
11,11% strategia y gobernanza de 32,30 Correcto Exploratorio y|3,6%
los datos
emergente
Herramientas  técnicas 2 i
11,11% . . 4 40,49 Correcto Exploratorio y|4,5%
tecnoldgicas para los datos
emergente
11,11% Interoperabilidad Correcto 1 - Inicial 2,8%
Seguridad y privacidad de la 2 )
11,11% ) 9 - v P 36,26 Correcto Exploratorio y|4,0%
informacién
emergente
11,11% Datos Correcto 1 - Inicial 2,4%
Aprovechamiento de los 2 )
11,11% P 32,30 Correcto Exploratorio y|3,6%
datos
emergente
11,11% Uso y apropiacion Correcto 1 - Inicial 2,8%
11,11% Talento humano Correcto 1 - Inicial 2,8%
2 -
11,11% Sostenibilidad financiera 44,10 Correcto Exploratorio y|4,9%
emergente
PUNTAJE GENERAL 31,38
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Tabla 14. Desempefio por Paguete en Gestion de Datos FENOGE

Fuente: Propia 2024
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Por otro lado, las dreas con mejor desempefio incluyen Sostenibilidad financiera
(44,10%) y Herramientas técnicas y tecnoldgicas para los datos (40,49%),
ambas en el nivel 2 - Exploratorio y emergente. Esto indica que, si bien FENOGE
ha comenzado a establecer algunas capacidades técnicas y financieras, alin no
ha alcanzado un nivel de madurez adecuado para garantizar la sostenibilidad y
el uso 6ptimo de sus datos.

Los resultados reflejan que el FENOGE enfrenta importantes desafios en su
proceso de maduracion en la gestion de datos. Se recomienda priorizar la mejora
en las areas de interoperabilidad, talento humano y uso de los datos, asi como
continuar avanzando en el fortalecimiento de sus capacidades técnicas y
financieras para alcanzar una mayor eficiencia y efectividad en la gestion de su
infraestructura de datos.

2.2.7. Resultados IPSE

El IPSE ha alcanzado un puntaje general de 32,80 en la evaluacién de madurez
de capacidades para la implementaciéon de su infraestructura de datos. Los
resultados indican que la entidad se encuentra mayoritariamente en los niveles
1 - Inicial y 2 - Exploratorio y emergente, lo que sugiere que aun esta en las
etapas iniciales de desarrollo en su capacidad para gestionar y aprovechar los
datos de manera efectiva.

Entre los paquetes evaluados, se destacan areas como Interoperabilidad, que ha
logrado un desempeiio de 50,00%, posicionandose en el nivel 2 - Exploratorio y
emergente. Esto indica que el IPSE ha comenzado a establecer algunas
capacidades para la integracién de sistemas, aunque todavia queda mucho por
avanzar. Sin embargo, el area de Seguridad y privacidad de la informacién
presenta un desempefo preocupante de solo 11,61% y se clasifica en el nivel 1
- Inicial, lo que resalta la necesidad de urgentemente mejorar las politicas y
practicas en esta area critica.

Diagndstico de madurez en la gestion de datos del sector Minero Energético
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Peso Desempeiio . L, . Peso
Paquete Paquete S R Validacion |Nivel Paquete
Resultado
Estrategia y gobernanza de los 2 7
11,11% datos 32,30 Correcto Exploratorio y|3,6%
emergente
Herramientas técnicas y . 2 o
11,11% . . 38,76 Verificar Exploratorio y|4,3%
tecnoldgicas para los datos
emergente
2 -
11,11% Interoperabilidad 50,00 Correcto Exploratorio y|5,6%
emergente
11,119  |>89uridad vy privacidad de la Verificar |1 - Inicial 1,3%
informacién
2 -
11,11% Datos 32,69 Verificar Exploratorio y|3,6%
emergente
2 -
11,11% Aprovechamiento de los datos 32,30 Correcto Exploratorio y|3,6%
emergente
2 -
11,11% Uso y apropiacion 36,26 Correcto Exploratorio y|4,0%
emergente
11,11% Talento humano Correcto 1 - Inicial 2,8%
2 -
11,11% Sostenibilidad financiera 36,26 Correcto Exploratorio y|4,0%
emergente
PUNTAJE GENERAL 32,80

Tabla 15. Desempefio por Paquete en Gestion de Datos IPSE
Fuente: Propia 2024
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Otras areas, como Talento humano y Herramientas técnicas y tecnoldgicas para
los datos, muestran puntajes de 25,00% y 38,76%, respectivamente, lo que
implica que el desarrollo de capacidades en el personal y la adopcion de
tecnologias adecuadas aun estan en fases tempranas. Esto es fundamental para
garantizar que el IPSE pueda avanzar en su gestion de datos de manera
sostenible y eficaz.

Los resultados del IPSE reflejan la necesidad de un enfoque estratégico para
fortalecer sus capacidades en la gestion de datos, especialmente en areas
criticas como la seguridad de la informacién y el desarrollo del talento humano.
Se recomienda que la entidad priorice la mejora de estas areas para avanzar
hacia una infraestructura de datos mas robusta y efectiva que permita un mejor
aprovechamiento de la informacion en la toma de decisiones.

2.2.8. Resultados SGC

El Sistema General de Cargas (SGC) ha obtenido un puntaje general de 61,74
en la evaluacién de madurez de capacidades para la implementacion de su
infraestructura de datos. Este resultado posiciona a la entidad principalmente en
el nivel 3 - Planificaciéon y puesta en marcha, lo que indica que ha avanzado
considerablemente en el desarrollo de sus capacidades de gestion de datos,
aunque aun enfrenta areas de mejora.

Los paquetes de Interoperabilidad y Seguridad y privacidad de la informacién
han mostrado un desempeiio sélido, alcanzando puntajes de 75,00% y 82,32%,
respectivamente, situdndose en el nivel 3 - Planificacién y puesta en marcha y
4 - Apropiacion y sostenibilidad. Estos resultados destacan que el SGC ha
establecido bases efectivas para garantizar la integracion de sistemas y la
proteccién de datos, lo cual es fundamental para la confianza y la transparencia
en la gestidon de informacion.

Peso Desempeiio . ., . Peso
Paquete Paquete B OIIDa Gt Validacion |Nivel Paquete
Resultado
3 -
11,11% Estrategia y gobernanza de los 56,70 Correcto Planificacién y 6,3%
datos puesta en
marcha
3 -
11,11% Herran?ie.ntas técnicas y 67,73 Correcto Planificacion y 7.5%
tecnoldgicas para los datos puesta en
marcha
3 -
11,11%  |Interoperabilidad 75,00 Correcto | 12nificacion Vig oo,
puesta en
marcha
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4 -
82,32 Correcto |Apropiacion y|9,1%
sostenibilidad

Seguridad vy privacidad de la

11,11% . -
informacioén

3 -
Planificacion y
puesta en
marcha

11,11% Datos 58,54 Correcto 6,5%

2 -
11,11% Aprovechamiento de los datos 50,00 Correcto Exploratorio y|5,6%
emergente

3 -
Planificacion y
puesta en
marcha

11,11% Uso y apropiacién 60,47 Correcto 6,7%

3 -
Planificacién y
puesta en
marcha

11,11% Talento humano 54,93 Correcto 6,1%

2 -
11,11% Sostenibilidad financiera 50,00 Correcto Exploratorio y|5,6%
emergente

PUNTAJE GENERAL 61,74

Tabla 16. Desempefio por Paguete en Gestion de Datos SGC
Fuente: Propia 2024

Sin embargo, hay areas que requieren atencidon, como el Aprovechamiento de
los datos, que se ubica en el nivel 2 - Exploratorio y emergente con un puntaje
de 50,00%. Esto sugiere que, aunque el SGC ha comenzado a desarrollar
capacidades en esta area, aun tiene un camino por recorrer para maximizar el
uso de los datos en la toma de decisiones. Asimismo, el drea de Sostenibilidad
financiera también se encuentra en el mismo nivel, lo que indica que se debe
trabajar en asegurar recursos suficientes para mantener y expandir la
infraestructura de datos.

Los resultados del SGC reflejan un progreso significativo en la planificacion y
puesta en marcha de su infraestructura de datos, con un enfoque particular en
la interoperabilidad y la seguridad de la informacién. No obstante, se deben
realizar esfuerzos para mejorar el aprovechamiento de los datos y la
sostenibilidad financiera, asegurando asi una gestion de datos mas efectiva y
sostenible en el futuro.
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2.2.9. Resultados CREG

La Comisidon de Regulacidon de Energia y Gas (CREG) ha logrado un puntaje
general de 67,00 en la evaluacibn de madurez de capacidades para la
implementacion de su infraestructura de datos. Este resultado posiciona a la
CREG principalmente en el nivel 3 - Planificacion y puesta en marcha, lo que
indica que ha avanzado de manera significativa en el desarrollo de sus
capacidades de gestién de datos.

Uno de los puntos mas destacados es el desempefio en el drea de Seguridad y
privacidad de la informacion, que ha obtenido un puntaje de 82,32% vy se
encuentra en el nivel 4 - Apropiacidn y sostenibilidad. Esto demuestra que la
CREG ha establecido un sélido marco para proteger la informaciéon sensible, lo
cual es esencial para mantener la confianza de los actores del sector energético.

El paquete de Talento humano también se destaca con un puntaje de 78,35%,
ubicado en el mismo nivel de apropiacion y sostenibilidad. Este resultado sugiere
que la CREG cuenta con personal capacitado y comprometido, lo cual es
fundamental para el éxito en la gestién de datos y el aprovechamiento de la
informacién.
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Peso
Paquete

Paquete

Desempeiio
por paquete

Validacion

Nivel

Peso
Paquete
Resultado

11,11%

Estrategia y gobernanza de los
datos

50,00

Correcto

2 -
Exploratorio y
emergente

5,6%

11,11%

Herramientas técnicas y
tecnoldgicas para los datos

64,64

Correcto

3 -
Planificacion y
puesta en
marcha

7,2%

11,11%

Interoperabilidad

60,47

Correcto

3 -
Planificacién y
puesta en
marcha

6,7%

11,11%

Seguridad y privacidad de la
informacion

82,32

Correcto

4 -
Apropiacion vy
sostenibilidad

9,1%

11,11%

Datos

56,70

Correcto

3 -
Planificacion y
puesta en
marcha

6,3%

11,11%

Aprovechamiento de los datos

75,00

Correcto

3 -
Planificacién y
puesta en
marcha

8,3%

11,11%

Uso y apropiacion

75,00

Correcto

3 -
Planificacion y
puesta en
marcha

8,3%

11,11%

Talento humano

78,35

Correcto

4 -
Apropiacion 'y
sostenibilidad

8,7%

11,11%

Sostenibilidad financiera

60,47

Correcto

3 -
Planificacién y
puesta en
marcha

6,7%

PUNTAJE GENERAL

67,00
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Tabla 17. Desempefio por Paquete en Gestion de Datos CREG
Fuenter Propia 2024
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Sin embargo, hay areas que requieren atencidon, como Estrategia y gobernanza
de los datos con un puntaje de 50,00%, lo que la sitla en el nivel 2 - Exploratorio
y emergente. Esto indica que la CREG todavia estd en las fases iniciales de
formalizacion de sus estrategias de gobernanza, lo que podria limitar su
capacidad para maximizar el uso de datos.

El desempeno en Interoperabilidad, Datos, y Sostenibilidad financiera, todos en
el nivel de 3 - Planificacién y puesta en marcha, sugiere que la CREG ha
establecido buenas bases para la integracion de sistemas y la gestion de datos,
pero aun tiene margen para mejorar en la sostenibilidad de su infraestructura.

Los resultados de la CREG reflejan un avance notable en la gestién de datos,
especialmente en seguridad y talento humano, aunque también resaltan la
necesidad de fortalecer la estrategia de gobernanza de datos. Al abordar estas
areas, la CREG podra optimizar su infraestructura de datos y mejorar su
capacidad para regular de manera efectiva el sector energético.

Diagndstico de madurez en la gestion de datos del sector Minero Energético
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3. Comparacion metodologias y
resultados 2023 -2024

A continuacién, se presenta un analisis comparativo entre las metodologias
empleadas en los ejercicios de evaluacion realizados en 2023 y 2024, con el
propodsito de identificar las principales diferencias y complementariedades en
términos de enfoque conceptual, estructura de evaluacidon, cobertura
institucional y objetivos técnicos. Esta comparacidon permite comprender cémo
ha evolucionado la aproximacion sectorial a la gestion de datos, pasando de una
valoracion centrada en los principios de gobernanza y alineacion con estandares
internacionales, hacia una evaluacién mas integral, orientada a medir las
capacidades institucionales necesarias para consolidar una infraestructura de
datos robusta, interoperable y sostenible.

La metodologia 2023 se centré en un conjunto de dominios especificos del
gobierno de datos, incluyendo aspectos como el acceso, alfabetizacion, calidad,
gestion de datos de TI y gobernanza general. Para recolectar informacion, se
disend una herramienta de preguntas estructuradas que se distribuyd entre
entidades clave del sector. Cada respuesta fue evaluada segun una escala de
madurez de cinco niveles, desde "No" hasta "Absolutamente", permitiendo asi
un analisis detallado de los distintos niveles de progreso en cada dominio. Este
analisis se orientd a identificar fortalezas, tendencias y areas de mejora para
proporcionar recomendaciones especificas y facilitar una comparacién relativa
entre entidades. Este enfoque se apoyd en estandares como el DAMA DMBOK?2,
buscando una alineacién con practicas reconocidas en el gobierno de datos.

Por otro lado, la metodologia de 2024 adoptd un enfoque ampliado en el marco
del Plan Nacional de Infraestructura de Datos (PNID), implementando un
Instrumento de Madurez de Capacidades para la Infraestructura de Datos. Este
instrumento fue disefiado para evaluar la madurez en la gestién vy
aprovechamiento de datos en entidades publicas, con el fin de fortalecer las
capacidades de toma de decisiones basadas en datos. En este caso, se evaluaron
nueve areas de capacidad (como estrategia y gobernanza, interoperabilidad,
seguridad, accesibilidad y sostenibilidad financiera), que cubren un espectro mas
amplio y detallado en comparacién con el enfoque de dominios de 2023. La
evaluacion de 2024 utiliza una escala de cuatro niveles de madurez —Inicial,
Exploratorio y emergente, Puesta en marcha, y Apropiacion y sostenibilidad—
con un enfoque en la alineacién con el Mapa de capacidades requeridas del
MinTIC, para guiar el desarrollo y la sostenibilidad de la infraestructura de datos
en el sector publico.

Diagndstico de madurez en la gestion de datos del sector Minero Energético
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Ambos ejercicios representan una progresion légica en la gestién de datos
sectorial: el primero se centrd en consolidar la gobernanza, mientras que el
segundo buscéd fortalecer la infraestructura y las capacidades técnicas y

organizativas.

La comparacion entre ambas metodologias revela diferencias significativas en la

profundidad y el enfoque de cada evaluacion:

1. Areas de Evaluacién: En 2023, se priorizé la gobernanza de datos como

eje central del andlisis, mientras que en 2024 se incluyeron areas técnicas
(herramientas e interoperabilidad) y financieras (sostenibilidad) que
amplian el alcance metodoldgico.

Escala de madurez: La escala de cinco niveles del ejercicio de 2023
permitié un mayor nivel de diferenciacion en el desempeno de entidades
con alta madurez. En contraste, la escala de cuatro niveles utilizada en
2024 simplificd la evaluacion, siendo mas adecuada para entidades en
etapas iniciales.

Inclusion de entidades: En 2024, se afadieron el FENOGE y el IPSE a la
evaluacion, aumentando el alcance a ocho entidades. Esto refleja un
esfuerzo por incluir a actores en el analisis del sector.

Cobertura tematica: Mientras que el ejercicio de 2023 se enfocd en
evaluar la alineacidon con estandares internacionales, el de 2024 incorpord
un analisis de capacidades operativas, resaltando la importancia de los

recursos técnicos y humanos.

A continuacién, se presenta una tabla comparativa de los niveles de madurez

promedio alcanzados por cada entidad:

Entidad Madurez Promedio Madurez Promedio Tendencia
(2023) (2024) General
Ministerio de Minas y Energia o . _ Estabilidad y
(MME) 4.5 76.67% (Nivel 3-4) consolidacién
. . L, . Mejora
Agencia Nacional de Mineria (ANM) | 4.0 72.89% (Nivel 4) S
significativa
Servicio Geoldgico Colombiano o . Ligeras
(SGC) 4.5 61.74% (Nivel 3) inconsistencias
Agencia Nacional de Hidrocarburos 0 . _ Disminucién
(ANH) 4.3 52.85% (Nivel 2-3) relativa
Unidad de Planeacién Minero- o (NG ) Progresién
Energética (UPME) 3.0 61.34% (Nivel 2-3) moderada
Comision de Regulacién de Energia o . )
y Gas (CREG) No evaluada 67.00% (Nivel 3-4) Avance notable
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Instituto de  Planificacion vy
Promocioén de Soluciones | 2,3 32.80% (Nivel 1-2) Inicio de procesos
Energéticas (IPSE)
Fondo de Energias No o (N )
Convencionales (FENOGE) No evaluada 31.38% (Nivel 1-2) Rezago

Tabla 18. Evaluacion de Madurez y Tendencia General por Entidad (2023-2024)
Fuente: Propia

El analisis de la madurez promedio de las entidades evaluadas en los ejercicios
de 2023 y 2024 permite identificar avances significativos y desafios persistentes
en el sector minero energético. A través de esta comparacion, se destaca cémo
las capacidades de las entidades han evolucionado en areas clave de
gobernanza, interoperabilidad, herramientas técnicas y talento humano, entre
otras.

En el ejercicio de 2023, se logro identificar niveles avanzados de madurez en
gobernanza de datos en el Ministerio de Minas y Energia (MME), la Agencia
Nacional de Mineria (ANM) y el Servicio Geoldgico Colombiano (SGC). Estas
entidades destacan por su capacidad para implementar politicas robustas de
gobierno de datos, alcanzando niveles de madurez promedio de 4.5, 4.0 y 4.5
respectivamente. Sin embargo, se evidencié un desempeio mas limitado en la
Unidad de Planeacién Minero Energética (UPME) y la Agencia Nacional de
Hidrocarburos (ANH), con niveles promedio de 3.0 y 4.3. Las limitaciones en
estas entidades estuvieron relacionadas con la calidad de los datos, la
alfabetizacién y la interoperabilidad, aspectos que restringen su capacidad para
maximizar el uso de la informacién.

En 2024, la metodologia se amplid para incluir areas como herramientas
técnicas, sostenibilidad financiera y talento humano, ademas de incorporar al
Fondo de Energias No Convencionales y Gestién Eficiente de la Energia
(FENOGE) y a la Comisién de Regulacién de Energia y Gas (CREG). Los
resultados mostraron una consolidacién en las capacidades de las entidades
lideres. EI MME alcanzé un puntaje de 76.67%, destacandose en areas como
sostenibilidad financiera y herramientas técnicas, aunque aun enfrenta retos en
interoperabilidad y talento humano. La ANM, por su parte, logré un puntaje de
72.89%, consolidandose como una entidad avanzada, especialmente en
seguridad de los datos y sostenibilidad financiera, pero con necesidades de
mejora en la calidad de los datos y la capacitacién del talento humano.

El SGC, aunque mantuvo un desempefio destacado con un puntaje de 61.74%
en 2024, mostré una ligera disminucion en algunos dominios, como la
interoperabilidad y el aprovechamiento de los datos, lo que sugiere que necesita
fortalecer su enfoque en estas areas para evitar rezagos futuros. La ANH, en
cambio, presentd una disminucién relativa, con un puntaje promedio de 52.85%,
lo que la situé entre los niveles 2 y 3. Las areas mas criticas fueron la
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interoperabilidad y la calidad de los datos, limitando su capacidad para
integrarse plenamente en un ecosistema de datos eficiente.

La UPME experimentd un progreso notable, pasando de un nivel 3 en 2023 a un
puntaje promedio de 61.34% en 2024. Este avance refleja un esfuerzo continuo
por mejorar su infraestructura y capacidades técnicas, aunque aun enfrenta
limitaciones en interoperabilidad y talento humano. Por otro lado, la Comisidn
de Regulacién de Energia y Gas (CREG), evaluada por primera vez en 2024,
obtuvo un puntaje de 67.00%, destacandose en seguridad y privacidad de los
datos, pero con desafios en interoperabilidad y herramientas técnicas.

El FENOGE y el IPSE, las entidades mas rezagadas, obtuvieron puntajes
promedio de 31.38% y 32.80%, respectivamente, lo que las ubicd en el nivel 1
(Inicial) en la mayoria de las areas evaluadas. Estas organizaciones enfrentan
importantes  desafios estructurales, particularmente en gobernanza,
interoperabilidad y talento humano. Su bajo desempefio evidencia una falta de
estrategias claras y recursos suficientes para desarrollar capacidades basicas en
gestion de datos.

El andlisis comparativo revela una tendencia clara, las entidades lideres han
logrado consolidar su posicién, fortaleciendo areas clave como sostenibilidad
financiera y seguridad de los datos, mientras que las entidades menos
avanzadas enfrentan brechas significativas que requieren atencion inmediata.
La inclusion de nuevas entidades en la evaluacion de 2024 permitid visibilizar
disparidades importantes en el sector, destacando la necesidad de un enfoque
estratégico para nivelar capacidades.

La interoperabilidad y el talento humano emergen como las areas de mayor
desafio en ambas evaluaciones. Aunque las entidades lideres han avanzado en
la implementacion de herramientas técnicas y politicas de sostenibilidad, la
integracion de sistemas y la formaciéon de equipos multidisciplinarios siguen
siendo limitaciones criticas. Estas brechas afectan no solo la eficiencia operativa
de las entidades, sino también su capacidad para colaborar de manera efectiva
dentro del ecosistema sectorial.

En términos generales, los resultados reflejan un progreso en la formalizaciéon
de estrategias de datos abiertos y en la adopcion de tecnologias emergentes,
especialmente en las entidades lideres. Sin embargo, las entidades rezagadas
como el FENOGE y el IPSE requieren esfuerzos significativos para establecer una
base sdlida de gobernanza y capacidades técnicas. La transferencia de
conocimiento y recursos desde las entidades mas avanzadas hacia las menos
desarrolladas sera esencial para garantizar un desarrollo equilibrado en el sector.
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El Ministerio de Minas y Energia y la Agencia Nacional de Mineria han demostrado
ser ejemplos de buenas practicas, consolidando sus estrategias de datos e
integrando politicas robustas de sostenibilidad financiera y seguridad. Estas
organizaciones estan bien posicionadas para liderar iniciativas sectoriales y
servir como modelos para otras entidades. Sin embargo, incluso estas entidades
enfrentan retos relacionados con la falta de interoperabilidad y la necesidad de
fortalecer su talento humano, lo que subraya la importancia de un enfoque
integral en la gestion de datos.

En ese orden de ideas, la siguiente tabla detalla los puntajes promedio
alcanzados en las principales areas evaluadas en 2024:

Area Evaluada ::I:;aejgio (2024) Nivel General

Estrategia y Gobernanza 56.92% Exploratorio - En Marcha
Herramientas Técnicas 67.41% Planificacion - Apropiacion
Interoperabilidad 48.99% Exploratorio

Seguridad y Privacidad 65.32% Planificacion - Apropiacion
Calidad de Datos 58.21% Exploratorio - En Marcha
Talento Humano 43.82% Exploratorio
Sostenibilidad Financiera 65.07% Planificacion - Apropiacion

Tabla 19. Evaluacién de Areas por Puntaje y Nivel General sectorial (2024
Fuente: Propia

La tabla presenta un analisis detallado del puntaje promedio y del nivel general
de madurez alcanzado en diferentes areas clave de gestidon de datos en el sector
minero energético durante el ejercicio de evaluacion de 2024. Estos resultados
reflejan el estado actual de desarrollo de la infraestructura y gestion de datos
en este sector, destacando tanto los logros alcanzados como los desafios
persistentes que deben abordarse para optimizar la capacidad de uso y
aprovechamiento de los datos.

En primer lugar, el area de Estrategia y Gobernanza obtuvo un puntaje promedio
de 56.92%, lo cual ubica su nivel de madurez en una fase "Exploratoria - En
Marcha". Este resultado sugiere que las entidades del sector han comenzado a
implementar practicas de gobernanza de datos, pero aun no han alcanzado una
consolidacién robusta de estas estrategias. Esto implica que, si bien existen
iniciativas para establecer una estructura de gobernanza que guie el manejo de
datos, aun falta avanzar en la aplicacién efectiva de politicas y procedimientos.
La consolidacidon de una gobernanza fuerte es fundamental para garantizar la
integridad y el alineamiento de las estrategias de datos con los objetivos
institucionales del sector.
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Por otro lado, el puntaje promedio de 67.41% en Herramientas Técnicas y
Tecnoldgicas refleja un avance considerable en la adopcion de tecnologias para
la gestion de datos, situando este aspecto en un nivel de "Planificacién -
Apropiacion". Este resultado indica que las entidades han comenzado a integrar
herramientas técnicas que optimizan el procesamiento y manejo de datos, lo
cual facilita el analisis y la toma de decisiones basada en datos. La madurez
alcanzada en esta area es prometedora, ya que sugiere que el sector esta en el
camino hacia una adopcion efectiva de soluciones tecnoldgicas avanzadas, que
son cruciales para enfrentar los desafios de una infraestructura de datos
moderna.

La Interoperabilidad, sin embargo, emerge como una de las areas mas
rezagadas, con un puntaje promedio de 48.99% y un nivel de madurez calificado
como "Exploratorio". Este bajo nivel refleja las dificultades persistentes que las
entidades enfrentan para integrar sistemas y facilitar el intercambio de
informacidon de manera fluida. La falta de interoperabilidad afecta la capacidad
del sector para operar de forma cohesionada, limitando el potencial de
colaboracién y eficiencia en el uso de datos. Este resultado destaca la necesidad
urgente de adoptar estdndares comunes y establecer mecanismos de
intercambio de informacidén que permitan una integracion eficaz de los sistemas
de datos a nivel interinstitucional.

En el ambito de Seguridad y Privacidad, el sector muestra un nivel de madurez
mas avanzado, con un puntaje promedio de 65.32% Yy un nivel de "Planificacién
- Apropiacion". Este avance indica que las entidades han implementado medidas
para proteger los datos y garantizar la privacidad, lo que es esencial para
generar confianza en el manejo de informacion sensible. El desarrollo de politicas
de seguridad y su integracion en las operaciones diarias son aspectos criticos
para asegurar la integridad de los datos y mitigar los riesgos asociados a la
gestion de informacién en un entorno cada vez mas digitalizado.

La Calidad de Datos se encuentra en un nivel intermedio, con un puntaje
promedio de 58.21%, clasificado como "Exploratorio - En Marcha". Este
resultado sugiere que, aunque se han realizado esfuerzos para mejorar la calidad
de los datos, aun existen desafios en términos de precision y consistencia. La
calidad de los datos es esencial para la confiabilidad de los andlisis y decisiones
basadas en ellos, por lo que se requiere una mayor madurez en este aspecto
para maximizar el valor de la informacion manejada en el sector.

Por otro lado, el drea de Talento Humano presenta un puntaje bajo de 43.82%,
situandose en un nivel de madurez "Exploratorio". Este resultado evidencia una
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carencia en la capacitacidén y especializacidn del personal en la gestién de datos,
lo que limita la capacidad del sector para avanzar en una cultura de datos sdlida
y sostenible. La falta de talento humano capacitado es un obstaculo importante
para la madurez de datos en el sector, ya que los proyectos y tecnologias sélo
pueden ser tan efectivos como las habilidades y conocimientos de quienes los
implementan y gestionan. Invertir en el desarrollo de competencias y en la
formacion continua de los empleados es esencial para impulsar el crecimiento
en este ambito.

Finalmente, la Sostenibilidad Financiera muestra un puntaje promedio de
65.07%, ubicado en un nivel de "Planificacion - Apropiacién". Esto indica que el
sector ha logrado desarrollar una planificacién financiera adecuada para
proyectos de datos, lo cual es esencial para garantizar la continuidad y expansién
de las iniciativas relacionadas con la infraestructura de datos. Este avance en la
sostenibilidad financiera es un paso importante para asegurar la viabilidad a
largo plazo de las inversiones en datos, especialmente en un contexto donde los
recursos econémicos son limitados y deben ser asignados estratégicamente.

En conclusién, la tabla refleja un panorama variado en el desarrollo de la
madurez de datos en el sector minero-energético. Areas como herramientas
técnicas, seguridad y privacidad, y sostenibilidad financiera muestran un
progreso significativo, mientras que la interoperabilidad y el talento humano se
mantienen como los desafios mas relevantes. Para avanzar hacia un ecosistema
de datos eficiente e integrado, el sector debe enfocar sus esfuerzos en mejorar
la capacidad de intercambio de informacién entre entidades y en fortalecer la
formacion de su personal, lo cual resultara en un manejo de datos mas efectivo
y en una toma de decisiones mejor informada.

Finalmente, es importante destacar los logros y desafios que enfrenta el sector
en su camino hacia una infraestructura de datos robusta y eficiente. Los
resultados obtenidos a lo largo de los ejercicios de 2023 y 2024 evidencian
avances significativos en areas criticas como la gobernanza, la adopcion de
herramientas técnicas y la sostenibilidad financiera. Estas fortalezas constituyen
una base sodlida sobre la cual se pueden construir estrategias de datos mas
integradas y efectivas, alineadas con los objetivos estratégicos de cada entidad.

Sin embargo, persisten areas de oportunidad que deben ser abordadas de
manera prioritaria. La interoperabilidad y el desarrollo de talento humano
especializado se revelan como los retos mas urgentes, ya que representan
limitaciones estructurales que afectan tanto la colaboracién interinstitucional
como la capacidad del sector para aprovechar plenamente sus datos. La falta de
integracion entre sistemas y la necesidad de equipos capacitados vy
multidisciplinarios en la gestién de datos limitan el potencial de los proyectos
actuales y futuros.
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A medida que el sector minero energético continla avanzando en su
transformacion digital, resulta fundamental adoptar un enfoque estratégico vy
coordinado. La implementacién de estandares comunes de interoperabilidad, el
fortalecimiento de la cultura de datos y la inversidn en formacion continua del
personal no solo contribuirdn a superar los desafios identificados, sino que
también posicionaran al sector como un referente en la gestién de datos en el
ambito publico. Este diagnostico proporciona una guia para enfocar los esfuerzos
de mejora, facilitando la consolidacidon de una infraestructura de datos que sea
resiliente, segura y, sobre todo, capaz de generar valor real para las entidades
y para la sociedad.
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4. Conclusiones

El analisis realizado destaca la importancia de una gestion eficiente y estratégica
de la informacién en el sector minero energético. La centralizacidon excesiva de
la gestion de datos en areas especificas de las entidades ha sido identificada
como un factor que puede limitar la eficiencia y la rapidez en la toma de
decisiones. Para mitigar este impacto, es recomendable avanzar hacia un modelo
de descentralizacion y diversificacién de responsabilidades en la gestion de la
informacion, lo que fortaleceria la capacidad de respuesta y optimizaria el uso
de los datos en el proceso de planificacion y toma de decisiones.

Se evidencidé una variabilidad significativa en la frecuencia de actualizacidon de
los datos y la existencia de un volumen considerable de informacion sin clasificar
0 con acceso restringido. Es fundamental establecer estandares uniformes para
la actualizacién periddica de datos, garantizando su precisiéon y oportunidad.
Asimismo, se debe fomentar la transparencia y accesibilidad de la informacion
mediante el fortalecimiento de una cultura de datos abiertos que permita una
mayor disponibilidad y aprovechamiento de los datos para la toma de decisiones
estratégicas.

En cuanto a los formatos de los datos, se identificd que predominan los datos
estructurados, con una limitada diversidad en los formatos utilizados,
especialmente en lo que respecta a informacion georreferenciada. Para mejorar
la calidad y claridad de la informacién, es necesario ampliar la gama de tipos de
datos manejados, incluyendo el tratamiento adecuado de datos no
estructurados, y fortalecer la precisién en la georreferenciacion. La adopcién de
mejores practicas en clasificacion y estructuracion de la informacion contribuira
a una gestion mas efectiva y alineada con estandares internacionales.

Si bien existe una presencia significativa de datos abiertos en el sector, aun
persisten barreras en términos de clasificacién y acceso a la informacién. Para
avanzar en este aspecto, se debe fortalecer la implementacién de politicas de
acceso y promover un marco normativo que garantice la disponibilidad de la
informacidén de manera transparente y equitativa. La calidad y fiabilidad de los
datos también son areas prioritarias de mejora, lo que requiere la adopcion de
estandares rigurosos de aseguramiento de la calidad y la realizacién de
auditorias periddicas que garanticen su integridad.
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Se identificaron desafios en la integracion y el intercambio de informacion entre
entidades, lo que afecta la interoperabilidad y la colaboracién intersectorial. Es
necesario promover la integracion de sistemas y fortalecer mecanismos de
comparticién de informaciéon, asegurando que las entidades del sector cuenten
con plataformas tecnoldgicas y normativas que faciliten el flujo de datos entre
diferentes actores. Ademas, se evidencid una falta de consistencia en la
frecuencia de actualizacién de los datos, lo que requiere la implementacion de
un calendario unificado para garantizar que la informacion sea constantemente
actualizada y refleje la realidad del sector en tiempo oportuno.

Las preocupaciones en torno a la seguridad y privacidad de la informacién
también requieren una atencidén prioritaria. Se recomienda reforzar las medidas
de seguridad de los datos y establecer protocolos claros para la protecciéon de la
privacidad, alineados con normativas nacionales e internacionales aplicables. La
gobernanza de datos debe seguir una estructura alineada con el marco DAMA
DMBOK2, lo que permitird una mejor integracion y gestién segura de la
informacidn, proporcionando una base confiable para el andlisis y la toma de
decisiones estratégicas en el sector.

La calidad de los datos debe ser un pilar central de la gestién sectorial, para lo
cual se requiere la implementacion de herramientas avanzadas para la validacion
y verificacion de la informacion. Ademas, es clave fortalecer la cultura de datos
abiertos y la colaboracion interinstitucional, lo que permitird una mayor
transparencia, intercambio eficiente de informacién y una rendicién de cuentas
mas efectiva.

La adopcion de sistemas avanzados de analisis y visualizacién de datos es una
necesidad estratégica para el sector. La capacidad de procesar y presentar
informacién de manera clara y accesible permitira mejorar la toma de decisiones
basada en evidencia, optimizando el impacto de las politicas publicas y la
eficiencia operativa de las entidades del sector. Para esto, es recomendable
seguir los lineamientos de estadndares internacionales como la ISO 19005 vy la
NTC 5895, los cuales facilitaran la estructuracion de la informacion no
estructurada y asegurara su preservacién a largo plazo.

En conclusidn, el sector minero energético enfrenta desafios sustanciales en la
gestion de datos e informacién, pero también presenta oportunidades
significativas para su modernizacidon. La implementacion de un modelo de
gobernanza de datos bien definido, junto con la adopcién de estandares de
calidad, interoperabilidad y seguridad, permitird avanzar hacia una gestion mas
eficiente, transparente y sostenible. Estos cambios no solo contribuiran a
mejorar la toma de decisiones estratégicas en el sector, sino que también
fortaleceran su capacidad de adaptacidon a los retos y transformaciones del
entorno regulatorio, tecnoldgico y econdémico.
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5. Glosario de términos

ANH (Agencia Nacional de Hidrocarburos)
Entidad encargada de gestionar los recursos hidrocarburiferos de Colombia de
manera eficiente y sostenible.

ANM (Agencia Nacional de Mineria)
Autoridad responsable de regular y promover la actividad minera en el pais.

Big Data
Conjunto de datos masivos y complejos que requieren tecnologias avanzadas
para su almacenamiento, analisis y procesamiento.

Capital Humano
Conjunto de habilidades, conocimientos y competencias de los individuos que
son esenciales para la generacion de valor en una organizacion.

CIO (Chief Information Officer)
Lider estratégico encargado de la gestién de tecnologias de la informacién y la
gobernanza de datos en el sector o la entidad.

CONPES (Consejo Nacional de Politica Econémica y Social)
Organo asesor del gobierno que elabora politicas publicas mediante
documentos técnicos como el CONPES 3839.

CTO (Chief Technology Officer)
Ejecutivo responsable de la innovacién tecnoldgica y el desarrollo de
estrategias de tecnologia a largo plazo.

Datos Maestros
Informacion clave que se utiliza como referencia en los procesos operativos y
estratégicos de una organizacién.

Decreto 4130 de 2011
Norma que asigna a la UPME la responsabilidad de gestionar un sistema de
informacién sectorial para uso publico y gubernamental.

Decreto 1078 de 2015
Disposicion que establece lineamientos para la Politica de Gobierno Digital,
incluyendo normas de interoperabilidad y estéandares de calidad.

EITI (Extractive Industries Transparency Initiative)
Iniciativa global que promueve la transparencia y la rendicion de cuentas en la
explotacion de recursos naturales.
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Gobernanza del Dato
Conjunto de politicas y practicas disefladas para garantizar la calidad,
seguridad y disponibilidad de los datos.

Gobierno Digital
Estrategia nacional para modernizar la gestién publica mediante tecnologias de
la informacién.

Interoperabilidad
Capacidad de los sistemas para compartir e interpretar informacién entre
diferentes entidades y sectores.

IPSE (Instituto de Planificacion y Promocion de Soluciones Energéticas)
Organismo que impulsa soluciones energéticas en zonas no interconectadas de
Colombia.

Ley 2294 de 2022
Ley que establece el Plan Nacional de Desarrollo "Colombia Potencia Mundial
de la Vida" para el periodo 2022-2026.

Ley 685 de 2001 (Cddigo de Minas)
Marco regulatorio para las actividades de exploracion, explotacién y manejo de
recursos minerales en Colombia.

MINTIC (Ministerio de Tecnologias de Ila Informacion y Ilas
Comunicaciones)

Entidad encargada de liderar politicas publicas relacionadas con tecnologias de
la informacién.

Plan Nacional de Desarrollo
Herramienta de planeacién que orienta las metas y estrategias de desarrollo a
nivel nacional.

Resolucion 40199 de 2021
Lineamientos que regulan el modelo de gobernanza de tecnologias de la
informacidén y datos del sector minero energético.

Sistemas de Informacion Sectoriales
Plataformas digitales que integran y gestionan datos especificos de un sector
econémico, como SIMEC.

SIMEC (Sistema de Informacion Minero Energético Colombiano)
Plataforma que centraliza informacién clave sobre la actividad minera vy
energética en el pais.
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Software Libre
Programas informaticos cuyo cédigo fuente esta disponible para ser usado,
modificado y distribuido libremente.

Transformacion Digital
Proceso mediante el cual las entidades publicas y privadas adoptan tecnologias
digitales para optimizar sus operaciones.

UPME (Unidad de Planeacion Minero-Energética)
Organismo técnico que lidera la planificacion y el uso estratégico de
informacidén en el sector minero energético.

Valor Social del Dato
Impacto positivo que el uso de informacion de calidad tiene en el bienestar de
la sociedad.
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