Unidad de Planeacién
Minero Energética

Avance |
trimestre

Planes MIPG y Decreto 612
2026

WWW.
l.upme.
goVv.co



@

Unidad de Planeacién
Minero Energética

VERONICA TABARES MUNOZ
Jefe Oficina Asesora de Planeacion

Angelica Muifoz Martinez
Oficina Asesora de Planeacion

WWW.
1.upme.
V.CO




)

Unidad de Planeacién
Minero Energética

Tabla de contenido

INTRODUGCCION........ooouirieneirescesesees e s e s st et es s8Rt nees 5
MARCO NORMATIVO ...ttt et et et e e et et e e et et eae et eseee et sesee et eseae e sesae et et eressseseaseseseesseseeenesenennsnas 5
METODOLOGIA DE SEGUIMIENTO ...........ouuiuiuitieeeeeeseeeeeeeeeeeeeeseeee e eeeeseeseseseseeseeseseseesesaeseseseesesseseseseseesessesessesesaenenesessessenans 8
AVANCE DE LOS PLANES ..........oiiuiuiieieeeeeeeeeteeeeeee et e et e eee et et e et e e et et se e e et esese et seee et eses et essestesese et seeen et esese e eeeeneseaenaseseennanenens 9
1. DIRECCION GENERAL.......c.viteututetettststesestesesessssesessesesessssesessesesessssesessesesessssesessesesessesesssesensssesessssesessssesensssesessssesenes 10
Politica de CONTrOLINTEINIO ...............cooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt ettt ettt et ete et et as e et e s e et easesensessne 10
2. OFICINA ASESORA JURIDICA ......oviiuiitieeteeeteeete et ettt s st eetteat et e s et e eaeeste et e et e sasesatesaeesateseeesaseteensssnsesssesseesteereas 10
Politica de DefENSa JUITTICA. .................c.ocveueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeetee et ee e et ete ettt et et esseset e s ese st e s ese s easasensessne 10
Politica de MeJora NOIMALIVa................ccocveueieeeeeieeeeeeeeeteeee et e et e et ee et et e s e s et e s es et e s e s et e s ese s easaseasessns 11
3. OFICINA ASESORA DE PLANEACION ......oiiiuiiiieiiriiteteiete sttt sttt st s e te e bene s s be st seesenessebenessese e ssesenesseneneesens 12
Politica de Fortalecimiento Organizacional y d@ ProCeSOS..............ccccceveeveereeeeeereseeeereseeieereseeieereseeisasesesnns 12
Politica de Gestion del CONOCIMIENTO ...............c.ccoeeiveieieieieieeiee ettt ettt e et te st sa st s se s 13
Politica de Seguimiento y evaluacion del deSEMPERO.................ccceeveveeeeeieeeieiereieeeeseeeeeseeie e s 14
4, SECRETARIA GENERAL ......uvviitviiittieeteeeteeeteeeteeeteesteeeteesteseseesbesesseesabesssessntesenseesatesensesensesensesesesensesensesenseeenes 16
Politica de Gestion del Talento HUM@NO..................ccouceeveeeeeeeeeereeieeeteeee st ee et e e ere st e s e ss e s ere s e s asesessne 16

o PLan ANUBL 0@ VACANTES ........oveeeeeeee ettt ettt et s ettt et e te et e st esaeesseenseenseensens 16

o Plan de Prevision de RECUISOS HUMENOS ........c.cccveveeeiereieieieseeeeesieeeeeseeeeesese s s esese s s esesessasensessns 17

o Plan de BieneStar € INCENTIVOS ........ccuveieeieeeeeeeseese ettt ettt ettt ettt st e te st e satesaeesaeenseeseensens 18

o Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo.........cccccevevereeiesieieieseeeeeeeeese e 19

o Plan Institucional de CapP@aCitaCiON...........cueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeseeeeseeseeseeseessesessseseeseeseseessesesssessesseneen 21
POLItICa de INTEGIIAU...............c.ooueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt e et et e et et e te et et e e et et etses et etses et ets e s e s etseseasernns 22
Politica de Archivos y Gestion DOCUMENTAL..................c.ocveueeeeueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeseesseseeeeseeneens 24
Politica de Participacion CIUAAQ@Na ...................oooueveoueeeeeeeieieieieeeeeeeeeeee et etestestsssesssete st ese et ssssssssssarssaseneens 25
Politica de Servicio al CiUdadano...................ccccvcvecveiiesieieieieeeeeee et et e e st e et te st et e te e et essesessessasensesens 26
Politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto PUDLICO .................c.ccooeeeeveecvecieieieieeeeeeieeeienn, 27
Politica de Compras y CONTrataCiON ..................coooveeveeeeeeeeeeeeeeeeeieeeeeteeeeeeeeeeeeeseeseeseessesesssessesssssesssesssssessensens 28
5. Oficina de Tecnologias de la iNfOrMAaCION...................coceveieeeeeieieeeeeeeeeeeeeeeeee e e ee e e e s seseaas 29
Politica de GOBIerNO Digital ...................ccooeeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeteeeee e e et et eeseeseeseesesasessesseesesssessessessensens 29

o Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las ComuniCaciones............ccceveveveverevereeivsrenenns 30

o Plan de Seguridad y Privacidad de (@ INfOrMaCION ............ooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeteeeeeeeeeveeeeeereeeenen 33

o Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion............cccccoeevevereunn... 34
6. SUBDIRECCION DE GESTION DE LA INFORMACION .........ccueiirieiiieienerisienesseeesesassssessesesessssensssesensssesensssesensssesssssens 34
Politica de Gestion de la INformacion EStadiStiCa.................ccceveeeveeeueereieieeeeeeeeeeeeeeeeeeese e eseres e 34
CONCLUSIONES...........ceeeeiireeeeereeeeeeseeeeessseeeesssaseesessssessssssesssssaseesssssssssssasesssssassssessnsessssasesssssasesesssnsesessansessssaneesessnsesanse 35




@

Unidad de Planeacién
Minero Energética

Indice de Tablas

Tabla 1. Designacion de responsables de implementacion de las politicas que integran el MIPG ......................... 7
Tabla 2. Avance de actividades — Politica de Control Interno ............

Tabla 3. Avance de actividades — Politica de Defensa Juridica

Tabla 4. Avance de actividades — Politica de Mejora NOrMatiVa ........c..cciueeeviveieciiveeeeeee et seee 12
Tabla 5. Avance de actividades — Politica de Fortalecimiento Organizacional y de Procesos ........c.ccceeveevuevevenee. 12
Tabla 6. Avance de actividades — Politica de Gestidn del CoONOCIMIENTO .......c.ccviveveiiveieeiieeieee e 13
Tabla 7. Avance de actividades — Politica de Seguimiento y Evaluacion del Desempenio ..........ccccceveveeverrcrennnnee. 15
Tabla 8. Avance de actividades — Plan AnUal de Vacantes ...ttt 16
Tabla 9. Avance de actividades — Plan de Prevision de Recursos HUMaNos .......c.ccooceevecveeeeeecveeeeeeceeee oo 17
Tabla 10. Avance de actividades — Plan de Bienestar € INCENTIVOS ... 18
Tabla 11. Avance de actividades — Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo .......cccccecevveunnee. 19
Tabla 12. Avance de actividades — Plan Institucional de CapacitaCion ..........ceeeeeeieeveeeeeeeeeeeeeeeeeeesevesessesennes 21
Tabla 13. Avance de actividades — Politica de INtegridad ... 22
Tabla 14. Avance de actividades — Politica de Archivo y Gestion Documental ..........cc.ceeieeveeveeneeeeveesesese e, 24
Tabla 15. Avance de actividades — Politica de Participacion Ciudadana

Tabla 16. Avance de actividades — Politica de Servicio al Ciudadano ..........ccceueieicvesieee e saes
Tabla 17. Avance de actividades — Politica de Gestidn Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico .................. 27
Tabla 18. Avance de actividades — Politica de Compras y Contratacion PUbLICa .........cccoooveveveieeeieeeeeeee e, 29
Tabla 19. Avance de actividades — Politica de Gobierno DIigital ..o aenanes 30
Tabla 20. Avance de actividades — Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones

L 1 OO 31
Tabla 21. Avance de actividades — Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
SUBGIL .ttt t et a bbb es e bbb et bt b b e b b e Rt b ae Ao b s et b b e e bbb e e b e b e b e e et b e ee b bastebe e st et enaneetebens 31
Tabla 22. Avance de actividades — Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion .........ccccceeeeevcrereicreerennen. 33
Tabla 23. Avance de actividades — Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la

LT OTINACION. ... ettt s et s st a s e s s s et e s s s s s s e s s s s s s s s s e e s st s s s s s e s s e s s e s s e s s s s ns s s s sass st esansesaesasssaesansaens 34
Tabla 24. Avance de actividades — Politica de Gestidn de la Informacion Estadistica ........cccoeveeevvererreereereererennne 35
4

WWW.
1.upme.
gov.co




Unidad de Planeacién
Minero Energética

Introduccion

En la Unidad de Planeacion Minero Energética (UPME), la formulacién y el seguimiento de los planes
asociados al Modelo Integrado de Planeacion y Gestién (MIPG) se han consolidado como un eje
fundamental para fortalecer la coherencia entre la planeacidn estratégica, la gestion del desempefio
y los procesos de mejoramiento continuo de la entidad. Este ejercicio tiene como propdsito asegurar
la adecuada implementacidon de los lineamientos del MIPG y de los planes definidos en el Decreto
612 de 2018, garantizando que las acciones institucionales se orienten de manera consistente al

logro de los objetivos estratégicos de la UPME.

EL MIPG se configura como el marco organizacional y metodoldgico que guia la gestidn publica hacia
el fortalecimiento del desempefio institucional, la optimizacion de la administracion y la atencidon
efectiva de las necesidades de las partes interesadas. En concordancia con este enfoque, la UPME ha
incorporado el modelo como un instrumento clave para mejorar su funcionamiento interno, optimizar

procesos y servicios, y promover una gestion transparente, eficiente y enfocada en resultados.

El presente informe da cuenta de los avances alcanzados durante el primer trimestre de la vigencia
2026, comprendido entre el 1 de Enero y el 31 Marzo, en la implementacién de los planes MIPG y de
los planes establecidos en el Decreto 612 de 2018. La informacion presentada se sustenta en el
seguimiento realizado por la Oficina Asesora de Planeacion, en su rol de segunda linea de defensa, e
incorpora el analisis de los resultados obtenidos, las oportunidades de mejora identificadas y las

recomendaciones orientadas a fortalecer la gestion institucional y el desempefio de la UPME.

Marco Normativo

El presente informe se elabora en el marco del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG),
adoptado por el Gobierno Nacional, a través del Departamento Administrativo de la Funcion Publica
(DAFP), como el instrumento rector que orienta la direccidn, planeacion, ejecucion, seguimiento,
evaluacion y control de la gestion en las entidades publicas. Su finalidad es fortalecer las capacidades
institucionales, promover la eficiencia administrativa y consolidar la generacién de valor publico,

mediante una gestion articulada, estratégica, centrada en el ciudadano y orientada a resultados.

En su versidn 6, actualizada por el DAFP en diciembre de 2024, el MIPG se estructura en siete
dimensiones y diecinueve politicas de gestidn, las cuales deben implementarse de manera articulada
con los instrumentos de planeacion institucional. Entre los principales ajustes incorporados en esta

versidon se destacan los lineamientos especificos dirigidos a las entidades con régimen especial de
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contratacion, como la Unidad de Planeacidon Minero-Energética (UPME), particularmente en lo

relacionado con la Politica de Compras y Contratacion Publica.

En el marco del Programa de Transparencia y Etica Publica (PTEP), y considerando los componentes
gue lo integran, se incorporaron las actividades correspondientes a las politicas de racionalizacion de
tramites y de transparencia y acceso a la informacion publica. En consecuencia, los planes asociados

a estas politicas quedan comprendidos dentro de este mecanismo.

A partir de la vigencia 2026, dichas politicas no seran reportadas en este informe; sin embargo, esto
no implica que la entidad haya dejado de adelantar acciones en estas materias, sino que su gestidon y

seguimiento se realiza a través de este instrumento, denominado PTEP.

En desarrollo de este marco normativo y con el propdsito de fortalecer la implementacidn integral del
modelo, la UPME expidié la Resolucion No. 001149 de 2024, “Por la cual se adopta el Sistema de
Gestidn Institucional bajo el Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn en la Unidad de Planeacion
Minero-Energética — UPME, se modifica la integracion del Comité Institucional de Gestidén y
Desempeno y se dictan otras disposiciones”. Mediante este acto administrativo se formaliza la
adopcion del MIPG, se ajusta la conformacién del Comité Institucional de Gestion y Desempefio y se

designan los responsables de cada una de las politicas de gestion.

Posteriormente, como resultado de la inclusidn de la UPME en el reporte de la Politica de Compras y
Contratacion Publica en el FURAG, se expidid la Resolucién No. 000494 de 2025, “Por la cual se
modifican los articulos 4 y 16 de la Resolucién 001149 de 2024”, con el fin de actualizar la integracion
del Comité Institucional de Gestion y Desempeno y designar formalmente al lider responsable de

esta politica.

Adicionalmente, el Decreto 612 de 2018 establece la obligacidn de integrar los planes institucionales
y estratégicos al proceso de planeacion, en articulacion con las dimensiones y politicas del MIPG. En
este contexto, los Planes MIPG constituyen la hoja de ruta operativa que viabiliza la implementacion
del modelo, fortaleciendo la alineacion entre la planeacidn, la ejecucion y la evaluacion de la gestion

publica en el sector minero-energético.

En cumplimiento de lo anterior, a continuacion, se presentan los responsables institucionales
designados para la implementaciéon de cada una de las politicas del MIPG, de conformidad con lo
dispuesto en la Resolucién No. 000494 de 2025.
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Tabla 1. Designacién de responsables de implementacidn de las politicas que integran el MIPG

Politica

Responsable en la UPME

1 Gestién Estratégica de Talento Responsable directo: Coordinador (a)
1 Talento Humano Humano del GIT de Gestién del Talento Humano
2 Integridad
Responsable directo: Jefe de la Oficina
L, N Asesora de Planeacion
3 Planeacion Institucional
Responsable directo: Coordinar del GIT
Direccionamiento DE Gestién Financiera (Presupuesto de
2
estratégico y planeacién 4 Gestion presupuestal y eficiencia Funcionamiento)
del gasto publico Responsable directo: Jefe de la Oficina
Asesora de Planeacion (Presupuesto de
Inversién)
5 Gestién de compras y contratacién | Responsable directo: Coordinador del
publica GIT de Gestidén Contractual.
Responsable directo: Jefe de la Oficina
6 Racionalizacién de tramites
Asesora de Planeacion
. Fortalecimiento organizacional y Responsable directo: Jefe de la Oficina
simplificacidon de procesos Asesora de Planeacién
Responsable directo: Jefe de la Oficina
8 Gobierno Digital
Tecnologias de la Informacién
Responsable directo: Jefe de la Oficina
9 Seguridad Digital
Tecnologias de la Informacién
Gestidn con valores para Responsable directo: Jefe de la Oficina
3 10 Defensa Juridica
resultados Asesora Juridica
Responsable directo: Jefe de la Oficina
11 Mejora Normativa
Asesora Juridica
Responsable directo: Coordinador (a)
12 Participacién Ciudadana GIT Gestién Administrativa y Servicio al
Ciudadano
Responsable directo: Coordinador (a)
13 Servicio al Ciudadano GIT Gestién Administrativa y Servicio al
Ciudadano
Seguimiento y Evaluacion del Responsable directo: Jefe de la Oficina
4 | Evaluacidn de resultados | 14
Desempenio Institucional Asesora de Planeacién
Responsable directo: Coordinador (a)
15 Archivos y Gestién Documental GIT Gestién Administrativa y Servicio al
Ciudadano
Responsable directo: Jefe de la Oficina
Informacién y Transparencia, acceso a la
5 Asesora de Planeacién
Comunicacion 16 informacién publica y lucha contra
Responsable directo: Subdirector (a) de
la corrupcién
Gestidn de la Informacién
17 Gestién de la Informacién Responsable directo: Subdirector (a) de

Estadistica

Gestidn de la Informacion

)
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Responsable directo: Jefe de la Oficina
Gestion del Gestidn del Conocimiento y la
6 18 Asesora de Planeacién
Conocimiento Innovacién

Responsable directo: Jefe (a) con
funciones de Control Interno

7 Control Interno 19 Control Interno
Responsable directo: Jefe de la Oficina
Asesora de Planeacién

Fuente: Resolucién 000494 de 2025 - Oficina Asesora de Planeacion

Metodologia de seguimiento

El seguimiento al avance en la implementacidn de los planes asociados a las politicas del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) y de los planes definidos en el marco del Decreto 612 de
2018, correspondiente al primer trimestre de la vigencia 2026, fue realizado por la Oficina Asesora

de Planeacidn, en ejercicio de su rol de segunda linea de defensa.

La metodologia de seguimiento se estructurd en cinco fases sucesivas, orientadas a asegurar la
consistencia, trazabilidad, oportunidad y calidad de la informacién reportada por las dependencias

responsables:
1. Recepcién mensual de reportes

La Oficina Asesora de Planeacion solicitd y recibié de manera periddica los reportes mensuales de
avance por parte de los lideres responsables de las actividades y metas asociadas a cada politica del
MIPG. La informacion fue registrada en la matriz de seguimiento institucional, disehada para

consolidar de forma estandarizada los avances, compromisos y soportes por politica.
2. Revisidon técnica del avance

Se realizé un analisis técnico integral de los reportes recibidos, evaluando tanto el avance
cuantitativo, expresado en términos de porcentaje de cumplimiento, como el avance cualitativo,
asociado al estado de desarrollo de las actividades. Asi mismo, se verificd la coherencia de la
informacion con los cronogramas establecidos, identificando posibles desviaciones, rezagos, alertas

o riesgos en la ejecucion.
3. Validacién de evidencias y soportes

Para cada actividad reportada como cumplida o en ejecucion, se llevd a cabo la revision de las

evidencias documentales aportadas o referenciadas por las areas responsables. Este ejercicio
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permitid asegurar la trazabilidad de los resultados, la verificabilidad de la informacion reportada y la

correspondencia entre los avances declarados y los soportes presentados.
4. Retroalimentacién a las areas responsables

Con base en los resultados de la revisidn técnica y la validacion de evidencias, la Oficina Asesora de
Planeacion emitid retroalimentacion formal a los responsables de cada politica, incluyendo
observaciones sobre inconsistencias identificadas, recomendaciones orientadas al fortalecimiento del
seguimiento y solicitudes de ajuste, complemento o aclaracién de la informacion, cuando fue

pertinente.
5. Consolidacidn trimestral de la informacién

Una vez validados los reportes mensuales, se efectudé la consolidacion de la informacion
correspondiente al primer trimestre de 2026. Esta fase permitié contar con una vision integral del
desempefio institucional en la implementacion de las politicas del MIPG y de los planes asociados al

Decreto 612 de 2018, constituyendo el insumo principal para la elaboracidn del presente informe.

La aplicacion de esta metodologia ha permitido mantener un monitoreo sistematico, preventivo y
correctivo de la gestidn institucional, identificar oportunamente oportunidades de mejora en la
ejecucion de las actividades y generar insumos estratégicos para la toma de decisiones del Comité
Institucional de Gestidon y Desempefio. Adicionalmente, ha contribuido al fortalecimiento de la
trazabilidad, la calidad y la confiabilidad de la informacion institucional, consolidando el rol de la
Oficina Asesora de Planeacion en el seguimiento y aseguramiento de la gestion bajo el enfoque del

Modelo Integrado de Planeacién y Gestion.

Avance de los planes

Este apartado presenta el avance porcentual en la implementacion de las politicas del del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG) y de los planes establecidos en el Decreto 612 de 2018,
correspondientes al primer trimestre de 2026. Se detallan las actividades ejecutadas por cada
politica, junto con sus respectivos objetivos, logros alcanzados y recomendaciones emitidas por la

Oficina Asesora de Planeacion, con el fin de fortalecer la gestion institucional.
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1. Direccion General

Politica de Control Interno

Objetivo: Contribuir al fortalecimiento del SCI y al mejoramiento de los indicadores de desempefio

institucional, a través del ejercicio técnico de los roles de control interno (FURAG).

A continuacion, se presentan las actividades programadas, los porcentajes de avancey el analisis
correspondiente al primer trimestre del afo 2026, con base en la informacidn reportada por el
responsable de la politica y validada por la Oficina Asesora de Planeacion en su rol de segunda linea
de defensa.

Tabla 2. Avance de actividades — Politica de Control Interno

. . Avance |
Actividad Programado )
Trimestre
Priorizar Auditorias Basadas en Riesgos 4% 0%

Registrar en el Plan Anual de Auditorias Internas Independientes vigencia
2026 los informes de ley responsabilidad de las Oficinas de Control 4% 0%
Interno o quien haga sus veces

Programar Actividades asociadas a los cinco roles de las Oficinas de 4% 0%
(0] (0]
Control Interno o quien haga sus veces

Presentar el Plan Anual de Auditorias Internas Independientes vigencia
2026 al Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno de la 4% 0%

UPME para su aprobacién

Fuente: Elaboracion propia: Oficina Asesora de Planeacidon

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA
POLITICA

0%

Recomendaciones: Es importante considerar que, desde noviembre de 2025, no se ha contado con la
asignacion de un Asesor de Control Interno por parte del Ministerio, situacion que ha ocasionado

retrasos en actividades estratégicas, entre ellas la aprobacion del Plan Anual de Auditorias.

2. Oficina Asesora Juridica

Politica de Defensa Juridica

Objetivo: Tener definidas las actividades requeridas para la adecuada, completa y exitosa defensa

juridica de la UPME ante cualquier situacion legal presentada.
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A continuacion, se presentan las actividades programadas, los porcentajes de avancey el analisis
correspondiente al primer trimestre del afio 2026, con base en la informacién reportada por el
responsable de la politica y validada por la Oficina Asesora de Planeacion en su rol de segunda linea
de defensa.

Tabla 3. Avance de actividades — Politica de Defensa Juridica

Actividad Programado Ayance :
Trimestre
Revisar todos los actos administrativos vinculados al desarrollo de los 5% 5%
fines institucionales de la Direccién General.
Desarrollar las sesiones del Comité de conciliacion de manera quincenal 5% 5%

Fuente: Elaboracion propia: Oficina Asesora de Planeacion
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA
POLITICA

10%
Logros destacados: Durante el primer trimestre de 2026, se priorizd la seguridad juridica institucional
mediante la revision técnica de los actos administrativos de la Direccidon General, asegurando que su
expedicion esté alineada con los fines estratégicos y la normativa vigente. Asi mismo, se garantizo la
continuidad de la gestidn preventiva del dafio antijuridico a través de la realizacidn periddica de las
sesiones del Comité de Conciliacién, cumpliendo con la frecuencia quincenal establecida. Estas
acciones han permitido fortalecer la trazabilidad documental y el soporte juridico necesario para la

defensa efectiva de los intereses de la entidad desde el inicio de la vigencia.

Recomendaciones: Desde la Oficina Asesora de Planeacién se recomienda continuar con la

implementacion de las actividades en el marco de la defensa juridica bajo el mismo enfoque y nivel
de cumplimiento evidenciado, manteniendo la periodicidad de las sesiones, la rigurosidad en la
revisidn técnica y la articulacidon entre dependencias, a fin de consolidar los resultados alcanzados y
asegurar la sostenibilidad de la gestidn adelantada.

Politica de Mejora Normativa

Objetivo: Lograr que las normas expedidas revistan los parametros de calidad técnica vy juridica y
resulten eficaces, eficientes, transparentes, coherentes y simples, en aras de fortalecer la seguridad
juridica y un marco regulatorio reglamentario que facilite el emprendimiento, la competencia, la
productividad, el desarrollo econémico y el bienestar social.

A continuacion, se presentan las actividades programadas, los porcentajes de avancey el analisis
correspondiente al primer trimestre del afio 2026, con base en la informacién reportada por el
responsable de la politica y validada por la Oficina Asesora de Planeacion en su rol de segunda linea
de defensa.
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Tabla 4. Avance de actividades — Politica de Mejora Normativa
Avance |
Trimestre

Actividad Programado

Consolidar y Publicar la agenda regulatoria 2026 para consulta publica
T 10% 10%
(formato funcién publica)

Fuente: Elaboracién propia: Oficina Asesora de Planeacion

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA
POLITICA

10%

Logros destacados: Durante el primer trimestre de 2026, se cumplié de manera satisfactoria con
la consolidacién y publicacion de la Agenda Regulatoria 2026, alcanzando el 10% de avance total
programado para la politica. Este hito es fundamental, ya que, bajo el formato de Funcién Publica, se
garantiza la transparencia institucional y se brinda previsibilidad a los grupos de interés sobre la hoja
de ruta normativa de la entidad.

Recomendaciones: Desde la Oficina Asesora de Planeacién se recomienda continuar con la
implementacion de las actividades de la politica de mejora normativa bajo el mismo enfoque y nivel
de cumplimiento evidenciado, avanzando de manera progresiva hacia la ejecucidn técnica de los
proyectos incluidos en la Agenda Regulatoria, y manteniendo los estdndares de eficiencia,
transparencia y simplicidad, asi como el fortalecimiento de los mecanismos de participacidon

ciudadana desde etapas tempranas.

3. Oficina Asesora de Planeacion

Politica de Fortalecimiento Organizacional y de Procesos

Objetivo: Fortalecer las capacidades organizacionales mediante la alineacion entre la estrategia
institucional y el modelo de operacidn por procesos, la estructura y la planta de personal, de manera
que contribuyan a la generacidn de mayor valor publico en la prestacién de bienes y servicios,

aumentando la productividad estatal.

A continuacion, se presentan las actividades programadas, los porcentajes de avancey el analisis
correspondiente al primer trimestre del afo 2026, con base en la informacidn reportada por el
responsable de la politica y validada por la Oficina Asesora de Planeacién en su rol de segunda linea
de defensa.

Tabla 5. Avance de actividades — Politica de Fortalecimiento Organizacional y de procesos
Avance |
Trimestre

Actividad Programado

1. Elaborar el plan de trabajo para el modelamiento de los nuevos
., 20% 20%
procesos de la version 3 del Mapa de Procesos

Fuente: Elaboracion propia: Oficina Asesora de Planeacion

12 \ ‘\

WWW.
1.upme.
gov.co




Unidad de Planeacién
Minero Energética

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA

20%
POLITICA

Logros destacados: Durante el primer trimestre de 2026, se dio inicio formal al plan de trabajo para
la certificacion bajo la norma ISO 9001:2015, estructurado en doce hitos estratégicos. Se destaca el
avance en el Hito 2, logrando la implementacidn exitosa de los talleres para el modelamiento de la
caracterizacion e indicadores del proceso de Seguridad de la Informacion.

Asimismo, se gestiond con el equipo de Comunicaciones la actualizacion del disefio de la Cadena de
Valor y el Mapa de Procesos, y se programaron los talleres técnicos para el proceso de Gestion
Contractual. Estos avances representan un paso decisivo en la maduracion del Sistema de Gestidon
Institucional y en la alineacion de la UPME con estandares internacionales de calidad.

Recomendaciones: Formalizar la actualizacion del Mapa de Procesos y la Cadena de Valor una vez
el equipo de Comunicaciones entregue los nuevos disefos, garantizando su socializacién oportuna en
todas las dependencias. Asimismo, se sugiere fortalecer la cultura de reporte de evidencias en los
talleres de modelamiento, con el fin de facilitar la consolidacion del soporte documental requerido

para las futuras fases de auditoria y certificacién.

Politica de Gestién del Conocimiento

Objetivo: Implementar el modelo de gestidn del conocimiento e innovacidn en la Entidad de acuerdo

con la normatividad interna y externa vigente aplicable.

A continuacion, se presentan las actividades programadas, los porcentajes de avance y el analisis
correspondiente al primer trimestre del afio 2026, con base en la informacion reportada por el
responsable de la politica y validada por la Oficina Asesora de Planeacién en su rol de segunda linea
de defensa.

Tabla 6. Avance de actividades — Politica de Gestién del Conocimiento

. . Avance |
Actividad Programado .
Trimestre
1-Validar la Hoja de Ruta de Gesco+i actual, actualizar y definir la
correspondiente para la vigencia, de acuerdo con el estado actual y
., . . 15% 15%
proyectado para su adopcién en la Entidad de acuerdo con la Politica y el
Modelo Gestion del Conocimiento e Innovacion (Gesco+i).
4- Disefiar los mecanismos de recoleccién de buenas practicas y lecciones
. . 4% 3,60%
aprendidas de la Entidad.
8- Elaborar los documentos, manuales, procedimientos e instrumentos
metodoldgicos y/o mecanismos definidos y requeridos en el proceso de 1,25% 1,25%
Gestion de Conocimiento, Investigacion e Innovacion definido en el SGI.
10- Desarrollar las actividades necesarias para que se designe en cada 1% 1%
(0] 0
dependencia un representante para desempefiar el rol como Enlace
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encargado en el drea de la Gestiéon del Conocimiento, Investigacion e

Innovacion.

17- Definir e implementar la estrategia de comunicaciones de Gesco+i. 5% 5%
19- Definir e implementar la estrategia de formacién Gesco+i. 5% 5%

Fuente: Elaboracién propia: Oficina Asesora de Planeacién

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA

30,85%
POLITICA

Logros destacados: Durante el primer trimestre 2026 se destaca la actualizacion y
socializacion de la Hoja de Ruta Gesco+i y la presentacion de la segunda version de la politica

institucional alineada al Manual Operativo MIPG v.6.

Se resalta el disefio de instrumentos para la documentacion de lecciones aprendidas vy la
articulacion estratégica con el Plan Institucional de Capacitacion (PIC-2026), logrando la
identificacidn de tematicas clave como Analitica de Datos, IA y Transformacion Digital en

convenio con la Universidad Nacional.

Asimismo, se consolidd la estructura de comunicacidn (Microsite, Café UPME, Podcast) y la
designacion del enlace para el Equipo de Enfoque Territorial, fortaleciendo la red de gestion

del conocimiento a nivel institucional.

Recomendaciones: La Oficina Asesora de Planeacion recomienda continuar avanzando en la
implementacion de la hoja de ruta. En caso de presentarse retrasos, especialmente aquellos
asociados a limitaciones presupuestales, se sugiere informarlos oportunamente antes de su

vencimiento, con el fin de articular esfuerzos y garantizar una adecuada implementacidn.

Politica de Seguimiento y evaluacion del desempeno

Objetivo: Monitorear continuamente los avances de su gestidn, evaluando si los resultados
obtenidos se alinean con las metas previstas, se alcanzaron dentro de los plazos establecidos,

optimizaron los recursos disponibles y generaron los efectos esperados en los grupos de valor.

A continuacion, se presentan las actividades programadas, los porcentajes de avancey el analisis
correspondiente al primer trimestre del afio 2026, con base en la informacién reportada por el
responsable de la politica y validada por la Oficina Asesora de Planeacion en su rol de segunda linea
de defensa.
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Tabla 7. Avance de actividades — Politica de seguimiento y evaluacidn del desempefio

.. Avance |
Actividad Programado .
Trimestre
Acompafamiento técnico a los procesos institucionales en la identificacién,
estructuracién y documentaciéon de controles, en concordancia con la 6,3% 6,3%
metodologia establecida en la Guia del DAFP.
Reportes de estado mensual de los planes de mejoramiento 3,1% 3,1%
Reporte consolidado estado planes de mejoramiento- tablero Power Bl
L 3,1% 3,1%
Pagina Web
Informe semestral estado del cumplimiento de los indicadores del Sistema
., o 6,3% 6,3%
de Gestidn Institucional

Fuente: Elaboracién propia: Oficina Asesora de Planeacion

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA

18,7%
POLITICA

Logros destacados: Durante el periodo evaluado, se destaca el desarrollo de capacidades
institucionales en gestién del riesgo mediante la capacitacién impartida a la Oficina Asesora
Juridica, abordando aspectos clave como la metodologia, redaccidn, valoracion y diseno de
controles. Asimismo, se avanzdé en el acompafiamiento técnico a procesos estratégicos como
Seguridad y Privacidad de la Informacidn y Gestion Contractual, permitiendo la identificacion

y valoracion de riesgos conforme a la Guia del DAFP.

De igual manera, se dio cumplimiento a los reportes mensuales de los planes de
mejoramiento, asi como a la actualizacidn de los tableros de seguimiento en Power Bl y en la
pagina web institucional, garantizando la disponibilidad y trazabilidad de la informacidn.
Adicionalmente, se elabord y publicod el informe semestral de indicadores del Sistema de
Gestion Institucional correspondiente al segundo semestre de 2025, en cumplimiento de lo
programado.

Recomendaciones: Continuar con la ejecucién del acompafiamiento técnico a los procesos
institucionales, asegurando el cumplimiento del cronograma reprogramado y la consistencia en el
reporte de avances. Asimismo, se sugiere fortalecer la identificacidn y analisis de riesgos emergentes,
asi como avanzar en la consolidacion del mapa de riesgos estratégicos.

De igual manera, se recomienda mantener la oportunidad y calidad en la elaboracion de los reportes
de planes de mejoramiento y sus tableros de seguimiento, garantizando su uso como herramienta
para la toma de decisiones.
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4. Secretaria General

Politica de Gestién del Talento Humano
o Plan Anual de Vacantes

Objetivo: Disenar estrategias de planeacion para la provision de vacantes definitivas y temporales
en la Unidad de Planeaciéon Minero-Energética, durante la vigencia fiscal de conformidad con la
normatividad vigente y lo que establezca la Comision Nacional del Servicio Civil — CNSC, asi como los
instrumentos de gestion estratégica del talento humano propuestos por el Departamento
Administrativo de la Funciéon Publica DAFP.

A continuacion, se presentan las actividades programadas, los porcentajes de avancey el analisis
correspondiente al primer del afo 2026, con base en la informacidn reportada por el responsable de
la politica y validada por la Oficina Asesora de Planeacion en su rol de segunda linea de defensa.

Tabla 8. Avance de actividades — Plan Anual de Vacantes

Actividad Programado Af’ance I
Trimestre

1. Realizar encargos, nombramientos provisionales, nombramientos

. 13% 13%
ordinarios.
2. Realizar el cargue de vacantes definitivas en SIMO de las vacantes
definitivas con su manual de funciones y competencias, y gestionar un 6% 6%
acuerdo de concurso de méritos con la CNSC.
3. Registrar ingresos y retiros en SIGEP y del aplicativo de registro publico

6% 6%
de carrera.
Fuente: Elaboracién propia: Oficina Asesora de Planeacidon
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DEL PV 25%

Logros destacados: Durante el primer trimestre 2026 se alcanzé un cumplimiento consolidado del
25% en las actividades del Plan Anual de Vacantes.

Se resalta la gestidn operativa que permitid realizar 5 nombramientos ordinarios, asi como
nombramientos provisionales y encargos en el mes de marzo, asegurando la continuidad en la

prestacion del servicio.
De igual manera, se garantizo la actualizacion del sistema SIGEP y el aplicativo de registro publico de

carrera con los ingresos y retiros del periodo, y se avanzo en el cargue de vacantes definitivas en la

plataforma SIMO, alineando la provision de personal con los estandares de la CNSC y el DAFP.
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Adicionalmente, se efectud el registro de los ingresos y retiros de personal en los aplicativos
correspondientes, garantizando la actualizaciéon de la informacién en los sistemas de gestidén del
empleo publico.

Recomendaciones: Continuar con la ejecucidn del Plan Anual de Vacantes, manteniendo el
ritmo de avance evidenciado. Asimismo, se sugiere fortalecer la planeacidn y gestidon
oportuna de las vacantes en la plataforma SIMO, en articulacion con la CNSC. De igual
manera, se recomienda asegurar la actualizacion permanente y consistente de la informacion

en SIGEP y en los aplicativos de registro.

o Plan de Prevision de Recursos Humanos

Objetivo: Estimar y disponer de los recursos econdmicos necesarios para proveer y sostener la

planta de personal segun dispuesto por la ley durante la vigencia 2026.

A continuacidn, se presentan las actividades programadas, los porcentajes de avance y el analisis
correspondiente al primer trimestre del afio 2026, con base en la informacién reportada por el
responsable de la politica y validada por la Oficina Asesora de Planeacién en su rol de segunda linea

de defensa.

Tabla 9. Avance de actividades — Plan de Previsién de Recursos Humanos
Avance |
Trimestre

Actividad Programado

Ejecutar en su totalidad los recursos del rubro de Gastos de Personal 25% 25%

Fuente: Elaboracién propia: Oficina Asesora de Planeacidn

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DEL
PPRH

25%

Logros destacados: Durante el primer trimestre 2026, se alcanzé un cumplimiento del 100% frente
a la meta programada, logrando un avance consolidado del 25% en la ejecucion del Plan de Prevision
de Recursos Humanos. Se destaca la gestidn oportuna de los recursos del rubro de Gastos de
Personal mediante la liquidacion efectiva de la ndmina y los aportes a seguridad social

correspondientes a los meses de enero, febrero y marzo.

Recomendaciones: Continuar con la ejecucion eficiente de los recursos del rubro de Gastos de
Personal, manteniendo la oportunidad en la liquidacion de la ndmina y el pago de los aportes a
seguridad social. Asimismo, se sugiere realizar un seguimiento periddico a la ejecucion presupuestal,
con el fin de prevenir posibles desviaciones y garantizar el cumplimiento de las metas establecidas

en el Plan de Previsidn de Recursos Humanos.
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o Plan de Bienestar e Incentivos

Objetivo: Fortalecer las condiciones de bienestar laboral e incentivos para el mejoramiento de las
condiciones de vida de los servidores publicos de la Unidad de Planeacion Minero Energética - UPME
y sus familias, asi como la apropiacion de los valores institucionales del cddigo de integridad,
propiciando el equilibrio entre su vida personal y laboral para que se traduzca en una mejora de la
gestion institucional.

A continuacion, se presentan las actividades programadas, los porcentajes de avancey el analisis
correspondiente al primer trimestre del afio 2026, con base en la informacién reportada por el
responsable de la politica y validada por la Oficina Asesora de Planeacion en su rol de segunda linea
de defensa.

Tabla 10. Avance de actividades — Plan de Bienestar e Incentivos

. . Avance |
Actividad Programado )
Trimestre
Horario Flexible 1% 1%
Informacion sobre Sala de lactancia 1% 1%
Reconocimiento por fechas especiales 1% 1%
Pausas activas 1% 1%
Promocién de Estilos de vida saludable, alimentacién balanceada vy
., . 3% 3%
prevencion de adicciones
Reconocimiento Dia del Género 3% 3%
Conmemoracién mes de la equidad de genero 3% 3%
Consolidacién de una Matriz de datos para caracterizacién de
. . 3% 3%
funcionarios
Convocatorias de Teletrabajo 1% 1%

Fuente: Elaboracién propia: Oficina Asesora de Planeacidn
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DEL PBEI 17%

Logros destacados: Durante el primer trimestre de 2026, se dio cumplimiento satisfactorio al 100%
de las actividades programadas para el Plan de Bienestar e Incentivos (PBEI), alcanzando un avance
consolidado del 17%. Se resalta la ejecucion de acciones orientadas al equilibrio entre la vida
personal y laboral, tales como la implementacién de horarios flexibles y las convocatorias de
teletrabajo. Asimismo, se destaca el compromiso institucional con la equidad mediante la

conmemoracion del Dia del Género y el mes de la equidad de género.
De igual forma, se avanzd en la promocion de habitos saludables y la consolidaciéon de la matriz de

datos para la caracterizacion de funcionarios, insumo fundamental para la gestidn estratégica del

talento humano en la UPME.
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Recomendaciones: Aprovechar los resultados de la matriz de caracterizacion de funcionarios para
disefar futuros incentivos que respondan de manera mas precisa a las necesidades y expectativas de
la poblacidn institucional. Es fundamental intensificar la divulgacion de informacidn sobre servicios

especificos, como la sala de lactancia, para asegurar su maximo aprovechamiento.

o Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

Objetivo: Ejecutar las actividades proyectadas en la vigencia 2026, asociadas a los diferentes
programas del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo — SG SST, asi como las
directrices de orden nacional, que permiten prevenir y disminuir la ocurrencia de accidentes e
incidentes de trabajo y/o enfermedades laborales; propiciando un ambiente de trabajo seguro y
saludable basado en una cultura de la prevencion y el autocuidado de los servidores publicos,
contratistas y colaboradores de la Unidad.

A continuacion, se presentan las actividades programadas, los porcentajes de avancey el analisis
correspondiente al primer trimestre del afo 2026, con base en la informacidn reportada por el
responsable de la politica y validada por la Oficina Asesora de Planeacién en su rol de segunda linea
de defensa.

Tabla 11. Avance de actividades — Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

Actividad Programado Ayance :
Trimestre

Realizar asignacion de responsabilidades del SGSST. 1,28% 1,28%
Definir de Recursos, Presupuesto SST 2026. 1,28% 1,28%
Definir Plan de Trabajo Anual en SST 2026 1,28% 1,28%
Definir Programa de Capacitacién en SST 2026 1,28% 1,28%
Definir Plan de Trabajo Anual con ARL 2026. 1,28% 1,28%
Realizar Acompafiamiento modalidad de trabajo - teletrabajo, de acuerdo con 0,32% 0,32%
las necesidades de la entidad.
Realizar Seguimiento e implementacion Plan de Trabajo ARL. 0,32% 0,32%
Realizar Contrataciéon Responsable del Sistema de Gestién de Seguridad y 1,28% 1,28%
Salud en el Trabajo.
Realizar diagnodstico de certificados de curso de 50 horas en SG-SST para todos 1,28% 1,28%

los roles obligados.
Incorporar los documentos y registros clave del SG-SST al sistema de gestidn 1,28% 1,28%
documental institucional, asignando cédigos, versiones y responsables de
actualizacion.

Gestionar Mesa de trabajo con grupo de gestion administrativa para 1,28% 1,28%
Incorporar criterios especificos de SST en los términos de referencia vy
especificaciones técnicas para la contratacién de bienes y servicios
relacionados con el SG-SST.

Realizar mesa de trabajo con grupo de gestiéon contractual para definir e 1,28% 1,28%
integrar los lineamientos de SST con el procedimiento institucional de
contratacion para la gestion de contratistas.
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Gestionar Revision y ajuste del formato de Gestidon del cambio con la Oficina 1,28% 1,28%
Asesora de Planeacion.

Realizar acompafiamiento a las Reuniones del COPASST (Mensual). 0,32% 0,32%
Realizar Eleccién y conformacidn del Comité de Convivencia Laboral. 1,28% 1,28%
Realizar revisidén y seguimiento al programa de capacitacidn en conjunto con 1,28% 1,28%
el COPASST.

Realizar Exdmenes Médicos de Ingreso — Retiro (Reubicacion, post 0,32% 0,32%
incapacidad) - de acuerdo a la necesidad.

Realizar Pausas activas. 0,32% 0,32%
Realizar Reportar los accidentes de trabajo ante ARL y EPS. (cada que se 0,32% 0,32%
presenten)

Investigar los accidentes, incidentes y enfermedades laborales. (cada que se 0,32% 0,32%
presenten)

Realizar Inspeccién de Botiquines y camillas 1,28% 1,28%
Realizar un diagnodstico integral del estado actual Plan Estratégico de 1,28% 1,28%
Seguridad Vial (PESV)

Realizar Inspeccidn preoperacional diaria a Vehiculos. 0,32% 0,32%
Definir y programar capacitaciones de promocién y prevencidon de los 1,28% 1,28%
desordenes musculoesqueléticos

Socializar recomendaciones de informe de IPT al Grupo de Gestidn 1,28% 1,28%
Administrativa para la implementacion de acciones de intervencidn que

correspondan.

Definir y programar capacitaciones de promocién y prevencion del riesgo 1,28% 1,28%
cardiovascular

Realizar promocion de uso de la bicicleta 1,28% 1,28%
Definir y programar capacitaciones de promocién y prevencion de la salud 1,28% 1,28%
visual.

Definir actividades de capacitacion relacionadas a la prevencion del riesgo 1,28% 1,28%
psicosocial.

Solicitar fichas de seguridad y matriz de compatibilidad de sustancias quimicas 1,28% 1,28%
al proveedor de servicios generales.

Realizar Seguimiento a los indicadores del SGSST. 0,32% 0,32%

Fuente: Elaboracién propia: Oficina Asesora de Planeacidon

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DEL
PASST

31,04%
Logros destacados: Durante el primer trimestre Durante la vigencia 2026, se alcanzd un avance
consolidado del 31,04% en el Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo (PASST),
logrando el cumplimiento total de las actividades programadas para el periodo. Se destaca como hito
institucional la eleccidon y conformacion del Comité de Convivencia Laboral y el acompanamiento
técnico a las sesiones mensuales del COPASST, fortaleciendo las instancias de participacion y
prevencion.
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Asimismo, se resalta la integracion de criterios especificos de SST en los términos de referencia para
la contratacion de bienes y servicios, y el desarrollo del diagndstico integral del Plan Estratégico de
Seguridad Vial (PESV). El periodo cerrd con una gestidn operativa robusta que incluyé inspecciones
preoperacionales, jornadas de pausas activas y la promocion del uso de la bicicleta, consolidando una
cultura de autocuidado y prevencidn de riesgos laborales.

Recomendaciones: Mantener el nivel de ejecucidn alcanzado en el Plan de Trabajo Anual en
Seguridad y Salud en el Trabajo (PASST), dando continuidad a las buenas practicas implementadas
y asegurando el cumplimiento oportuno de las actividades programadas en los siguientes trimestres.
Asimismo, se sugiere sostener la articulacion institucional y el enfoque preventivo evidenciado, con
el fin de consolidar los avances logrados y garantizar la mejora continua en la gestidn de la seguridad
y salud en el trabajo.

o Plan Institucional de Capacitacion

Objetivo: Formular el Plan Institucional de Capacitacion UPME 2026, orientado a fortalecer las
competencias laborales de los servidores publicos de la Entidad, a través de programas de formacion,
con el fin de reforzar los saberes, actitudes, habilidades, destrezas y conocimientos, en procura de un
modelo sostenible y altamente competitivo que facilite a la entidad, adaptarse a los cambios vy

responder a las demandas del entorno.

A continuacion, se presentan las actividades programadas, los porcentajes de avancey el analisis
correspondiente al primer trimestre del afio 2026, con base en la informacidn reportada por el
responsable de la politica y validada por la Oficina Asesora de Planeacion en su rol de segunda linea
de defensa.

Tabla 12. Avance de actividades — Plan Institucional de Capacitacion
Avance |
Trimestre

Actividad Programado

1. Consolidar las actividades de capacitacién priorizadas y presentar el

Plan Institucional de Capacitacién 2026 ante el Comité de Gestién y 6% 6%
Desempenfo para aprobacion.
3. Capacitacion sindical 6% 6%
4. Competencias blandas 1% 1%
6. Induccidn y reinduccién 1% 1%
7. fases del desarrollo del Sistema de evaluacion del desempefio laboral 3% 3%
9. Curso de ingles 1% 0%
10. Diplomado Analitica de Datos, Big Data e Inteligencia Artificial para la
oy 0% 1%
Gestidn Publica
11. Diplomado de Transformacion Digital, Gobierno Electrénico y Gestién
1% 0%
de Tl
16. Diplomado de energia, Transicién Energética y Planeacién del Sector
L. 10% 0%
Eléctrico
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18. Derechos Humanos, Enfoque de Género y Bienestar Laboral 0% 3% ‘

Fuente: Elaboracién propia: Oficina Asesora de Planeacion

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DEL PIC 20%

Logros destacados: Durante el primer trimestre de, el avance mas significativo fue la consolidacién
y aprobacion del Plan Institucional de Capacitacion (PIC) 2026 ante el Comité de Gestion y
Desempeno. Este hito es la base estratégica que asegura que la formacidn de los servidores esté
alineada con las metas de la entidad para toda la vigencia. En términos de ejecucidn técnica, se resalta
el fortalecimiento de la relacidon laboral mediante la capacitacion sindical y el desarrollo de

competencias blandas, herramientas esenciales para mejorar el clima organizacional.

Asimismo, se garantizd la correcta integracién del personal nuevo a través de las jornadas de
induccion y reinduccidn, y se avanzo en la implementacidn de las fases del Sistema de Evaluacion del
Desempeno, asegurando que la medicidon del aporte individual de los funcionarios sea transparente
y técnica desde el inicio del afio.

Recomendacion: Mantener la adecuada ejecucidn del Plan Institucional de Capacitacién (PIC) 2026,
dando continuidad a las estrategias implementadas y asegurando el cumplimiento oportuno de las
actividades programadas. Asimismo, se sugiere sostener el fortalecimiento de las competencias
laborales y el clima organizacional, asi como la correcta implementacidn de los procesos de induccidn,
reinduccion y evaluacidn del desempefio, con el fin de consolidar los resultados alcanzados.

Politica de Integridad

Obijetivo: Fortalecer la cultura de integridad en la Unidad de Planeacién Minero-Energética (UPME),
promoviendo valores éticos, la transparencia en la gestion publica y el cumplimiento de los
instrumentos de cddigo de integridad y conflicto de intereses con el fin de garantizar una actuaciéon
institucional basada en principios de responsabilidad, confianza ciudadana y eficacia en la
administracion de recursos.

A continuacion, se presentan las actividades programadas, los porcentajes de avancey el analisis
correspondiente al primer trimestre del afo 2026, con base en la informacidn reportada por el
responsable de la politica y validada por la Oficina Asesora de Planeacion en su rol de segunda linea

de defensa.

Tabla 13. Avance de actividades — Politica de Integridad
Avance |
Trimestre

Actividad Programado

1.1. Actualizar de los dos (02) autodiagndsticos de la Politica de integridad £ £
y Conflicto de intereses vigencia 2025. 0 0
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1.2. Crear una pieza comunicativa con los resultados obtenidos en los
autodiagndsticos, las acciones de mejora y buenas practicas para la 5% 5%
divulgacion a través de correo institucional .

1.3. Socializar a toda la comunidad de la UPME los autodiagndsticos de la

Politica de Integridad y conflicto de intereses acciones de mejora y buenas 5% 5%
practicas.

2.1. Crear la convocatoria la postulacion voluntaria de los interesados en

conformar el equipo de gestores del cddigo de integridad de la UPME 13% 13%

conforme a la resolucion No. 283 de 2025.

3.1. Planear charlas y talleres en transparencia para hablar sobre el
concepto de integridad en diversos contextos.

4.1. Crear la propuesta de cuatro (04) piezas comunicativas del Buzén de
Integridad (Linea ética del Sector) y resultados para aprobacién de la 3% 3%
Coordinadora del grupo de TH.

5.1 .Crear la propuesta de la pieza comunicativa para la realizacién del
curso de integridad realizado por parte de la UPME aprobada por la 3% 3%
coordinadora del Grupo de TH.

8% 8%

Fuente: Elaboracion propia: Oficina Asesora de Planeacion

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA
POLITICA

41%

Logros destacados: Durante el primer trimestre de 2026, se consolidd la base diagndstica de la
politica mediante la actualizacidn de los autodiagndsticos de integridad y conflicto de intereses de la
vigencia anterior, permitiendo identificar brechas y definir acciones de mejora pertinentes. Se destaca
el lanzamiento de la convocatoria para conformar el equipo de gestores del codigo de integridad, bajo
los lineamientos de la Resolucion No. 283 de 2025, lo cual promueve el liderazgo voluntario en temas

éticos dentro de la entidad.

Por otra parte, se avanzd en la planeacidn estratégica de espacios de sensibilizacion y en el disefio de
piezas comunicativas para fortalecer la visibilidad de la Linea Etica del Sector y el Buzén de Integridad,
asegurando canales de reporte claros y accesibles para toda la comunidad UPME.

Recomendaciones: Continuar con la implementacién de la politica, dando seguimiento a las
acciones definidas a partir de los autodiagndsticos, con el fin de cerrar las brechas identificadas.
Asimismo, se sugiere fortalecer la estrategia de sensibilizacion y comunicacion, promoviendo
activamente el uso de la Linea Etica y el Buzdn de Integridad. De igual manera, se recomienda
consolidar el equipo de gestores del cddigo de integridad y asegurar su participacion activa en la
promocion de la cultura ética al interior de la entidad.

/
“lpx e



@

Unidad de Planeacién
Minero Energética

Politica de Archivos y Gestion Documental

Objetivo: Establece las directrices para la adecuada planeacién, produccidn, gestién, organizacion,
transferencia, disposicion y preservacidon de los documentos de la UPME, garantizando la eficiencia
administrativa y el acceso a la informacidn.

A continuacion, se presentan las actividades programadas, los porcentajes de avancey el analisis
correspondiente al primer trimestre del afo 2026, con base en la informacidn reportada por el
responsable de la politica y validada por la Oficina Asesora de Planeacion en su rol de segunda linea
de defensa.

Tabla 14. Avance de actividades — Politica de Archivo y Gestién Documental

. . Avance |
Actividad Programado )
Trimestre
Actualizar el Diagndstico integral de archivos para la vigencia 2026, con 20t 204
(o] (0]
miras a la actualizacién de los instrumentos archivisticos.
Implementar lineamientos del Sistema Integrado de Conservacidn para 20 2%
(0] (0]
fortalecer la preservacion documental, para la vigencia 2026
Analizar los procesos de produccién documental para optimizar flujos y
. 2% 2%
procedimientos.

Fuente: Elaboracién propia: Oficina Asesora de Planeacién

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA
POLITICA

6%
Logros destacados: Durante el primer trimestre de la vigencia 2026 se dio cumplimiento a las

metas programadas alcanzando un avance del 6% en la politica.

Se resalta el inicio del Diagndstico Integral de Archivos mediante la actualizacion del autodiagndstico
MIPG vy el disefo de la lista de chequeo basada en el Acuerdo 001 de 2024, lo cual constituye el

insumo técnico fundamental para la actualizacidn de los instrumentos archivisticos.

Asimismo, se destaca el avance en la identificacidn de archivos fisicos y electrdnicos y la ejecucion
del primer ejercicio de la matriz de analisis de procesos, permitiendo definir de forma puntual el plan

de mejoras para optimizar los flujos documentales de la entidad durante la presente vigencia.

Recomendaciones: Mantener el ritmo de ejecucidon de la politica, dando continuidad a las
actividades programadas y asegurando la implementacion de las acciones derivadas del Diagndstico
Integral de Archivos. De igual manera, se recomienda continuar con el seguimiento permanente para

garantizar la eficiencia y sostenibilidad de la gestion documental.
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Politica de Participacion Ciudadana

Objetivo: Favorecer el contacto permanente con la ciudadania, conocer su percepcion, brindar los
medios necesarios para socializar la informacién y garantizar la comunicacién en doble via, en
busqueda del mejoramiento de la gestidn institucional.

A continuacion, se presentan las actividades programadas, los porcentajes de avancey el analisis
correspondiente al primer trimestre del afno 2026, con base en la informacidn reportada por el
responsable de la politica y validada por la Oficina Asesora de Planeacion en su rol de segunda linea
de defensa.

Tabla 15. Avance de actividades — Politica de Participacién Ciudadana

. . Avance |
Actividad Programado )
Trimestre
1.1. Realizar el autodiagndstico de la politica de participacién ciudadana y la
. .y 10% 10%
estrategia de Rendicidon de Cuentas
2.1. Realizar autodiagndstico del menu participa y actualizar el espacio en
, . ., 20% 20%
pagina web de acuerdo a la resolucién 1519 del 2020.
4.1. Elaborar una estrategia de colaboracidon abierta en materia de
participacidon ciudadana conforme a en atencién a los requerimientos del 5 5% 5 5%
anexo 2 adoptado mediante la Resoluciéon 1519 de 2020 expedida por el =7 =7
Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones (MinTIC).
5.1. Elaborar e implementar una estrategia de control social en materia de
rendicién de cuentas conforme a en atencion a los requerimientos del anexo 5 5% 5 5%
2 adoptado mediante la Resolucién 1519 de 2020 expedida por el Ministerio =7 =70
de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (MinTIC).

Fuente: Elaboracion propia: Oficina Asesora de Planeacidon

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA
POLITICA

35%
Logros destacados: Durante el primer trimestre del 2026, se consolidd la linea base de la politica
mediante el diligenciamiento de las matrices de autodiagndstico de Participacion y Rendicidon de
Cuentas para la vigencia 2025, derivando en informes ejecutivos que identifican claramente fortalezas
y acciones de mejora.

Se resalta la adecuacidn técnica del mend "Participa" en el sitio web institucional, logrando su
alineacion con los estandares de transparencia y acceso a la informacién de la Resolucion 1519 de
2020.

Asimismo, se cumplié con la elaboracidn de las estrategias de colaboracidn abierta e innovacion y la
de control social, estructuradas bajo los requerimientos del Anexo 2 de MiInTIC, lo cual fortalece los

mecanismos de comunicacion de doble via entre la UPME vy la ciudadania.
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Recomendacién: El principal desafio radica en la sostenibilidad y actualizacién permanente del
menu "Participa" en el portal web, asegurando que el proceso de carga de informacion sea constante

y cumpla rigurosamente con los lineamientos de la Resolucion 1519 de 2020.

De igual forma, representa un reto institucional pasar del disefio de las estrategias de colaboracidon y
control social a su ejecucidn tangible, logrando que los grupos de valor se apropien de estos canales
y que su participacion incida efectivamente en el mejoramiento de la gestion institucional, evitando

gue el cumplimiento se limite Unicamente al componente documental.

Politica de Servicio al Ciudadano

Obijetivo: Definir las actividades que orienten la gestidn eficiente y dentro de los términos de ley de

las Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias, Denuncias y Felicitaciones - PQRSDF realizadas por

la ciudadania y/o grupos de interés sobre tramites o servicios que sean de competencia de la UPME

A continuacidn, se presentan las actividades programadas, los porcentajes de avancey el analisis
correspondiente al primer trimestre del afio 2026, con base en la informacién reportada por el
responsable de la politica y validada por la Oficina Asesora de Planeacion en su rol de segunda linea
de defensa.

Tabla 16. Avance de actividades — Politica de Servicio al Ciudadano

. . Avance |
Actividad Programado )
Trimestre
1. Realizar el autodiagndstico de la politica de servicio al ciudadano 5% 5%
2. Realizar diagndstico de los mecanismos de accesibilidad fisica a las
. . 10% 10%
personas con discapacidad

Fuente: Elaboracion propia: Oficina Asesora de Planeacidon

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA
POLITICA

15%
Logros destacados: Durante el primer trimestre de la vigencia 2026, se dio cumplimiento al 100%
de las actividades programadas, alcanzando un avance consolidado del 15% en la politica. Se resalta
la ejecucion del autodiagndstico de servicio al ciudadano para la vigencia 2025 y la elaboracion de su

informe ejecutivo, lo cual permite establecer una hoja de ruta clara basada en el desempeio previo.

De igual manera, se destaca como hito de inclusidn el diagndstico de los mecanismos de accesibilidad
fisica para personas con discapacidad; para ello, se disefid y aplicé una lista de chequeo técnica
basada en la normativa vigente y datos especificos de la entidad, garantizando que la UPME

identifique con precision las necesidades de adecuacion en sus instalaciones.
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Recomendaciones: Utilizar los resultados de los autodiagndsticos como insumo principal para la
identificacion de brechas y la formulacidn de acciones de mejora concretas. En este sentido, el
principal desafio consiste en avanzar de la fase de diagndstico hacia la implementacién efectiva de
dichas acciones, especialmente en lo relacionado con la accesibilidad fisica, garantizando que los

ajustes requeridos se ejecuten conforme a los estandares técnicos y normativos vigentes.

Politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico

Objetivo: Realizar el seguimiento y andlisis a la ejecucidn del presupuesto de la Entidad.

A continuacidn, se presentan las actividades programadas, los porcentajes de avancey el analisis
correspondiente al primer trimestre del afio 2026, con base en la informacién reportada por el
responsable de la politica y validada por la Oficina Asesora de Planeacidon en su rol de segunda linea
de defensa.

Tabla 17. Avance de actividades — Politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico

. . Avance |
Actividad Programado .
Trimestre
1. Formular el plan de austeridad del gasto, con el fin de definir las metas
. . 8,0% 5,6%
de ahorro para la vigencia
2. Realizar seguimiento del comportamiento de los rubros de gasto
. . . 5,0% 3,5%
mencionados por la circular de austeridad del gasto.
3. Realizar solicitud de informacién a las dreas responsables de los rubros
que se relacionan con la austeridad del gasto para consolidar la informacién 4,0% 4,0%
y reportarla
4. Hacer seguimiento detallado de manera mensual a la ejecucién del
. 2,5% 2,5%
presupuesto de gasto de la entidad
5. Realizar un seguimiento periddico con las areas administradoras vy
responsables de los recursos de tiquetes, vidticos, contratos de prestacion
- - (g . 2,6% 0,0%
de servicios y servicios publicos generando alertas para evitar
incumplimientos de la circular de austeridad del gasto emitida por el MHCP.
6. Reporte de la Informacién Contable Publica de la Convergencia mediante
1,5% 1,5%
la plataforma del CHIP- CGN
7. Realizar talleres para la formulacién de los proyectos de inversidn con las
. . 5,0% 5,0%
areas involucradas
8. Registrar en la MGA y tramitar la viabilidad de tres proyectos de inversion
1,7% 1,7%
nuevos
9.Solicitar y hacer seguimiento a la actualizacién del portal de proyectos de
. ., 1,7% 1,7%
inversion
10. Elaborar informes trimestrales de ejecucion fisica y financiera por cada
uno de los proyectos de inversién para consulta de los interesados vy 1,0% 1,0%
publicacion en la pagina WEB.

/
mpx e



@

Unidad de Planeacién
Minero Energética

13. Identificar las necesidades y actualizar las herramientas para la gestion
- . ., 3,2% 3,2%

y seguimiento de los proyectos de inversion.
14. Actualizar la informacion de seguimiento de la ejecucidn financiera de

. ., . . ! 1,2% 1,3%
los proyectos de inversion en la herramienta dispuesta para tal fin.
15. Disefiar e implementar una estrategia de seguimiento a la ejecucion del

. ., . ., 2,0% 2,0%
presupuesto de inversién para el cumplimiento de los acuerdos de gestion

Fuente: Elaboracién propia: Oficina Asesora de Planeacién

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA

32,8%
POLITICA

Logros destacados: Para el primer trimestre de la vigencia 2026, la politica alcanzé un avance del
32,8%, destacando el fortalecimiento técnico en la formulacidn de proyectos de inversién mediante
mesas de trabajo para actualizar los proyectos de TIC, Transversal y Enfoque Territorial bajo los
nuevos lineamientos del Ministerio de Minas y Energia. Se resalta la optimizacién de la herramienta
de seguimiento (SPI 2026), que ahora incluye celdas de validacion para compromisos, obligaciones y

pagos, mejorando el control mensual de la ejecucidon presupuestal.

Asimismo, se garantizo la transparencia institucional mediante la publicacidn del informe de ejecucion
de proyectos de 2025 y el reporte oportuno de la informacidn contable publica a través de la
plataforma CHIP-CGN.

Recomendaciones: Se recomienda agilizar las gestiones de aprobacidn y publicacién del Plan de
Austeridad 2026 para normalizar el avance de las actividades rezagadas al inicio de la vigencia. Es
fundamental ejecutar en abril el seguimiento trimestral a los recursos de servicios publicos vy
contratos de prestacion de servicios para nivelar el cumplimiento global de la politica. Finalmente, se
sugiere implementar las propuestas de ajuste derivadas de las mesas directivas de marzo, con el fin
de cerrar las brechas en los acuerdos de gestidn y asegurar que la ejecucion presupuestal se

mantenga alineada con la programacién anual de la entidad.

Politica de Compras y Contratacion

Objetivo: Fortalecer la gestion contractual de la Entidad a través del cumplimiento de los
lineamientos normativos y de transparencia, promoviendo procesos eficientes, oportunos y ajustados

a la normativa vigente.

A continuacion, se presentan las actividades programadas, los porcentajes de avancey el analisis
correspondiente al primer trimestre del afo 2026, con base en la informacidn reportada por el
responsable de la politica y validada por la Oficina Asesora de Planeacion en su rol de segunda linea

de defensa.
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Tabla 18. Avance de actividades — Politica de Compras y Contratacién Publica

.. Avance |
Actividad Programado .
Trimestre
1. Diligenciar los formularios definidos en el SIRECI relacionados con la
., . 10% 10%
gestién contractual de la Unidad
2. Publicar en la pagina WEB de la entidad informacién de la contratacién
. 15,0% 15,0%
ejecutada.
3. Elaborar las actas del comité de contratacién, donde se reflejen las
solicitudes presentadas por las dreas para estudio y aprobacion de dicha 7,5% 7,5%
instancia.

Fuente: Elaboracién propia: Oficina Asesora de Planeacidn

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA

32,5%
POLITICA

Logros destacados: Durante el primer trimestre de 2026, se garantizé el cumplimiento estricto de las
obligaciones de reporte ante la Contraloria General de la Republica (CGR), logrando el
diligenciamiento mensual y oportuno de los formularios en el sistema SIRECI, con la obtencion de los
certificados correspondientes para enero, febrero y marzo. En materia de transparencia y acceso a la
informacion publica, se destaca la publicaciéon en el portal web institucional de la informacion

consolidada sobre la contratacion ejecutada.

Asimismo, se completd la formalizacidn de la totalidad de las actas del Comité de Contratacion
correspondientes a las sesiones del trimestre, asegurando que las solicitudes de estudio y aprobacion
presentadas por las dreas técnicas cuenten con el soporte documental y la trazabilidad requerida.

Recomendacion: Mantener el nivel de cumplimiento alcanzado, garantizando la oportunidad y
calidad en los reportes ante la Contraloria General de la Republica y la publicacién de la informacion
contractual. Asimismo, se sugiere dar continuidad a la adecuada gestion documental de las actas del
Comité de Contratacidn, asegurando la trazabilidad y soporte de las decisiones, con el fin de

consolidar las buenas practicas implementadas.
5. Oficina de Tecnologias de la informacion
Politica de Gobierno Digital

Objetivo: Impulsar la transformacién digital para optimizar procesos y fortalecer la interaccién con

los ciudadanos mediante herramientas tecnoldgicas.

A continuacion, se presentan las actividades programadas, los porcentajes de avancey el analisis
correspondiente al primer trimestre del afo 2026, con base en la informacidn reportada por el

responsable de la politica y validada por la Oficina Asesora de Planeacion en su rol de segunda linea

de defensa.
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Tabla 19. Avance de actividades — Politica de Gobierno Digital

Actividad Programado Af’ance I
Trimestre

7. Actualizar en la plataforma datos.gov.co el conjunto de datos abiertos de
la entidad de conformidad con el anexo 4 de la Resolucion 1519 de 2020,
considerando activos de informacidn, analisis de criticidad y la licencia de 3,75% 3,75%
datos abiertos mediante la cual se determina el alcance, uso vy

aprovechamiento de los particulares o terceros interesados.

Fuente: Elaboracién propia: Oficina Asesora de Planeacion

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA

3,75%
POLITICA

Logros destacados: Durante el primer trimestre de la vigencia 2026, se dio cumplimiento satisfactorio
a la actividad programada alcanzando un avance del 3,75% en la politica. Se destaca la actualizacion
y disponibilidad de conjuntos de datos estratégicos para el sector, tales como los precios base de
minerales para la liquidacion de regalias, los costos de racionamiento de energia y el registro de
activos de informacion.

Estos insumos fueron publicados tanto en el sitio web institucional como en el portal nacional
datos.gov.co, garantizando el cumplimiento de los estdndares de transparencia, acceso a la

informacion y analisis de criticidad definidos en la Resolucion 1519 de 2020.

Recomendaciones: Mantener el nivel de cumplimiento alcanzado en la actualizacidn y publicacion
de los conjuntos de datos estratégicos, garantizando su calidad, oportunidad y disponibilidad tanto
en el sitio web institucional como en el portal datos.gov.co. Asimismo, se recomienda dar continuidad
al fortalecimiento del registro de activos de informacidn y a la aplicacidon de los criterios de analisis
de criticidad, con el fin de asegurar el cumplimiento permanente de los lineamientos establecidos en
la Resolucion 1519 de 2020.

o Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacidn y las Comunicaciones

Objetivo: Fortalecer las capacidades tecnoldgicas y las herramientas TIC para apoyar la
transformacion digital de la Entidad, el cumplimiento de la Politica de Gobierno Digital y del PEl,

alineado con planes estratégicos y retos institucionales.

A continuacion, se presentan las actividades programadas, los porcentajes de avancey el analisis
correspondiente al primer trimestre del afio 2026 del PETI para la Oficina de Tecnologias de la
Informacidn con base al reporte por el responsable de la politica y validada por la Oficina Asesora de

Planeacion en su rol de segunda linea de defensa.
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Tabla 20. Avance de actividades — Plan estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones

Actividad Programado CialiEs ]

Trimestre

2.Formular proyecto orientado a ampliar la capacidad de la infraestructura y
servicios tecnoldgicos con el fin de atender las necesidades que se deriven 2% 2%
de la evolucidn de los procesos de la Entidad.

5. Formular el proyecto orientado a adoptar el modelo de Gestion y Gobierno
de TI (MGGTI) e implementarlo en la Entidad, de acuerdo

. 2% 2%
con el alcance que se establezca para cada ano de los que componen el
horizonte del PETI, aplicando lineamientos definidos por MinTIC.
8. Formular el proyecto orientado a implementar el Modelo de Gestion de
Proyectos de Tl (MGPTI), basado en los lineamientos definidos por MinTIC,
2% 2%

de acuerdo con las fases o etapas que se definan para cada afio de los que
componen el horizonte del PETI.

11. Formular el proyecto orientado a actualizar los elementos del modelo de
Arquitectura Empresarial en sus distintos dominios, incluyendo la normativa
vigente para su operacionalizacion, considerando la debida integracién con
el Modelo de Gestidén y Gobierno de Tl y el Modelo de Gestidn de Proyectos 2% 2%
de TI, de acuerdo con el alcance que se establezca para cada afio de los que
componen el horizonte del PETI.

14.Formular proyecto orientado a la implementacion del Sistema de Gestidn 2% 20
de Seguridad de la Informacién en la Entidad 0 ?

17. Formular proyecto orientado a la implementacién de ITIL y buenas
2% 2%

practicas asociadas a la prestacién de los servicios TIC.

Fuente: Elaboracion propia: Oficina Asesora de Planeacion

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DEL PETI
TIC

12%

A continuacion, se presentan las actividades programadas, los porcentajes de avancey el analisis
correspondiente al primer trimestre del afno 2026 del PETI para la Subdireccion de Gestién de la
Informacidn con base al reporte por el responsable de la politica y validada por la Oficina Asesora de

Planeacion en su rol de segunda linea de defensa.

Tabla 21. Avance de actividades — Plan estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones SUBGI

. . Avance |
Actividad Programado .
Trimestre
Formular proyecto orientado a: Mejorar la obtencidon de datos e informacién,
asi como el almacenamiento de esta, a través de la implementacién de los
servicios de interoperabilidad y de centralizacién que se definan, de acuerdo
3% 2,70%

con el alcance que se establezca para cada ano de los que componen el
horizonte del PETI, aplicando lineamientos y estandares definidos por
MinTIC.

a1
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Formular proyecto orientado a: Construccién del marco conceptual vy
metodoldgico del Gobierno y la Gestion de Datos aplicable al sector minero
energético, en el marco del rol ClIO asignado a la UPME, a partir de los
. . - . , . ., 3% 2,10%
lineamientos y definiciones existentes; asi como su implementacién y puesta
en operacion, de acuerdo con las fases o etapas que se definan para cada

ano de los que componen el horizonte del PETI.

Formular proyecto orientado a las lineas estratégicas relacionadas con:
-Fortalecer la linea de accidn de Decisiones basadas en datos", de la politica
de Gobierno Digital, a través de la construccion y publicacidn de tableros con
datos e informacidn de interés para los grupos de valor de la Entidad.
-Potenciar la analitica de datos en la Entidad para el fortalecimiento de la 3% 3%
Planeacion Minero-Energética del pais

-Explorar tecnologias disruptivas o emergentes (IA entre otras) que puedan
aportar en la transformacion digital de la Entidad e innovacién de sus
procesos a través del concepto de |+D+l

Formular proyectos orientados a: Desarrollar, implementar y/o actualizar los
sistemas de informacion y portales web interactivos de la entidad 3% 3%

Fuente: Elaboracién propia: Oficina Asesora de Planeacién

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DEL PETI

10,809
SUBGI R

Logros destacados: Durante el primer trimestre de la vigencia, se evidencid un cumplimiento
satisfactorio en la formulacion de los proyectos estratégicos definidos en el PETI, alcanzando en su
mayoria un avance del 100%. Se destaca la estructuracidon y formalizacion de iniciativas orientadas al
fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica, la implementacién de los modelos de Gestidon y
Gobierno de Tl (MGGTI) y de Gestion de Proyectos de Tl (MGPTI), la actualizacién del Modelo de
Arquitectura Empresarial, asi como la implementacion del Sistema de Gestion de Seguridad de la

Informacidn y la adopcidn de buenas practicas basadas en ITIL.

De igual manera, se resalta el avance en proyectos relacionados con analitica de datos, tecnologias
disruptivas y emergentes, asi como el desarrollo de portales interactivos y sistemas de informacion
geografica, los cuales contribuyen al fortalecimiento de la transformacién digital y la toma de
decisiones basadas en datos en la Entidad. No obstante, se identifican avances del 90% y 70% en

algunos proyectos estratégicos, los cuales se encuentran en proceso de revisidn y aprobacion.

Recomendaciones: Mantener el nivel de cumplimiento alcanzado en la formulacion de los proyectos
estratégicos del PETI, garantizando la calidad, consistencia y oportunidad en la elaboracion vy

aprobacidn de las actas de constitucion.

Asimismo, se recomienda que los proyectos que presentan avances del 90% y 70% sean gestionados

y ejecutados de manera prioritaria, teniendo en cuenta que, conforme a la planeacién establecida,
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estos debian haber alcanzado el 100% de cumplimiento en el periodo evaluado, con el fin de evitar

rezagos en la ejecucién del PETI.

o Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién

Objetivo: Implementar estrategias y controles para proteger los activos de informacién de la UPME,

garantizando su seguridad y cumplimiento con el MSPI y la ISO 27001:2022.

A continuacion, se presentan las actividades programadas, los porcentajes de avancey el analisis
correspondiente al primer trimestre del afio 2026, con base en la informacidn reportada por el
responsable de la politica y validada por la Oficina Asesora de Planeacién en su rol de segunda linea
de defensa.

Tabla 22. Avance de actividades — Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacidn

Actividad Programado Af’ance :
Trimestre
1. Realizar el anélisis de contexto interno y externo para identificar factores
que incidan en la gestién de seguridad y privacidad de la informacién de la 10% 9%
UPME, de manera que el alcance, los objetivos y la politica del SGSI se
mantengan actualizados conforme a la ISO/IEC 27001:2022 y el MSPI.
2. Aplicar la herramienta de autodiagndstico del MSPI para verificar la
alineacidon y actualizacién de las politicas relacionadas, fortaleciendo el
. . . L . ., 10% 10%
marco normativo y operativo de la seguridad y privacidad de la informacion
en la UPME.
7. Realizar la actualizacion de la matriz de activos de informacion de la UPME
en conjunto con los lideres de proceso, de acuerdo con la metodologia 3% 1%
definida.
Fuente: Elaboracién propia: Oficina Asesora de Planeacion
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DEL PSPI 20%

Logros destacados: Durante el primer trimestre de la 2026, se alcanzé un avance consolidado del
20% en el plan. Se destaca la finalizacion técnica de la actualizacion del analisis de contexto interno

y externo del SGSI, logrando una alineacion con los estandares de la norma ISO/IEC 27001:2022.

Asimismo, se consolidd la versidn final del autodiagndstico MSPI 2026, herramienta fundamental que
permite medir de manera objetiva el nivel de madurez institucional en materia de seguridad y
privacidad. Estos avances aseguran que la entidad cuente con un marco diagndstico sélido para la

toma de decisiones estratégicas sobre la proteccidn de sus activos de informacion.

Recomendaciones: Lograr cerrar la brecha del 3% detectada frente al cumplimiento programado
del 23%. Este desfase se atribuye principalmente a factores externos y organizacionales, como la
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incorporacion tardia del equipo de contratistas y los ajustes derivados de la actualizacion del mapa

de procesos institucional, los cuales impactan directamente el alcance del SGSI.

o Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacion

Objetivo: Fortalecer la gestidn de riesgos de seguridad y privacidad de la informacién mediante un
plan integral que aborde riesgos, incorpore tecnologias emergentes y cumpla estandares
internacionales.

A continuacion, se presentan las actividades programadas, los porcentajes de avancey el analisis
correspondiente al primer trimestre del afo 2026, con base en la informacidn reportada por el
responsable de la politica y validada por la Oficina Asesora de Planeacidn en su rol de segunda linea
de defensa.

Tabla 23. Avance de actividades — Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacidn

Actividad Programado Af’ance I
~ ~ _Trimestre |

1. Realizar las acciones necesarias para la incorporacién de la matriz de
riesgos de seguridad establecida en la vigencia 2025, en el Sistema de 17% 0%
Gestién de Calidad (SGC).

Fuente: Elaboracion propia: Oficina Asesora de Planeacidon

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DEL

0%
PTRSPI

Recomendaciones: Se solicitd el ajuste del plan de trabajo en consideracion a la vinculacidon
tardia de los contratistas y a las modificaciones recientes en el mapa de procesos, las cuales
impactan directamente la implementacidn del Sistema de Gestion de Seguridad de la
Informacion (SGSI). En este sentido, el comité correspondiente sera programado a inicios del

mes de mayo con el fin de realizar el ajuste respectivo.

6. Subdireccion de Gestidon de la Informacion

Politica de Gestion de la Informacion Estadistica

Objetivo: Generar y disponer de la informacidn estadistica, asi como de sus registros administrativos,

de acuerdo con los lineamientos del DANE.

A continuacion, se presentan las actividades programadas, los porcentajes de avancey el analisis

correspondiente al primer trimestre del afo 2026, con base en la informacidn reportada por el
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responsable de la politica y validada por la Oficina Asesora de Planeacién en su rol de segunda linea

de defensa.

Tabla 24. Avance de actividades — Politica de Gestidn de la Informacidn Estadistica
Avance |
Trimestre

Actividad Programado

Realizar seguimiento a la implementacién del "Plan de trabajo resultado de
la Auditoria diagndstico- analisis de brechas frente al cumplimiento de los
requisitos de la NTC PE 1000:2020 a la operacion estadistica Balance 5% 5%
Energético Colombiano durante 2025" a través de sesiones de
acompafiamiento y asesoria técnica a la Subdireccién de Demanda.

Fuente: Elaboracién propia: Oficina Asesora de Planeacidn

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA
POLITICA

5%
Logros Destacados: Durante el primer trimestre de 2026, se dio cumplimiento satisfactorio a la meta
programada alcanzando un avance del 5% en la politica. Se resalta el inicio del seguimiento técnico
a la implementacion del plan de trabajo derivado de la auditoria diagndstico y el analisis de brechas
frente a la norma NTC PE 1000:2020 para la operacion estadistica del Balance Energético

Colombiano.

Este proceso se ejecutd mediante sesiones de acompanamiento y asesoria técnica a la Subdireccidon
de Demanda, garantizando que la generacidn y disposicion de la informacion estadistica y sus
registros administrativos se realicen bajo los lineamientos de calidad definidos por el DANE.

Recomendacion: Mantener el avance alcanzado en el seguimiento técnico a la implementacion del
plan de trabajo derivado de la auditoria diagndstico y el analisis de brechas frente a la norma NTC PE
1000:2020, garantizando la continuidad de las sesiones de acompafamiento y asesoria técnica.

Conclusiones

El seguimiento al primer trimestre de 2026 evidencia que la UPME ha logrado avances importantes
en la implementacion de las politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG),
consolidando este ejercicio como un instrumento clave para la articulacidon entre la planeacion
estratégica, la gestion institucional y el mejoramiento continuo. No obstante, el nivel de avance
presenta un comportamiento heterogéneo entre las diferentes politicas y dependencias, lo que refleja
distintos grados de madurez en su implementacion.

Se destacan resultados positivos en aquellas politicas asociadas a la gestidn operativa y

administrativa, especialmente en talento humano, gestidn presupuestal, gestion del conocimiento y
seguridad y salud en el trabajo, donde se evidencia cumplimiento de las actividades programadas y
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una adecuada ejecucion técnica. Estos avances demuestran la capacidad institucional para planificar,
ejecutar y hacer seguimiento a las actividades definidas, contribuyendo al fortalecimiento del
desempefio organizacional.

Sin embargo, persisten debilidades relevantes en algunas politicas estratégicas, siendo
particularmente critico el caso de Control Interno, que no registré avance durante el periodo evaluado
debido a la ausencia de un responsable designado. Esta situacion representa un riesgo para la gestion
institucional, en la medida en que limita el desarrollo de procesos de evaluacion, control y mejora
continua.

Adicionalmente, se observa que en varias politicas el avance se concentra principalmente en etapas
iniciales, tales como diagndsticos, formulacion de estrategias y disefio de instrumentos, mientras que
la implementacion efectiva de acciones aun es incipiente. Esto evidencia la necesidad de enfocar los
esfuerzos institucionales en la ejecucion tangible de las estrategias definidas, garantizando que los
resultados trasciendan el componente documental.

Por otra parte, la metodologia de seguimiento implementada por la Oficina Asesora de Planeacion ha
contribuido significativamente al fortalecimiento de la trazabilidad, la calidad y la confiabilidad de la
informacion, permitiendo un monitoreo sistematico de la gestion institucional y facilitando la toma de
decisiones basada en evidencia. Este ejercicio ha permitido identificar oportunamente rezagos, riesgos
y oportunidades de mejora en la ejecucion de las politicas.

En materia de transformacion digital, si bien se han logrado avances en la formulacidn de proyectos
estratégicos y en la estructuracion de iniciativas orientadas al uso de datos y tecnologias emergentes,
los niveles de ejecucion aun son incipientes, lo que implica el reto de acelerar su implementacién para
generar impactos concretos en la gestidn institucional.

Finalmente, el informe evidencia la necesidad de fortalecer la cultura organizacional en aspectos
como el reporte oportuno de evidencias y la apropiacion de las politicas por parte de las
dependencias. Asimismo, se identifican riesgos asociados a factores externos e internos, como la falta
de personal clave y la dependencia de aprobaciones o recursos, que pueden afectar el cumplimiento
de los objetivos trazados para la vigencia.

En sintesis, la UPME avanza de manera favorable en la implementacion del MIPG, pero enfrenta el
desafio de consolidar estos avances mediante la ejecucidn efectiva de las estrategias, el cierre de
brechas en politicas criticas y el fortalecimiento integral de su capacidad institucional.
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