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Introduccion

En la Unidad de Planeacion Minero Energética (UPME), la formulacién de los planes
asociados al Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn (MIPG) surge como una necesidad
estratégica para fortalecer la articulacidon entre la planeacidn institucional y la gestidn del
desempeno. Esta iniciativa busca operacionalizar los lineamientos del modelo y de los
planes del Decreto 612 de 2018, estructurando y dando seguimiento a las actividades
orientadas al mejoramiento continuo de la gestidn publica.

EL MIPG constituye el marco organizacional y metodoldgico que orienta la gestion publica
hacia el fortalecimiento del desemperio institucional y la satisfaccidon de las necesidades de
los ciudadanos y grupos de interés. En coherencia con este enfoque, la UPME ha adoptado
el modelo como una herramienta esencial para optimizar su operaciéon, mejorar sus
procesos y servicios, y asegurar una gestidn transparente, eficiente y orientada a
resultados.

Durante el afio 2024 vy en los afios anteriores, se formulaba un plan de cierre de brechas
con base en los resultados del FURAG. Sin embargo, dicho plan no incluia acciones
claramente definidas que permitieran evidenciar avances sustantivos en el fortalecimiento
institucional.

Ante esta situacidn, a partir de los afios 2024-2025 se adoptaron medidas orientadas a
consolidar y fortalecer la implementacién del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG) en la UPME. Entre las principales acciones, se destacan:

e La formulaciéon de planes MIPG para todas las politicas aplicables a la entidad,
integrando actividades especificas tanto para su implementacién como para el
cumplimiento de los planes establecidos en el Decreto 612 de 2018.

e La modificacion de la resolucidn que regula el Comité Institucional de Gestidn y
Desempefo, ajustando su composicion para que estuviera integrado
exclusivamente por los responsables de la implementacion del MIPG.

e La asignacién de un Unico lider por cada politica, con el fin de centralizar la
informacidn y facilitar su trazabilidad.

Estas acciones han permitido establecer una gestion mas estructurada, eficiente y con
mayor capacidad de seguimiento.

El presente informe expone los avances alcanzados en la implementacion de los planes
durante el primer trimestre del ano 2025, comprendido entre el 1 de enero y el 31 de
marzo, con el propdsito de evidenciar el estado de avance de las politicas que integran el
MIPG y los planes del Decreto 612 de 2018.



Marco normativo

El presente informe se enmarca en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG),
adoptado por el Gobierno Nacional como el marco de referencia para dirigir, planear,
ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades publicas. Este
modelo busca promover el fortalecimiento de las capacidades institucionales y la
generacion de valor publico, mediante una gestion publica mas articulada, estratégica,
eficiente y centrada en el ciudadano.

EL MIPG, en su versién 6, actualizada por el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica en diciembre de 2024, estd estructurado en 7 dimensiones y 19 politicas de
gestion, que deben ser implementadas de manera articulada con los instrumentos de
planeacién de las entidades publicas. Entre las principales novedades de esta version se
incluye la incorporacidon de lineamientos especificos para entidades con régimen especial
de contratacion, como la Unidad de Planeacién Minero Energética (UPME), en relacidn con
la Politica de Compras y Contratacion Publica.

Histdricamente, la UPME no estaba sujeta a la aplicacion de esta politica, de conformidad
con lo dispuesto en la Ley 80 de 1993, debido a su régimen especial. No obstante, a partir
del diligenciamiento del FURAG 2024 y en linea con las orientaciones del MIPG versién 6,
se establecid la obligacion de formular un plan de accidn especifico para esta politica, cuya
implementacidn esta prevista a partir del segundo trimestre de 2025.

En cumplimiento de este marco normativo, la UPME expidid la Resoluciéon No. 001149 de
2024, “Por la cual se adopta el Sistema de Gestion Institucional bajo el Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion en la Unidad de Planeacion Minero Energética — UPME, se modifica
la integracion del Comité Institucional de Gestion y Desempefo y se dictan otras
disposiciones”. Esta resolucidn establece los lineamientos para la implementacion integral
del MIPG en la entidad, modifica la conformacién del Comité Institucional de Gestién y
Desempefio, y oficializa la designacion de responsables para cada una de las politicas del
modelo.

El Decreto 612 de 2018 establece la integracion de los planes institucionales y estratégicos
al plan alineandolos con las dimensiones y politicas del MIPG. De esta manera, los Planes
MIPG constituyen la hoja de ruta que operacionaliza la implementacidn del Modelo y el
cumplimiento de sus politicas, permitiendo asi una gestion mas coherente, estratégica y
orientada a resultados en el sector minero-energético.

En concordancia, a continuacion se presentan los responsables institucionales asignados
para cada politica del MIPG, en cumplimiento de la resolucién no. 001149 de 2024:



Tabla 1. Designacidn de responsables de implementacidn de las politicas que integran el MIPG

Dimensién Politica ‘ Responsable en la UPME
1 Gestidn Estratégica de Talento Responsable directo: Coordinador (a)
1 Talento Humano Humano del GIT de Gestién del Talento Humano
2 Integridad
Responsable directo: Jefe de la Oficina
Asesora de Planeacién
3 Planeacién Institucional
Direccionamiento -
2 . - Responsable directo: Coordinar del GIT
estratégico y planeacion L X
DE Gestion Financiera ( Presupuesto de
4 Gestidn presupuestal y eficiencia Funcionamiento)
del gasto publico Responsable directo: Jefe de la Oficina
Asesora de Planeacién ( Presupuesto de
Inversion)
5 Fortalecimiento organizacional y Responsable directo: Jefe de la Oficina
simplificacién de procesos Asesora de Planeacién
. o, . Responsable directo: Jefe de la Oficina
6 Racionalizacion de tramites .,
Asesora de Planeacion
7 Gobierno Digital Responsa{ble directo: Jefe de la Oficina
Tecnologias de la Informacién
Responsable directo: Jefe de la Ofici
8 Seguridad Digital P , : cre _,e ahcna
Tecnologias de la Informacién
Gestién con valores para S Responsable directo: Jefe de la Oficina
3 9 Defensa Juridica L
resultados Asesora Juridica
10 Mejora Normativa Responsab%e_directo: Jefe de la Oficina
Asesora Juridica
Responsable directo: Coordinador (a)
11 Participacion Ciudadana GIT Gestion Administrativa y Servicio al
Ciudadano
Responsable directo: Coordinador (a)
12 Servicio al Ciudadano GIT Gestién Administrativa y Servicio al
Ciudadano
., Seguimiento y Evaluacién del Responsable directo: Jefe de la Oficina
4 Evaluacién de resultados | 13 o L .,
Desempeiio Institucional Asesora de Planeacion
Responsable directo: Coordinador (a)
14 Archivos y Gestién Documental GIT Gestién Administrativa y Servicio al
Ciudadano
., . Responsable directo: Jefe de la Oficina
Informacién y Transparencia, acceso a la .,
5 Comunicacién 15 informacién publica y lucha contra Asesora de Planeacion
L, P Y Responsable directo: Subdirector (a) de
la corrupcién L. L.
Gestidn de la Informacién
16 Gestidn de la Informacién Responsable directo: Subdirector (a) de
Estadistica Gestidén de la Informacién
R ble directo: Jefe de la Ofici
Gestidn del Gestidn del Conocimiento y la esponsable dire _°, ere defanicina
6 L. 17 ., Asesora de Planeacién
Conocimiento Innovacién
Responsable directo: Jefe (a) con
funciones de Control Interno
7 Control Interno 18 Control Interno

Responsable directo: Jefe de la Oficina

Asesora de Planeacién

Fuente: Elaboracién propia — Oficina Asesora de Planeacion



Metodologia de seguimiento

El seguimiento al avance de los planes de las politicas del MIPG, y planes del Decreto 612
de 2018, correspondiente al primer trimestre del afio 2025, se realizé de manera periddica.

La metodologia aplicada incluyd los siguientes pasos:

o Recepcidon mensual del reporte en la matriz del plan: La Oficina Asesora de
Planeacidn solicitd y recibié de manera mensual el seguimiento actualizado por
cada uno de las lideres responsables de las actividades y metas asociadas a las
politicas del MIPG.

o Revisién: Se procedié a la revision detallada de la informacion reportada en la
matriz por cada darea, analizando el estado de avance cualitativo y cuantitativo
declarado para el periodo, el cumplimiento de los cronogramas vy la identificacidon
de posibles desviaciones o alertas en la ejecucion.

o Validacion de evidencias y soportes: La Oficina Asesora de Planeacion reviso las
evidencias y soportes documentales que las dreas responsables habian cargado o
referenciado para sustentar el avance reportado en la matriz. Este paso fue crucial
para validar la informacidn recibida.

o Retroalimentacion: A partir del analisis de la validacion de las evidencias, la Oficina
Asesora de Planeacion generé y comunicd retroalimentacion a las dreas
responsables. Este proceso incluyd la solicitud de aclaraciones, la validacién de la
coherencia entre el avance reportado y los soportes.

o Consolidacién Trimestral: Con la informacidn validada y ajustada mensualmente, la
Oficina Asesora de Planeacién consolidd los datos al cierre del trimestre para
obtener una vision del desemperio, la cual se presenta en este informe.

Esta metodologia permitié a la Oficina Asesora de Planeacion monitorear de manera
efectiva el progreso de los planes MIPG y decreto 612, identificar cuellos de botella y
facilitar la toma de decisiones informadas para asegurar el avance continuo hacia los
objetivos institucionales.



Avance de los planes

Este apartado presenta el estado de avance porcentual en la implementacion de las politicas del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestidn (MIPG) y de los planes establecidos en el Decreto 612 de 2018, correspondientes al primer trimestre de 2025. Se detallan
las actividades ejecutadas por cada politica, junto con sus respectivos objetivos, logros alcanzados y recomendaciones emitidas por
la Oficina Asesora de Planeacidn, con el fin de fortalecer la gestion institucional. El grafico que se muestra a continuacion consolida

los porcentajes de cumplimiento por politica durante el periodo evaluado.

Ilustracién 1. Porcentaje de avance programado | trimestre vs Porcentaje de avance ejecutado | trimestre
PROGRAMADO Vs EJECUTADO

W Programado Ejecutado

Archivo y gestion documental __ 19%
Control Interno | | . — 31%

Defensa Juridica0%
Fortalecimiento Organizacional y...Ol%
Gestion del Conocimiento y la Inn...
Gestion Estratégica del Talento H... 19% 18%

Gestion Informacién Estadistica IR | S 30%

18% 14%

Gestion Presupuestal y Eficiencia... 30%
< Gobierno Digitalo%
E Integridad G- S 34%
o Mejora Normativa || S 20%
. oTl 30% 22%
Participacion Ciudadana 57% 40%
Planeacion Institucional 15% 15%
Racionalizacion de Tramites | S 33%

Seguimiento y Evaluacion del Des... —_ 40%

Seguridad Digital0%

Servicio al Ciudadano 22% 22%
Transparencia, Acceso a la Inform... 7% 7%
0% 25% 50% 75% 100%

Fuente: Elaboracion propia — Oficina Asesora de Planeacion



1. Direccion General

e Politica Control Interno
Objetivo: Contribuir al fortalecimiento del SCI y al mejoramiento de los indicadores de

desempefio institucional, a través del ejercicio técnico de los roles de control interno
(FURAG).

A continuacion, se presentan las actividades programadas y los porcentajes de avance para

el | trimestre:

Tabla 2. Avance de actividades - Politica de Control Interno

Actividad Prog?ramado | A}/ance |
Trimestre Trimestre
Priorizar las auditorias basadas en riesgos 5% 5%
Registrar los inf de L bilidad de |
§g|s rar los in ormes e ley responsabilidad de la 5% 59
oficina de control interno
P ctividad iad L i lesd
rogramar actividades asociadas a los cinco roles de 5% 5%

las oficinas de control interno
Presentar el Plan Anual de Auditorias al Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno para 5% 5%
su aprobacidn
Registrar los productos y avances de la ejecucion del
Plan Anual de Auditoria

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA POLITICA 31%

Fuente: Elaboracion propia — Oficina Asesora de Planeacidn

11% 11%

Logros destacados: Se destaca la formulacion y seguimiento del Plan Anual de Auditorias,
se aprueba los riesgos fiscales mediante comité institucional de coordinaciéon de Control
Interno.

Recomendaciones’: Desde la Oficina Asesora de Planeacion se recomienda fortalecer el
cumplimiento de las actividades programadas conforme al cronograma establecido y
priorizar la ejecucion de aquellas pendientes del primer trimestre, de manera que no se
acumulen tareas en los siguientes periodos.

1 . - o " . . . . .
Las recomendaciones emitidas por la Oficina Asesora de Planeacion son de caracter orientador y no constituyen obligaciones formales para las

dependencias responsables.



2. Oficina de Asesoria Juridica

e Politica de Defensa Juridica
Objetivo: Tener definidas las actividades requeridas para la adecuada, completa y exitosa

defensa juridica de la UPME ante cualquier situacion legal presentada.

No se programaron actividades para realizar durante el | trimestre.

e Politica Mejora Normativa
Objetivo: Lograr que las normas expedidas revistan los parametros de calidad técnica y
juridica y resulten eficaces, eficientes, transparentes, coherentes y simples, en aras de
fortalecer la seguridad juridica y un marco regulatorio reglamentario que facilite el
emprendimiento, la competencia, la productividad, el desarrollo econémico y el bienestar
social.

A continuacion, se presentan las actividades programadas y los porcentajes de avance para
el | trimestre:

Tabla 3. Avance de actividades — Politica Mejora Normativa

Actividad Programado | Avance |

Trimestre Trimestre

Consolidar y Publicar la agenda regulatoria 2025
para consulta publica (formato funcion publica).
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA POLITICA 20%

Fuente: Elaboracion propia — Oficina Asesora de Planeacidn

10% 10%

Logros destacados: Se resalta la consolidacidon y publicacion de la Agenda Regulatoria en
el portal web institucional, como parte del cumplimiento de las obligaciones de
transparencia.

Recomendaciones: Desde la Oficina Asesora de Planeacion se recomienda realizar el
seguimiento conforme al cronograma definido para esta politica, y avanzar con las acciones
complementarias pendientes durante el segundo trimestre, con el fin de fortalecer el marco
normativo institucional y mantener una actualizacion constante de los compromisos
regulatorios.



3. Oficina Asesora de Planeacién

e Politica de Fortalecimiento Organizacional y de Procesos
Objetivo: Fortalecer las capacidades organizacionales mediante la alineacion entre la
estrategia institucional y el modelo de operacidn por procesos, la estructura y la planta de
personal, de manera que contribuyan a la generacidon de mayor valor publico en la

prestacion de bienes y servicios, aumentando la productividad estatal.

No se programaron actividades para realizar durante el | trimestre.

e Politica de Gestion del Conocimiento
Objetivo: Implementar el modelo de gestion del conocimiento e innovacion en la Entidad

de acuerdo con la normatividad interna y externa vigente aplicable.

A continuacion, se presentan las actividades programadas y los porcentajes de avance para

el | trimestre:

Tabla 4. Avance de actividades — Politica de Gestidn del Conocimiento

Actividad

Trimestre Trimestre

Programado| Avance |

Difundir la politica y el modelo de Gesco+i a través de los
canales de comunicacidn institucionales asegurando que

la informacion sea accesible para todos los grupos de 10% 10%
valor y partes interesadas pertinentes.

Identificar, definir 'y formalizar los roles vy

responsabilidades de los enlaces de las dependencias

para la Gestion de Conocimiento e Innovacion, asi como 4% 3%
para el liderazgo de los frentes de trabajo a cargo de la

OAP

Designar por dependencia un representante para ser
enlace encargado de la gestion del conocimiento e
innovacion, a partir de las participaciones en los talleres 3% 3%
de Gesco+i y las personas mapeadas en el inventario de
conocimiento tacito.

Elaborar y difundir material como articulos, cartillas vy
recursos de facil comprensién, tanto internos como
externos, que faciliten el entendimiento del modelo y la
politica por parte de los grupos de valor, asi como la
integracidn de estos recursos en las practicas diarias de la
entidad.

2% 1%
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Identificar y conformar equipos interdisciplinarios
integrados por entre 5 y 7 servidores de diferentes
dependencias para el desarrollo de actividades de
innovacidn y proyectos conjuntos (los integrantes de
estos equipos pueden o no ser enlaces de gestion del
conocimiento e innovacion).

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA POLITICA 14%

Fuente: Elaboracidn propia — Oficina Asesora de Planeacidn

3% 0%

Logros destacados: Se destaca la contratacidn de la Universidad del Rosario para apoyar
la implementacion de la Politica de Gestion del Conocimiento. Asimismo, se elabord el
proyecto de resolucion de la Politica de Gestion del Conocimiento e Innovacion (Gesco+i)
de la UPME vy se avanzé en la formulacién del Plan de Comunicaciones, orientado a la
divulgacién de los componentes de dicha politica y del Modelo de Gestion del

Conocimiento e Innovacién.

Recomendaciones: Desde la Oficina Asesora de Planeacién se recomienda reforzar el
trabajo con las dependencias para garantizar la designacion formal de los enlaces de
conocimiento e innovacidn, asi como avanzar en La formalizacién de la contratacion del
equipo consultor.

e Politica Planeacion Institucional
Objetivo: Disenar y consolidar una ruta estratégica y operativa que oriente eficazmente la
gestion de la entidad, enfocandose en atender de manera integral las necesidades y

expectativas de sus grupos de interés.

A continuacion, se presentan las actividades programadas y los porcentajes de avance para

el | trimestre:

Tabla 5. Avance de actividades — Politica Planeacidn Institucional
Actividad Prog!ramado | A}/ance |
Trimestre Trimestre
Revisar y validar los ajustes solicitados a los Planes
Institucionales, que se presentan a los comités 8% 8%
dispuestos para ello.
Realizar el seguimiento de los planes institucionales,
reportar trimestralmente los resultados obtenidos,
proponer mejoras y alertas que faciliten la toma de
decisiones para el cumplimiento de las metas.

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA POLITICA 15%

Fuente: Elaboracion propia — Oficina Asesora de Planeacidn

7% 7%
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Logros destacados: Durante el primer trimestre se formalizaron los planes del decreto 612
y los planes MIPG ante el Comité Institucional de Gestion y Desempenio el 21 de enero del
2025, Ademas se destaca los seguimientos tanto de la primera linea de defensa como de
la segunda linea de defensa al cumplimiento de las acciones contempladas en los distintos

planes institucionales.

Recomendaciones: Desde la Oficina Asesora de Planeacion se recomienda continuar con
la implementacion disciplinada del cronograma de seguimiento trimestral de los planes,
fortaleciendo la articulacion entre las dependencias responsables y los comités, vy
promoviendo el uso de la informacidon generada como insumo clave para la mejora
continua.

e Politica Racionalizacion de Tramites
Objetivo: Se centra en simplificar, estandarizar y optimizar los tramites que la ciudadania
debe realizar ante la UPME, reduciendo cargas innecesarias y facilitando la interaccion de

los usuarios con la entidad.

A continuacion, se presentan las actividades programadas y los porcentajes de avance para

el | trimestre:

Tabla 6. Avance de actividades — Politica Racionalizacion de Tramites

Actividad Prog!ramado | Ayance [
Trimestre Trimestre
P tar L trategia d i lizaciéon d
r,esgn ar la estrategia de racionalizacién de 33% 33%
tramites y reportar en SUIT
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA 33%
POLITICA °

Fuente: Elaboracion propia — Oficina Asesora de Planeacidn

Logros destacados: Se resalta la formulacion de la Estrategia de Racionalizacion,
debidamente inscrita ante el Sistema Unico de Informacién de Tramites — SUIT, la cual

abarca los siguientes tramites:

o Incentivos tributarios por Gestion Eficiente de Energia (GEE).

o Incentivos tributarios a proyectos de generacidn de energia eléctrica a partir de
Fuentes No Convencionales de Energia (FNCE).

o Incentivos tributarios para proyectos desarrollados a partir de hidrégeno verde o

azul.
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Recomendaciones: Desde la Oficina Asesora de Planeacidon se recomienda continuar
realizando el seguimiento a los tramites asegurando que las acciones contempladas en la
estrategia se implementen progresivamente y se actualice la informacidn en SUIT conforme
a las fases establecidas.

e Politica Seguimiento y Evaluacion del Desempeio
Objetivo: Monitorear continuamente los avances de su gestidn, evaluando si los resultados
obtenidos se alinean con las metas previstas, se alcanzaron dentro de los plazos
establecidos, optimizaron los recursos disponibles y generaron los efectos esperados en

los grupos de valor.

A continuacion, se presentan las actividades programadas y los porcentajes de avance para

el | trimestre:

Tabla 7. Avance de actividades — Politica Seguimiento y Evaluacién del Desempefio
Actividad Prog!ramado | Ayancel
Trimestre Trimestre
Revisar y reformular los indicadores de gestion
existentes para el Sistema de Gestion institucional 20% 20%
aplicables para la vigencia.
Poner en consulta publica el mapa de riesgos de
corrupcion actualizado para la vigencia.
Definir los mapas de riesgos de la entidad en las
tipologias definidas por el DAFP (Gestion, Corrupcion, 10% 10%
Fiscales y Seguridad de la Informacidn)
Reformular los indicadores de gestidn de los procesos
de la Entidad de acuerdo con el nuevo modelo

5% 5%

. . ., 0% 1%
operativo, asegurando su estructura y alineacién con el
PELI
Desarrollar espacios de capacitacion con los equipos de
trabajo sobre las herramientas de seguimiento
) o Y 1% 1%

medicidn, en linea con la hoja de ruta de modelamiento
de procesos.
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA POLITICA 40%

Fuente: Elaboracion propia — Oficina Asesora de Planeacidn

Logros destacados: Se destaca la consolidacion de la base de indicadores de gestion para
la vigencia 2025y el cargue correspondiente en el aplicativo ISOlucion. Asimismo, se envid
la propuesta de indicadores en el marco de la modernizacién de los procesos misionales,
correspondientes a: (1) Iniciativas y Proyectos, (2) Tramites y Servicios, (3) Prospectiva
Minero Energética y (4) Proyeccidon de Precios de los Minerales. Esta ultima actividad,
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inicialmente programada para el segundo trimestre, fue adelantada, lo que permitio
avanzar de manera oportuna en la implementacion del proceso de seguimiento al

desempeno institucional.

Adicionalmente, se resalta la aprobacidn de los riesgos fiscales formulados por la primera
linea de defensa, en coordinacion con la segunda linea de defensa.

Recomendaciones: Desde la Oficina Asesora de Planeacién se recomienda seguir
realizando las actividades de acuerdo con el cronograma establecido.

4. Secretaria General

e Politica de Gestion del Talento Humano

o Plan Anual de Vacantes
Objetivo: Disefar estrategias de planeacion para la provision de vacantes definitivas y
temporales en la Unidad de Planeacion Minero Energética, durante la vigencia fiscal de
conformidad con la normatividad vigente y lo que establezca la Comisidon Nacional del
Servicio Civil— CNSC, asi como los instrumentos de gestidon estratégica del talento humano

propuestos por el Departamento Administrativo de la Funcidn Publica DAFP.

A continuacion, se presentan las actividades programadas y los porcentajes de avance para

el | trimestre:

Tabla 8. Avance de actividades — Plan Anual de Vacantes

Actividad

Programado | Avance |
Trimestre

Trimestre

Realizar encargos, nombramientos provisionales,
nombramientos ordinarios.

Realizar el cargue de vacantes definitivas en SIMO de
las vacantes definitivas con su manual de funciones y
competencias, y gestionar un acuerdo de concurso de
méritos con la CNSC.

Registrar ingresos y retiros en SIGEP y del aplicativo de
registro publico de carrera.

12% 12%

6% 6%

6% 6%

Fuente: Elaboracion propia — Oficina Asesora de Planeacidn

Logros destacados: Se destacan los cinco (5) nombramientos en periodo de prueba y ocho
(8) encargos realizados para el trimestre. Adicionalmente, se realizd el reporte mensual de

vacantes definitivas y se registrd cuatro (4) registros por vacancia definitiva en el SIGEP.
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Recomendaciones: Desde la Oficina Asesora de Planeacion se recomienda continuar con
la ejecucion del Plan Anual de Vacantes conforme a lo programado, haciendo especial
seguimiento al cumplimiento de las metas relacionadas con los nombramientos ordinarios
y la gestidn ante la CNSC, con el fin de fortalecer la provisidn efectiva de los cargos y
optimizar la planeacion del talento humano en la entidad.

o Plan de Previsidon de Recursos Humano
Objetivo: Estimar y disponer de los recursos econdmicos necesarios para proveer vy

sostener la planta de personal segun dispuesto por la ley durante la vigencia 2025.

A continuacion, se presentan las actividades programadas y los porcentajes de avance para

el | trimestre:

Tabla 9. Avance de actividades — Plan de Previsién de Recursos Humano

Actividad Prog!ramado | Ayance |
Trimestre Trimestre

Ejecutar el 100% del presupuesto rubro de Gastos de 12.5% 12.5%
Personal respecto de la planta prevista.
Gestionar las acciones para cubrir las vacantes
temporales y definitiva.s de los empleos,. de caracter 12.5% 12.5%
permanente que surjan en la entidad (Meta:
Mayor/igual:90%).

Fuente: Elaboracion propia — Oficina Asesora de Planeacidn

Logros destacados: Se destacan la gestion de acciones para cubrir vacantes temporales y
definitivas al igual que la ejecucion del presupuesto de gastos de personal de la planta

prevista

Recomendaciones: Desde la Oficina Asesora de Planeacion se recomienda mantener el
seguimiento riguroso al presupuesto del rubro de gastos de personal y continuar con la
oportuna gestion de las vacantes temporales y definitivas, de manera que se garantice la
continuidad en la operacién institucional y se preserve la eficiencia en la administracion del
talento humano.

o Plan de Bienestar e Incentivos
Objetivo: Fortalecer las condiciones de bienestar laboral e incentivos para el mejoramiento
de las condiciones de vida de los servidores publicos de la Unidad de Planeacion Minero
Energética - UPME y sus familias, asi como la apropiacion de los valores institucionales del
codigo de integridad, propiciando el equilibrio entre su vida personal y laboral para que se

traduzca en una mejora de la gestidn institucional.
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A continuacion, se presentan las actividades programadas y los porcentajes de avance para

el | trimestre:

Tabla 10. Avance de actividades — Plan de Bienestar e Incentivos

Actividad

Trimestre Trimestre

Programado | Avance |

Consolidar las actividades de bienestar preferidas por
los funci ios, . la caia d L

os funcionarios negoqar con la caja de compensa.cul)n y 2.3% 2.3%
presentar el Plan de Bienestar 2025 ante el Comité de
Gestidon y Desempefio para aprobacion.
Generar reconocimientos a la profesién o labor 0,6% 0,6%
Generar Reconocimientos cumpleafios 0,6% 0,6%
Socializar el Cddigo de integridad 1,1% 1,1%
Realizar socializaciones sobre Horario Flexible 0,4% 0,4%
Reali P ti - di b ditacion -

eala |za|.' ausas activas - cardio rumba/meditacion 0.4% 0.2%
estiramiento
Socializar la promocién uso de medios de transporte

0,69 0,69

alternativos y Entorno laboral saludable. & %
Socializar la Campana de Teletrabajo 0,5% 0,5%
Enviar la informacion sobre Sala de lactancia 0,6% 0,6%
Realizar socializacion del Programa servimos 0,6% 0,6%

Fuente: Elaboracion propia — Oficina Asesora de Planeacidn

Logros destacados: Se desarrollaron actividades relevantes entre las que se destacan la
realizacion y adopcion del plan de bienestar e incentivos para la vigencia 2025,
socializacién del nuevo cddigo de integridad de la UPME, la entrega de tarjetas de
cumpleafios enviadas a los servidores publicos y finalmente la publicacién y socializacién

para las postulaciones de teletrabajo mediante la resolucion 656 del 2024.

Recomendaciones: Desde la Oficina Asesora de Planeacion se recomienda continuar con
la ejecucidn progresiva de las actividades programadas, fortaleciendo la comunicacion
interna para fomentar una mayor participacion de los servidores en las iniciativas de
bienestar e incentivos.

o Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo
Objetivo: Ejecutar las actividades proyectadas en la vigencia 2025, asociadas a los
diferentes programas del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo — SG SST,
asi como las directrices de orden nacional, que permiten prevenir y disminuir la ocurrencia
de accidentes e incidentes de trabajo y/o enfermedades laborales; propiciando un ambiente
de trabajo seguro y saludable basado en una cultura de la prevencidn y el autocuidado de

los servidores publicos, contratistas y colaboradores de la Unidad.
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A continuacion, se presentan las actividades programadas y los porcentajes de avance para

el | trimestre:

Tabla 11. Avance de actividades — Plan de Trabajo Anual en Seguridad y Salud en el Trabajo

Actividad Proqramado | A}/ance |
Trimestre Trimestre

Definir Recursos, Presupuesto SST 2025. 1,3% 1,3%
Definir Plan de Trabajo Anual en SST 2025. 13% 1,3%
Definir Programa de Capacitacion en SST 2025. 13% 1,3%
Definir Plan de Trabajo Anual con ARL 2025. 1,3% 1,3%
Reali.z,ar Contrat.acic'm Responsable del. Sistema de 13% 13%
Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo.
Definir d L de int ion d d

efinir de plan ,e |n.ervenc10.n e. acuerdo con 13% 13%
resultados de bateria de riesgo psicosocial.
Socializar resultados de percepcion de la desconexion 0.6% 0.6%
laboral
Revisar y/o actualizar la Politica y objetivos del SG-SST. 0,6% 0,6%
Reportar ante el Ministerio de Trabajo, a través de la
pag,m.a del Fondo de R.l,esgos Lat/)orales el te.suttado de 1.3% 1.3%
la dltima autoevaluacion de estandares minimos de la
vigencia 2023.
Reali Revisid licacion del f to de Gestid

ealizar Revision y aplicacién del formato de Gestidn 13% 13%

del cambio con la Oficina Asesora de Planeacion.
Realizar Capacitacion en prevencion del tinel del carpo 1,3% 1,3%
Realizar Capacitacion en mejores practicas para

. 1,3% 1,3%
teletrabajar seguramente.
Realizar Inspeccion de Botiquines y camillas 13% 1,3%
Realizar Capacitacidn en seguridad vial, normatividad,
sensibilizacion en el control de los peligros Viales y de 0,4% 0,6%
transporte. Dirigida a los conductores.
Realizar induccion SGSST - socializacion de politica SST
y Responsabilidades en SST. (cada vez que ingrese 0,3% 0,3%
personal nuevo).
Realizar Seguimiento a los indicadores del SGSST. 0,3% 0,3%
Realizar Acompanamiento modalidad de trabajo -
teletrabajo, de acuerdo con las necesidades de la 0,3% 0,3%
entidad.
Gestionar Mesa de trabajo con grupo de gestidn
contractual para formalizacion de requisitos SST a 1,3% 1,3%
proveedores y contratistas
Realizar Seguimiento e implementacién Plan de Trabajo 0.3% 0.3%

ARL.
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Verificar Reuniones COPASST 0,3% 0,3%
Divulgar del comité de convivencia laboral. 1,3% 1,3%
Realizar Capacitacion al COPASST sobre temas

. . 1,3% 1,3%
relacionados con las funciones.
Realizar Examenes Meédicos de Ingreso — Retiro
(Reubicacion, post incapacidad) - de acuerdo a la 0,3% 0,3%
necesidad.
Realizar Charlas poblacion Sala Amiga de la Familia o o
Lactante (SAFL). 0.4% 0%
Realizar Capacitacién en inteligencia emocional, manejo 1.3% 1.3%

de tensidn y estrés.

Realizar Compra y suministro de elementos de
botiquines, de proteccidn personal, bioseguridad, de 0,6% 0,6%
sala de lactancia y de atencidn de emergencias.
Reportar los accidentes de trabajo ante ARL y EPS.

0,3% 0,3%
(cada que se presenten)
Investigar los accidentes, incidentes y enfermedades 0.3% 0.3%
laborales. (cada que se presenten)
Realizar Mesa de trabajo con Gestion Administrativa
para la estructuracion y documentacién del Plan 0,4% 0,4%
Estratégico de Seguridad vial.
Verificar Inspeccion preoperacional de Vehiculos. 0,3% 0,3%
Realizar Capacitacion dirigida a la brigada de 0.4% 0.6%

emergencias en PONS.

Fuente: Elaboracion propia — Oficina Asesora de Planeacidn

Logros destacados: Se formuld y ejecutd el programa anual de capacitacion del SGSST
para la vigencia 2025. Se llevd a cabo una mesa de trabajo para incluir temas del SGSST
dentro del procedimiento y el formato de gestidn del cambio. Asimismo, se realizd la

induccidn a todos los colaboradores en temas relacionados con el SGSST.

Adicionalmente, se participd en los comités de teletrabajo con el fin de garantizar
condiciones seguras para los servidores que desempefian sus funciones bajo esta
modalidad. También se asistié a las reuniones mensuales del Comité Paritario de
Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST) y se implementd el programa de vigilancia

epidemioldgica psicosocial para intervenir los resultados de la bateria de riesgo psicosocial.

Recomendaciones: Desde la Oficina Asesora de Planeacidén se recomienda mantener el
ritmo de ejecucidn de las actividades de SST conforme a lo programado y fortalecer el
seguimiento a aquellas acciones con menor avance, como las relacionadas con actividades
de la Sala Amiga de la Familia Lactante.
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o Plan Institucional de Capacitacidn
Objetivo: Formular el Plan Institucional de Capacitacion UPME 2025, orientado a fortalecer
las competencias laborales de los servidores publicos de la Entidad, a través de programas
de formacion, con el fin de reforzar los saberes, actitudes, habilidades, destrezas y
conocimientos, en procura de un modelo sostenible y altamente competitivo que facilite a

la entidad, adaptarse a los cambios y responder a las demandas del entorno.

A continuacion, se presentan las actividades programadas y los porcentajes de avance para

el | trimestre:

Tabla 12. Avance de actividades — Plan Institucional de Capacitacién

Actividad Prog!ramado I A}/ance |
Trimestre Trimestre
Consolidar las actividades de capacitacion priorizadas y
presentar el P.Laln Inst|tuuor.1,al de CapautaucN)n 2025 3.9% 3.9%
ante el Comité de Gestion y Desempefo para
aprobacion.
Qesarrollar capaotélaon de las fasesN del desarrollo del 1.6% 1.6%
sistema de evaluacién del desempeiio laboral
Desarrollar la divulgacion de la Circular conjunta 100-
. ., 3,1% 0%
003-2024 implementacion de acuerdo de paz
Desarrollar sesiones de induccion y reinduccion 1,6% 0%

Fuente: Elaboracidn propia — Oficina Asesora de Planeacidn

Logros destacados: Se realizd la publicacidon de Plan Institucional de Capacitaciones en la
pagina web de la UPME y el avance en el inicio del programa de bilinglismo realizando
inscripciones y la clasificacion del nivel de inglés con un total de 50 servidores, actividad

que estaba contemplada iniciar para el ultimo trimestre de la vigencia.

Recomendaciones: Desde la Oficina Asesora de Planeacion se recomienda avanzar en la
ejecucion de las actividades de capacitacion pendientes, especialmente las relacionadas
con la induccidn, reinduccién y divulgacion de lineamientos normativos como la Circular
conjunta 100-003-2024. Se sugiere fortalecer la articulacién con las areas responsables
de talento humano y los lideres de proceso, a fin de garantizar la efectiva implementacion
del Plan Institucional de Capacitacion y el cumplimiento de los compromisos establecidos
en el cronograma

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LOS PLANES 159
DE LA POLITICA DE TALENTO HUMANO °

Fuente: Elaboracion propia — Oficina Asesora de Planeacidn
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e Politica de Integridad
Objetivo: Fortalecer la cultura de integridad en la Unidad de Planeacion Minero Energética
(UPME), promoviendo valores éticos, la transparencia en la gestion publica y el
cumplimiento de los instrumentos de cddigo de integridad y conflicto de intereses con el
fin de garantizar una actuacion institucional basada en principios de responsabilidad,

confianza ciudadana y eficacia en la administracion de recursos.

A continuacion, se presentan las actividades programadas y los porcentajes de avance para
el | trimestre:

Tabla 13. Avance de actividades — Politica de Integridad

Actividad

Programado | Avance |
Trimestre Trimestre

Actualizar de los dos (02) autodiagndsticos de la Politica

de integridad y Conflicto de intereses vigencia 2024. 3% 3%
Planear charlas y talleres e invitar expertos en ética para

hablar sobre el concepto de integridad en diversos 5% 5%
contextos.

Crear una pieza comunicativa con los resultados

obtenidos en los autodiagndsticos, las acciones de 3% 3%

mejora y buenas practicas para la divulgacion a través
de correo institucional e intranet de la UPME.

Socializar a toda la comunidad de la UPME los
autodiagndsticos de la Politica de Integridad y conflicto 3% 3%
de intereses acciones de mejora y buenas practicas.

Crear la convocatoria la postulacidn voluntaria de los
interesados en conformar el equipo de gestores del

5% 5%
codigo de integridad de la UPME conforme a la ° ?
resolucion No. 285 de 2021.

Elaborar del test de percepcion y apropiacion de valores
(transparencia - integridad - percepcidon) de los 29 2%

servidores y colaboradores de la UPME para aprobacion
de la coordinacion del GTH.

Socializar el test de percepcion y apropiacion de valores
2025 con la comunidad de la UPME a través de 3% 3%
comunicacion interna.

Crear la propuesta de cuatro (4) piezas comunicativas
del Buzdn de Integridad (Linea ética del Sector) vy

39 39
resultados para aprobacion de la Coordinadora del % &
grupo de TH.
15.Crear la propuesta de la pieza comunicativa para la 2% 2%

realizacion del curso de integridad, transparencia y lucha
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contra la corrupciéon del DAFP aprobada por la
coordinadora del Grupo de TH.
PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA POLITICA 34%

Fuente: Elaboracion propia — Oficina Asesora de Planeacidn

Logros destacados: Se realizo los autodiagndsticos de la politica de integridad y conflicto
de interés y la elaboracion del test de percepcidn y apropiacion de valores (transparencia -

integridad - percepcidn) de los servidores.

Recomendaciones: Desde la Oficina Asesora de Planeacion se recomienda continuar con
el desarrollo de las acciones previstas para fortalecer la cultura de la integridad,
especialmente aquellas que fomenten la apropiacién de los valores institucionales por
parte de todos los servidores. Asimismo, se sugiere priorizar la implementacion de
comunicacion interna para ampliar el alcance de las estrategias adelantadas, asegurando
la sostenibilidad del proceso y su alineacién con los lineamientos del DAFP.

e Politica de Archivos y Gestion Documental
Objetivo: Establece las directrices para la adecuada planeacion, produccidn, gestion,
organizacion, transferencia, disposicién y preservacion de los documentos de la UPME,
garantizando la eficiencia administrativa y el acceso a la informacion.

A continuacion, se presentan las actividades programadas y los porcentajes de avance para
el | trimestre:

Tabla 14. Avance de actividades — Politica de Archivos y Gestién Documental

Actividad Prog?ramado | A}/ance |
Trimestre Trimestre

Actualizar el Autodiagndstico para la vigencia 2025 2% 5%
Gestionar el proceso de convalidacidn de las Tablas de
Retencion Documental versién 3 ante el Archivo 2% 2%
General de la Nacion.
Gestionar Desarrollos y configuraciones que
permitan optimizar el Sistema de Gestion de
Documentos Electronicos de Archivo, buscando el 5% 4%
cumplimiento de los requisitos definidos por
MINTIC y AGN
Continuar con fj|g|tallzaC|9n de los expedientes objeto 1% 0.2%
de transferencia secundaria al AGN.
Evaluar la cultura de conformacidn de expedientes en
el SGDEA vy generar una campana de gestion del 1% 3%
cambio segun aspectos identificados
Implementar plan de capacitacidn para la vigencia. 0% 3%
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PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA POLITICA 19%

Fuente: Elaboracion propia — Oficina Asesora de Planeacidn

Logros destacados: Se realizd el autodiagndstico de la politica para la vigencia 2025,
actividad finalizada antes de lo programado y el acompanamiento y visita a los encargados
de los archivos de gestidon para realizar la transferencia documental de los expedientes

segun la TRD vigente, actividad con avance antes de los programado.

Recomendaciones: Desde la Oficina Asesora de Planeacidon se recomienda continuar
avanzando en las acciones orientadas al fortalecimiento de la gestién documental, con
énfasis en la implementacion de los desarrollos del SGDEA que garanticen el cumplimiento
de los requisitos normativos definidos por el MINTIC y el AGN. Asimismo, se sugiere
acelerar el proceso de digitalizacion de expedientes y promover estrategias de gestidn del
cambio que fortalezcan la cultura institucional en torno a la adecuada conformacion vy
conservacion de archivos.

e Politica Participacion Ciudadana
Objetivo: Favorecer el contacto permanente con la ciudadania, conocer su percepcidn,
brindar los medios necesarios para socializar la informacidn y garantizar la comunicacion

en doble via, en busqueda del mejoramiento de la gestidn institucional.

A continuacion, se presentan las actividades programadas y los porcentajes de avance para

el | trimestre:

Tabla 15. Avance de actividades — Politica Participacién Ciudadana

Actividad Programado | Avance |

Trimestre Trimestre

Realizar seguimiento a la estrategia de participacion

0, 0,
ciudadana de manera trimestral 7% 0%
Conformar un equipo de trabajo que lidere el proceso
de planeacidon e implementacién de los ejercicios de 29 29

rendicion de cuentas y participacidon ciudadana para la
vigencia 2025.

Formular la estrategia de participacion ciudadana, y
registrarla en el formato estandarizado en el sistema de 7% 7%
gestion institucional

Disefiar e implementar la estrategia de rendicion de
cuentas en colaboracion con el equipo lider de rendicion 7%% 7%
de cuentas y participacidn ciudadana.

Poner en consulta de la ciudadania el Programa de
Transparencia y Etica Publica vigencia 2025
PORCENTAIJE DE CUMPLIMIENTO DE LA POLITICA 40%

7% 0%
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Fuente: Elaboracion propia — Oficina Asesora de Planeacidn

Logros destacados: Se realizd la creacidon del equipo lider de rendicidn de cuentas
mediante circular 014 del 2015, a través del cual se concertd la estrategia de rendicion de

cuentas.

Recomendaciones: Desde la Oficina Asesora de Planeacion se recomienda reforzar el
seguimiento trimestral a la estrategia de participacion ciudadana, asegurando la
documentacién de avances y resultados en los sistemas institucionales. Igualmente, se
sugiere priorizar la publicacion del Programa de Transparencia y Etica Publica 2025 para
su consulta ciudadana, cumpliendo con los principios de apertura y control social. El
fortalecimiento de estos mecanismos permitira mejorar la relacion con los grupos de valor
y garantizar el cumplimiento de los estandares establecidos por el DAFP en materia de
participacion y transparencia.

e Politica Servicio al Ciudadano
Objetivo: Definir las actividades que orienten la gestidn eficiente y dentro de los términos
de ley de las Peticiones, Quejas, Reclamos, Sugerencias, Denuncias y Felicitaciones -
PQRSDF realizadas por la ciudadania y/o grupos de interés sobre tramites o servicios que

sean de competencia de la UPME.

A continuacion, se presentan las actividades programadas y los porcentajes de avance para
el | trimestre:

Tabla 16. Avance de actividades — Politica Servicio al Ciudadano

Actividad Prog!ramado | Ayance |
Trimestre Trimestre
Publi .
ublicar en sede electronica informe semestral 8% 8%
de PQRDS
Realiz.alar el a.u.todiagnéstico del mend de 14% 14%
atencidn y servicio al ciudadano.

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA POLITICA 22%

Fuente: Elaboracion propia — Oficina Asesora de Planeacidn

Logros destacados: Se Elaboro y publico el informe de PQRDS en ultimo semestre del
2024 y se realizo el autodiagndstico del menu de atencidn y servicio al ciudadano - Politica

de Servicio al Ciudadano.

Recomendaciones: Desde la Oficina Asesora de Planeacidn se recomienda mantener la
actualizacidon oportuna del menu de atencion y servicio al ciudadano, asegurando su
alineacion con los lineamientos del DAFP y garantizando un acceso claro y eficiente a los
canales de atencion.
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e Politica de Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico

Objetivo: Realizar el seguimiento y analisis a la ejecucion del presupuesto de la Entidad.

A continuacion, se presentan las actividades programadas y los porcentajes de avance para

el | trimestre:

Tabla 17. Avance de actividades — Politica de Gestién Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico

Actividad Prog?ramado | Ayance |
Trimestre Trimestre

Realizar seguimiento a las metas de ahorro definidas en

el plan de austeridad de gasto con el fin de dar alertas 5% 5%

cuando sea necesario

Hacer seguimiento detallado de manera mensual a la

5% 5%
ejecucion del presupuesto de gasto de la entidad ° °
Implementar herramientas para el seguimiento de la
ejecucion fisica y financiera de los proyectos de 1% 1%

inversion que generen alertas tempranas vy faciliten la
toma de decisiones
Disefiar y ejecutar una estrategia de capacitacidon del
ciclo de gestion de los proyectos de inversion de 2% 2%
acuerdo con las necesidades definidas y consultadas.
Adecuar el formato de la ficha de actualizacion de los
proyectos de inversidn estandarizando la disposicién de 4% 1%
la informacion en cada uno de los capitulos.
Analizar y revisar el comportamiento de los rubros de
gasto mencionados por la circular de austeridad del
gasto, con el fin de definir las metas de ahorro para la
vigencia

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA POLITICA 27%

Fuente: Elaboracion propia — Oficina Asesora de Planeacidn

10% 10%

Logros destacados: Elaboracion y publicacion del plan de austeridad 2025 en la pagina
web de la UPME, el desarrollo de la estrategia de Gestion del Conocimiento sobre
proyectos y presupuesto de inversion y la adecuacion del formato de la ficha de
actualizacién de los proyectos de inversion en el que se incluyeron las matrices en Excel

para estandarizar la informacidn que se presenta a las diferentes instancias de aprobacidn.

Recomendaciones: Desde la Oficina Asesora de Planeacion se recomienda continuar con
el monitoreo permanente a la ejecucion presupuestal y a las metas de ahorro definidas,
promoviendo el uso de herramientas que faciliten la generacion de alertas tempranas.
Asimismo, es clave avanzar en la implementacidn de la estrategia de capacitacion en el
ciclo de gestidén de proyectos de inversion, asegurando que los equipos cuenten con los
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conocimientos necesarios para optimizar el uso de los recursos publicos. Se sugiere
también mantener el andlisis detallado de los rubros identificados en la circular de
austeridad, con el fin de reforzar la toma de decisiones informadas y promover una mayor
eficiencia del gasto.

5. Oficina de Tecnologia de la Informacion

e Politica de Gobierno Digital
Objetivo: Impulsar la transformacion digital para optimizar procesos y fortalecer la

interaccion con los ciudadanos mediante herramientas tecnoldgicas.

No se programaron actividades para realizar durante el | trimestre.

e Politica de Seguridad Digital
Objetivo: Garantizar la proteccion de los activos de informacion mediante la gestion de

riesgos, recuperacion ante desastres y cumplimiento de estandares internacionales.
No se programaron actividades para realizar durante el | trimestre.

o Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones -
PETI
Objetivo: Fortalecer las capacidades tecnoldgicas y las herramientas TIC para apoyar la
transformacion digital de la Entidad, el cumplimiento de la Politica de Gobierno Digital y

del PEl, alineado con planes estratégicos y retos institucionales.

A continuacion, se presentan las actividades programadas y los porcentajes de avance para
el | trimestre:

Tabla 18. Avance de actividades — Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones

Actividad Prog?ramado | Ayance |
Trimestre Trimestre
Formular proyectos orientados a ampliar la capacidad de la
infraestructura y servicios tecnoldgicos con el fin de atender las
. . -, 4% 4%
necesidades que se deriven de la evolucion de los procesos de
la Entidad.
Formular proyectos orientados a adoptar el marco de referencia
. . 4% 4%
de Arquitectura empresarial
Formular proyectos orientados a la implementacion del Sistema 49 49
de Gestidn de Seguridad de la Informacién en la Entidad 0 0
Formular proyectos orientados a la implementacion de ITIL y
L . . . 4% 4%
buenas practicas asociadas a la prestacién de los servicios TIC.
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Formular proyectos orientados a explorar tecnologias
disruptivas o emergentes que puedan aportar en la
transformacion digital de la Entidad e innovacidon de sus
procesos a través del concepto de |+D+l.

4% 0%

Formular proyectos orientados al fortalecimiento de los
procesos que realizan las dreas de la Entidad a través de la 2% 2%
automatizacion, digitalizacion o sistematizacion de sus procesos

Hacer seguimiento a la implementacion de proyectos orientados
al fortalecimiento de los procesos que realizan las areas de la
Entidad a través de la automatizacion, digitalizacion o
sistematizacion de sus procesos

1% 1%

Hacer seguimiento a la ejecucion de los proyectos orientados a
ampliar la capacidad de la infraestructura y servicios
tecnoldgicos con el fin de atender las necesidades que se deriven
de la evolucién de los procesos de la Entidad.

1% 1%

Hacer seguimiento a la ejecucion de los proyectos orientados a

. . . 1% 1%
adoptar el marco de referencia de Arquitectura empresarial

Hacer seguimiento a la ejecucion de los proyectos orientados a
la implementacién del Sistema de Gestidén de Seguridad de la 1% 1%
Informacion en la Entidad

Hacer seguimiento a la ejecucion de los proyectos orientados a
explorar tecnologias disruptivas o emergentes que puedan
aportar en la transformacién digital de la Entidad e innovacion
de sus procesos a través del concepto de I+D+1.

1% 0%

Hacer seguimiento a la ejecucion de los proyectos orientados a
la implementacidén de ITIL y buenas practicas asociadas a la 1% 1%
prestacién de los servicios TIC.

Fuente: Elaboracion propia — Oficina Asesora de Planeacidn

Logros destacados: Se realizd la formulacion de cinco (5) proyectos orientados al
fortalecimiento de los procesos que realizan las dreas de la Entidad a través de la
automatizacion, digitalizacidn o sistematizacion de sus procesos 1. Automatizacidn Precio
Base de Mineria 2. Automatizacion de Fondos, 3. Repositorio de Transportadores 4.
Automatizacion Proyectos PAGN 5. Automatizacion Auditorias Energéticas los cuales
cuentan con acta de constitucion y Plan de Trabajo y la formulacion de un (1) proyecto
orientado a ampliar la capacidad de la infraestructura y servicios tecnoldgicos, se formuld
tres (3) proyectos orientados a adoptar el Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial:
1.Adopcion del Modelo de Gestidon y Gobierno de Tl (MGGTI) 2.Implementacion del
Modelo de Gestion de Proyectos de Tl (MGPTI), 3.Actualizacién de los Elementos del
Modelo de Arquitectura Empresarial y se formuld proyecto orientado a la implementacion
de ITIL y buenas practicas asociadas a la prestacion de los servicios TIC, particularmente el
fortalecimiento de la mesa de servicio, la formalizacién de esta actividad se realiza

mediante la construccidon del acta de constitucidon del mencionado proyecto.
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Recomendaciones: Desde la Oficina Asesora de Planeacidon se recomienda acelerar el
proceso de formulacidon e implementacion de los proyectos orientados a la adopcion de
tecnologias disruptivas, dado su bajo avance en el trimestre. Asimismo, es fundamental
mantener el seguimiento detallado a los proyectos TIC estratégicos, priorizando aquellos
que fortalecen la infraestructura tecnoldgica, la arquitectura empresarial y la seguridad de
la informacidn. Se sugiere ademas establecer mecanismos de articulacidn con las demas
areas de la entidad para identificar oportunidades de automatizacion y transformacién
digital, de manera que las iniciativas tecnoldgicas respondan de forma oportuna y eficiente
a las necesidades institucionales.

o Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion
Objetivo: Implementar estrategias y controles para proteger los activos de informacion de
la UPME, garantizando su seguridad y cumplimiento con el MSPI y la ISO 27001:2022.

A continuacion, se presentan las actividades programadas y los porcentajes de avance para

el | trimestre:

Tabla 19. Avance de actividades — Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacion

Actividad Prog!ramado | A}/ance |
Trimestre Trimestre
Actualizar la Politica de Seguridad y Privacidad de la
Informacion <?Ie la UPME, in?orpo.ra?ndo los lineamientos del 10% 10%
MSPI actualizado y las disposiciones de la norma I1SO
27001:2022.
Realizar la Evaluacion teniendo en cuentan la alineacién y
mejora de las politicas relacionadas para fortalecer el marco
. . . . 10% 3%
normativo, operativo de la seguridad y privacidad de la
informacion dentro de la UPME.
Documentar todos los controles que aplican a la UPME y 5% 5%

revisar el estado de los mismos

Actualizar la documentacién del SGSPlI de la UPME,
asegurando su alineacion con los lineamientos actualizados 2% 2%
del MSPI del MinTIC y la norma I1ISO 27001:2022.

Disefiar e implementar campanfas de sensibilizacion para los
servidores publicos y contratistas, enfocadas en la

. . . . ., 3% 3%
importancia de la seguridad de la informacion y las 0 0
responsabilidades asociadas.
Desarrollar materiales de comunicacion como Piezas

raficas, infografias, videos resentaciones que refuercen
9 g yp q 3% 3%

las campanas de sensibilizacion, asegurando su difusion a
través de los canales institucionales.
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Revisar, actualizar y clasificar los activos de informacion de
la UPME segun su criticidad, sensibilidad y nivel de impacto, 2% 2%
asegurando su registro en la matriz correspondiente.

9. Revisar y mejorar el procedimiento de gestién de
incidentes, asegurando la deteccién, respuesta vy
recuperacion eficiente ante eventos de seguridad, alineado 7% 7%
con las politicas de la UPME vy los estandares

internacionales.

Fuente: Elaboracidn propia — Oficina Asesora de Planeacidn

Logros destacados: Se realizo la actualizacidon de la Politica de Seguridad y Privacidad de
la Informacién de la UPME, la actualizacion preliminar de la Declaracion de aplicabilidad
con base al MSPI vigente y la elaboracidn del Plan de Sensibilizacién de Seguridad de la
Informacidn y revisidon y ajuste de la herramienta para identificacion y clasificacion de

activos de informacion.

Recomendaciones: Desde la Oficina Asesora de Planeacion se recomienda fortalecer el
avance en la evaluacion integral de las politicas relacionadas con la seguridad y privacidad
de la informacidn, ya que presenta un rezago frente a lo programado. Es necesario priorizar
esta actividad para asegurar la coherencia normativa del sistema. Asimismo, se sugiere
mantener el ritmo en la actualizacién documental y en las campanas de sensibilizacion,
promoviendo una cultura organizacional mas consciente y responsable frente a la gestion
de los riesgos de seguridad de la informacion. Finalmente, se recomienda realizar un
seguimiento riguroso a la revisidn y clasificacion de activos de informacidn, asegurando su
alineacion con los criterios de criticidad y sensibilidad definidos por la norma ISO
27001:2022.

o Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la
Informacidn
Objetivo: Fortalecer la gestion de riesgos de seguridad y privacidad de la informacion
mediante un plan integral que aborde riesgos, incorpore tecnologias emergentes y cumpla

estdndares internacionales.

A continuacion, se presentan las actividades programadas y los porcentajes de avance para

el | trimestre:

Tabla 20. Avance de actividades — Plan de Tratamiento de Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacidn

Actividad Programado | Avance |

Trimestre Trimestre

Documentar y actualizar el procedimiento para la identificacion,
analisis, evaluacidn y tratamiento de riesgos, asegurando su 15% 15%
alineacién con la 1ISO 27001:2022 y el MSPL.

28



Registrar de manera detallada las decisiones, acuerdos vy
seguimientos realizados en las reuniones del Comité de Gestion 50 0%
~ . . . .y (o] (o]
y Desempeiio Institucional, asegurando su difusién entre las

areas involucradas.

Fuente: Elaboracion propia — Oficina Asesora de Planeacidn

Logros destacados: Durante el primer trimestre se avanzd satisfactoriamente en la
documentacidn y actualizacion del procedimiento para la identificacion, analisis, evaluaciéon
y tratamiento de riesgos, cumpliendo con lo programado para esta actividad.. Este logro
representa un paso clave para la consolidacion del sistema de gestion de seguridad y
privacidad de la informacidn, en linea con los requerimientos de la norma ISO 27001:2022
y el Modelo de Seguridad y Privacidad de la Informacién (MSPI) del MinTIC.

Recomendaciones: Desde la Oficina Asesora de Planeacion se recomienda fortalecer el
seguimiento y ejecucion de la actividad relacionada con el registro y difusion de las
decisiones del Comité de Gestidn y Desempefio Institucional, la cual no presenta avance.
Esta accion es fundamental para garantizar la trazabilidad y apropiacion de las decisiones
relacionadas con la gestion de riesgos, asi como para fomentar la articulacion efectiva entre

las dreas involucradas.

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO PLANES OTI 30%

6. Subdireccidon de Gestidon de la Informacion

e Politica de Gestion de la Informacion Estadistica
Objetivo: Generar y disponer de la informacion estadistica, asi como de sus registros

administrativos, de acuerdo con los lineamientos del DANE.

A continuacion, se presentan las actividades programadas y los porcentajes de avance para

el | trimestre:

Tabla 21. Avance de actividades — Politica de Gestion de la Informacion Estadistica

Actividad Prog?ramado | Ayance |

Trimestre Trimestre

Realizar una auditoria interna, de acuerdo con los

lineamientos establecidos desde la Oficina Asesora de 9% 9%
Planeacidn y la Subdireccidn de Informacidn

Publicar en la pagina Web de la entidad, para

disposicion de los grupos de interés:

11% 21%

29



1. Los indicadores o estadisticas agregadas
georreferenciadas

2.Los cuadros de salida y series histdricas de las
operaciones estadisticas

PORCENTAIJE DE CUMPLIMIENTO DE LA POLITICA 30%

Fuente: Elaboracidn propia — Oficina Asesora de Planeacidn

Logros destacados: Publicacion en la pagina web para disposicion de los grupos de valor
los indicadores, los cuadros de salida y las series histdricas actualizadas a 2023 (de la
version mas actualizada que ha realizado la entidad en diciembre de 2024) de la operacidn
estadistica del BECO.

Recomendaciones: Desde la Oficina Asesora de Planeacion se recomienda mantener el
ritmo de avance en la divulgacién de los productos estadisticos y consolidar mecanismos
para su actualizacién periddica, garantizando su calidad y oportunidad. Igualmente, es
pertinente dar continuidad al ejercicio de auditoria interna en los trimestres siguientes,
como herramienta para el fortalecimiento del sistema estadistico institucional y la mejora
continua de los procesos de produccion y difusién de datos.

e Politica de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y Lucha

Contra la Corrupcion
Objetivo: Garantizar el acceso a la informacion publica mediante la divulgacion proactiva y
la respuesta adecuada, oportuna y gratuita a las solicitudes, fortaleciendo la transparencia

y la confianza ciudadana.

A continuacion, se presentan las actividades programadas y los porcentajes de avance para

el | trimestre:

Tabla 22. Avance de actividades — Politica de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica

Actividad Prog!ramado | A}/ance |
Trimestre Trimestre
Actualizar el esquema de publicacion de la entidad de
conformidad con los lineamientos impartidos en la Ley
2% 2%

1712 de 2014 (articulo 12) y hacer seguimiento al
cumplimiento de las publicaciones

Evaluar la pertinencia y procedencia de los criterios
generales de accesibilidad web para contenidos
audiovisuales webs incorporados en el anexo 1 de la 2% 2%
Resolucion 1519 de 2020 vy actualizar el procedimiento
de conformidad con ello
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Implementar en el nuevo portal web de la entidad el
subsitio del menu de Transparencia satisfaciendo los

Resolucion 1519 de 2020 y los nuevos estandares de
disefio grafico institucional

requisitos del Anexo 2. De la Resolucidon 1519 de 2020 2% 2%
y los nuevos estandares de diseno grafico institucional

Implementar en el nuevo portal web de la entidad el

subsitio del menu de Atencidn y Servicio al Ciudadano

satisfaciendo los requisitos del Anexo 2. De la 2% 2%

PORCENTAJE DE CUMPLIMIENTO DE LA POLITICA

7%

Fuente: Elaboracidn propia — Oficina Asesora de Planeacidn

Logros destacados: Actualizacién de la matriz de cumplimiento de la Resoluciéon 1519

para el nuevo portal web de la entidad, con el lanzamiento de la pagina web se implementd

el subsitio de transparencia y menu participa.

Recomendaciones: Desde la Oficina Asesora de Planeacion se recomienda continuar con
el monitoreo permanente del cumplimiento de las publicaciones en el portal web y seguir
fortaleciendo los criterios de accesibilidad y usabilidad, para garantizar un acceso oportuno
y eficiente a la informacién publica por parte de todos los usuarios. También es importante
mantener actualizados los contenidos en funcidén de los cambios normativos y tecnoldgicos

que puedan presentarse durante la vigencia.
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Conclusiones

El cierre del primer trimestre de la vigencia 2025 evidencia un compromiso sdlido
y avances significativos en el fortalecimiento del Modelo Integrado de Planeaciony
Gestion (MIPG) y en la implementacidn de los planes derivados del Decreto 612 de
2018 al interior de la Unidad de Planeacion Minero Energética (UPME). A través de
un trabajo articulado entre las diferentes areas misionales y de apoyo, se ha logrado
consolidar una gestion coherente, orientada a resultados y alineada con los
principios de eficiencia, transparencia y mejora continua que promueve el MIPG.

En términos generales, el balance del trimestre permite evidenciar que la gran
mayoria de las politicas que componen los planes institucionales lograron cumplir,
e incluso superar, los porcentajes de ejecucion programados para este periodo. Este
desempeno refleja una apropiacion institucional del modelo y una capacidad
operativa fortalecida, permitiendo no solo avanzar en el cumplimiento de metas,
sino también anticiparse a los desafios del entorno y responder de manera oportuna
a los compromisos de gestion.

La UPME reafirma su compromiso con la implementacion efectiva del MIPG como
pilar fundamental de su gestion institucional. En este sentido, continuara
trabajando activamente en la consolidacion de buenas practicas, la
retroalimentacion permanente de sus procesos y la incorporacién de mecanismos
de evaluacion y seguimiento que permitan fortalecer la toma de decisiones basada
en evidencia. Igualmente, se continuara promoviendo una cultura organizacional
enfocada en la excelencia, con el propdsito de garantizar la sostenibilidad de los
logros alcanzados y avanzar hacia una gestion publica moderna, articulada y
centrada en la generacion de valor publico.
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Recomendaciones finales

Con base en el andlisis del avance de los planes institucionales durante el primer trimestre
de 2025, se identifican oportunidades de mejora que pueden contribuir al fortalecimiento
de la gestion y al cumplimiento eficiente de los objetivos estratégicos de la UPME. En este
apartado se presentan recomendaciones orientadas a optimizar la planeacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacidn de las politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG) y de los planes establecidos en el Decreto 612 de 2018, con el fin de garantizar su

cumplimiento efectivo:

o Para asegurar el fortalecimiento integral de los planesen su totalidad, se
recomienda focalizar esfuerzos en estas politicas que presentan rezagos. Es
fundamental realizar un analisis profundo de las causas raiz que impidieron
alcanzar las metas programadas durante el primer trimestre y, a partir de ello,
definir e implementar las acciones correctivas, y, de ser necesario, ajustar los
cronogramas y/o la asignacion de recursos para evitar impactos negativos en el

cumplimiento global de los planes.

o Focalizar los esfuerzos institucionales en actividades criticas o de alto impacto
permitira generar resultados tempranos, mejorar la eficiencia en la gestion y facilitar

el cumplimiento de los compromisos asociados a las politicas.

o Fortalecer los mecanismos de seguimiento periddico y retroalimentacion sobre el
avance de los planes institucionales, promoviendo el uso de informacidn
actualizada y confiable para la toma de decisiones oportunas por parte de los

responsables de cada politica.

o Incentivar la articulacidon entre las diferentes dependencias responsables de la
implementacion de politicas institucionales, a fin de garantizar una ejecucion
coherente y coordinada de los planes, evitando duplicidades y potenciando

sinergias.
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