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e Produccion materiales de
construccion 2020

503.801,86 M3

e Produccion de oro 2020

895.447,32 Gr.

Produccion de carb6n 2020

45.360.387,69 TON.

e Produccion de arcillas 2020

2.404,12TON.

e Produccion de caliza 2020

849.424,00 TON.
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En ruta al territorio
con los jovenes
también hablamos...
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La relacién de la mineria con el territorio
donde se desarrolla es imbricada y cercana,
casi que intima. Tiene vocacion de largo
plazo: la actividad minera, cuando florece en
el territorio, tiene un horizonte de varias
décadas, a veces siglos, a lo largo de varias
generaciones de los habitantes del
territorio. Con el tiempo, una actividad
minera exitosa se vuelve parte de la culturay
la tradicién local, y genera una identidad
particular en la comunidad, de una manera
que no se da en otras actividades
econdmicas con horizontes de tiempo mas
transitorios. La relacion entre la actividad
minera y la comunidad en el territorio es, en
muchos sentidos, un matrimonio. Y entrar
en una relacién de matrimonio no es una
decision que se tome a la ligera —para
ninguna de las partes.

Las dinamicas
territoriales, ejeenla
planeacion minera
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LAURA GARCIA

k& El enfoque territorial
es entendido como
el proceso de pensar,
hacer e involucrar
las intervenciones
desde, paray con
el territorio. 77

JUAN CARLOS LOAIZA
SUBDIRECTOR DE MINERIA

"Desde la subdireccion de mineria de la
UPME estamos convencidos que el
enfoque territorial es el insumo preciso
para construir el desarrollo sostenible de
los territorios, por eso nuestra apuesta es
realizar el plan nacional de desarrollo
minero con enfoque territorial, porque
creemos que la planeacién minera debe
hacerse desde y para el territorio, el
desarrollo debe obedecer a las
necesidades puntuales de esos territorios
y de sus habitantes, para que asi las
intervenciones respondan asertivamente
y sean coherentes con la realidad social,
ambiental, econémica local, pero no de
forma  residual sino  generando
capacidades para que sus pobladores
sean participantes activos de dicha
construcciéon. Estamos convencidos que
el sector minero puede ser un gran
jalonador de ese desarrollo local.

k& No podemos olvidar que
el primer territorio es
nuestra familia, nuestro
equipo de trabajo, nuestros
vecinos, nuestro entorno.
La invitacién es a que
trabajemos juntos por ese
desarrollo y le apostemos
a una construccion
conjunta de pais 77
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Apreciado lector,

Es mas que debido comenzar este escrito
dando gracias. Gracias a quienes
generosamente nos recibieron en los
municipios en el Cesar, La Guajira y el
Magdalena, y quienes con la UPME
construyeron el ejercicio piloto del Plan
Minero  con  enfoque territorial.
Esperamos que este piloto nos lleve a una
mejor  planeacion de la triada

k& Una buena preparacion
—una buena planeaciéon-
para la relaciéon entre la
mineria y el territorio
parte de que ambos
pongan en la mesa
sus expectativas. yy

Misionalidad

La Unidad de
Planeacion Minero
Energética:

territorio-mineria-nacién, de cara a un
futuro comun en el que cada uno logre
realizar su respectiva visién de desarrollo.
Pero mas especificamente, esperamos
que este piloto aporte a empoderar la
vision del territorio en la triada, y asi
mejorar las relaciones territorio-mineria y
territorio-nacion.

Expectativas, no solo sobre la relacion
prospectiva, sino sobre los objetivos
amplios, sobre los “proyectos de vida” de
ambas partes, por asi decirlo. Preguntas
como “;Qué oportunidades de empleo se
van a generar?’, 0 “;Qué regalias se van a
obtener?’, que son propias de la relacion,
deben ir acompafiadas con preguntas
sobre la proyeccién demogréfica del
territorio, la filosofia de la empresa frente al
cambio climédtico, o la problematica de
necesidades basicas de la comunidad, por
ejemplo. La relacién que se busca es una
gue aporte a esos proyectos de vida, y no
una que subordine las visiones y
aspiraciones de las partes a la relacion. Y
para que eso sea sostenible en una
relacion de largo plazo, es indispensable
que tanto el territorio como la mineria

logren empatizar con los intereses del otro.

En contraste, la planeacién tradicional del
sector desde el nivel central ha sido
informada  principalmente por los
intereses del pais como un todo,
atendiendo las necesidades técnicas de la
actividad. Las empresas han estado en
posicion de hacerse oir en el ejercicio, y el
proceso ha incorporado mecanismos
para que el territorio haga lo propio. Sin
embargo, la capacidad efectiva de incidir
sobre el resultado de la planeacién no es
igual para todos: a diferencia de las
empresas (que son menos en numero y
tienen intereses focalizados), los agentes
en el territorio son muchos y muy
variados. Ante esa variedad, los
mecanismos de interaccion formales del
territorio con el proceso de planeacién
pueden ser insuficientes para comunicar
al planeador intereses que no
necesariamente se enmarcan en el
negocio minero ni en el lenguaje
institucional de la planeacién. En otras
palabras, las reglas de la interaccion han
sido disefadas con una vision que
acomoda muy bien el pensar y sentir del
gobierno nacional y las empresas, pero
que no siempre permite al territorio ser
asertivo en la planeacion.

Riohacha

Para la UPME, el enfoque territorial
consiste en abordar el ejercicio de
planeacion del nivel central buscando
incorporar la voz del territorio desde un
momento temprano y de manera (i)
amplia, en el sentido de recoger la
diversidad de actores en el territorio; (ii)
especifica, reconociendo que una misma
actividad en territorios distintos involucra
consideraciones distintas; y (iii) flexible, en
la medida que el lenguaje que enmarca la
comunicacion no se limite al que
comparten la mineria y la nacién.
Consecuentemente, si somos exitosos, el
conjunto de metas y acciones que
resulten de la planeacion con enfoque
territorial deberian ser percibidas por
cada elemento de la triada como
constructivas, a la luz de los criterios de
juicio que cada uno, y en particular el
territorio, considere pertinentes.

Sin mas preludio, apreciado lector, lo
invitamos con esta publicacién a que nos
ayude a analizar y criticar este ejercicio
piloto, y a aportar con sus comentarios a
la planeacion con enfoque territorial.

(

La planeacién del
sector minero
energético a

largo plazo.
. J

La caracterizacion de

la oferta energética

y demanda eléctrica
en Colombia.

N y

W

Informacion
del sectory
conceptos
técnicos.
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®» Estructura sectorial

Entidades que conforman el sector minero energético.

El futuro
es de todos

Minenergia

:Sabes de quién es la responsabilidad
de formular y adoptar politicas dirigidas
al aprovechamiento sostenible de los
recursos mineros y energéticos con la
ayuda de las entidades que ya conociste?.
Es del Ministerio de Minas y Energia.

CREE6

Comisién de Regulacion
de Energia y Gas

¢Quién pone las reglas de juego para
que lleguen los servicios de energia
eléctrica y gas natural a tu casa?

La CREG elabora, ordena y ajusta las
normas para que se puedan prestar los
servicios publicos de energia eléctrica y
gas, lahj jeso incluye la formula para el
cobro de la factura!

Consulta la web
https://www.creg.gov.co/

AGEMCIA NACIOMAL DE

MINERIA

{Cudl es la entidad encargada de hacer
cumplir las obligaciones a los mineros
legales en Colombia? es la ANM.

Quien debe verificar que los mineros
cumplan con el cuidado del ambiente,
con la leyes establecidas para la
explotacién de minerales, que paguen las
cuentas por el derecho que el Estado les
ha dadoy que hagan todas las actividades
de manera segura y responsable.

Significa que, la principal tarea de la ANM
es revisar que el aprovechamiento de los

Por ser la méxima autoridad del sector
debe asegurar la mejor y mayor utilizacién
de los recursos naturales no renovables.
Parte de su tarea es orientar el uso y
regulacién de dichos recursos y
garantizar su abastecimiento
protegiendo el medio ambiente.

Consulta la web
https://www.minenergia.gov.co/

recursos mineros no renovables
realice de manera adecuada.

se

Consulta la web
https://www.anm.gov.co/

—
AGENCIA NACIONAL DE HIDROCARBUROS
:Sabias que la entidad encargada de
promover el aprovechamiento 6ptimo
y sostenible de los recursos
hidrocarburiferos del pais? es La ANH.

Su tarea es importante porque la energia
proveniente de los hidrocarburos mueve
al mundo, pues los combustibles se usan
en los diferentes medios de transporte.

Dentro de sus actividades principales estan:

e Identificacién y evaluacion del
potencial de hidrocarburos del pais.

® Disefio, evaluacién y promocion de
lainversién en actividades de
exploracién y explotacién

e Negociar, celebrar y administrar los
contratos y convenios de exploracion
y explotacién de hidrocarburos de
propiedad de la nacién.

Consulta la web
https://www.anh.gov.co/

Estructura interna UPME

La Planeacion Estratégica, es el
proceso de tomar decisiones para
alcanzar un futuro deseado.

¢ Sabes a quién se le encargé esta
tarea en el sector minero energético
de Colombia?

Ala UPME.Y ;Como lo hace?

Formulando planes donde establece
diferentes estrategias para el desarrollo
y aprovechamiento de los recursos
minero energéticos.

Eso quiere decir que la UPME debe:

e |dentificar los recursos minero
energéticos disponibles y cdmo
se consumen

e Establecer cudl es la mejor manera
de aprovecharlos.

e Coordinar estos ejercicios con todos
los interesados (territorios, empresas
y Estado)

Consulta la web
https://www1.upme.gov.co/

SERVICIO /7~
GEoLOGICO [
coLomeiano ||

En el subsuelo Colombiano existe un
universo subterrdneo compuesto por
yacimientos minerales, agua, hidrocarburos
y fuentes de energia alternativa

(Sabias que el encargado de la
investigacién cientifica del subsuelo,
desde hace mas de 100 afios es el
Servicio Geoldgico Colombiano?

Su principal tarea es producir datos,
cifras, analisis y estadisticas sobre el
potencial que nos ofrece el subsuelo.

Pero no solo eso, el SGC también hace
seguimiento y monitoreo de las
amenazas de origen geoldgico, identifica
los manantiales de agua de origen
subterraneo,  garantizar la gestion
segura de los materiales nucleares y
radiactivos en el pais y estd analizando
posibles fuentes de energia geotérmica.

Consulta la web
https://www.sgc.gov.co/

L L
energia que nos conecta

icémo llega el servicio de energia
eléctrica a las zonas donde no existe
cobertura del sistema eléctrico nacional?

Esas zonas se conocen como Zonas No
Interconectadas - ZNI. y es el IPSE quien se
encarga de brindar alternativas para el
suministro continuo de energia eléctrica
alli. Para lograrlo, identifica, promueve ,
fomenta, desarrolla e implementa
proyectos con fuentes convencionales y
no convencionales de energia.

Consulta la web
https://ipse.gov.co/

Secretaria General)

-

Subdireccion
de Mineria

Subdireccion
de Demanda

N

Subdireccion de
Energia Eléctrica

Subdireccion de

Plan Nacional de
Desarrollo Minero

Balance Energético
Oferta - Demanda

Planes de
Expansion Eléctrica

Oficina de Gestion

Oficina de Gestion

Hidrocarburos de Fondos de la Informacion
Fondos Plan de Gas Administracion y
Energéticos PERS Plan Combustibles soporte de la

Liquidos

Informacion



Pag 4

Incorporacion del enfoqu
territorial en los procesos
de planeacion de la UPME

La metodologia esta pensada como un paso a paso que procura la
estandarizacion para la incorporacion del enfoque territorial en la
planeacién sectorial, bajo las l6gicas de flexibilidad'y gradualidad.

El relacionamiento es una estrategia
transversal de la UPME. El relacionamiento
esta por encima es anterior y permanece
en el tiempo, a los ejercicios de planeacion
sectorial. Pero el relacionamiento para la
incorporacion del enfoque territorial en la
planeacion de la UPME, como fase de la
propuesta metodoldgica, se produce en
momentos diferentes.

La metodologia se basa en los principios de
gradualidad y flexibilidad. La gradualidad
busca adaptarse a la capacidad de la
entidad y la flexibilidad a la pertinencia del
enfoque frente al plan. Estos principios
permiten que los procesos de planeacién
se puedan dar de dos formas:

De acuerdo con la propuesta metodoldgica,
la planeacion se puede hacer de forma
participativa, con contacto directo con los
grupos de interés. Esto requiere que la

UPME tenga amplias capacidades
institucionales y operativas, pero permite
que la planeacién se realice con un nivel
de incertidumbre bajo sobre las realidades
y dindmicas de los territorios, precisamente
por este relacionamiento cercano.

En este escenario, el relacionamiento
como parte de la metodologia se ejecuta
desde el paso de caracterizacion, y se
refiere al uso de las herramientas del
modelo de relacionamiento (mapeo de
grupos de interés, aproximacion

£k También es posible
hacer una planeacion
sin un involucramiento
directo con los
territorios. 77

Plaza Central municipio de Uribia - La Guajira

estratégica, ejecucion de la estrategia de
relacionamiento y validaciéon) segun la
pertinencia para cada plan (es decir, el
formulador debe analizar, de acuerdo al
mapeo de actores que realiza en dicha
fase, qué es lo que se debe comunicar del
plan, a quién y cuando).

En este caso, las alternativas a la
presencia directa en territorio tienen que
valorarse de acuerdo a lo que es
pertinente y posible para cada plan, y
bajo el entendido que el relacionamiento
puede hacerse con personas/actores por
otros medios que no sean presenciales.
Aqui el relacionamiento se produce de
manera posterior, en el paso de
comunicacion, cuando se valida con
actores el documento preliminar del
plan, se recogen observaciones, dichos
ajustes se incorporan al documento final
y éste se difunde al publico.

Descripcion del proyecto, sus fases y actividades Elfutwo | inanerga ‘ Upme
Dimensiones,

categorias y variables
de analisis

Cada dimensidon es construida para
responder a preguntas orientadoras
sobre los territorios y sus actores,
buscando un entendimiento amplio de
los mismos que resulte en una
caracterizacion integral de estos. Las
preguntas orientadoras ofrecidas dentro
de la metodologia representan el punto
de partida sobre lo cual la entidad puede
construir otras preguntas que permitan
la incorporacion del enfoque territorial
en la planeacién, por lo que no son un
listado unico y taxativo, sino que
admiten la formulacién de nuevos
interrogantes a partir de las necesidades
del formulador. La propuesta
metodoldgica incluye también un listado
de variables minimas, asociadas a las
preguntas orientadoras, pensadas tanto
en la generalidad como en algunas
particularidades de cada uno de los
planes sectoriales. La idea es poder
contestar tales preguntas mediante al
analisis de las variables propuestas ,
guiando al formulador en la
identificacion de la etapa metodoldgica
pertinente para realizar esta consulta.

Las dimensiones que
comprenden la propuesta
metodoldgica para la
aplicacion del enfoque
territorial en la planeacién
sectorial de la UPME son la
econdmica, ambiental,
socio - cultural, politica -
institucional y sectorial.

Entrevista municipio de Uribia - La Guajira
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Descripcién del proyecto, sus fases y actividades
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® Paso a paso para la incorporacion
del enfoque territorial en las
diferentes etapas del ciclo de
planeacion sectorial de la UPME

La propuesta metodoldgica esta pensada
COMO Un paso a paso que procure la
estandarizacion para la incorporacion del
enfoque territorial en la planeacién
sectorial, bajo las légicas de flexibilidad y
gradualidad. Lo anterior significa que la
propuesta  metodoldgica  considera
distintas dimensiones o ejes de andlisis a la
hora de entender los territorios, asi como
escenarios de  posibles  reformas
institucionales, y las capacidades de la

UPME para incorporar el enfoque territorial.

El presente documento incluye el
abordaje, dimensiones y aspectos a
considerar en la propuesta metodoldgica,
comprendiendo las fases de

regionalizacion, caracterizacion  del
territorio, prospectiva para construir
escenarios sectoriales que consideren
las diversas visiones de los territorios,
definicion del plan, comunicaciéon vy
seguimiento. Adicionalmente, la
propuesta metodoldgica desarrollard
criterios para la regionalizacion en los
distintos planes, lineamientos para el
levantamiento, procesamiento y analisis
de informacién relevante, orientaciones
para la incorporacién de la participacion
y mecanismos de coordinaciéon vy
concurrencia, asi como lineamientos y
guias para la estructuracion de
indicadores de gestién, desempefo y
resultados de los planes.

:{Qué comprende cada fase de la metodologia?

¢Como se planea
actuamente?

Perspectiva nacional con
enfoque macroeconémico
de caracter funcional

{Qué se propone?

Incorporar a la planeacién
actual, variables de
potencialidad econémica
territorial y atencion a temas
sociales, culturalesy
ambientales, integrando
espacios, actores y vision local.

“El territorio debe ser entendido
como un conjunto de sistemas
en el que confluyen multiples
actores, con propositos
individuales e intereses diversos”.

{Qué es el enfoque territorial?

La planeacion sectorial en Colombia
exige, cada vez en mayor medida, la
incorporaciéon de herramientas,
conceptos y practicas que reconozcan las
particularidades y contextos propios de
cada territorio. Esta perspectiva, que hace
parte del enfoque territorial, reconoce la
importancia de liderar planes y programas
coherentes con la vision territorial que
han configurado los distintos actores y sus
dindmicas (pasadas, presentes y futuras),
como complemento en su formulacion
técnica. El enfoque territorial tiene dos
perspectivas, por un lado , el analisis
sistematico de las particularidades
territoriales como elemento estructurador
de los planes sectoriales, asi como la
incorporacién del andlisis de las
potenciales implicaciones territoriales
que conlleva la planeacion sectorial. Por
otro lado, la identificacion de las
implicaciones que pueden tener las
particularidades territoriales en el sector
minero energético y su accionar.

ﬁ

Entendimiento
del territorio

Analisis de
interacciones
en doble via

Socializaciony
&

comunicacion

Regionalizacion

e Revisidn de fuentes
de informacién
(internas y sugeridas
por la metodologia)

e Criterios de
priorizaciéon

e Validacién de la
regionalizacion a
nivel interno y/o
externo

N

Caracterizacion

e Preguntas
orientadoras,
categorias, variables
o temas y fuentes
de informacién.

e Andlisis de riesgos,
potencialidades y

oportunidades.

* Mapeo de actores

Prospectiva

e A partirdela
caracterizacion,
se determinan las
dindmicas de los
territorios para
establecer sus niveles
de influenciay
dependencia.

e Este andlisis permite
la construccién de
escenarios futuros.

Planeacion

e Documento preliminar
elaborado sobre los

documentos de las e Aproximacion
estratégica al

fases precedentes.

relacionamiento. partir de:
e Acciones de
monitoreoy e Ejecucion dela e Sistema de
seguimiento. estrategia de monitoreo,

e Validacién del

documento e Retroalimentacion.

preliminar.

Comunicacion

Mapeo de actores.

relacionamiento.

Evaluaciony
seguimiento

e Cambios e impactos
logrados a través de
la aplicaciéon de la
metodologia, a

evaluaciény
aprendizaje.

¢ Indicadores.
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Resultados Regionalizacion
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® Regionalizacion

La regionalizacién se entiende como la identificacion de los territorios mas
relevantes para los retos que enfrenta la construccién del plan minero.

La dimensién a partir de la cual se realiza
la regionalizacién es a partir de criterios
del subsector que se desea planear y del
problema que pretende solucionar. Esto
entendiendo que los procesos de
planeacion que hace la UPME estan
enmarcados en lo minero energético. Por
esto, la definicién de la aproximacion
territorial que se defina, debe estar
pensada en la forma en que el sector
ocurre en las regiones. Sin embargo, esto
no quiere decir que el proceso de
planeaciéon con enfoque territorial se
circunscribe a dindmicas técnicas, puesto
que en las siguientes fases se integra una
perspectiva multidimensional en
términos ambientales, sociales, culturales,

Criterios parala
regionalizacion

[N f 7
4 N
Necesidades minero

L energéticas de las
regiones, lo que incluye
- % ~ asuntos prioritarios para
N la planeacion sectorial ya
sea por demanda u oferta.

Expectativas de
expansion sectorial

= Cadena de valor del sector
<47 P quesebuscaplanear; es
c——> decir, produccion, logistica,
‘I-l---ll'

encadenamientos, entre otros.

&

actividades sectoriales.

Determinantes Ambientales, que
definen exclusiones o condicionantes
territoriales para el desarrollo de las

econdmicos e institucionales a incorporar
en el proceso de formulacion.

Esta regionalizacién se entiende como la
identificacion de los territorios mas
relevantes para el problema que
enfrenta el plan particular de que se
trate; es decir, la determinacién de
aquellas regiones que sean de interés o
que tienen valor estratégico para la
planeacion con enfoque territorial. La
decision de regionalizacién responde al
anédlisis de los planes de forma particular,
de sus expectativas de desarrollo
sectorial, de su potencial incidencia en
el territorio y/o de la importancia del
territorio para cada subsector.

Determinantes Sociales, correspondientes a aquellas
condiciones que potencian, limitan o condicionan

el desarrollo de actividades del sector ya sea por la
necesidad de satisfaccion de necesidades minero
energéticas en la regién, por la presencia de grupos
étnicos, la proteccién del patrimonio arqueolégicoy
cultural, o ante situaciones de conflictividad social
que se desarrollan en los territorios.

Region Il / Municipios
@ Municipios visitados

@
Albania
|
Barrancas
|

Hatonuevo El Molino San Juan
del Cesar
Manaure La Jagua .
del Pilar Urumita
Dibulla Maicao
1 (la Guajira)
La Paz .
Distraccion Riohacha (Robles) Villanueva
|
Fonseca Uribia San Diego

Region Il / Municipios
@ Municipios visitados

Agustin 7)) Ciénaga
Codazzi
Algarrobo &) El Copey
Aracataca C9> El Paso
Becerril ') Fundacién
Bosconia GD La Jagua

de lbirico
Chiriguana ) santa Marta

LE) ZonaBananera

La region Guajira-Cesar tiene

2.165.839 habs.

50,85% (LTS
49,15 % Hombres @

Las piramides poblacionales de las 3 s
regiones son progresivas en donde i

la mayor cantidad de poblacion se
ntra : 228.497 habs.

encuentra entre los 0 y 34 anos.

Porcentaje de habitantes
de zonas rurales de la
region Guajira-Cesar

32,94 %

Q! Concentracion de
migrantes venezolanos
en la region Guajira-Cesar
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Principales dinamicas territoriales de la regidon Guajira-Cesar
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Principales dinami
territoriales de la region
Guajira-Cesar

Atardecer en Riohacha

El sector minero colombiano desarrolla sus actividades
alrededor de minerales estratégicos como:

Durante los dltimos afos han
contribuido con el 2% del PIB'. En 2020
las exportaciones mineras alcanzaron los
7.700 millones de ddlares, lo cual
equivale al 25% de las exportaciones
totales de Colombia2. El sector minero
contribuye de manera importante en la
inversién extranjera directa, registrando
$1.800 millones USD para 2020, lo cual
representa un aumento de casi $2.000
millones USD de recursos para el
desarrollo del sector minero del pais en
los dltimos 5 afos3.

La mineria genera aportes a las finanzas
publicas con impuestos de renta,
patrimonio, predial, ICA e IVA, asi como
con las regalias —un aporte exclusivo de

la actividad extractiva- y otras
contraprestaciones econdmicas
adicionales pactadas en diferentes

contratos mineros*. Entre 2017y 2019, el
total de aportes a las finanzas publicas

La Nacién. 7 noviembre 2021).

"Podemos ser un pars

ha crecido hasta alcanzar los 2,5 billones
de pesos (COP)s. La creciente
participacién de la mineria en la
economia regional ha sido fundamental,
toda vez que el sector es una fuente de
empleo e ingresos importante que
contribuye con el desarrollo territorial.

Ahora bien, los departamentos de
Guajira y Cesar se destacan por la alta
representatividad del sector minero en
sus economias, procesos politicos y
sociales. La mineria tiene impactos
positivos importantes sobre diversas
comunidades  campesinas, pueblos
indigenas, comunidades afrocolombianas,
raizales y gitanos, asentadas en el drea de
influencia de los proyectos mineros tanto
existentes como potenciales. Los actores
territoriales tienen un rol central en el
mejoramiento  de las  dindmicas
asociadas al sector y sus impactos en el
nivel territorial®.

minero” Disponible:

https.//www.lanacion.com.co/podemos-ser-un-pais-minero/

2 Agencia Nacional de Mineria. (21 abril 2021). Disponible: “Colombia tiene un potencial de exportacion ilimitado hacia los
mercados internacionales: Presidente de la ANM | Agencia Nacional de Mineria ANM

3 Portafolio. (22 diciembre 2020). “Inversion minera: cayé a mds de la mitad la presencia de empresas” Disponible: Inversién
minera: cayé a mds de la mitad presencia de empresas | Economia | Portafolio

4 Ministerio ~ de  Minas 'y  Energia  (2020). ~ Boletin ~ 2020. ~ Camino a la  Transparencia.
https.//www.eiticolombia.gov.co/media/filer_public/75/7a/757a3165-0516-4ac6-b4f1-025d3df9e86e/2020_tr_2.pdf

s Asociacion Colombiana de Mineria. (15 noviembre 2019). “Verdades sobre los aportes del sector minero a la economia del
pais” Disponible: Verdades sobre los aportes del sector minero a la economia del pais - Asociacion Colombiana de Mineria
(acmineria.com.co)

6 Ministerio de Minas y Energia. (Abril 2016). “Politica Minera de Colombia Bases para la Mineria del Futuro” Disponible:
https.//www.minenergia.gov.co/documents/10180/698204/Pol%C3%ADtica+Minera+de+Colombia+final pdf

Porcentaje de la poblacién que
se autoreconoce como étnica.

27,74 %

71,88% [
28,05% Foon"

raizal

0,03 %

rom

0,003 %

Resguardos
Indigenas

W 34
cﬁ‘fﬁ?ﬁ) 15

Informacién segun la Direccién de
Asuntos Indigenas ROM y Minorias del
Ministerio del Interior

Consejos
comunitarios

Proyectos de energias
alternativas
2.
4 1 Planta

[T1T _
l, \\1 fotovoltaica

QD& © =

0,03 %

Palenquera

3 Parques solares
2 Proyectos edlicos

Aprendizaje del Plan
Piloto Minero Regional
para el Desarrollo -
Guajira- Cesar

SORAYA VARGAS
PROFESIONAL SUB MINERIA

En ruta al territorio con los jovenes
también hablamos...

En el dialogo social para la planeacion del
sector minero que realizamos el 25 de
octubre del 2021 en la Jagua de Ibirico
-Cesar, tuvimos la oportunidad de
acercarnos a los jovenes, quienes, en una
conversacion informal mostraron su
interés en conocer sobre el sector, las
instituciones que lo conforman, y su
qué-hacer y el ;jpara qué? Querian
participar de los espacios de dialogo

convocados en esta ocasion por la UPME.

Estudiantes de secundaria y universitarios
atraidos como uniman llegaron ala misma
mesa y de manera creativa y sin mediar
palabra se expresaban con lapices de
colores en las hojas de papel, puestas en la
mesa a manera de mantel, que invitaban a
su creatividad. Se identificaban, planteaban
interrogantes sobre la importancia del
cambio, la participacion de las mujeres, el
ifeminismo! y su papel en estos espacios
de conversacion en el sector minero,
escribieron sus roles y su participacion
ciudadana en los municipios de origen.
También se cuestionaban sobre la
importancia de cumplir los acuerdos
realizados con las organizaciones

comunitarias, de que manera se podria
alinear en temas y estrategias con
instancias para la accién ante el consejo de
juventudes, como las actividades mineras
y la vocacién agropecuaria podrian coexistir
en sus territorios y quedar en un plan al
2030. Criticos, habidos de conocer el sector
minero, participar, proponer 'y ser

escuchados, los jévenes identificaron
problemas
comunidad.

y oportunidades en su

Taller de prospeccion - La Jagua de Ibirico

k& La disposicion a escuchar
y comprender lo que el
otro (jovenes, mujeres,
empresarios, entre otros)
tiene para decirnos 'y
proponernos, mejora
nuestras relaciones y las
del sector. Es importante
aprender a entablar
didlogos desinteresados,
los resultados estaran en
beneficio de las partes. 77
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® Municipios
Albania Hatonuevo
X ° { |
La Guajira Minera
| |
Dibulla Maicao ﬁ
| | (laGuajira)
Distraccion Riohacha

La region carbonifera del departamento
de La Guajira estd compuesta por los
municipios de Riohacha, Dibulla, Uribia,
Manaure, Maicao, Albania, Barrancas,
Hatonuevo y Distraccion. La regién
agrupa a los municipios relacionados con
la producciéon carbonifera de la Zona
Carbonifera de la Guajira (SCG) y los
municipios que prestan servicios al
sector minero. Todos los municipios que
integran esta regién pertenecen al
departamento de la Guajira.

En general La Guajira es una region de
fuertes contrastes y contradicciones. En
este departamento existe una las
operaciones mineras de carbon mas
grandes del mundo, pero a la vez sufre
las tasas mas altas de pobreza,
mortalidad infantil y analfabetismo del
pais. Ha sido identificado como uno de
los departamentos mas vulnerables al
clima de Colombia, pero también el de
mayor potencial para la produccién de
energia solar y edlica.

En la Regién, una vez realizada los
distintos niveles de consulta a los actores
territoriales fue posible identificar que las
principales dindmicas territoriales estan
asociadas con:

Transformaciones
socioculturales y
econémicas asociadas
con proyectos mineros y
proyectos asociados con
la transicion energética.

La dindmica de transformaciones
socioculturales y econémicas asociadas
con proyectos mineros y proyectos
asociados con la transiciéon energética
aborda las percepciones y expectativas
frente al futuro de la operacién de
Cerrejon y situaciones de conflictividades
intra- e interétnicas. Se resaltan las
inconformidades de las comunidades
Wayuu y de las comunidades
afrocolombianas con las dindmicas
territoriales actuales. A continuacion, se

explican los componentes de esta dindmica:

® La mina del Cerrején ubicada en la
Guajira es la mina de carbdn a cielo

abierto mas grande de Latinoamérica.

® Laregién Guajira Minera aun presenta
serios problemas de pobreza
multidimensional.

Hay una alta resistencia

de las comunidades
Wayuu hacia las empresas
minero-energéticas por
manejo social inadecuado
de las consultas previas, en
especial el relacionamiento
con Cerrejon.

® La produccién de sal en Manaure
también es ejemplo en La Guajira de
la conflictividad entre el sector
minero y las comunidades.

Otra tensién sociocultural de la region
es que se tiende a desatender a la
poblacion llevando a altos niveles de
vulnerabilidad en La Guajira.

Adicionalmente, el auto reconocimiento
étnico también ha llevado a
desfocalizar recursos y apoyos a
comunidades que lo necesitan.

® La regién también le estd apostando a
una diversificacion hacia la produccién
de energias alternativas, la cudl es vista
de forma positiva con expectativas de
empleo en estos nuevos proyectos.

0
La producciéon de minerales 'y
preocupaciones territoriales en marca las
inquietudes y expectativas frente a
procesos de diversificacion econdémica
regional. Esta dindmica territorial aborda
temas incluyendo las oportunidades de
empleo y emprendimiento para el
desarrollo de la regién. También se
resalta la diversificacion econdmica
como una preocupacion central en esta

dindmica. A continuacion, se explican los
componentes de esta dindmica:

Produccion de minerales
y preocupaciones
territoriales.

e Las comunidades aledafas a la
operacién minera perciben que el
capital humano local no estd
capacitado para ser empleados en
proyectos minero-energéticos como
profesionales.

| |
Fonseca

Uribia

N . . .
= Pobreza multidimensional
@ ¢ Uribia tiene el indice mas

alto de la region y del pais,

92,20 %

Los demas municipios estan cercanos al 40%

86,70 % 65,50 %

La region I tiene

863.924 habs.

51,12 % Mujeres
48,88 % Hombres é

Informacion seguin el DANE, 2020.

Poblacion rural total

55,33 %

Municipios con mayor poblacion rural

86,22 % 87,92 % 95,27 %

e Adicionalmente al empleo directo por
parte de las empresas mineras, existe
una falta de capacidades de capital
humano local para proveer servicios a
proyectos minero-energéticos.

e Actualmente, la diversificacion
productiva es uno de los ejes
estratégicos del desarrollo regional.

@@ Inestabilidad politica y
retos para construir un

futuro compartido.

Dentro de la dindmica de inestabilidad
politica y retos para construir un futuro
compartido se enmarcan las
interacciones entre trayectorias de
gobernabilidad y dindmicas en materia
de valores sociales. Esta incluye los
conocimientos de actores locales sobre la
normatividad ambiental del sector, los
efectos ambientales de las operaciones y
la desarticulacion entre entidades
sectoriales para la generacién de acciones
concretas. A continuacion, se explican los
componentes de esta dinamica:

e En la regién se destaca un bajo
conocimiento de autoridades locales
sobre la normatividad ambiental del
sector minero-energético.

e Existe una alta preocupacién por
parte de la poblacion local sobre
efectos ambientales de la operacion
minera, donde se le ata la
responsabilidad de la degradacién
ambiental a este sector.

Se identifica una
desarticulacién entre
diversos actores externos
de la regién que tienden
a generar planes
territoriales sin llevar
acciones concretas y
realistas a la region.
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Serrania del Perija

La regidn agrupa a los municipios de la Guajira y el
Cesar que estan incluidos en el Distrito Minero de la
Serrania del Perija que segun el Mapa Metalogénico de
Colombia (SGC) presenta un potencial de contener

depobsitos de cobre.

En esta regién ningin municipio cuenta
con titulos mineros vigentes de los cuales
se produzca carbén metalirgico o
térmico. Varios  municipios como
Villanueva, Urumita y La Jagua del Pilar no
tienen ningun titulo minero vigente lo que
significa que no son productores mineros.
Por esta razdn estos municipios se separan
de los productores de carbén metalurgico
y térmico de la Guajira y el Cesar.

De acuerdo con el Servicio Geolégico
Colombiano en el territorio hay un
potencial de cobre representado por
anomalias geoquimicas y por la
presencia de ocurrencias o)
manifestaciones de  Cobre. Estas
anomalias y ocurrencias se agrupan en el

La region Il tiene

151.867 habs.

50,48% Mujeres
49,52 % Hombres é

Informacién segun el DANE, 2020.

Municipios
El Molino

La Jagua
del Pilar

La Paz (Robles)

San Diego

San Juan
del Cesar

Urumita

Villanueva

>

- Pobreza
@ multidimensional
* Municipios mas criticos

43,00 % 41,70 % 40,70 %

El porcetaje para la region oscila entre 31% y 43%

denominado “Distrito Minero de

Cu-(Au-Mo)

Serrania del Perijd" Este

poligono abarca los municipios de
Barrancas, Fonseca, San Juan Del Cesar, El
Molino, Villanueva, Urumita, La Jagua del
Pilar, Manaure (Cesar), La Paz y San Diego.

En la Regioén, una vez realizada los distintos
niveles de consulta a los actores territoriales
fue posible identificar que las principales
dindmicas territoriales estan asociadas con:

Percepcionesy
expectativas por
potencial minero.

Lecciones aprendidas y

ventanas de oportunidad.

Poblacion rural total

26,97 %

Municipios con mayor poblacion rural

_o

4 5 2

38,19 %

44,71 % 35,29 %

Percepciones y expectativas

por potencial minero

En la Serrania del Perija por su potencial
minero se resaltan las percepciones y
expectativas en la que se generan
reflexiones comunitarias, sociales y
gubernamentales frente a la probabilidad
de transformaciones en el plano de la
vocacion agricola y posibles efectos en
materia de convivencia y seguridad
ciudadana asociados con el potencial
minero. A continuacion, se explican los
componentes de esta dindmica:

o Actualmente, la principal fuente
econémica del municipio es la
agricultura 'y la ganaderia, el
dinamismo de las economias locales
no es percibido como esas
economias de municipios mineros.

o La poblacién identifica que en los
ultimos anos la vocacién agricola se
ha venido deteriorando.

La coexistencia entre
el sector agropecuario
y el minero es un
tema algido para
actores del sector
privado no-sectorial.

e La regién enfrenta una problematica

de relevo generacional vinculado a
expectativas laborales en el sector
agropecuario.

La comunidad relaciona y asocia a la
falta de seguridad ciudadana con la
operacién minera por aumento de
presencia de grupos al margen de la
ley en estas regiones mineras.

f

i {
e e —

Lecciones aprendidas y
ventanas de oportunidad.

Teniendo en cuenta que esta regiéon no
cuenta con la misma explotacién de
minerales como en las otras regiones, la
dindmica de  oportunidades de
aprovechamiento de lecciones aprendidas
resalta las percepciones y posibles rutas de
accién que tengan en cuenta las lecciones
aprendidas en otras regiones con
experiencias histéricas de produccién
minera. A continuacion, se explican los
componentes de esta dinamica:

e En la regidn se reconoce que existe un
desconocimiento sobre el proceso de
adjudicacién  de dreas 'y  sus
implicaciones en  términos  de
temporalidad (cuanto tiempo requiere
la exploraciéon y cuanto tiempo se
demoraen llegar la etapa de explotacion
en caso de encontrar potencial).

e Los actores locales perciben un
abandono por parte de sus
mandatarios a la hora de fomentar el
desarrollo de la regién, en especial

Taller de prospeccion - La Jagua de Ibirico

resaltando la baja capacidad de
gestion de gobiernos locales y
regionales lo cual lleva a rezagos en
el desarrollo de infraestructura (civil,
productiva, educativa etc.).

Hay una prevencién frente a la gestion
predial requerida para la explotacion
del recurso minero y el respeto a los
derechos de las comunidades.

También hay desconocimiento sobre
las competencias y responsabilidades
de los diferentes actores asociados a
la explotacién minera.

La falta de transparencia en acciones
por parte de los gobiernos es reflejo
de falta de compromiso por parte de
los lideres con su sociedad.

Falta de articulacion entre institucion
y sector privado para crear
capacidades locales que llevard a
mas iniciativas regionales.
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Corredor Minero del Cesar ndgls
Agustin Codazzi lenaga
Algarrobo ) El Copey
El corredor minero del Cesar esta Arachtaca P ElPaso
compuesto por los municipios de Agustin Becerril Y Fundacién
Codazzi, Becerril, La Jagua de lbirico, Bosconia Q) LaJagua de Ibirico
Chiriguand, El Paso, Bosconia, El Copey,
Chiriguana ) Santa Marta

Algarrobo, Fundacién, Aracataca, Zona
Bananera, Ciénaga y Santa Marta; es la
regidbn que agrupa los municipios
productores de carbén de la Zona
Carbonifera del Cesar (SGC) y los
municipios del Magdalena que le prestan
servicios a los municipios productores.

En la Regidén, una vez
realizada los distintos niveles
de consulta a los actores
territoriales fue posible
identificar que las principales
dinamicas territoriales estan
asociadas con:

Nuunpunn%

Transformaciones generadas
por actividad empresarial

Articulacion interinstitucional para
la gestion de conflictividades
socioecondémicas y socioambientales.

R
Insercion de grupos

vulnerables en procesos de
planeacion territorial.

LE) Zona Bananera

La region lll tiene

151.867 habs.

50,48% Mujeres
49,52 % Hombres é

Informacién segun el DANE, 2020.

5 Pobreza
@ multidimensional

¢ Municipios mas criticos

-© © 4 g

57,30 % 50,00 % 48,60 %

El porcetaje para la region oscila entre 24,4%y 57,30%

Migracion,seguridad
y convivencia.

La dindmica de transformaciones generadas
por actividad empresarial de la region
del corredor minero enmarca los efectos
socioecondmicos generados por el cese
de operaciones de PRODECO y sus
efectos en dindamicas sociales como la
reactivacion del sector agropecuario. Se
resalta el rol de la empresa minera y la
diversificacion econémica en la regién. A
continuacion, se explican los componentes
de esta dindmica:

e |aregion Corredor Minero del Cesar es
una zona que ha estado influenciada
por proyectos de explotacién de carbon

a gran escala desde la década de 1980.

e |aexplotacién de carbén es la actividad
preponderante en los ingresos de la
economia regional.

e Actualmente la Diversificacion Productiva
es uno de los Ejes Estratégicos del
Desarrollo Regional.

En la dindmica de articulacion
interinstitucional para la gestién de
conflictividades  socioeconémicas vy
socioambientales se destacan las
expectativas frente a la gestion de procesos
relacionados con pasivos ambientales y
expectativas socioeconémicas frente a la
produccion de carbén. Aqui se menciona
la desaceleracion econdmica y la entrada
de proyectos edlicos a la regién. A
continuacion, se explican los componentes
de esta dindmica:

® En los ultimos anos se ha presentado
en el Corredor Minero del Cesar una
desaceleracién econémica generando
efectos sociales, ambientales vy
econdémicos en la region.

® Recientemente se han venido
implementando proyectos relacionados
con la produccién y comercializacion
de energias alternativas.

En la dindmica de insercién de grupos
vulnerables en procesos de planeacion se
resaltan las expectativas y retos en el
marco de la inclusion de mujeres,
jovenes, LGBTI, comunidades étnicas, y
miembros de la tercera edad en
actividades productivas, de liderazgo
regional, y de toma de decisiones para el
desarrollo territorial. A continuacion, se
explican los componentes de esta
dindmica:

® La poblacién femenina presenta altos
niveles de vulnerabilidad en el
Corredor Minero del Cesar.

® |a diversidad étnica de la region se
constituye en un factor de gran
relevancia en la toma de decisiones
publicas y la planeacién territorial.

En la dindmica de migracién, seguridad y
convivencia se aborda la situacién de
malestar generalizado por la baja
capacidad gubernamental para la gestion
del proceso migratorio de poblacion
venezolana. A continuacién, se explican
los componentes de esta dinamica:

e Lamigracion de poblacion venezolana
se ha convertido en un tema de
relevancia publica durante los
ultimos anos.

® En la Regién del Corredor Minero del
Cesar se encuentran ubicados
municipios estratégicos en el marco
de la implementacion de los
Acuerdos de Paz entre FARC y el
Gobierno de Colombia.

Municipios con mayor poblacion migrante

7 O—

13.791 habs. 41.693 habs
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Enfoque territor

:moda o necesidad

LAURA GARCIA
CARGO O PARTICIPACION

Muchos de los proyectos que se
implementan hoy en Colombia, llevan uno
de los apellidos mas comunes: enfoque
territorial. Parece una moda, de esas que
se cuelan en los discursos cotidianos, como
“integraciéon” cuando se habla de
migracion o “enfoque de género” cuando
se habla de la inclusién y participacion
de mujeres. Pero, ;qué significa
verdaderamente el enfoque territorial?

Una respuesta a esta pregunta fue
desarrollada por los investigadores de
Jaime Arteaga y Asociados (JA&A) y por
funcionarios de la Unidad de Planeacién
Minero Energética (UPME), quienes
ejecutaron en el 2021 un piloto de
planeacion minera con enfoque
territorial en el Cesar y La Guajira. El
equipo visité 12 municipios, en donde
trabajaron con actores del territorio una
forma de entender, estructurar y dar con
aquellas dindmicas que, desde su sentir,
deben ser tenidas en cuenta a la hora de
hacer planeacién minera en esta region.

k& El enfoque territorial
es entendido como
el proceso de pensar,
hacer e involucrar las
intervenciones desde,
paray con el territorio. 77

Esto requiere de un esfuerzo de
documentacion que debe validarse con
un trabajo de campo. En el caso del piloto,
se realizd6 un ejercicio previo de
regionalizacion a partir de aspectos
geogréficos, mineros, productivos y sociales
de la region. Permitio, en ultimas,
reconocer que, aunque estén integrados
fisicamente, tienen relaciones sociales,
culturales, politicas y econdémicas que

obligan a tener una aproximacion diferencial.

iNo hay agua!

Uno de los hallazgos que mas
conversaciones generd, y que tuvo que
ser confrontada posteriormente con la
experiencia de la entidad (UPME), fuentes
documentales y fuentes primarias, estuvo
relacionada con el acceso, calidad y
suministro del agua potable. No es
posible desconocer que sobre todo en la
Alta y Media Guajira, las preocupaciones
por el suministro de agua de las
comunidades siguen siendo un asunto
gue ocupa las primeras planas. Esta es
una region que histéricamente ha tenido
problemas para garantizar el acceso
suficiente a este liquido, lo cual no ha
estado exento de ser fuente de conflictos
socioambientales. Las preocupaciones
alrededor del Arroyo Bruno o la represa
del rio Rancheria son una muestra de esto
y pareciera que no pueden aislarse del
proceso de planeacién del sector minero.

De igual manera, en el Cesar las
conversaciones estuvieron relacionadas
con las fuentes hidricas necesarias para
una vida digna, que son sagradas para las

.-

Entrevista comunitaria - La Jagua de Ibirico

comunidades indigenas de la Serrania del
Perija y la Sierra Nevada, y vitales para el
agro. Los procesos sociales y ambientales
en corregimientos como Guacochito
(Valledupar), donde la comunidad al
igual que en La Guajira, piden mayor
claridad frente a una correcta gestién que
permita hacer evidente el balance entre
las necesidades de acceso al agua y la
explotacion de minerales.

Uno de los aprendizajes mas
importantes para el equipo de trabajo,
fue la interiorizacion de que un proceso
de planeacién efectivo que tiene
implicaciones territoriales, debe
trascender de una mirada sectorial para
incorporar en su entendimiento una
mirada multidimensional. Para lograrlo,
y poder reducir los sesgos que pudieran
tener los equipos a cargo del proceso de
planeacion, se requiere llevar a cabo
instancias de didlogo y consulta con los
actores que habitan en el territorio. Lo
que permite entablar relaciones de
confianza 'y conocer condiciones,
dinamicas y estructuras que no siempre
estdn registradas en los documentos,
estudios o informes existentes.

Ahora bien, el enfoque territorial va mas
alla de la seleccién y caracterizacion de una
zona geogréfica, arriesgandose a incluir
dentro de este proceso a la poblacion.

El piloto de planeacién con enfoque
territorial fue un proyecto que evidencid la
necesidad de hacer wuna transicion
metodolégica de una planeacion
centralizada a una con las regiones.

Las heterogeneidades
territoriales como
base para el analisis

JOSEFINA GONZALEZ
PROFESIONAL SUB MINERIA

"Cada region productora de minerales
tiene caracteristicas que le son propias, y
podria decirse que estas condiciones no se
repiten en otras regiones, sean
productoras o no de minerales. Es por esto
que resulta tan importante entender y
analizar bajo un lente adecuado y
especifico para estas regiones, sus
expresiones particulares en cada aspecto
de la vida territorial: las actividades
econdémicas que le son propias, las
diversas articulaciones que tienen estas
con otros sectores productivos, todas
importantes para la generaciéon de empleo
y riqueza. Pero las regiones también tienen
recursos ambientales, como el agua, los
arboles, flora y fauna, importantes para la
conservacién de la vida, y que deben ser
protegidos como recursos invaluables. Las
regiones tienen personas, que tienen unos
valores, una cultura, diversas maneras de
entender el mundo y su relacién con los
recursos de la tierra, que tienen intereses, y
se motivan o no por algunos aspectos de
la vida de la regién; también estdn
presentes en las regiones las instituciones
del sector minero, trabajando por el sector.
Todos estos elementos hacen parte de lo
que debe tener en cuenta la planeacion
con enfoque territorial, donde la
informacion que llega desde las regiones
resulta bien importante para que el sector
central pueda entender sus propias
condiciones y tener elementos para hacer
una planeaciéon minera integral

FREDDY ROJAS
PROFESIONAL SUB MINERIA

Hablar con el territorio
es acercarse a la realidad
que no vemos desde

un escritorio. Es recorrer
nuestra identidad e
idiosincrasia para poder
aportar con realidades

a las contrariedades

gue se presentan en
nuestras regiones.””
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El futuro

Eeldeitodes Minenergia

i El sueno de Mariangel!
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HELENA GUAYARA
PROFESIONAL SUB MINERIA

No sorprende que, luego de muchos
anos de operaciones mineras en la region
de la Guajira y del Cesar, cuando se
consulta la opinién de las comunidades

k& Colombia es un pais
ancestralmente mineroy
la mineria aporta grandes
recursos para sostener la
economia nacional; sin
embargo, en la region
visitada en nuestro
ejercicio territorial, no solo
se percibe sino que se
vive “la muerte lenta” de
esta actividad 77

= RUBEN CHANCI
PROFESIONAL SUB MINERIA

"Es el llamado de atencién para todos los
profesionales y todas las personas que
estamos relacionadas con la administracion
publica del pais, del esfuerzo que debemos
realizar para que la riqueza que se genere
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frente a la mineria esta se centre en
aspectos poco favorables sobre empleo,
ambiente, salud, etc.

AUn asi, en uno de los ejercicios de
Dialogo social realizado, tuvimos una
participante especial, Mariangel una
pequena nifa que ha escuchado en los
diferentes eventos a los que su papa la
lleva, que el futuro del planeta esta en
peligro. A pesar de esto, es sorprendente
como ella a través de un dibujo del
suefno de futuro que tiene para su familia,
puede ver que“la mina”siga siendo parte
del desarrollo de su vida cotidiana.

Eso me hizo preguntar, ;Porqué como
adultos nos enfocamos mas en las
problemdticas ? ;No es mas practico aportar
en la construcciéon de nuestros suefos de
futuro? Y me di cuenta que los
participantes del ejercicio Piloto de
Planeacion territorial, auin con incertidumbre,
conservan su suefo de nifos. j Ver un
mejor desarrollo para su regién !

con proyectos de extraccién de minerales
(carbon) se inviertan en las verdaderas
necesidades de la comunidad, y no se
tenga las falencias que tienen tanto los
municipios productores y los aledanos a
la extraccion del carbon en Cesar y La
Guajira por una inadecuada destinacion
de los recursos que se generan con el
aprovechamiento del carbén”

con

jercicio Piloto
Enfoque Territor
Guajira - Cesar 2021

Hora
10:00-11:30 A.M

Fecha
30 de marzo
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Nuestro canal de atencion siguen funcionando digitalmente
a través de nuestra ventanilla Unica:

correspondencia@upme.gov.co

Sigue todas las novedades

de la planeacién Minero - Energética a través de nuestro portal web
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