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1. Introduccidn

El equipo de inversion de la Oficina Asesora de Planeacion presenta el informe de ejecucion
fisica y financiera correspondiente al periodo comprendido entre enero y junio de 2026, el
cual tiene como propdsito analizar el avance en la ejecucidn de los proyectos de inversion
de la entidad, asi como generar insumos para la toma de decisiones orientadas al

cumplimiento de las metas definidas para la vigencia.

El seguimiento a la ejecucidon financiera se realiza a partir del analisis de los compromisos
y obligaciones presupuestales registrados durante el periodo. Para el segundo trimestre de
2026, la entidad cuenta con un presupuesto total de inversién de $42.894.252.832, sobre
el cual se alcanzaron compromisos por valor de $28.091.912.010, equivalentes al 65%, y
obligaciones por $11.831.022.410, correspondientes al 28% de ejecucidn.

Por su parte, el seguimiento a la ejecucidn fisica se realiza con base en la informacién
reportada mensualmente por las gerencias de los proyectos de inversién a través de la
herramienta institucional de seguimiento. En este instrumento se registra el avance
alcanzado en cada uno de los productos y actividades programadas, acompanado de la
descripcidn de los principales resultados obtenidos durante el periodo, lo que permite
realizar el monitoreo del cumplimiento de las metas fisicas y verificar la coherencia entre la
gjecucion técnica y el comportamiento financiero de los proyectos.

La informacion presentada se consolida a partir de las herramientas institucionales de
seguimiento a la ejecucion fisica y presupuestal implementadas para la presente vigencia,
las cuales permiten realizar un monitoreo sistematico del avance de los proyectos de

inversion y su comportamiento durante el periodo de analisis.

El informe se estructura en varios apartados. En primer lugar, se presenta un analisis
consolidado de la ejecucion presupuestal; posteriormente, se desarrolla el detalle por cada
uno de los proyectos de inversion, en el cual se examina su comportamiento financiero y
los principales avances alcanzados. Asi mismo, se incorpora el analisis de la regionalizacion
y transversalizacidn de la inversion, con el fin de identificar la distribucion territorial de los
recursos y su contribucion a diferentes enfoques poblacionales. Finalmente, se exponen las
principales conclusiones y recomendaciones orientadas a fortalecer la ejecucidon durante
los siguientes periodos de la vigencia.
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2. Ejecucion presupuestal consolidada

Para la vigencia 2026, la entidad cuenta con un conjunto de nueve proyectos de inversion,
cuya apropiacion presupuestal disponible constituye la base para la programacion vy
gjecucion de los recursos de inversion durante el afio. En este sentido, a continuacion, se
presenta la distribucién de la apropiacién por proyecto, con el fin de identificar la asignacion

inicial de recursos y su peso relativo dentro del total de la inversién.

Participacién
Valor estimado en la

Nombre del proyecto de inversién BPIN . ) en la
vigencia actual . .,
inversion

Demanda
Fortalecimiento del sector en la planificacién de la
atencion de la demanda energética nacional y la
transicién energética justa a nivel Nacional
Energia Eléctrica
Fortalecimiento de la planeacién para reducir las
limitaciones en la prestacion del servicio de energia
eléctrica y la atencién plena de la demanda nacional.
Enfoque Territorial

Fortalecimiento del levantamiento, gestién y
apropiacion de la informacion para la planeacion del 2022011000080 3.667.200.000 8,5%

sector minero energético con enfoque territorial

nacional
Fondos

Mejoramiento de la participacion ciudadana en el
modelo energético y de infraestructura energética, en el
marco de la transicién energética justa a nivel Nacional

Gestién de la informacién
Implementacién de una solucién integral para el acceso
a los datos y a la informacién oportuna y de calidad del
sector minero energético a nivel nacional

202300000000317 5.003.965.696 11,7%

202300000000316 7.806.804.632 18,2%

202300000000323 3.966.590.113 9,2%

202400000000195 4.166.590.113 9,7%

Hidrocarburos
Mejoramiento de la planeacidn del abastecimiento y
confiabilidad del subsector de hidrocarburos a nivel
nacional

202300000000286 4.766.590.113 11,1%

Mineria
Fortalecimiento de la planeacién para el desarrollo
minero responsable con los territorios en el marco de la
transicién energética a nivel nacional
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
Fortalecimiento de los servicios digitales aumentando
la capacidad para la transformacion digital e interaccion
con el ciudadano
Transversal
Fortalecimiento de la percepcién de la ciudadania frente
a los productos y servicios prestados por la UPME
nacional

Total presupuesto de inversion 42.894.252.832

202300000000332 3.966.590.113 9,2%

2022011000098 6.362.917.992 14,8%

2022011000078 3.187.004.060 7,4%
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Posteriormente, se analizé el comportamiento de la ejecucion presupuestal consolidada de
la entidad hasta el segundo trimestre de la vigencia, a partir de la comparacion entre las
metas programadas en los acuerdos de gestion y los valores efectivamente ejecutados,

tanto en compromisos como en obligaciones.

Griéfica 1. Ejecucidon compromisos de los proyectos de inversion enero a junio 2026
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Fuente: Elaboracién propia Oficina Asesora de Planeacion.

En términos de compromisos, la programacidn mensual evidencié una concentracidn
significativa en los meses de enero y febrero debido a que en estos dos meses se expidieron
los registros de los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la
gestidn, con una meta de $17.399 millones y $10.485 millones respectivamente, mientras

que para marzo se establecié una meta de $274 millones.

Frente a esta programacion, la ejecucién alcanzé compromisos por $17.449 millones en
enero, lo que representa un cumplimiento del 100%, superando ligeramente la meta
prevista para el periodo. Para el mes de febrero, se registraron compromisos por $10.111
millones, equivalente a un 96% de cumplimiento, lo que refleja un nivel cercano a lo
programado. Por su parte, en marzo se evidencia una ejecucién de $668 millones,
superando ampliamente la meta establecida para dicho mes y alcanzando un 244% de

cumplimiento.

La programacion para el segundo trimestre fue significativamente inferior a la registrada

durante el primer trimestre, toda vez que la mayor parte de la contratacion asociada a la
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prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestidn se encontraba prevista para
los primeros meses del afo. En este contexto, las metas de compromisos ascendieron a

$3.269 millones en abril, $90 millones en mayo y $422 millones en junio.

No obstante, la ejecucidn presentd un comportamiento diferente al programado. En abril
se comprometieron recursos por $66 millones, equivalentes al 2% de la meta prevista para
el mes. En mayo se registrd una acumulacidn negativa de compromisos por $297 millones,
situacion que obedecid principalmente a la liberacidn de recursos derivada del ajuste en las
fechas reales de inicio de algunos contratos, ocasionado por los tiempos requeridos para
su perfeccionamiento, la expedicion del Registro Presupuestal (RP) y la afiliaciéon a la
Administradora de Riesgos Laborales (ARL). De igual forma, algunos contratos de
prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestidon no alcanzaron a suscribirse
antes del inicio de las restricciones establecidas por la Ley de Garantias, razén por la cual

no fue posible generar los compromisos previstos durante el periodo.

En junio la ejecucidn registré compromisos por $95 millones, equivalente al 23% de la meta
mensual. Aunque se observa una recuperacion frente al resultado obtenido en mayo, el
nivel de ejecucion permanecié por debajo de la programacion inicialmente establecida,
debido a que persistieron las condiciones que limitaron la formalizacion de algunos
procesos contractuales.

Griafica 2. Ejecucion obligaciones de los proyectos de inversién enero a junio 2026
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En cuanto a las obligaciones presupuestales, su programacion y ejecucion durante el primer
trimestre evidencian una dinamica progresiva. Para el mes de febrero se establecié una
meta de $604 millones, mientras que para marzo la meta ascendié a $2.647 millones; en
enero no se programaron obligaciones. En este contexto, la ejecucién alcanzé $413
millones en febrero, lo que corresponde a un 68% de cumplimiento de la meta programada,
reflejando un nivel cercano a lo previsto, y $2.303 millones en marzo, equivalente a un 87%
de cumplimiento, valor que se aproxima significativamente a la meta definida.

Este comportamiento permite evidenciar, por una parte, un adecuado nivel de ejecucidn en
la suscripcién de compromisos durante los primeros meses del afio y, por otra, un avance
gradual en la materializacién del gasto a través de las obligaciones, en linea con la dindmica

esperada al inicio de la vigencia.

La programacion para el segundo semestre mantuvo una tendencia creciente durante el
trimestre, con metas de $2.773 millones en abril, $2.942 millones en mayo y $5.446
millones en junio, reflejando la expectativa de avance en la ejecucion financiera de los
compromisos previamente adquiridos. La ejecucion de obligaciones mostré un
comportamiento favorable durante abril y mayo. En abril se reconocieron obligaciones por
$2.848 millones, alcanzando un 103% de cumplimiento frente a la meta programada,
mientras que en mayo se ejecutaron $3.671 millones, equivalente al 125% de la meta
establecida para dicho mes.

Por el contrario, durante junio se ejecutaron obligaciones por $2.603 millones, lo que
representa un cumplimiento del 48% respecto de la meta mensual. Esta disminucién no
responde a una reduccion significativa en el volumen de obligaciones reconocidas, sino a
diferentes factores. En primer lugar, el incremento considerable de la meta programada
para el mes, la cual practicamente se duplico respecto a mayo, elevé de manera importante
el nivel de ejecucidn esperado. Adicionalmente, no fue posible generar la totalidad de los
compromisos proyectados para el periodo, situacion que incidié directamente en el
reconocimiento de obligaciones, dado que estas dependen de la previa constitucidn de los
compromisos presupuestales. En consecuencia, aunque la ejecucidn financiera continud

avanzando, esta no fue suficiente para alcanzar el nivel previsto en la programacion.

En términos acumulados, el comportamiento observado durante el segundo trimestre
evidencia que la ejecucion financiera continud desarrolldndose de manera consistente,
especialmente en el componente de obligaciones, mientras que la ejecucion de
compromisos estuvo condicionada por factores externos relacionados con el calendario

electoral y las restricciones derivadas de la Ley de Garantias, asi como por ajustes
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administrativos propios del proceso contractual, tales como el perfeccionamiento de los
contratos, la expedicion de los registros presupuestales y el cumplimiento de los requisitos
previos para el inicio de su ejecucion. Estas circunstancias explican las diferencias
registradas entre las metas programadas y la ejecucion efectiva durante el trimestre, sin

que ello implique una afectacion estructural en la ejecucion presupuestal de la entidad.

3. Ejecucidn detallada por proyecto de inversion

A continuacion, se expone la ejecucidn presupuestal de los proyectos de inversion
correspondiente al periodo enero a marzo de 2026, detallando el valor acumulado de los
compromisos y las obligaciones registradas mensualmente, junto con el avance en los

productos y los principales resultados alcanzados durante el periodo.

3.1. Proyecto: Fortalecimiento del sector en la planificacion de la atencion de la
demanda energética nacional y la transicidon energética justa a nivel Nacional
- BPIN 202300000000317.

En el segundo trimestre del 2026 la ejecucion de los compromisos del proyecto de
inversion fue de $3.186 millones, equivalentes al 64% del total de su presupuesto; asi
mismo, las obligaciones alcanzaron los $1.206 millones, correspondientes al 24% del

presupuesto del proyecto.

Grafica 3. Ejecucidon compromisos proyecto de inversion Demanda enero a junio 2026
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Fuente: Elaboracién propia Oficina Asesora de Planeacidn.
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La grafica muestra que, en materia de compromisos, la ejecucion se mantuvo alineada con
la programacién durante el primer trimestre. En enero se presenté un cumplimiento
superior a la meta programada, mientras que en febrero el resultado fue muy cercano a lo
previsto. Para marzo, la meta correspondia a no comprometer recursos vy, en lugar de
generar nuevos compromisos, se logré la liberacidn de saldos.

Durante el segundo trimestre, el comportamiento de la ejecucion se vio afectado por la
reprogramacion de algunas contrataciones y por factores externos que incidieron en el
perfeccionamiento de los procesos contractuales. En abril se tenia prevista la adquisicion
del licenciamiento por suscripcién para la plataforma de virtualizacién y almacenamiento
en la nube, incluyendo el hardware para computacion y almacenamiento que soporta la
solucion de hiperconvergencia; sin embargo, el proceso contractual continua su tramite en
la plataforma SECOP |l y no ha finalizado la etapa de evaluacion de las ofertas, por lo que
no fue posible generar el compromiso dentro del periodo inicialmente programado. De
igual forma, durante abril y mayo se registraron valores negativos asociados al ajuste de
compromisos, como consecuencia del aplazamiento en el perfeccionamiento de algunos
contratos de prestacion de servicios, o de los contratos que no se suscribieron por las
restricciones establecidas por la Ley de Garantias Electorales. En junio se reanudd la
generacion de compromisos; no obstante, el nivel alcanzado continud por debajo de la meta
prevista, debido principalmente a que los compromisos asociados a las actividades de

desplazamiento y viaticos no fue necesario constituirlos durante el periodo.

Los contratos suscritos para la ejecucion del proyecto de inversion durante el periodo
corresponden, en su mayoria, a la modalidad de prestacidn de servicios profesionales y de
apoyo a la gestidn, los cuales resultan fundamentales para fortalecer las capacidades
técnicas, analiticas, operativas e institucionales requeridas para el desarrollo de los
productos del proyecto. A través de estos se garantiza la disponibilidad de talento
especializado para la elaboracidon de estudios, modelamientos, analisis de informacion,
definicidn de lineas base y metas, asi como para la formulacién y seguimiento de los
principales instrumentos de planeacion del sector en el marco de la Transicidn Energética

Justa.
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Gréfica 4. Ejecucidn obligaciones proyecto de inversién Demanda enero a junio 2026
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Fuente: Elaboracién propia Oficina Asesora de Planeacion.

Como se observa en la grafica 4, el porcentaje de obligaciones ejecutadas mantuvo un
comportamiento muy cercano al porcentaje programado durante la mayor parte del periodo
analizado. En enero no se establecieron metas de ejecucion. Para febrero, las obligaciones
reconocidas superaron ligeramente la programacion prevista, mientras que en marzo, abril
y mayo la ejecucion se mantuvo en niveles acordes con las metas definidas para cada mes,
evidenciando una gestidn consistente en el reconocimiento de las obligaciones del
proyecto.

Durante el segundo trimestre, la ejecucién continué mostrando un comportamiento
estable. En abril y mayo, las obligaciones reconocidas se ubicaron en niveles acordes con
la programacion mensual, alcanzando e incluso superando ligeramente las metas
previstas. No obstante, para junio se programo un incremento significativo en la meta de
obligaciones, asociado principalmente a la expectativa de perfeccionar el proceso
contractual para la adquisicion del licenciamiento por suscripcion de la plataforma de
virtualizacion y almacenamiento en la nube, junto con el hardware que soporta la solucion
de hiperconvergencia. Dado que dicho proceso continua en etapa de evaluacidn de ofertas
en la plataforma SECOP Il, no fue posible constituir el compromiso correspondiente y, en
consecuencia, tampoco reconocer la obligacidon proyectada para el periodo. Como

resultado, el nivel de ejecucidon observado en junio se ubicd por debajo de la meta
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programada, sin que ello obedeciera a una disminucion en la gestién de pagos de las demas

actividades del proyecto.

En la siguiente tabla, se presenta el avance fisico por cada producto de este proyecto de

inversion:
AVANCE
PRODUCTO INDICADOR META - NC
Nominal Porcentual
D tos de pl i6

Documentos de planeacion ocumen OS. © planeacion 3 1,25 41,7%
realizados

Documentos metodoldgicos Documentos.metodologlcos 2 0,83 41,5%
realizados

Documentols d? lineamientos Docurrjen'tos de liheamientos ) 083 415%

técnicos técnicos realizados

Documentos de planeacion

Hasta el segundo semestre el producto registré avances significativos en el desarrollo de
los instrumentos de planeacion asociados al Plan de Accidn Indicativo del Programa de
Uso Racional y Eficiente de la Energia (PAl PROURE), el Balance Energético Colombiano
(BECO) y el Plan Energético Nacional (PEN).

En el marco del PAI PROURE, se culmind la construccidn de las lineas base y metas de
consumo y uso energético, asi como la priorizacién de medidas de eficiencia energética y el
analisis beneficio/costo para los sectores transporte, industria, terciario, residencial, agro,
hidrocarburos, mineria y termoeléctrica. Asi mismo, se consolidé el documento estratégico
y se publicé la versidn preliminar del PAl PROURE 2026-2035 para consulta publica en la
pagina web de la UPME, dando continuidad a la ruta de trabajo prevista para la expedicion
del documento definitivo.

Respecto al PEN, se avanzd en el analisis de los resultados preliminares del modelo para
los tres escenarios de planificacion, incorporando restricciones relacionadas con el
cumplimiento de los compromisos nacionales en materia de transicion energética. De igual
forma, se realizaron ajustes al Tomo | conforme a las observaciones de la Direccidn, el cual
continud su proceso de validacion interna previo a la publicacion. Adicionalmente, se
desarrollaron espacios de socializacion y validacion técnica con expertos del sector y
jornadas territoriales en el marco de la estrategia UPME al Territorio, fortaleciendo la

retroalimentacion de los resultados y el proceso de construccidn del documento.
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Por su parte, en el BECO se fortalecié el plan general en articulacion con los requerimientos
de la Auditoria de Calidad, mediante ajustes metodoldgicos, procedimentales vy
documentales orientados a la certificacidn del proceso. Asi mismo, se generaron resultados
a nivel departamental para su publicacion en la pagina web de la UPME, se adelantaron
actividades de socializacién de resultados regionales y departamentales y se elaboré una
versidon preliminar de la documentacion requerida para la auditoria de calidad, la cual
continud en proceso de revision por parte de la mesa técnica correspondiente.

Documentos metodoldgicos

Durante el periodo comprendido entre enero y junio de 2026 se consolidaron los
principales insumos metodoldgicos requeridos para el desarrollo de los escenarios del Plan
Energético Nacional (PEN) y del Plan de Accién Indicativo del Programa de Uso Racional y
Eficiente de la Energia (PAl PROURE).

En el marco del PEN, se culmind la recopilacién y consolidacion de los datos de entrada del
modelo mediante el diligenciamiento de la plantilla SAND y la organizacion de las matrices
de supuestos en una estructura de archivos sectoriales que soporta la sistematizacion de
la informacién. Con base en estos insumos, se elabord y consolidd el documento de
supuestos, insumos y resultados de los escenarios, asi como el Tomo |l del PEN, el cual
cuenta con el aval de la Subdireccién y contindia en proceso de revisién por parte de la
Direccién. De manera complementaria, se realizaron talleres y reuniones técnicas para la
validacion y socializacidn de los resultados de los tres escenarios, fortaleciendo la
consistencia metodoldgica del ejercicio de modelacion y el proceso de construccion de

escenarios.

Por su parte, en el PAI PROURE se finalizd la actualizacion de costos y la valoracidn
econdmica de las medidas de eficiencia energética priorizadas, asi como el analisis
beneficio/costo (B/C) para los sectores transporte, industria, terciario, residencial, agro,
hidrocarburos, mineria y termoeléctrica. Estos resultados constituyen los principales
insumos metodoldgicos para la consolidacidn del documento final del programa, cuyo
desarrollo continué conforme al cronograma y al cumplimiento de los hitos técnicos

previstos para la vigencia.
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Documentos de lineamientos técnicos

Entre enero vy junio de 2026 se registraron avances en el desarrollo de los lineamientos
técnicos asociados al Balance Energético Colombiano (BECO) y al seguimiento de las
medidas de eficiencia energética implementadas por las entidades publicas, en
cumplimiento del articulo 237 de la Ley 2294 de 2023.

En el marco del BECO, se consolidd la primera version de la metodologia de
regionalizacion, como base técnica para el analisis territorial del balance energético, y se
incorporaron recomendaciones metodoldgicas derivadas de las mesas de trabajo
adelantadas con la Subdireccidn de Informacion para su aplicacion en el BECO 2025. De
acuerdo con el cronograma del proyecto, la consolidacidon y validacién de resultados se
encuentra prevista para iniciar a partir del segundo semestre de 2026, razén por la cual la

elaboracién del documento final se desarrollara en las siguientes etapas del proyecto.

Por su parte, en el marco del seguimiento al articulo 237 de la Ley 2294 de 2023, la UPME
realizé ajustes al mecanismo de reporte de la implementacién de medidas de eficiencia
energética en edificaciones de las administraciones publicas mediante la expedicion de
circulares que ampliaron los plazos para la recepcion de la informacidn. Durante el primer
ciclo de reporte se recibieron y evaluaron los reportes presentados por las entidades
publicas a través del Sistema Unico de Usuarios (SUU), insumo que permitira fortalecer el
seguimiento a la implementacion de dichas medidas. Adicionalmente, se habilitd un plazo
extraordinario para la recepcion de nuevos reportes durante el segundo semestre de 2026,
con el propdsito de ampliar la cobertura de la informacion reportada y mejorar la calidad
del analisis.

Regionalizacion

PRODUCTO REGION APROPIACION COMPROMISOS % OBLIGACIONES %
Documentos de Nacional 2.695.055.148 2.240.918.435 83,1% 857.220.254 31,8%
planeacién
D
ocumentos Nacional 1.220.591.733 656.440.080 53,8% 245.689.413 20,1%

metodoldgicos

Documentos de
lineamientos Nacional 1.088.318.815 288.632.131 26,5% 102.880.720 9,5%
técnicos

El proyecto de inversion no fue regionalizado por departamentos o municipios, ya que su
alcance y objetivos tienen un enfoque de caracter nacional. Esta orientado al desarrollo de

instrumentos de planeacion que abarcan todo el territorio colombiano. Tanto el Plan
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Energético Nacional (PEN), como el Balance Energético de Colombia (BECO) y el Plan de
Accién Indicativo del Programa de Uso Racional de Energia (PAlI PROURE) reflejan la
realidad energética del pais en su conjunto. Por ello, su ejecucion y los beneficios derivados
no se circunscriben a una regidn especifica, sino que contribuyen al fortalecimiento integral

del sector minero-energético a nivel nacional.

Focalizacidn

POLITICA . APROPIACION AVANCE
TRANSVERSAL CATEGORIA PRODUCTO VIGENTE META META COMPROMISOS OBLIGACIONES
Tecnologias de la Documentos de
informacién y Servicios lineamientos 570.000.000 2 0,33 0 0
comunicaciones técnicos

La inversion por el producto documentos de lineamientos técnicos permite asegurar la
capacidad tecnoldgica necesaria para el funcionamiento continuo y seguro de los sistemas
institucionales. La modernizacidon de equipos, junto con la actualizacién de software de
virtualizaciéon y componentes de red, fortalece la infraestructura tecnoldgica, facilitando el
procesamiento y analisis de grandes volumenes de informacidn, esenciales para la
elaboracion de documentos técnicos que orientan la planeacion y la transicidn energética

a nivel nacional.

3.2. Proyecto: Fortalecimiento de la planeacién para reducir las limitaciones en la
prestacion del servicio de energia eléctrica y la atencion plena de la demanda
nacional - BPIN 202300000000316.

En el segundo trimestre del 2026 la ejecucion de los compromisos del proyecto de
inversidn fue de $4.649 millones, equivalentes al 60% del total de su presupuesto, lo que
representa el 87% de cumplimiento de la meta programada; asi mismo, las obligaciones
alcanzaron los $2.167,7 millones, correspondientes al 28% del presupuesto del proyecto,
que frente al 34% programada, registra un cumplimiento del 81%, evidenciando un rezago

en la ejecucion presupuestal.
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Gréfica 5. Ejecucién compromisos proyecto de inversién Energia Eléctrica enero a junio 2026
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Fuente: Elaboracién propia Oficina Asesora de Planeacion.

El comportamiento de la ejecucion presupuestal durante el primer semestre evidencia que
la ejecucion de compromisos presentd un comportamiento favorable en los dos primeros
meses de la vigencia, alcanzando el cumplimiento total de la meta en enero y un
cumplimiento del 93% en febrero. La principal desviacidn se registro en abril, cuando frente
a una meta programada del 7% se presentd una ejecucion del -1%, atribuible a ajustes o
reversion de registros presupuestales. En los meses de marzo, mayo y junio no se
programaron compromisos, por lo que la ejecucidon observada fue consistente con la
planeacidn establecida.

El total de compromisos suma $4.649.315.872 equivalente al 60% que frente a la meta
esperada ($5.345.532.410) se presenta una brecha de $696.216.538 correspondientes al
procesos para adquirir el licenciamiento por suscripcion para Plataforma de virtualizacidn
y almacenamiento en nube incluyendo la adquisicion del hardware para Computacion y
Storage que soporta esta solucidn de Hiperconvergencia por $500 millones y la adquisicién
de equipos de cdmputo por $196 millones, cuyos procesos fueron reprogramados para julio

y agosto respectivamente.
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Grafica 6. Ejecucidn obligaciones proyecto de inversién Energia Eléctrica enero a junio 2026
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Fuente: Elaboracién propia Oficina Asesora de Planeacidn.

La ejecucién de obligaciones mostrd un comportamiento consistente con la programacion
durante el primer trimestre, alcanzando el cumplimiento total de las metas establecidas en
febrero y marzo. Sin embargo, a partir de abril se evidencié un rezago en la ejecucion, el
cual se incrementd en junio debido al aumento de la meta programada sin que se
registraran nuevas obligaciones en la misma proporcion. En consecuencia, se registra una
brecha de $504 millones entre la programacidn y la ejecucién, dado que las obligaciones
de los procesos de contratacion relacionados en el analisis de los compromisos
presupuestales (Hiperconvergencia y Equipos de computo) inicialmente se habian
programado para junio, lo que sugiere la necesidad de fortalecer el seguimiento a la gestion
de obligaciones para asegurar el cumplimiento de las metas previstas al cierre de la

vigencia.

Los contratos suscritos para la ejecucidon del proyecto de inversidn en este periodo en su
mayoria son de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestion, los cuales
son necesarios para la gestion juridica y regulatoria mediante la elaboracidn y revision de
documentos legales y la asesoria en actuaciones administrativas; el apoyo a la gestion
contractual y administrativa; el seguimiento y control de proyectos de transmisidn,
generacion y cobertura, especialmente en el marco de convocatorias publicas; y el analisis,
procesamiento y gestion de informacion técnica para la construccion de indicadores vy

soporte a la planeacion sectorial. Asimismo, incluyen la evaluacion de solicitudes de
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conexién y asignacion de capacidad con emisidon de conceptos técnicos, el apoyo a la
planeacidn estratégica y sistemas de gestidn institucional, el soporte a herramientas
tecnoldgicas y sistemas de informacion, asi como actividades de comunicaciones, disefio y
gestion socioambiental, evidenciando un enfoque integral de soporte técnico, juridico vy

operativo a la Subdireccién de Energia Eléctrica.

En la siguiente tabla, se presenta el avance fisico por cada producto de este proyecto de

inversion:
PRODUCTO INDICADOR META - AVANCE
Nominal Porcentual
Documentos de planeacion Documentos. de planeacion 2 0,45 22.5%
realizados
Servicio de asistencia técnica
enla es'tructurauoh de Asistencias técnicas realizadas 5 3 60%

convocatorias de los sistemas

de transmision de energia

Documentos de planeacion

Este producto logra un avance del 22.5% soportado en las siguientes actividades:

e Se validaron las obras urgentes definidas en la Resolucion MME 40004 de 2026,
identificando cinco proyectos que requieren evaluaciones complementarias y
definiendo las acciones para su ejecucidon. Se avanzd en la adopcion del Plan de

Expansidn de Transmision 2025-2039, mediante la consolidacion de comentarios y la
expedicion de la Resolucion MME 40287 de junio de 2026.

e Adicionalmente, se trabajé con el MME en proyectos de resolucion relacionados con la
mitigacion del agotamiento de capacidad de interrupcion de cortocircuito en
subestaciones del SIN y se realizaron aportes a modificaciones normativas sobre
criterios de planeacidn energética.

e Se fortalecid la cooperacion técnica internacional mediante la participacion en talleres
sobre planeamiento, HVDC vy tecnologias Grid Forming con Dinamarca, y se
adelantaron reuniones estratégicas para proyectos como la Interconexion Chocéo—Norte

y la evaluacidn de beneficios del segundo corredor Mirolindo—Gualanday 115 kV.

e En el marco del PIEC, se recopild y revisé la informacidn base para el modelo de

optimizacidn, se actualizaron perfiles de carga, se incorpord el analisis ambiental de
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alternativas de microredes y se gestiond informacion de infraestructura y consumo

eléctrico para las simulaciones requeridas.

Servicio de asistencia técnica en la estructuracidn de convocatorias de los sistemas de

transmision de energia

Se adelantaron las audiencias de adjudicacion de seis convocatorias publicas de

transmision eléctrica, obteniéndose los siguientes resultados:

Se adjudicaron los proyectos UPME 10-2021 Subestacién Corrientes 230 kV y
lineas asociadas, UPME 03-2024 Compensadores Sincronos en las
subestaciones Maicao y Santa Marta y UPME 04-2024 Compensadores

Sincronos en las subestaciones El Banco, Guatapuri y La Jagua.

Asimismo, se declararon desiertas las convocatorias UPME STR 01-2025 Enlace
Olaya Herrera-Buchelly y segundo corredor Jardinera-Junin-Buchelly (Tumaco),
UPME 05-2024 Nueva Quibdé 220 kV y UPME 01-2025 Segundo Circuito Urra—
Uraba 220 kV,

Adicionalmente, se mantiene el seguimiento a la ejecucion de seis proyectos adjudicados
correspondientes a las convocatorias UPME 02-2024 Magangué 500 kV, UPME 05-2021
Pasacaballos 220 kV, UPME 04-2023 Segundo Circuito Sahagun 500 kV, UPME 05-2023
Tercer Transformador de Bolivar 500/220 kV, UPME 03-2023 Bahia Nueva Esperanza 500
kV y UPME 06-2021 Carreto 500 kV.

Regionalizacion

PRODUCTO REGION APROPIACION COMPROMISOS % OBLIGACIONES %
Documentos de Nacional 6.403.161.253 | 3.780.413.401 | 59% 1.702.834.820 | 26,5%
Planeacion
Servicio de asistencia
técnica en la
estructuracion de Nacional 1.403.643.379 868.902.471 | 62% 464855608 | 33%

convocatorias de los
sistemas de transmision

de energia

El proyecto de inversidn no fue regionalizado por departamentos o municipios, ya que su

alcance y objetivos tienen un enfoque de caracter nacional. En la tabla anterior se presenta

la ejecucidn presupuestal de los dos productos del proyecto, evidenciandose para el caso
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de “Documentos de Planeacidn”, se observa una apropiacién de $6.403 millones, con
compromisos por $3780,4 millones que representan el 59% de ejecucidn, mientras que las
obligaciones ascienden a $1.702,8 millones (26,5%), reflejando un incremento del 18.5%

frente al trimestre anterior.

Por su parte, el producto “Servicio de asistencia técnica en la estructuracion de
convocatorias de los sistemas de transmisidn de energia” presenta una apropiacion de
$1.403 millones, con compromisos por $868 millones (62%), ligeramente superior al
anterior producto, y obligaciones por $464,8 millones (33%), evidenciando un incremento
del 21.4% frente al trimestre anterior.

La diferencia entre los recursos comprometidos y los recursos obligados obedece a la
naturaleza de los contratos de prestacidn de servicios, los cuales se comprometen por el
valor total al momento de su suscripcidn, mientras que las obligaciones se reconocen de
manera mensual, conforme a la ejecucidn del contrato durante la vigencia.

Focalizacion

Politi A iacién Vigent A
ottica Categoria Producto HEEEEIAA NS Meta vance Comprometido Obligado
Transversal Meta
Documentos de 379.950.708 2 0 0 0
planeacién
Servicio de asistencia
, Infraestructur tecnica eh, ta
Tecnologias de a/ Hardware estructuracion de
informacién y convocatorias de los 20.049.292 5 0 0 0
comunicaciones sistemas de
transmisién de
energia
Servicios Documentos de 1.665.131.032 2 0 0 0
planeacién

Los recursos focalizados aun no se han ejecutado, dado que se programaron a partir del
segundo semestre. Estos recursos se ejecutaran en el producto Documentos de
Planeacién, por un valor de $1.665.131.032 para la adquisicién y uso de herramientas
especializadas tales como PLEXOS, modelos SDDP y OPTGEN, DIgSILENT PowerFactory,
asi como VMware Cloud Foundation y VMware vSAN: que son utilizadas por los
profesionales que apoyan la elaboracidn de los planes y resultan fundamentales para el
desarrollo de analisis técnicos basados en simulaciones, proporcionando insumos clave

para la expansidn del Sistema Interconectado Nacional y la generacion de energia eléctrica.

En cuanto a la categoria de infraestructura/hardware, se apropiaron $379.950.708 para la

adquisicién de infraestructura hiperconvergente (HCl). Adicionalmente, $20.049.292 se
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destinaran a licencias de VMware Cloud Foundation y VMware vSAN, con lo cual la
modernizacidon de la infraestructura tecnoldgica fortalece la capacidad requerida para la

gestion y soporte de los procesos de planeacion.

3.3. Proyecto: Fortalecimiento del levantamiento, gestién y apropiacion de la
informacidon para la planeacion del sector minero energético con enfoque
territorial nacional - BPIN 2022011000080.

En el primer semestre del 2026 la ejecucidon de los compromisos del proyecto de inversidn
fue de $2.984 millones, equivalentes al 81% del total de su presupuesto del proyecto; asi
mismo, las obligaciones alcanzaron una ejecucién del 35% correspondiente a $1.274

millones.

Grafica 7. Ejecucidon compromisos proyecto de inversion Enfoque Territorial enero a junio 2026
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Fuente: Elaboracién propia Oficina Asesora de Planeacién.

La gréfica anterior presenta una ejecucién de $1.642 millones comprometidos en el mes
de enero, lo que equivale al 45% del presupuesto con registro presupuestal en el primer
mes del ano que corresponde al 100% de la meta prevista desde los acuerdos de gestion
presupuestal; para los meses siguientes se tiene que, en febrero se ejecutaron $1.273
millones y en marzo se presentd una reduccion de un compromiso, debido a que la fecha
de inicio proyectada del contrato de prestacion de servicios profesionales no fue igual a la
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fecha de inicio real, por lo que, se redujo el valor comprometido. Para los meses de abril a
junio la ejecucién de compromisos correspondié en el Ultimo mes por $50 millones a una

adicidn para la adquisicidn de servicios de apoyo logistico.

Los contratos suscritos para la ejecucidn del proyecto de inversidn en este periodo en su
mayoria son de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestidn, los cuales
son necesarios para fortalecer la planeacidon minero-energética con enfoque territorial
mediante el analisis e integracién de variables ambientales, sociales y territoriales, la
evaluaciéon de impactos y el aporte a herramientas como el Atlas de Conflictividad
Socioambiental; el apoyo a la planeacion estratégica, el fortalecimiento de la gobernanza,
la articulacion interinstitucional y el didlogo social con actores territoriales; la gestion,
organizacion y divulgacion de informacion junto con estrategias pedagdgicas para la
transferencia de conocimiento; asi como el soporte administrativo, contractual, logistico y
operativo necesario para el cumplimiento del proyecto, incluyendo acciones de
comunicacion, participacion y enfoque diferencial.

Grafica 8. Ejecucion obligaciones proyecto de inversién Enfoque Territorial enero a junio 2026
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Fuente: Elaboracién propia Oficina Asesora de Planeacion.

Las obligaciones resultantes de la contratacidn de bienes y servicios iniciaron su ejecucidn
en febrero, teniendo en cuenta que, los contratos antes mencionados fueron suscritos en
enero, pero su forma de pago es mensual vencida, por lo que, el primer pago se efectud al
terminar el primer mes de actividades. El proyecto logrd una ejecucion con corte a junio de

$1.274 millones, en términos porcentuales del 35% del presupuesto de la vigencia.
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Respecto al cumplimiento de las metas establecidas en los acuerdos de gestion, en el mes
de abril se tuvo una ejecucién de 3 puntos porcentuales superiores a la meta y el rezago
gue se presenta con corte a 30 de junio, corresponde a tramites de pago de contratos por
prestacion de servicios que aun no han sido presentados y cuya fecha de inicio fue posterior
a la programada, razoén por la cual las obligaciones presupuestales han sido inferiores a la
meta establecida.

En la siguiente tabla, se presenta el avance fisico por cada producto de este proyecto de

inversion:
AVANCE
PRODUCTO INDICADOR META =
Nominal | Porcentual
D o

Documentos metodoldgicos ocumentos'metodologlcos 3 1,45 49%

realizados

Servicios de apoyo para la gestidn de procesos de Estrategias de innovacion y

participacidn, colaboracién, y transparencia del transferencia del conocimiento 2 1,7 85%

sector minero energético realizadas

Documentos metodoldgicos

Respecto a este producto se tiene una meta prevista de 3 documentos metodoldgicos sobre
los que se presentaran avances en el transcurso de la vigencia, estos son i) Lineamientos
para la divulgacidn, evaluacidon e implementacién de mejoras en la herramienta “Atlas de
Conflictividad Socioambiental”; ii) Integracion de habilitadores socioambientales; vy iii)
Evaluacidn e identificacion de acciones de acompafiamiento permanente a entidades del
orden nacional y regional, especialmente aquellas que tienen incidencia directa en la

entrada en operacion de proyectos de energia renovable.

En relacién con el documento de Lineamientos para la divulgacidn, evaluacidon e
implementacion de mejoras en la herramienta “Atlas de Conflictividad Socioambiental”, se
avanzé en la definicion de la metodologia para la elaboracidon de informes territoriales, a
partir de informacion recopilada en espacios de dialogo territorial y fuentes secundarias
oficiales. Asimismo, se inicid la estructuracidn de informes para departamentos priorizados,
como insumo para integrar variables sociales y ambientales en la planificacién minero-

energética.

Frente al documento de Integracion de habilitadores socioambientales, se avanzo en la
elaboracion y aprobacion de la estrategia de socializacidn interna y externa del proceso de

analisis de variables interseccionales, asi como en la ejecucién de actividades orientadas a
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fortalecer la apropiacidn institucional de los enfoques sociales, ambientales, territoriales e

interseccionales en los procesos de planificacion y gestion de la UPME.

En cuanto al documento de Evaluacidon e identificacién de acciones de acompafnamiento
permanente a entidades del orden nacional y regional, se avanzo en la consolidacidon de
herramientas de informacion territorial para apoyar la viabilizacion de proyectos
energéticos, incluyendo la incorporacion de una capa geografica de proyectos de
generacion eléctrica con licencia ambiental en la Geodatabase institucional. De igual forma,
se realizd seguimiento a tramites socioambientales, ambientales e institucionales
asociados a proyectos de energia renovable, asi como a las novedades relacionadas con
sus fechas de puesta en operacion.

Servicios de apoyo para la gestion de procesos de participacion, colaboracion, y

transparencia del sector minero energético

Este producto tiene como indicador el nimero de estrategias de innovacidn y transferencia
del conocimiento realizadas, respecto a esto en el primer semestre del ano se elabord y
entregd la propuesta metodoldgica para el desarrollo de talleres de socializacion de los
productos de la Subdireccion de Demanda en territorio, incorporando el enfoque territorial,
ambiental y social. Esta propuesta busca facilitar la comprension de los instrumentos de
planeacion minero-energética por parte de los actores territoriales, asi como promover
espacios de diadlogo e intercambio de conocimiento que contribuyan al fortalecimiento del
relacionamiento institucional.

Asimismo, se avanzdé en la consolidacion de la estrategia UPME al Territorio como
mecanismo de dialogo, participacion y transferencia de conocimiento con actores
territoriales, institucionales, comunitarios, académicos y sectoriales. Esta estrategia
permitid generar espacios de socializacién de instrumentos de planeacién minero-
energética, recoger insumos territoriales y promover la construccidn colectiva alrededor de
los desafios y oportunidades del sector, incorporando los enfoques territorial, ambiental y
social.

En el marco de la estrategia se fortalecieron las acciones de divulgacion y acceso a la
informacidn mediante la publicacién de contenidos técnicos y resimenes ejecutivos de
estudios de planeacidn minero-energética, con el propdsito de facilitar la comprension de
los resultados generados por la UPME y promover una participacion mas informada por

parte de los grupos de interés. Estas acciones contribuyen a la democratizacion del
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conocimiento, la transparencia institucional y el fortalecimiento del relacionamiento entre

la entidad y los actores vinculados a los procesos de planeacién sectorial.

Regionalizacién

PRODUCTO DEPARTAMENTO APROPIACION COMPROMISOS % OBLIGACIONES %
Amazonas 28.811.673 28.811.673 100% 28.811.673 100%
Guainia 28.811.673 28.811.673 100% 28.811.673 100%
Guaviare 28.811.673 28.811.673 100% 28.811.673 100%
Documentos -
- Vaupés 28.811.673 28.811.673 100% 28.811.673 100%
metodoldgicos San André
an Andres y 28.811.673 28.811.673 100% | 28811673 | 100%
Providencia
Nacional 2.791.741.635 2.149.120.197 77% 788.213.747 28%
Servicios de apoyo Amazonas 21.401.634 21.401.634 100% 21.401.634 100%
para la gestion de Guainia 21.401.634 21.401.634 100% 21.401.634 100%
procesos de Guaviare 21.401.634 21.401.634 100% 21.401.634 100%
participacion, Vaupés 21.401.634 21.401.634 100% 21.401.634 100%
colaboracidn, y San Andrés y
transparencia del Providencia 21.401.634 21.401.634 100% 21.401.634 100%
sector minero
‘e Nacional 624.391.830 584.757.312 94% 235.149.682,00 38%
energetico

El proyecto de inversion fue regionalizado en sus dos productos; para el producto de
documentos metodoldgicos, con el fin de garantizar que estos respondan a las realidades
territoriales de los departamentos priorizados, se planed para 2026 fortalecer el trabajo en
campo mediante la recoleccidon de informacidn especifica sobre dinamicas locales que
permitan ajustar los lineamientos metodoldgicos, analizar brechas en la articulacion
territorial y adaptar metodologias a las condiciones socioeconémicas y culturales de cada

territorio.

Al respecto, durante el primer semestre del ano, se adquirieron los servicios profesionales
mediante los que se realizd la caracterizacidn y analisis de las variables ambientales criticas
en los departamentos priorizados, asi como en la recopilacion, sistematizacion y analisis de
informacidn territorial obtenida en espacios de dialogo como UPME al Territorio. Estos
insumos permitieron avanzar en la construccion del mapa de conflictividad socioambiental,
la incorporacién de variables de mujer y cuidado, sociales, ambientales y territoriales, y la
definicién de la metodologia para la elaboracidon de informes territoriales del Atlas de
Conflictividad Socioambiental, adaptados a las particularidades de los territorios
priorizados, y se traduce en una ejecucion del compromiso y obligacion presupuestal del

100% de los recursos asignados a los 5 departamentos que corresponde a $144 millones.

En lo que concierne al nivel nacional, la ejecucion de compromisos y obligaciones

presupuestales esta dada por la adquisicidn de servicios profesionales que han adelantado
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actividades como la verificacion de las fichas de variables ambientales de los Distritos
mineros de Litoral Pacifico, Noreste antioquefo y Sur de Cérdoba con el fin de actualizar la
cartografia, la definicidn para el seguimiento a los tramites socioambientales y ambientales
gue se adelantan ante entidades como la ANLA, las Corporaciones Auténomas Regionales
(CAR), el DANCP y el ICANH; adicionalmente, se elaboré el informe de planificacion
minero-energética del Distrito Minero Especial del Triangulo de Telembi, se entregd la
primera versidon de la estrategia para la incorporacidon de variables sociales y ambientales
en la planeacidn minera y se fortalecio la transversalizacion del enfoque de género e
interseccional en la UPME.

Por su parte, para el producto de servicios de apoyo, la regionalizacidon responde a la
necesidad de fortalecer la articulacién territorial y mejorar la comunicacién de los
lineamientos metodoldgicos con los actores estratégicos de las regiones priorizadas; en ese
sentido, para 2026 se planed la implementacion de estrategias de participacion que
permitan el didlogo con comunidades locales y actores del sector en los departamentos
priorizados, el fortalecimiento de la difusion de los lineamientos metodoldgicos, que
garanticen que su comunicacion no se limite al ambito institucional, sino que llegue de
manera efectiva a los actores territoriales y el desarrollo de metodologias participativas,
que faciliten la apropiacion de los lineamientos y promuevan un mayor involucramiento de
los actores locales en la planificacion del sector.

En cumplimiento del producto, la ejecucidn en los 5 departamentos con un compromiso y
obligacion presupuestal del 100% se ve reflejada en la estructuracion de la propuesta
técnica para la estrategia de comunicacidn y participacion de la UPME 2026, asi como en
la implementacion de espacios UPME al Territorio orientados a fortalecer el
relacionamiento institucional y la recopilacion de informacion territorial. En Amazonas,
Guainia, Guaviare y Vaupés, los avances se relacionaron con la participacion en el encuentro
de Florencia y el analisis de la informacion obtenida para la elaboracion de informes
territoriales; mientras que en San Andrés y Providencia se avanzd en la planeacion,
desarrollo y posterior sistematizacidon del encuentro territorial realizado en la isla.

En lo relacionado con el nivel nacional, durante el periodo reportado se avanzd en la
elaboracion y entrega de una propuesta metodoldgica para el desarrollo de talleres de
socializacidn de los productos de la Subdireccién de Demanda en territorio, incorporando
el enfoque territorial, ambiental y social. Esta propuesta busca facilitar la comprension de
los instrumentos de planeacion minero-energética por parte de los actores territoriales, asi

como promover espacios de dialogo e intercambio de conocimiento que contribuyan al
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fortalecimiento del relacionamiento institucional. avanzé en el disefio de instrumentos
metodoldgicos para fortalecer la comunicacion, la apropiacidn social del conocimiento y la
participacion de actores territoriales y sectoriales. También se elaboré la ficha de
preparacion y desarrollo de encuentros territoriales, se estructurd la ruta operativa para la
socializacién del Plan Nacional de Sustitucién de Lefia, se publicaron 19 resimenes
gjecutivos de estudios de planeacidn minero-energética y se coordiné el evento UPME al
Territorio en Fonseca, La Guajira. Adicionalmente, se gestionaron certificados del
diplomado Transicion Energética Justa y se divulgo el video institucional del Proceso de
Analisis de Variables Interseccionales.

Focalizacion

Politi Al iacié A
outica Categoria Producto prf)placmn Meta vance Comprometido Obligado
Transversal Vigente Meta

Servicios de apoyo
para la gestion de

Participacién en
procesos de

los escenarios

Equi o,
quidadde | o dery de participacion, 400.000.000 | 1 | 073 | 322.450.280 | 140.848.059
la Mujer toma de colaboracién, y

. transparencia del
decisiones

sector minero
energético

Respecto a la ejecucion fisica y financiera de la politica transversal de Equidad de la Mujer,
durante el primer semestre de la vigencia la UPME avanzé en la incorporacion del enfoque
de género, cuidado e interseccionalidad en la planeacion minero-energética, dando
continuidad a los aportes técnicos realizados durante el primer trimestre al proceso de
formulacion de la Politica de Mujer y Género liderada por el Ministerio de Minas y Energia.

En este marco, se participd en espacios de articulacién sectorial, se generaron insumos
técnicos y metodoldgicos, y se avanzd en la revisidn y ajuste de instrumentos
institucionales para incorporar variables de género e interseccionalidad en los procesos de
analisis, planeacion y gestion de la entidad. Asimismo, se desarrollaron acciones de
asistencia técnica y fortalecimiento de capacidades dirigidas a equipos de la UPME,
orientadas a la transversalizacién de enfoques diferenciales, derechos, prevencion de
violencias basadas en género y cuidado.

De manera complementaria, se incorpord el enfoque de género y cuidado en la
metodologia de los encuentros UPME al Territorio, permitiendo recopilar informacién
territorial en San Andrés y Providencia, Caqueta y el Eje Cafetero, como insumo para

fortalecer la participacion incluyente y la toma de decisiones en el sector.



Unidad de Planeacién
Minero Energética

3.4. Proyecto: Mejoramiento de la participacién ciudadana en el modelo
energético y de infraestructura energética, en el marco de la transicion
energética justa a nivel Nacional - BPIN 202300000000323.

En el segundo trimestre del 2026 la ejecucion de los compromisos del proyecto de
inversiéon fue de $2.098 millones, equivalentes al 53% del total de su presupuesto; asi
mismo, las obligaciones alcanzaron los $1.008 millones, correspondientes al 25% del
presupuesto del proyecto.

Grafica 9. Ejecucion compromisos proyecto de inversion Fondos enero a junio 2026
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Fuente: Elaboracidn propia Oficina Asesora de Planeacidn.

La grafica muestra que en abril se alcanza un desempefio bajo de los compromisos donde
se tenfa como meta de ejecucidn $52 millones y se registra una reduccién de $61 millones.
Para el mes de mayo la meta de ejecucidn era de $5 millones, sin embargo, se presentd
una reduccién de $16 millones. Para el mes de junio se ejecutaron $212 mil pesos frente a

una meta esperada de $44 millones.

En resumen, para el segundo trimestre se comprometieron $2.098 millones frente a $2.313
millones programados en los acuerdos de gestidn, lo que da un porcentaje de cumplimiento
del 53% frente a la meta de 58%; a partir de marzo se evidencia una interrupcioén en la
gjecucion, manteniéndose el indicador en niveles nulos e incluso negativos en abril. Este
resultado presenta una diferencia entre lo programado y lo ejecutado de $215 millones
gue obedece principalmente al proceso de adquisicion del licenciamiento por suscripcion
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para Plataforma de virtualizacion y almacenamiento en nube incluyendo la adquisicion del

hardware para Computacion y Storage que soporta esta solucién de Hiperconvergencia.

En cuanto a las obligaciones, representadas en la siguiente grafica, durante el mes
de abril la ejecucién superd la meta programada, alcanzando $275 millones frente a una
meta de $258 millones, lo que representa un cumplimiento superior al 100%. De igual
manera, en mayo se mantuvo un desempefio favorable, con una ejecucidn de $286
millones, superando nuevamente la meta establecida de $258 millones. Sin embargo,
en junio se presentd una disminucidn en la ejecucidn, registrandose $244 millones frente a
una meta de $308 millones, por lo que no se alcanzd el objetivo previsto para ese mes.

Grafica 10. Ejecucidn obligaciones proyecto de inversiéon Fondos enero a junio 2026
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Fuente: Elaboracién propia Oficina Asesora de Planeacidn.

Cabe resaltar que la ejecucién de las obligaciones tiene un desempefio superior al
registrado en el primer trimestre; en términos acumulados, durante el segundo trimestre el
cumplimiento de las obligaciones fue del 25%, no obstante, presenta una brecha de $177,6

millones frente a la meta programada para el primer semestre,

Los recursos ejecutados se concentran principalmente en la contratacion de servicios
profesionales para la evaluacion técnica, financiera y, en algunos casos, ambiental, de
proyectos energéticos que solicitan recursos a los fondos y mecanismos de financiacion del
Ministerio de Minas y Energia, incluyendo la participacion y liderazgo en mesas técnicas,

asi como la definicidn de criterios y metodologias de evaluacion.
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Adicionalmente, se realizaron contrataciones para el seguimiento y reporte a la planeacion
estratégica y gestidon de proyectos, fortalecimiento del sistema de control interno vy
auditoria, y apoyo en la gestidn tecnoldgica, analisis geoespacial y manejo de informacion.
Asimismo, se incluyen acciones de comunicacion estratégica, articulacion territorial,
capacitacidon y participacion con actores, para el desarrollo del producto “Servicio de

asistencia técnica”.

En la siguiente tabla, se presenta el avance fisico por cada producto de este proyecto de

inversion:
AVANCE
PRODUCTO INDICADOR META =
Nominal Porcentual
Servicio de asistencia técnica Asistencias Técnicas Realizadas 30 18 60%
Documentols d? lineamientos Docurrjen.tos de llheamlentos 250 226 90%
técnicos técnicos realizados
Documentos de planeacion Documentos. de planeacion 1 0,3 30%
realizados

Servicio de Asistencia Técnica

Durante el segundo trimestre se realizaron las siguientes capacitaciones dirigidas a los
interesados y organizaciones de las regiones en la presentacidn de proyectos de inversion:

e Asistencia técnica a las empresas LLANOGAS, CUSIANAGAS Y ALCANOS para
dar a conocer los mecanismos asociados al sector de gas combustibles.

e Se puso en marcha la estrategia de capacitacion y asistencia técnica para fortalecer
las capacidades de formulacion y gestion de proyectos del sector energético.

e Acompanamiento y Asistencia técnica con entidades territoriales de Casanare,
Huila, Chocd, Cauca, Risaralda, Meta y Caquetd, fortaleciendo los mecanismos y

fondos de financiacion para proyectos energéticos

Documentos de lineamientos técnicos

Durante el primer semestre se atendieron 103 solicitudes de evaluacion de proyectos y se
emitieron 133 conceptos técnicos, principalmente para el Sistema General de Regalias
(SGR), fortaleciendo la evaluacion técnica de proyectos financiados por los diferentes

mecanismos del sector energético.

Los conceptos emitidos correspondieron principalmente al Sistema General de Regalias
(SGR) con 133 conceptos, seqguido de FAER con 24, Obras por Impuestos (Oxl) con 24, Plan
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Todos Somos Pazcifico (PTSP) con 12, Programa de Sustituciéon de Lena (PSL) con 10,
Programa de GLP (PGLP) con 5, créditos de tasa compensada FINDETER con 7 y Fondo
Especial Cuota de Fomento (FECF) con 5, fortaleciendo la evaluacidn técnica de proyectos

orientados al desarrollo energético territorial.
Documentos de planeacion

Se realizd la contratacidn del equipo profesional y se avanzd en la estructuracion del plan
de trabajo para los documentos de planeacidn, mediante la consolidacién y verificacion de

necesidades, levantamiento de cronogramas, gestion de insumos y articulacion interna.

Adicionalmente, se fortalecié la estrategia de energizacion territorial con la definicion de
alcances, cronogramas y un diagndstico preliminar del departamento de Magdalena,
avanzando en la construccion y consolidacion de los documentos técnicos
correspondientes.

Regionalizacidn

PRODUCTO REGION APROPIACION | COMPROMISOS % OBLIGACIONES %

Nacional 45.967.360 45.967.360 | 100% 34220951 | 75%

Atlantico 115.714.286 65.292.587 | 57% 32.800.091 | 28%

Bolivar 115.714.286 63.657.117 | 55% 32.800.091 | 28%

. o Cesar 115.714.286 63.657.117 | 55% 32.800.091 | 28%
Servicio de asistencia

técnica i

Cérdoba 115.714.286 74940271 | 65% 32.800.091 | 28%

La Guajira 115.714.286 63.657.117 | 55% 32.800.091 | 28%

Magdalena 115.714.286 63.657.117 | 55% 32.800.090 | 28%

Sucre 115.714.286 64218226 | 56% 32.800.093 | 28%

_ Documentos de Nacional 2.103.090.688 | 1.390.033.422 | 66% 667.116.966 | 32%
lineamientos técnicos

Documentos de Magdalena | 1.007.532.065 203.042.455 | 20% 77.078.155 | 8%

Planeacién

En el producto “Servicio de asistencia técnica”, a nivel nacional se evidencia una ejecucién
plena de compromisos (100%); frente al trimestre anterior las obligaciones alcanzaron el
75% de ejecucion reflejando un aumento considerable en la materializacion de pagos. A
nivel regional en los departamentos de Atlantico, Bolivar, Cesar, Cérdoba, La Guajira,

Magdalena y Sucre, los compromisos se situan entre el 55% y el 65%, evidenciando un
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avance homogéneo, las obligaciones se mantienen sobre una media de (28%), lo que
sugiere rezagos generalizados en la ejecucidn efectiva de los recursos y una leve

disminucidén frente al avance en la materializacion de las obligaciones del trimestre anterior.

En cuanto a “Documentos de lineamientos técnicos” el primer semestre se recibid vy
atendieron 103 solicitudes de evaluacidn de proyectos y también se emitieron 133
conceptos técnicos de solicitudes provenientes de meses anteriores atendidas conforme a
los plazos establecidos en la normativa vigente. Se observa un nivel de compromisos del
66%; las obligaciones alcanzan este trimestre un alza considerable del 32 % frente al
trimestre pasado, donde se tiene una tendencia efectiva en los pagos.

Por su parte, el producto de “Documentos de Planeacion”, regionalizado en el
departamento de Magdalena, presenta el menor desempeno con compromisos del 20%y

obligaciones del 8%, lo cual es coherente con las actividades ejecutadas.

Focalizacion

En este proyecto no se focalizaron recursos para el aho 2026.

3.5. Proyecto: Implementacion de una solucion integral para el acceso a los datos
y a la informacion oportuna y de calidad del sector minero energético a nivel
nacional - BPIN 202400000000195.

En el primer semestre del 2026 la ejecucion de los compromisos del proyecto de inversion
fue de $3.456 millones, equivalentes al 83% del total de su presupuesto; asi mismo, las
obligaciones alcanzaron los $1.336 millones, correspondientes al 32% del presupuesto del
proyecto.
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Gréfica 11. Ejecucién compromisos proyecto de inversidn Gestién de la Informacién enero a

junio 2026
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Fuente: Elaboracién propia Oficina Asesora de Planeacion.

La gréfica anterior presenta una ejecucién de $2.023 millones comprometidos en el mes
de enero, lo que equivale al 49% del presupuesto con registro presupuestal en el primer
mes del ano que corresponde al 100% de la meta prevista desde los acuerdos de gestion
presupuestal; para los meses siguientes se tiene que, en febrero se ejecutaron $1.467
millones y en marzo se presentd una reduccion de varios registros presupuestales, debido
a que la fecha de inicio proyectada de 11 contratos de prestacidn de servicios profesionales
no fue igual a la fecha de inicio real, por lo que, se redujo el valor comprometido. Entre abril
y junio no se tuvo ejecucidon en materia de compromisos presupuestales.

Los contratos suscritos para la ejecucion del proyecto de inversidon durante el primer
semestre en su mayoria son de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la
gestion, los cuales estan orientados al fortalecimiento integral de la gestion de la
informacidn en la entidad, abarcando desde la formulacién e implementacion de
lineamientos de gobierno de datos, gestion estadistica y gestidon documental, hasta el
disefno de arquitecturas de datos robustas, interoperables y seguras. Asimismo, incluyen el
desarrollo de modelos de analitica de datos e inteligencia artificial, la administracidn de
bases de datos geograficas, la implementacion de data warehouse/data lake y el

aseguramiento de la calidad, trazabilidad e integridad de la informacion.
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Por otra parte, las actividades también abarcan el desarrollo, mantenimiento y mejora de
portales institucionales, sistemas de informacién y aplicaciones web, asi como el
despliegue de arquitecturas modernas como microservicios. Se incluye ademas la gestion
de contenidos digitales, material audiovisual y estrategias de comunicacion y divulgacién,
junto con el fortalecimiento del Geoportal sectorial y herramientas de visualizacién como
dashboards.

Griéfica 12. Ejecucién obligaciones proyecto de inversién Gestién de la Informacién enero a

junio 2026
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Fuente: Elaboracién propia Oficina Asesora de Planeacidn.

Las obligaciones resultantes de la contratacidn de bienes y servicios iniciaron su ejecucidn
en febrero, teniendo en cuenta que, los contratos antes mencionados fueron suscritos en
enero, pero su forma de pago es mensual vencida, por lo que, el primer pago se efectud al
terminar el primer mes de actividades. El proyecto logré una ejecucion con corte a junio de
$1.336 millones, en términos porcentuales del 32% del presupuesto de la vigencia, con un
cumplimiento del 89% de las metas establecidas en los acuerdos de gestion; la diferencia
de aproximadamente $170 millones corresponde a trdmites de pago de contratos por
prestacion de servicios cuya fecha de inicio fue posterior a la programada, razon por la cual

las obligaciones presupuestales han sido inferiores a la meta establecida.
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En la siguiente tabla, se presenta el avance fisico por cada producto de este proyecto de

inversion:
AVANCE
PRODUCTO INDICADOR META =
Nominal | Porcentual
Documentos de lineamientos técnicos para el Documentos de lineamientos
) oy . -, - . 2 0,65 33%
gobierno de datos y gestidn de la informacion técnicos realizados
.Sls’lcemastdz |nforrT1ac'|onL 01 0.05 50%
Servicio de informacién implementado e implementados (principal)
IR perEeic Sistemas con interoperabilidad
. . 5 0,7 17%
implementada (secundario)
D tos de li ient
. . o Iocymen os' e mearr.nep 0s 1 0.61 61%
Documentos de lineamientos técnicos para la técnicos realizados (principal)
produccién de informacidn del sector con T
ind de calidad Documentos técnicos de
estandares de calida caracterizacién entregados 2 12 60%
(secundario)
Servicio de informacién actualizado para el analisis Sistemas de informacién 5 11 550
» 0
y toma de decisiones estratégicas del sector actualizados
Servicio de inf ion imply tad L Servicios de inf i6
ervicio de in orn"!a.q.on imp emgn ado para la erv.|C|os e informacion 3 10 33.3%
accesibilidad sectorial implementados
Servicio de divulgacion del sector mi Inf de Divulgacid
ervicio de divu gaao{n. el sector minero nformes g ivulgacion ) 0.45 23%
energético Realizados

Documentos de lineamientos técnicos para el gobierno de datos y gestion de la

informacion

Para este producto, durante el primer semestre se avanzd en la construccidn vy
consolidacion del Documento de Politicas para el Gobierno de Datos y Gestion de la
Informacidn, a partir de la revisidn, depuracion y organizacion de insumos técnicos, la
estructuracion de componentes metodoldgicos y la definicidon de principios, procesos, roles
y criterios técnicos para orientar la gestidon institucional de los datos. Asimismo, se
fortalecid el modelo de gestion de la informacidn mediante la profundizacién de
lineamientos especificos, la integracion de tecnologias disruptivas, la planificacién de
informacidn geoespacial, el intercambio de informacidn bajo acuerdos interinstitucionales
y la incorporacion de inteligencia artificial para la validacion automatica de datos. Con corte
a junio, el documento fue presentado al comité sectorial de datos liderado por el Ministerio
de Minas y Energia para comentarios; adicionalmente, se generé un documento de
lineamientos de inteligencia artificial y se avanzé en el plan de gestidon de informacion
sectorial. En cuanto al Assessment, su desarrollo se mantiene programado para el segundo

semestre del ano.
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Servicio de informacién implementado e interoperado

En este producto se avanzdé en la implementacién de la infraestructura tecnoldgica
requerida para soportar la solucion integral de informacion, incluyendo la definicién de la
infraestructura del servidor con base en la arquitectura del lago de datos y la gestidn con
Oracle para habilitar condiciones de prueba. Durante el semestre se aprobaron créditos
para iniciar pruebas sobre la plataforma Oracle y se realizaron capacitaciones en Oracle
Cloud Infrastructure e inteligencia artificial, orientadas al cargue de informacién en el
ambiente de Oracle, fortaleciendo las capacidades técnicas para operar la infraestructura,
estabilizar la plataforma de almacenamiento y preparar la ingesta de nuevas
interoperabilidades. En materia de interoperabilidad, se adelantaron gestiones con la ANM,
SICOM, SSPD, Confecamaras, la SIC y la Agencia Nacional Digital, avanzando en esquemas
de intercambio de informacidon mediante X-Road; no obstante, se registraron retrasos
asociados a la disponibilidad y configuracién de la infraestructura requerida para la
instalacion de los servidores X-Road.

Documentos de lineamientos técnicos para la produccion de informacion del sector con
estandares de calidad

Durante el primer semestre se avanzo en la elaboracion y consolidacidon del documento de
lineamientos técnicos de la Mesa Estadistica Sectorial, incorporando criterios
metodoldgicos, definiciones operativas, responsabilidades institucionales y orientaciones
para la articulacion interinstitucional. El documento integré el cierre del proceso de
formulacidn del Plan Estadistico Sectorial 2026-2030, su metodologia de seguimiento en
las fases de formulacion, implementacion, seguimiento y evaluacion, asi como su
articulacion con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion a través del FURAG. De
manera complementaria, se avanzo en la actualizacion del ecosistema de datos sectorial
con metodologia DNP, la depuracion del inventario de demandas de informacidn sectorial,
la documentacion de criterios de priorizacion y la formulacion de una hoja de ruta para la
radicacion del documento base y la formalizacién de acuerdos de intercambio de
informacidn estadistica prioritarios. También se avanzé en la auditorfa diagndstica del indice
de Cobertura de Energia Eléctrica bajo la NTC PE 1000:2020, en la documentacion del

BECO y en el fortalecimiento de registros administrativos sectoriales.
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Servicio de informacidn actualizado para el analisis y toma de decisiones estratégicas

del sector

En este producto se avanzé en la actualizacion de los sistemas de informacion de energia
eléctrica e hidrocarburos, fortaleciendo sus capacidades analiticas y la disponibilidad de
herramientas para la toma de decisiones estratégicas. En el Sistema de Informacion de
Energia Eléctrica se desarrollaron componentes asociados al seguimiento de Obligaciones
de Energia Firme, la automatizacion de informacion, la integracién de indices
oceanograficos, la construccion de endpoints especializados y la maquetacion de
visualizaciones para el Centro de Monitoreo 6GW+REDAC. Ademas, se avanzd en un
modelo basado en redes neuronales para proyectar variables asociadas a la confiabilidad
del Sistema Interconectado Nacional. En el Sistema de Informacion de Hidrocarburos se
avanzé desde la estructuracidn conceptual hacia la operacion del sistema, mediante la
identificacidn de fuentes, la depuracién de informacidn, la estandarizacién de metadatos, el
desarrollo de procesos ETL y el disefio de graficos interactivos; sin embargo, se presentaron
dificultades en el acceso a informacion del portal SICOM, asociadas a permisos y niveles
de autorizacion requeridos por el Ministerio de Minas y Energia.

Servicio de informacion implementado para la accesibilidad sectorial

Durante el primer semestre se avanzd en el fortalecimiento de los servicios de informacion
orientados a mejorar la accesibilidad sectorial a través del SIMEC, el Geoportal Sectorial y
el portal sectorial. En el SIMEC se consolidé la migracion desde SharePoint hacia
WordPress, se automatizaron visualizaciones, se integraron endpoints, se ajustaron
micrositios como Plan 6GW+, PEN y Sistema de Informacion Geografica, y se
implementaron nuevos espacios como el mddulo SIEM vy el prototipo no funcional del
micrositio PIBE para Hidrocarburos. En el Geoportal Sectorial se optimizaron servicios web
geograficos, se actualizd el mdédulo de datos abiertos, se avanzd en la generacidon de
reportes PDF para superposicion de capas geograficas, se actualizé el mddulo de
coexistencia y se incorporaron nuevas capas geograficas. También se avanzd en analisis
asociados a radiacion solar, potencial edlico e hidrico; no obstante, el desarrollo del visor
de radiacion solar permanece detenido mientras se concreta la reunidon técnica interna
requerida para presentar al IDEAM la propuesta de actualizacion de potenciales
energéticos FNCER.
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Servicio de divulgacidon del sector minero energético

En este producto se avanzd en la estructuracion del Plan Estratégico de Comunicaciones —
PECO— v en la recoleccion, organizacién y procesamiento de informacion para el informe
de métricas. En relacion con el PECO, durante el semestre se adelantaron acciones de
estructuracion técnica, determinacion de necesidades y preparacidn para la contratacion de
la consultoria especializada encargada de su actualizacidn integral, proceso previsto para
adelantarse en el ultimo cuatrimestre. Respecto al informe de métricas, se recolectd
informacion derivada de espacios sectoriales, desarrollos regulatorios, actividades de
relacionamiento institucional, la participacion de la UPME en el Primer Congreso de
Planeacién Minero Energética y la difusidn en redes vy articulos oficiales en UPME News
sobre compensadores sincronos. Asimismo, se desarrollaron acciones de divulgacion
relacionadas con distritos mineros, el micrositio “Muévete Eléctrico” y la presentacion del
Plan Nacional de Desarrollo Minero 2024-2035.

Regionalizacion

PRODUCTO REGION | APROPIACION [ COMPROMISOS | % | OBLIGACIONES | %

Documentos de lineamientos técnicos
para el gobierno de datos y gestién de la | Nacional | 583.347.856 524.432.156 90% 189.710.112 | 33%
informacién

Servicio de informacién implementado e
interoperado
Documentos de lineamientos técnicos
para la produccién de informacion del Nacional | 239.615.000 234.210.560 98% 103.592.157 | 43%
sector con estandares de calidad

Nacional | 428.634.200 351.638.551 [82% | 148598.267 |35%

Servicio de informacién actualizado para
el anélisis y toma de decisiones Nacional | 857.956.792 658.771.835 77% 238.253.118 28%
estratégicas del sector
Servicio de informacién implementado
para la accesibilidad sectorial

Nacional | 1.338.394.425 | 1.116.743.618 |[83% | 425.194.429 |[32%

Servicio de divulgacidn del sector minero

- Nacional | 718.641.840 570.363.900 79% 230.261.154 | 32%
energetico

La regionalizacion de este proyecto, dado el alcance y naturaleza de sus productos, se
encuentra Unicamente en el nivel nacional, teniendo asi que, el nivel de avance en
compromisos y obligaciones responde al valor comprometido y obligado para el
cumplimiento de cada producto. Para el corte del primer semestre de la vigencia se
evidencia un cumplimiento compromisos superior al 76%, lo que indica un alto nivel de
gjecucion que se traduce en la capacidad de contratacidon. Se puede destacar el producto
de documento de lineamientos técnicos para la produccidn de informacion del sector con

estandares de calidad, con un 98% de su presupuesto comprometido, siendo el mas alto.
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Respecto a las obligaciones presupuestales, los porcentajes de ejecucion se encuentran
entre 28% y 43% del presupuesto de la vigencia, esto se debe a que los pagos se tramitan
mes vencido y al corte del informe se han efectuado las obligaciones por los servicios

prestados en los cinco primeros meses del afo.

Focalizacidn

(D Meta (ST Comprometido Obligado

Politica Transversal | Categoria Producto .
Vigente Meta

Documentos de lineamientos
técnicos - para el gobierno de 583.347.856 2 0,65 524.432.156 | 189.710.112
datos y gestién de la informacién

Servicio de informacién
actualizado - para el analisis y

. L. 526.608.000 0,1 11 518.155.185 | 238.253.118
toma de decisiones estratégicas

Tecnologias de del sector
informacién y Servicios Servicio de informacién
comunicaciones implementado (Producto 428634200 | 3 005 | 351.638.551 |148.598.267
principal del proyecto)- e
interoperado

Servicio de informacion
implementado (Producto
principal del proyecto) - para la
accesibilidad sectorial

997.119.000 2 1 980.473.667 | 425.194.429

El proyecto se encuentra focalizado por la politica transversal de tecnologias de la
informacion y las comunicaciones en su categoria de servicios para cuatro productos. Con
corte al primer semestre, los avances relacionados con este trazador presupuestal se
describen a continuacion:

Documentos de lineamientos técnicos - para el gobierno de datos y gestion de la
informacion: el avance acumulado de este producto corresponde a la revision, depuracion
y organizacidn de los insumos técnicos disponibles, asi como a la estructuracion de los
componentes metodoldgicos y la definicidn de principios, procesos, roles y criterios
técnicos que orientan la gestidn institucional de los datos. Durante el semestre se fortalecid
el Modelo de Gestion de la Informacidn, priorizando la interoperabilidad técnica, la
automatizacion, la planificacién de informacidon geoespacial, el intercambio de informacion
bajo acuerdos interinstitucionales y la incorporacion de inteligencia artificial para la
validacion automatica de datos. Asimismo, se presentd el documento del modelo de
gestion de la informacion, se generd un documento de lineamientos de inteligencia artificial
y se avanzo en el plan de gestidn de informacion sectorial, con el propdsito de consolidar
un modelo integral de gestion de datos para la toma de decisiones en el sector minero-

energeético.
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Servicio de informacién implementado (Producto principal del proyecto) - e
interoperado: este producto avanzé en la consolidacion de los elementos técnicos que
soportan el servicio de informacién, asegurando que su disefio responda a los
requerimientos de interoperabilidad con las entidades del sector y a los lineamientos
institucionales de gestion de datos. En este sentido, se avanzd en la gestion del marco de
cumplimiento SAGRILAFT con Oracle, como habilitador normativo para la activacion del
ambiente de pruebas del lago de datos; adicionalmente, se iniciaron pruebas sobre la
plataforma Oracle y se recibieron capacitaciones en Oracle Cloud Infrastructure e
inteligencia artificial para el cargue de informacidn. De manera complementaria, se realizd
una reunidn inicial con la Agencia Nacional Digital para la instalacion de servidores X-Road
y la validacidn de infraestructura UPME, lo cual contribuye al fortalecimiento del

ecosistema tecnoldgico que soporta los sistemas de informacion estratégicos de la entidad.

Servicio de informacién implementado (Producto principal del proyecto) - para la
accesibilidad sectorial: el avance de este producto se materializa en las acciones
adelantadas SIMEC y el Geoportal Sectorial, orientadas a mejorar la disponibilidad, calidad
y usabilidad de la informacidn estratégica del sector. Durante el semestre se culminé la
transicion del SIMEC de SharePoint a WordPress, se sustituyeron graficas estaticas por
visualizaciones interactivas, se integraron datos via URL y se incorporaron servicios
actualizados mediante endpoints en Plan 6GW+ y Home SIMEC. Asimismo, se realizaron
ajustes en micrositios, se avanzdé en la automatizacion de graficas, se desarrolld el
micrositio del Sistema de Informacion Geografica y, en el Geoportal Sectorial, se trabajé en
la generacion de reportes PDF, la actualizacion del médulo de coexistencia, la incorporacion
de nuevas capas geograficas y el desarrollo de capacidades para analisis de radiacion solar,
potencial edlico e hidrico.

Servicio de informacion actualizado - para el analisis y toma de decisiones estratégicas
del sector: el avance del semestre se relaciona con el fortalecimiento de las capacidades
analiticas y de modelamiento de datos para apoyar la toma de decisiones sectoriales. En el
Sistema de Informacion de Energia Eléctrica se avanzé en la consolidacidn y actualizacion
de herramientas asociadas al modelo de PQRS de generacion fuera de mérito y generacion
de seguridad, la metodologia de reporte para el cuestionario de la Agencia Internacional
de Energia, la automatizacion y monitoreo de la capacidad fotovoltaica del Proyecto 6GW,
el seguimiento de Obligaciones de Energia Firme, el desarrollo de nuevos endpoints para
comparar proyecciones de demanda y OEFD, la maquetacidn e integracion en el Centro de
Monitoreo 6GW+REDAC y el desarrollo de un modelo de redes neuronales para la

proyeccion de OEFD, ENFICC y OEF. En paralelo, se avanzo en el Sistema de Informacién
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de Hidrocarburos mediante procesos ETL con informacion del SUI, Fedebiocombustibles,
ANH, IEA, Gestor del Mercado de Gas y DANE, asi como en el disefio de graficos
interactivos.

3.6. Proyecto: Mejoramiento de la planeacidon del abastecimiento y confiabilidad
del subsector de hidrocarburos a nivel nacional - BPIN 202300000000286.

En el primer semestre del 2026 la ejecucidon de los compromisos del proyecto de inversidn
fue de $2.910 millones, equivalentes al 61% del total de su presupuesto; asi mismo, las
obligaciones alcanzaron los $1.012 millones, correspondientes al 21% del presupuesto del
proyecto.

Grafica 13. Ejecucién compromisos proyecto de inversién Hidrocarburos enero a junio 2026
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Fuente: Elaboracidn propia Oficina Asesora de Planeacidn.

La gréfica anterior presenta una ejecucién de $2.108 millones comprometidos en el mes
de enero, lo que equivale al 44% del presupuesto con registro presupuestal en el primer
mes del ano que corresponde al 100% de la meta prevista desde los acuerdos de gestion
presupuestal; para los meses siguientes se tiene que, en febrero se ejecutaron $1.071
millones y entre marzo y junio se presentd una reduccién del compromiso, debido a que la
fecha de inicio proyectada de algunos contratos de prestacion de servicios profesionales no
fue igual a la fecha de inicio real, por lo que, se redujo el valor comprometido.
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Los contratos suscritos para la ejecucion del proyecto de inversion en este periodo en su
mayoria son de prestacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestidn, los cuales
han permitido al proyecto adelantar actividades relacionadas con la formulacidn,
implementacion y seguimiento de planes estratégicos en materia de Hidrocarburos, tales
como el desarrollo de metodologias para proyeccion de precios de energéticos, modelos
de simulacidn y analisis econdmico de infraestructura, la estructuracion y evaluacion de
proyectos relacionados con abastecimiento y confiabilidad de combustibles (gas natural,
GLP, combustibles liquidos y bioenergia), la elaboracion de documentos técnicos, la gestion
de informacion, la incorporacion de enfoques de transicion energética y sostenibilidad, y el
acompafiamiento en procesos de convocatorias publicas y seleccidn de proyectos.

La brecha actual que tiene el proyecto de inversion frente a las metas de ejecucidn definidas
en los acuerdos de gestidn presupuestal esta relacionada con demoras en los procesos de
contratacién de la consultoria y auditoria externa de convocatorias relacionado con el
cumplimiento del producto de documentos de lineamientos técnicos. Se prevé adelantar la

contratacién en el mes de agosto de 2026.

Griéfica 14. Ejecucidn obligaciones proyecto de inversion Hidrocarburos enero a junio 2026

12%
10%
8%
6%
4%
2%
0%

> i < &5 < 5

w w S < = -

Meta obligaciones —@=Obligaciones ejecutadas

Fuente: Elaboracién propia Oficina Asesora de Planeacion.

Las obligaciones resultantes de la contratacidn de bienes y servicios iniciaron su ejecucidn
en febrero, teniendo en cuenta que, los contratos antes mencionados fueron suscritos en

enero, pero su forma de pago es mensual vencida, por lo que, el primer pago se efectud al
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terminar el primer mes de actividades. El proyecto logré una ejecucion con corte a junio de

$1.012 millones, en términos porcentuales del 21% del presupuesto de la vigencia.

El rezago frente al cumplimiento de la meta establecida en los acuerdos de gestion en
materia de obligaciones presupuestales consiste en que se tenia estimado contratar para
el mes de abril la consultoria que apoyara el desarrollo del documento de lineamientos
técnicos, ademas de los servicios tecnoldgicos de hiperconvergencia; proceso que tienen
retraso en su contratacidn y a su vez en las obligaciones programadas para junio de 2026.
Se estima el cierre de la brecha entre agosto y septiembre de la presente vigencia.

En la siguiente tabla, se presenta el avance fisico por cada producto de este proyecto de

inversion:

AVANCE
PRODUCTO INDICADOR META -
Nominal | Porcentual

Dpcumentos de planeacion estratégica del sector de Doc'umentos de planeacion 1 025 26%
hidrocarburos realizados
Documentos de lineamientos técnicos - para el Documentos de lineamientos

. . . 1 0,03 3%
desarrollo del sector de hidrocarburos técnicos realizados

Documentos de planeacion

El documento definido para la vigencia es el Estudio Técnico para el Plan de Abastecimiento
de Gas Natural, respecto a este producto se elabord el plan de accidén por dependencias en
el que se articuld el producto del proyecto con el Plan Estratégico Institucional. Conforme
al plan se avanzé en la elaboracion del documento preliminar en el que se incorporaron
analisis de demanda de gas natural, procesamiento de informacidn técnica sobre proyectos
de infraestructura, actualizacion de escenarios de oferta y demanda, simulaciones de
produccion y oferta, asi como revisién de informacion sectorial relevante. De manera
complementaria, se avanzd en el desarrollo de capitulos asociados al contexto
internacional, marco normativo, recursos y reservas 2025, balance del estado actual de
proyectos de importacidn y compensacion de oferta con biogas y biometano. Asimismo, se
trabajo en el establecimiento del primer escenario de oferta con base en la declaracion de
produccion del Ministerio de Minas y Energia, la mineria de datos sobre nodos UPME frente

al IRR 2025 vy la revisidn de informes trimestrales de proyectos IPAT.
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Documentos de lineamientos técnicos

El documento de lineamientos técnicos establecido corresponde al Estudio Técnico para el
Sector Hidrocarburos, su avance para el primer semestre consistio en la elaboracién del
plan de accidn por dependencias en el que se articuld el producto del proyecto con el Plan
Estratégico Institucional. Conforme con el plan se estructurd inicialmente un documento de
necesidades de contratacidon asociado a auditorias e informacion técnica para proyectos de
infraestructura, con el fin de actualizar los escenarios propuestos en el Plan de
Abastecimiento de Gas Natural. Posteriormente, se elabord un documento de cotizacion
para estimar el presupuesto requerido para la contratacion programada, se realizaron
mesas de trabajo para revisar el documento base del sondeo de mercado y se efectuaron
ajustes al objeto, plazos y tiempos de ejecucion. Asimismo, se consolidd un documento en
control de cambios con el listado de posibles oferentes para soportar el estudio de sector;
sin embargo, el avance se ha visto limitado por los tiempos de revisidon de comunicaciones
oficiales, la respuesta de posibles oferentes y dificultades internas de retroalimentacion
técnica y contractual. Se estima avanzar con la contratacion en el mes de agosto de 2026.

Regionalizacion

PRODUCTO REGION [ APROPIACION | COMPROMISOS [ % | OBLIGACIONES [ %
Documentos de planeacidn estratégica
del sector de hidrocarburos

Documentos de lineamientos técnicos -
para el desarrollo del sector de Nacional | 1.820.018.954 533.824.620 29% 211.870.636 12%
hidrocarburos

Nacional | 2.946.571.159 | 2.376.430.955 [81% | 800.187.139 |27%

El proyecto de inversidn no fue regionalizado por departamentos o municipios, ya que su
alcance y objetivos tienen un enfoque de caracter nacional. Esta orientado al desarrollo de
instrumentos de planeacion que abarcan todo el territorio colombiano en materia de
hidrocarburos.

Para el corte del primer trimestre de la vigencia, se evidencian diferencias en la ejecucidn
presupuestal entre los dos productos del proyecto; el producto de documentos de
planeacion estratégica del sector de hidrocarburos presenta un alto nivel de compromisos
(81%) ya que la ejecucion se planed en su mayoria con la adquisicion de servicios
profesionales con personas naturales. Por su parte, el producto de documentos de
lineamientos técnicos para el desarrollo del sector de hidrocarburos, alcanzdé un
compromiso del 29% puesto que se estima la adquisicidn de servicios de consultoria y de

software para el segundo semestre del ano.
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Respecto a las obligaciones presupuestales, los porcentajes de ejecucidn son del 27% v el
12% del presupuesto de la vigencia, esto se debe a que los pagos se tramitan mes vencido
y al corte del informe se han efectuado las obligaciones por los servicios prestados en los

cinco primeros meses del afo.

Focalizacidn

Politi A iacié A
Tra:slvlecrasal Categoria Producto r:;iog;:::;on Meta h:aer::e Comprometido Obligado
Aplicaciones / Documentos de
, P lineamientos 300.000.000 1,0 0,0 0 0
Tecnologias de Software técnicos
informacién y
comunicaciones Infraestructura / Documentos de
lineamientos 220.000.000 1,0 0,0 0 0

Hardware .
técnicos

El proyecto se encuentra focalizado por la politica transversal de tecnologias de la
informacion y las comunicaciones en sus categorias de software y hardware en el producto
de documentos de lineamientos técnicos. Respecto a la categoria de software y acorde con
establecido en el Plan Anual de Adquisiciones, se tiene estimado para el segundo semestre
del afio la adquisicion del software Pipeline Studio, para esto se adelanto la verificacion de
su uso en lo relacionado con la programacion para simulaciones, y se iniciaron pruebas con
las licencias disponibles aplicadas a proyectos de infraestructura, con el fin de identificar

posibles fallas y evaluar su renovacion.

Frente a la categoria de hardware, se estima iniciar el proceso en agosto de 2026.

3.7. Proyecto: Fortalecimiento de la planeacién para el desarrollo minero
responsable con los territorios en el marco de la transicion energética a nivel
nacional - BPIN 202300000000332.

Durante el segundo trimestre de 2026, el proyecto de inversion registré un avance
significativo en la ejecucion de sus compromisos, alcanzando el 65% del presupuesto total
asignado. Por su parte, las obligaciones presentan un nivel de ejecucion menor, ubicandose
en el 34% del presupuesto, en linea con la dindmica inicial de los procesos contractuales y

la programacién de pagos.
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Griéfica 15. Ejecucién compromisos proyecto de inversién Mineria enero a junio 2026
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Fuente: Elaboracién propia Oficina Asesora de Planeacion.

Durante el primer trimestre se observd un comportamiento favorable en la ejecucién de
compromisos. En enero se alcanzé el cumplimiento total de la meta programada,
evidenciando una adecuada planeacidn y oportunidad en la gestién contractual. Para
febrero, el nivel de ejecucién se mantuvo alto, con un cumplimiento cercano a la meta
prevista.

En marzo, la ejecucion de compromisos superd ampliamente la meta inicialmente
programada debido a la incorporacion de recursos adicionales orientados a fortalecer la
informacidn del sector minero y al adelantamiento de algunas contrataciones inicialmente
previstas para los meses siguientes, entre ellas las adiciones de las suscripciones
especializadas Argus Media y Fastmarkets MB, requeridas para la obtencion de indices
internacionales utilizados en la fijacion de precios base de liquidacion de regalias, la
determinacion de la sobretasa al impuesto sobre la renta para el carbdn y los ejercicios de

analisis y planeacion del sector minero-energético.

Como se observa en la grafica, durante el segundo trimestre el porcentaje de ejecucidn de
compromisos se ubicd por debajo de la programacién mensual. Este comportamiento
obedecio, en primer lugar, al adelantamiento en marzo de las adiciones contractuales
inicialmente previstas para abril y junio, lo que redujo los compromisos proyectados para

dichos meses. Adicionalmente, la adquisicion del licenciamiento por suscripcion para la
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plataforma de virtualizacién y almacenamiento en la nube, junto con el hardware que
soporta la solucidén de hiperconvergencia, continua en tramite en la plataforma SECOP ||
sin finalizar la etapa de evaluacion de ofertas, por lo que no fue posible constituir el
compromiso correspondiente dentro del periodo. Finalmente, parte de los recursos
programados para vidticos y gastos de desplazamiento no requirieron ser comprometidos
y, durante abril y junio, se registraron ajustes negativos asociados al aplazamiento en el
perfeccionamiento de algunos contratos de prestacion de servicios, derivado de las
restricciones establecidas por la Ley de Garantias Electorales.

Grafica 16. Ejecucidn obligaciones proyecto de inversién Mineria enero a junio 2026
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Fuente: Elaboracién propia Oficina Asesora de Planeacion.

Segun la grafica 16, el porcentaje de obligaciones ejecutadas presenté un comportamiento
consistente con la programacion durante la mayor parte del periodo analizado. En enero no
se programaron obligaciones. Para febrero, la ejecucidn se ubico ligeramente por debajo de
la meta prevista, mientras que en marzo y abril se mantuvo en niveles cercanos a la
programacion, evidenciando una adecuada materializacion financiera de los compromisos

adquiridos.

En mayo, la ejecucion de obligaciones superd ampliamente la meta programada debido al
pago anticipado de las adiciones correspondientes a las suscripciones especializadas Argus
Media y Fastmarkets MB, previstas inicialmente para meses posteriores. Como

consecuencia de este adelantamiento, el porcentaje de obligaciones ejecutadas en junio fue
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inferior al programado. A esta situacion se sumo que durante dicho mes se tenia previsto
el pago asociado a la adquisicidon del licenciamiento por suscripcidn para la plataforma de
virtualizacién y almacenamiento en la nube, junto con el hardware que soporta la solucién
de hiperconvergencia; sin embargo, al no haberse perfeccionado el proceso contractual, no
fue posible constituir el compromiso ni reconocer la obligacidon correspondiente. En
consecuencia, la diferencia observada entre la programacion y la ejecucion de junio
responde principalmente a la reprogramacion de obligaciones entre periodos y al
aplazamiento de este proceso contractual, mas que a una disminucidn en la gestion
financiera del proyecto.

Los recursos se han orientado principalmente a la contratacién de servicios profesionales
y de apoyo a la gestidn, enfocados en el desarrollo de andlisis técnicos, econdmicos y
sociales del sector minero, la elaboracién de estudios e instrumentos de planeacion, la
gestion y modelamiento de datos, asi como el fortalecimiento de sistemas de informacion
sectorial. De manera complementaria, se han financiado actividades de soporte juridico,
administrativo y financiero, junto con acciones de divulgacidn y generacion de conocimiento,
asi como la continuidad de las suscripciones especializadas Argus Media y Fastmarkets MB,
necesarias para el desarrollo de los analisis técnicos que soportan la gestion de la
Subdireccion de Mineria.

A continuacidon, se presenta el avance fisico por cada producto de este proyecto de

inversion:
AVANCE
PRODUCTO INDICADOR META =
Nominal Porcentual
D tos de i tigacid
Documentos de investigacion ocumentos . € Investigacion 1 0,37 0,37%
realizados
Documentols d? lineamientos Docun‘jen.tos de llheamlentos 5 12 0.6%
técnicos técnicos realizados
D tos de pl i6
Documentos de planeacion ocumen OS_ © praneacion 1 0,7 0,7%
realizados
Servicio d.e divulgacié{n.del Informes de divu}gacién Qel sector 1 034 0.34%
sector minero energético minero energético realizados

Documentos de investigacidn

Durante el periodo comprendido entre enero y junio de 2026 se consolidd el disefio
metodoldgico para la caracterizacién de los encadenamientos productivos del sector
minero y se avanzo en el desarrollo de los insumos técnicos requeridos para su aplicacion.
En este contexto, se inicié el mapeo del flujo de valor y la identificacion de restricciones

presentes en los encadenamientos productivos, con el propdsito de reconocer posibles
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puntos de congestion o ineficiencia en los mercados de los sectores primario y secundario

de la economia relacionados con la industria minera.

De manera complementaria, se fortalecid el soporte conceptual y analitico de la
investigacion mediante la recopilacion y revisién de informacidn tedrica orientada a la
construccidon de una matriz insumo-producto y a la evaluacidn de herramientas
metodoldgicas, entre ellas los indices de Rasmussen y Hirschman, como referentes para el
analisis de los encadenamientos productivos y la identificacion de sectores estratégicos
dentro de la cadena de valor minera.

Documentos de lineamientos técnicos

Como parte del desarrollo de este producto, se consolidaron avances en la formulacién de
los lineamientos técnicos asociados a los planes subsectoriales previstos en el Plan
Nacional de Desarrollo Minero. En ese contexto, el Plan Subsectorial de Minerales y sus
Cadenas de Valor en la Transicion Energética Justa alcanzé un grado de madurez que
permitid remitir a publicacion para observaciones de la ciudadania la version integrada del
documento, conformada por la Fase | — Diagndstico, el Anexo de Regionalizacion y
Caracterizacion Territorial, el Tomo Il — Plan y la correspondiente matriz de acciones, una
vez obtenido el visto bueno de la Direccion General.

Por otra parte, se fortalecié la construccidon del Plan Subsectorial de Minerales para la
Seguridad Alimentaria mediante la regionalizacidon de su componente territorial, la
caracterizacion de los territorios priorizados y la organizacidn de las acciones que integraran
su plan de accidn. Estos avances contribuyen a la consolidacion de lineamientos técnicos
orientados a promover el desarrollo minero responsable con enfoque territorial, en
articulacion con los objetivos de la transicion energética y la seguridad alimentaria.

Documentos de planeacion

La ejecucidn de este producto se concentrd en el fortalecimiento de los instrumentos de
planeacion territorial para el desarrollo minero responsable, en cumplimiento de lo
dispuesto en el Decreto 0977 de 2024. En este sentido, se avanzd en la formulacidn del
Plan Estratégico de Gestidn (PEG) del Distrito Minero del Bajo Cauca Antioquefo, mediante
la elaboracion de una version preliminar que incorpora las acciones estratégicas a

desarrollar en el territorio durante el periodo 2026-2029.
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De forma paralela, se profundizd el analisis de los componentes social, cultural, ambiental
y territorial del distrito, a través de la identificacion y caracterizacion de actores relevantes
y de la definicidon de las transformaciones requeridas para la implementacion del PEG.
Como resultado de este proceso técnico y de articulacidn institucional, se adoptd el Plan
Estratégico de Gestién del Distrito Minero del Bajo Cauca Antioqueno para la vigencia
2026-2029, consolidando un instrumento de planificacion que orientara las acciones para
el desarrollo sostenible del territorio y el seguimiento a los objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo Minero.

Servicio de divulgacidn del sector minero energético

Como parte de la ejecucidon de este producto, se garantizé la actualizacién y divulgacion
permanente de la informacién del sector minero a través del Sistema de Informacion Minero
Colombiano (SIMCO). En el transcurso del semestre se publicaron las ediciones del boletin
"Mineria en Cifras" con la informacidn correspondiente al periodo de analisis y se
mantuvieron actualizados los precios internacionales de los principales minerales
estratégicos, asegurando la disponibilidad de informacion oportuna y confiable para los
diferentes actores del sector.

De igual manera, se dio continuidad a las actividades técnicas requeridas para la
determinacion de los precios base de liquidacion de regalias de carbdn, minerales metalicos
y niquel. Como resultado de este proceso se efectuaron los calculos correspondientes y se
expidieron, al cierre del semestre, las resoluciones mediante las cuales se establecieron los
precios base para la liquidacion de regalias, en cumplimiento de las funciones asignadas a
la UPME.

Regionalizacion

PRODUCTO REGION APROPIACION COMPROMISOS % OBLIGACIONES %
Pocumentos de |z cional 800.000.000 608.449.616 76,1% 330.263.413 413%
investigacion
Documentos de
lineamientos Nacional 1.200.000.000 902.318.503 75,2% 167.058.362 139%
técnicos
Documentos de | Nacional 500.000.000 252958601 50,6% 206.837.051 41.4%
planeacién
Servicio de
Divulgacion del Nacional 1.466.590.113 816.069.880 55,6% 658.319.153 44.9%
Sector Minero
Energético
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El proyecto de inversion no fue objeto de regionalizacién por departamentos o municipios,
en la medida en que su alcance y objetivos responden a un enfoque de caracter nacional.
En este sentido, los productos asociados, como los planes subsectoriales de seguridad
alimentaria y transicién energética justa, el documento de investigacidon para el disefo
metodoldgico de caracterizacién de encadenamientos productivos y el Sistema de
Informacion Minero Colombiano (SIMCO), estan orientados a la generacion de
lineamientos, analisis e informacion estratégica aplicable a todo el territorio nacional, sin
una focalizacidon geografica especifica.

Focalizacidn

POLITICA . APROPIACION AVANCE
TRANSVERSAL CATEGORIA PRODUCTO VIGENTE META META COMPROMISOS OBLIGACIONES
Tecnologias de la Infraestructura/ di?/i[v::ésndjel
informacién y 9 . 120.000.000 0 0 0 0
. Hardware sector minero
comunicaciones .
energético

Los recursos focalizados en la politica transversal de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones estan orientados a la adquisicién del licenciamiento por suscripcién y del
hardware requerido para la solucién de hiperconvergencia (HCl), infraestructura que
soporta la operacidon de los servicios institucionales criticos de la UPME, incluyendo el
Sistema de Informacidon Minero Colombiano (SIMCO). No obstante, a la fecha no se han
comprometido los recursos previstos, debido a que el proceso contractual se encuentra
publicado en SECOP Il, especificamente en etapa previa a la evaluacion de las propuestas
de los oferentes.

3.8. Proyecto: Fortalecimiento de los servicios digitales aumentando la capacidad
para la transformacion digital e interaccion con el ciudadano - BPIN
2022011000098.

Al cierre del segundo trimestre de 2026, los compromisos del proyecto de inversion
representaron el 53% del presupuesto total, mientras que las obligaciones alcanzaron el
4,6% del mismo.
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Grafica 17. Ejecucién compromisos proyecto de inversién Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones enero a junio 2026
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Fuente: Elaboracién propia Oficina Asesora de Planeacidn.

Al cierre del primer trimestre, el cumplimiento de la meta del acuerdo de gestion alcanzo
el 97 % en compromisos y el 86,8 % en obligaciones. Como se observa en la gréfica, la
gjecucion de compromisos se mantuvo alineada con la programacion durante los primeros
meses del ano, registrando el cumplimiento total de la meta en enero y un comportamiento
cercano a lo previsto en febrero. En marzo, el nivel de ejecucion fue inferior al programado,
reflejando un menor ritmo en la constitucion de compromisos frente a la meta establecida

para el periodo.

Durante el segundo trimestre, la ejecucion continud influenciada por la programacion de
los procesos contractuales asociados al proyecto. En abril, aunque se constituyd el
compromiso correspondiente a la adquisicidn del servicio de licenciamiento de Office 365,
inicialmente prevista para mayo, no fue posible generar el compromiso asociado a la
adquisicidon del licenciamiento por suscripcion para la plataforma de virtualizacidn vy
almacenamiento en la nube, junto con el hardware que soporta la solucién de
hiperconvergencia, debido a que el proceso continud en etapa de evaluacidn de ofertas en
la plataforma SECOP Il. En mayo se comprometieron los recursos destinados a la
suscripcion de Power Bl para fortalecer las capacidades de visualizacidn y analisis de datos
de la entidad; no obstante, durante este mismo periodo se registraron ajustes negativos

derivados del aplazamiento en el perfeccionamiento de algunos contratos de prestacion de
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servicios, como consecuencia de las restricciones establecidas por la Ley de Garantias
Electorales. Finalmente, en junio no se generaron nuevos compromisos, de acuerdo con la

programacion contractual prevista para el cierre del semestre.

Los compromisos constituidos durante el periodo se orientaron principalmente a la
contratacidn de servicios profesionales y de apoyo a la gestion para el fortalecimiento de
la Oficina de Tecnologias de la Informacidn y de las capacidades institucionales, asi como
a la adquisicion y renovacion de licenciamientos tecnoldgicos requeridos para garantizar la
continuidad de la operacidn, el soporte de la infraestructura tecnoldgica y el fortalecimiento
de las herramientas de analitica y gestion de la informacion de la entidad.

Grafica 18. Ejecucidn obligaciones proyecto de inversion Tecnologias de la Informacién y las

Comunicaciones enero a junio 2026
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Fuente: Elaboracidn propia Oficina Asesora de Planeacidn.

Como se observa en la grafica, el porcentaje de obligaciones ejecutadas mantuvo un
comportamiento cercano al programado durante la mayor parte del periodo analizado. En
enero no se establecieron metas de ejecucion. Para febrero, las obligaciones reconocidas
se ubicaron practicamente en el nivel previsto, mientras que en marzo y abril la ejecucion

continud mostrando un comportamiento consistente frente a la programacion.

En mayo, el porcentaje de ejecucidn superd la meta establecida debido al pago del

licenciamiento de Office 365, cuya obligacion se materializé de manera anticipada frente a
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la programacién inicial. Por el contrario, en junio la ejecucién fue inferior a la prevista,
principalmente porque no fue posible constituir el compromiso asociado a la adquisicidon
del licenciamiento de la solucién de hiperconvergencia. En consecuencia, al no
perfeccionarse dicho compromiso, tampoco fue posible reconocer la obligacidn
correspondiente durante el periodo. Asi, la diferencia observada entre la programacion vy la
gjecucion responde a la reprogramacion de procesos contractuales y no a una disminucion
en la gestion financiera del proyecto.

Frente al avance fisico por cada producto del proyecto de inversidn, se tienen los siguientes

resultados:
AVANCE
PRODUCTO INDICADOR META =
Nominal Porcentual
Documento plaré la Planeacion Documento p’ar.a la planeacién 1 0.46 46%
Estratégicaen Tl estratégica en Tl
Servicios de Informacién Slstgmas de informacién 88 3 34%
Implementados implementados
L , . indice de capacidad en la prestacién
Servicios Tecnoldgicos . , 34 7 21%
de servicios de tecnologia

Documento para la planeacion estratégica en Tl

A lo largo del semestre se fortalecieron los instrumentos de planeacion estratégica de
tecnologias de la informacion, mediante la actualizacion y consolidacidén de los insumos
requeridos para orientar la gestion de la Oficina de Tecnologias de la Informacidn. En este
contexto, se ajustaron planes de trabajo, matrices de interesados y riesgos, diagndsticos de
infraestructura tecnoldgica, documentos de arquitectura empresarial y los soportes del
Modelo de Gestion y Gobierno de Tl (MGGTI), garantizando su alineacidn con la Politica de
Gobierno Digital, el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) y los lineamientos

emitidos por el Ministerio de Tecnologias de la Informacidn y las Comunicaciones.

En complemento, se fortalecio el Sistema de Gestidn de Seguridad de la Informacién (SGSI)
mediante la actualizacion de procedimientos, la declaracion de aplicabilidad, los
documentos de soporte y las evidencias de cumplimiento, asi como de otros instrumentos
de gestidon, entre ellos normogramas, flujogramas y lineamientos institucionales.
Paralelamente, se consolidaron los insumos técnicos, administrativos y contractuales
necesarios para el desarrollo de iniciativas estratégicas, entre ellas la ampliacidon de la
infraestructura tecnoldgica, la implementacion del Modelo de Gestidn y Gobierno de T, el
fortalecimiento del Banco de Proyectos de Tl y la optimizacidn de los servicios tecnoldgicos,
contribuyendo a la articulacidon entre la planeacidn, la operacion y la transformacion digital
de la entidad.
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Servicios de informacidn implementados

La ejecucion de este producto permitio ampliar y fortalecer los servicios de informacidn
institucionales mediante la evolucion de aplicaciones y plataformas que soportan los
procesos misionales y de apoyo de la entidad. En este sentido, se implementaron mejoras
funcionales, actividades de soporte y ajustes a sistemas como BPMS, Sistema Unico de
Usuarios (SUU), BizAgi, Fondos, SIPERS, Paz y Salvos, NOVASOFT vy el sistema de nédmina,
favoreciendo su estabilidad, disponibilidad y respuesta a los requerimientos institucionales.
Igualmente, se avanzd en la estandarizacion de procedimientos, manuales y documentacion
técnica, fortaleciendo la gestion del conocimiento y la apropiacion de las soluciones
implementadas.

Por otra parte, se robustecieron las capacidades para la administracidn y aprovechamiento
de la informacidn mediante la ejecucion de procesos ETL, la administracion y respaldo de
bases de datos, la publicacién de tableros de control en Power Bl y el fortalecimiento de
los mecanismos de interoperabilidad entre sistemas. Estas acciones se complementaron
con la validacion de la infraestructura tecnoldgica, la migracién de servicios hacia Oracle
Cloud Infrastructure (OCI), la ejecucidon de pruebas de recuperacién ante desastres
(Disaster Recovery) y el ajuste de los controles de seguridad de la informacion,
contribuyendo a garantizar la continuidad operativa, la confiabilidad de los servicios
digitales y la disponibilidad de la informacidn para la toma de decisiones institucionales.

Servicios tecnoldgicos

La ejecucion de este producto permitio fortalecer la capacidad institucional para la
prestacion de los servicios tecnoldgicos mediante la modernizacion y administracion de la
infraestructura de Tl, el mejoramiento de la disponibilidad de los servicios y el incremento
de la continuidad operativa. En este sentido, se consolidaron acciones orientadas al
seguimiento permanente de la infraestructura tecnoldgica, la atencidon de requerimientos
de plataformas, servidores, conectividad y servicios institucionales, asi como al
acompafiamiento técnico, administrativo y contractual de las iniciativas de modernizacion

tecnoldgica que adelanta la entidad.

Como parte del proceso de fortalecimiento tecnoldgico, se dio continuidad a la optimizacion
de los servicios en Oracle Cloud Infrastructure (OCl) y al desarrollo de la infraestructura
hiperconvergente (HCI), junto con la administracion del licenciamiento de software
institucional y el seguimiento al consumo de recursos en la nube. De manera
complementaria, se implementaron medidas para robustecer la resiliencia y seguridad de

la infraestructura, entre ellas la habilitacion de un canal de internet de respaldo, la ejecucion
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de pruebas de replicacién entre ambientes OCl y On-Premise y de recuperacion ante
desastres, asi como el fortalecimiento de los controles de seguridad perimetral. En
conjunto, estas acciones contribuyeron a mejorar la disponibilidad, estabilidad, seguridad y
calidad de los servicios tecnolégicos que soportan la operacidon de la UPME y la prestacion
de servicios a los usuarios.

Regionalizacién

PRODUCTO REGION APROPIACION COMPROMISOS % OBLIGACIONES %

Documento para
la Planeacion
Estratégica en Tl

Nacional 1.837.600.000 1.705.904.732 92,8% 663.693.254 36,1%

Servicios de
Informacién
Implementados
Servicios
Tecnoldgicos

Nacional 2.773.717.992 616.266.667 22,2% 163.900.000 5,9%

Nacional 1.751.600.000 1.169.750.881 66,8% 576.340.055 32,9%

El proyecto de inversion no fue objeto de regionalizacién por departamentos o municipios,
en la medida en que su alcance y objetivos responden a un enfoque de caracter nacional.
En este sentido, sus productos estan orientados a fortalecer de manera integral la gestidn
de Tecnologias de la Informaciéon de la UPME, mediante la consolidacion de un marco
estratégico alineado con la politica de Gobierno Digital y los lineamientos del sector
minero-energético. A través de este enfoque, se busca no solo estructurar e implementar
acciones estratégicas en materia de TI, sino también asegurar el mantenimiento y
fortalecimiento del modelo operativo tecnoldgico.

Focalizacion

POLITICA . APROPIACION AVANCE
TRANSVERSAL CATEGORIA PRODUCTO VIGENTE META META COMPROMISOS OBLIGACIONES
Documento
Tecnologias de la para la
informacion y Servicio planeacién 1.837.600.000 1 46% 1.705.904.732 663.693.254
comunicaciones estratégica en
T
Tecnologias de la Servicio Servicios 618.000.000 8 38% 618.000.000 576.340.055
informacién y Software , . 1.158.000.000 14 32% 551.750.881 0
. tecnoldgicos
comunicaciones Hardware 997.717.992 12 0% 0 0
Tecnologias de la Servicio Servicios de 721.600.000 4 55% 616.266.667 163.900.000
informacién y Software | _mformacion 1.030.000.000 | 48 31% 0 0
comunicaciones implementados

Los recursos del proyecto de inversion se encuentran asociados a diferentes categorias de

la politica transversal de Tecnologias de la

Informacion y las Comunicaciones,
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concentrandose principalmente en la categoria de servicios, la cual reiine la mayor parte

de la apropiacion y de la ejecucidn presupuestal.

En cuanto a la ejecucidon por producto, el Documento para la planeacion estratégica en Tl
registra el mayor nivel de compromisos, reflejando el avance en la consolidacién de los
instrumentos de direccionamiento estratégico y gobierno de Tl. A su vez, los Servicios
tecnoldgicos y los Servicios de informacidn implementados presentan avances
principalmente en la categoria de servicios, mientras que la ejecucion en software responde
a la programacion prevista para la adquisicion de licenciamientos y soluciones tecnoldgicas.
En términos de obligaciones, el comportamiento es consistente con el avance progresivo
de los procesos contractuales y con los tiempos requeridos para la implementacién de las

iniciativas tecnoldgicas previstas en el proyecto.

3.9. Proyecto: Fortalecimiento de la percepcidén de la ciudadania frente a los
productos y servicios prestados por la UPME nacional BPIN -
2022011000078.

En el primer semestre del 2026 la ejecucion de los compromisos del proyecto de inversién
fue de $2.735,4 millones, equivalentes al 86% del total de su presupuesto; asi mismo, las
obligaciones alcanzaron los $1.061 millones correspondientes al 33% del presupuesto del
proyecto.

Gréfica 19. Ejecucién compromisos proyecto de inversion Transversal enero a junio 2026
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Fuente: Elaboracién propia Oficina Asesora de Planeacidn.

De acuerdo con la anterior grafica, la ejecucién de compromisos mostré un alto nivel de
cumplimiento durante los dos primeros meses del periodo, alcanzando el 100% de la meta
en enero y el 97,5% en febrero. Posteriormente, el comportamiento fue consistente con la
programacion al no contemplarse metas entre marzo y mayo; no obstante, en este ultimo
mes se presentd un ajuste negativo del 1%, asociado a la reversion o liberacién de
compromisos previamente registrados. En junio, aunque se programé una meta del 0,6%,
no se evidencid ejecucion. En total se ha comprometido el 86% frente al 89% planeado lo
qgue da una ejecucion sobresaliente del 97%. ELl presupuesto sin ejecutar corresponde a

$81 millones que corresponden a contratos de prestacidn de servicios sin comprometer.

Grafica 20. Ejecucidn obligaciones proyecto de inversion Transversal enero a junio 2026
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Fuente: Elaboracién propia Oficina Asesora de Planeacion.

En cuanto a las obligaciones, representadas en la siguiente grafica, al cierre del primer
semestre, las obligaciones presupuestales alcanzaron una ejecucion acumulada del 33%
frente a una meta del 35%, equivalente a un 94,3% de cumplimiento. Aunque durante
febrero, marzo y abril se presentaron diferencias de hasta 1 punto porcentual respecto de
la programacion, estas fueron compensadas parcialmente en mayo, cuando la ejecucidn
superd la meta en 2 puntos porcentuales, y se consolidaron con el cumplimiento total de

la meta en junio. En términos generales, la ejecucidn refleja un comportamiento favorable
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y alineado con la programacién establecida, manteniendo una brecha acumulada de

Unicamente 2 puntos porcentuales frente a la meta del periodo.

La ejecucién del presupuesto comprometido corresponde a la contratacion de prestacion
de servicios para el desempefio de los frentes de la Oficina Asesora de Planeacidn,
definidos para la ejecucidn del proyecto, como son la gestion de los proyectos de inversion,
la modernizacidn de procesos, la implementacidn y sostenimiento del Sistema de Gestidn
Institucional, el cumplimiento de la guia para la Gestidn Integral de Riesgos, la
implementacidn de la hoja de ruta de la Gestion del Conocimiento y la Innovacion, los
procesos de planeacion y seguimiento a los planes para la ejecucion del Plan Estratégico
Institucional 2022 — 2026 y de las politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn

(MIPG), asi como del Programa de Transparencia y Etica Publica.

De otra parte, desde la Secretaria General se realizaron los contratos de prestacién de
servicios para el apoyo y asesoria de los procesos transversales de Gestion del Talento
Humano, Gestion Financiera, Servicio al Ciudadano, gestion Contractual y los gastos para
la contratacion de los servicios de capacitacion en desarrollo de Plan Institucional de
Capacitacién (PIC).

En la siguiente tabla, se presenta el avance fisico por cada producto de este proyecto de

inversion:
AVANCE
PRODUCTO INDICADOR META =
Nominal Porcentual
D tos de pl i6
Documentos de planeacion ocumen OS. © planeacon 6 4.15 69%
realizados
Servicio de impl tacid
erwgo e!mp emer.lraqon Sistema de Gestion implementado 1 0,7 70%
sistemas de gestion
. Documentos metodoldgicos
Documentos metodoldgicos 8 5,72 715%
elaborados
Servicio de ei(?ucauo.n .|nforrT1al Personas capacitadas 126 74 59%
para la gestion administrativa

Documentos de planeacion
Durante el primer semestre se logra el 69% de cumplimiento con los siguientes logros:
« Aprobacion del Plan de Accion 2026 y de los Planes Institucionales de Gestién y

Desempefio de las politicas MIPG 2026 por parte del Comité de Direccidn y del

Comité Institucional de Gestion y Desempenio.
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Aprobacion del componente programatico y Plan de Ejecucidon y Monitoreo 2026
del Programa de Transparencia y Etica Publica, luego del proceso de consulta
ciudadana y validacion con grupos de interés.

Aprobacion de la modelacion de los procesos de Gestion Contractual, Seguridad y
Privacidad de la Informacidn y reestructuracién del proceso de Analisis de Variables
Interseccionales, en el marco del plan de modernizacion institucional.

Obtencion del concepto favorable del DNP para los proyectos de inversion
ENFOQUE TERRITORIAL, TIC y TRANSVERSAL, permitiendo su postulacion a
recursos de inversion de la vigencia 2027.

Servicio de implementacidn sistemas de gestion

En este producto se alcanza el 70% de ejecucion mediante los logros alcanzados en el

marco de la ruta para la certificacion del Sistema de Gestion Institucional (SGI):

Cargue y actualizacion de los indicadores de gestion 2026 en Isolucion
Seguimiento a planes de mejoramiento en Isolucién y Sigueme, asi como
asesoramiento y seguimiento a las oportunidades de mejora.

Actualizacidn y seguimiento cuatrimestral a los riesgos de gestidn, corrupcion y
fiscales.

Implementacion y publicacion del nuevo Mapa de Procesos y Cadena de Valor
institucional en el sistema de informacién del SGI.

Actualizacion y aprobacion de documentos clave del Sistema de Gestion
Institucional, asi como el manual de estructura del SGI, asi como la actualizacidon de
normogramas.

Ejecucion y cierre del ciclo de auditorias internas del SGI del primer semestre de
2026,

Elaboracion y socializacion del Informe de Revision por la Direccion del SGI con la
Alta Gerencia.

Desarrollo de actividades de preparacion para la certificacion de calidad, mediante

simulacros y acompanamiento a lideres y enlaces de los procesos.

Documentos metodoldgicos

Logros en la consolidacion de Gesco+i y UPMELab 2026
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Construccion de la propuesta de disefo y estructura del Centro de Pensamiento
UPME, la sistematizacién de experiencias de innovacion y el fortalecimiento de
buenas practicas institucionales.

Aprobacion y publicacion en Isolucion de los procedimientos de Transferencia de
Conocimiento y Documentacion de Buenas Practicas y Lecciones Aprendidas.
Desarrollo de acciones de articulacion e intercambio con entidades como VUCE y
SIC, orientadas a la innovacidn, interoperabilidad y mejora institucional.

Avance en la formulacion de la Politica de Propiedad Intelectual y Derechos de
Autor.

Fortalecimiento de la divulgacion de Gesco+i mediante el acceso al micrositio
institucional.

Fortalecimiento de la caracterizacién de usuarios del tramite de Incentivos
Tributarios y formulacidn de iniciativas de innovacion con el GIT de Evaluacion de

Proyectos de Fondos mediante metodologias de UPMELab.

Logros en los procesos de la Secretaria General:

Durante el primer semestre se logré la actualizacion y validacion documental del
proceso de Relacionamiento con la Ciudadania y Grupos de Valor, incluyendo la
Politica de Atencidn al Ciudadano, que se presentara para aprobacion por el Comité
Institucional de Gestion y Desempefio.

Adicionalmente el proceso de Gestidn de Talento realizé la actualizacidn de cinco
documentos institucionales: Politica de SG-SST, Politica de Desconexidn Laboral,
Procedimiento de Conflicto de Intereses, Formato de Paz y Salvo de Desvinculacion
e instructivo de limpieza y desinfeccion de la sala amiga de la familia lactante.
Adicionalmente, se avanzo en la caracterizacion de ciudadanos atendidos mediante
los canales presencial y virtual, como insumo para el analisis semestral de
satisfaccion.

Asimismo, el Manual de Contratacion avanzo a etapa de revisidon por parte de la
Oficina Asesora de Planeacion, previo a su presentacion ante el Comité de

Contratacion.

Servicio de educacion informal para la gestion administrativa

Durante el semestre se logrd una cobertura de 74 personas capacitadas, que corresponde

al 59% de la meta para esta vigencia, mediante el desarrollo de las siguientes acciones

dirigidas al fortalecimiento de las competencias de los servidores publicos:

Se finalizé el curso de "Derechos Humanos, Enfoque de Género y Bienestar

Laboral",
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e Se realizé seguimiento y cierre de las capacitaciones en Gestidon Financiera,
Presupuestal y Tributaria del Estado y Power BI, incluyendo la gestion de
certificados correspondientes.

e Se efectud seguimiento al avance de los servidores en los cursos de inglés,
capacitacién en Control Interno y al diplomado "Analitica de Datos, Big data e
Inteligencia Artificial para la Gestion Publica"

e Se gestiond la convocatoria de las capacitaciones en Sostenibilidad Ambiental y
Politicas de Transparencia y Gobernanza Publica.

Regionalizacién

PRODUCTO REGION APROPIACION | COMPROMISOS % OBLIGACIONES %
Documentos de Nacional 432.328.022 423.859.054 98% 181.380.671 42%
planeacién
Servicio de
implementacién Nacional 430.669.911 268.439.891 62% 75.207.480 17%

sistemas de gestion

Documentos

L. Nacional 1.428.974.016 1.240.517.931 87% 516.334.970 36%
metodoldgicos

Servicio de educacién
informal para la gestion Nacional 895.032.111 802.586.708 90% 288.093.500 32%
administrativa

El producto “Documentos de planeacion” presenta el mayor nivel de ejecucidn en
compromisos (98%), lo que refleja una adecuada programacion y contratacion de los
servicios planeados; mientras que las obligaciones alcanzan el 42%, correspondiente a los

pagos programados para los servicios contratados.

El producto “Servicio de implementacion de sistemas de gestion” presenta el menor avance
en compromisos (62%), dado que, de acuerdo con la programacion inicial, se encuentra
pendiente la contratacidn de los servicios para la ejecucion de la auditoria de certificacidon
y de la segunda fase del programa de auditorias internas del Sistema de Gestion
Institucional y la suscripcion del sistema de informacion para la integracion y administracidon
de la planeacidn institucional y de los sistemas de gestion.

Las obligaciones para este producto alcanzan el 17%, consolidandose como el producto
con mayor rezago en la ejecucion efectiva, debido a que tiene pendiente el 38% de sus
compromisos y que tres de los contratos de prestacion de servicios se han obligado por
otro producto del proyecto que de manera complementaria los esta financiando.

En el caso de los “Documentos metodoldgicos”, se registra un nivel de compromisos del

87%, v las obligaciones se situan en 36%. Se resalta que, debido a reducciones en registros
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presupuestales, la ejecucion de los compromisos se redujo en 3 puntos porcentuales frente

al periodo anterior.

Por su parte, el producto "Servicio de educacion informal para la gestion administrativa"
registra un nivel de compromisos del 90%, lo que evidencia un comportamiento favorable
en la gestidn de la contratacion. No obstante, la ejecucion de las obligaciones alcanza el
32%, reflejando una brecha entre los recursos comprometidos y los efectivamente
obligados.

La diferencia entre los compromisos y las obligaciones de los productos responde al
comportamiento propio de los contratos de prestacidon de servicios, cuyo compromiso
presupuestal se registra por el valor total al momento de su suscripcién, mientras que las
obligaciones se reconocen y causan de manera mensual, de acuerdo con la ejecucion del
contrato durante la vigencia. Este comportamiento es recurrente en los diferentes
productos del proyecto y no representa un rezago en la ejecucidn, sino una caracteristica
propia de la dindmica presupuestal de este tipo de contratacion.

Focalizacion

Politica , Apropiacién Avance . .
Transversal Categoria Producto Vigente $ Meta Meta Comprometido Obligado

Documentos

L 250.000.000 2 0 250.000.000 83.459.052
metodoldgicos

Aplicaciones Servicio de
/ Software Educacion
Informal para la 150.000.000 126 0 150.000.000 36.252.587
Gestidn
Administrativa
Servicio de
implementacién
sistemas de
gestién

Tecnologias de
informacién y
comunicaciones

Servicios 143.000.000 1 0 0 0

La ejecucion de los recursos en el producto “Documentos metodoldgicos” en el marco de
la politica de Tecnologias de informacidon y comunicaciones, registra avances en la
contratacidn de servicios profesionales para fortalecer la gestién y administracion de la
informacidn institucional, apoyando el analisis, procesamiento y visualizacion de datos
relacionados con la ejecucion presupuestal de los proyectos de inversion, el Sistema de
Gestion Institucional (SGI) y las politicas del Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn
(MIPG).
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Asimismo, se disend, implementé y mantuvo actualizado el tablero de control para el
seguimiento de la ejecucidn del presupuesto de inversion y del Plan Anual de Adquisiciones
(PAA), incorporando mejoras en su funcionalidad y presentacion. De manera
complementaria, se impulsaron iniciativas de transformacion digital orientadas a optimizar
el tramite de Incentivos Tributarios, mediante el analisis de soluciones como la integracion
entre ARGO vy Bizagi, la interoperabilidad con otras entidades, la incorporacion de
herramientas como chatbot y WhatsApp Business, y el fortalecimiento de los mecanismos
de caracterizacidn de usuarios y atencion a los grupos de valor.

Para el producto “Servicio de Educacion Informal para la Gestidn Administrativa “ se
desarrollaron acciones de fortalecimiento de capacidades dirigidas a los servidores de la
entidad, mediante la realizacién de la capacitacion en Analitica de Datos, Big Data e
Inteligencia Artificial para la Gestion Publica, con la participacidon de 26 servidores.
Adicionalmente, se dio continuidad al curso de Gestion Financiera, Presupuestal y
Tributaria del Estado, con 27 participantes, y se inicié el curso de Control Interno, Gestién

de Riesgos y Mejoramiento Institucional, en el que participaron 5 servidores.

Los compromisos y obligaciones asociados al producto “Servicio de implementacion
sistemas de gestidon” estan programados para el ultimo trimestre de la vigencia vy
corresponden a la renovacion de la suscripcidon del sistema de informacion para la

integracion y administracidn de la planeacidn institucional y de los sistemas de gestidn.
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4. Conclusiones

El analisis de la ejecucidn fisica y financiera correspondiente al periodo enero-junio de 2026
evidencia un avance favorable en la implementacion de los proyectos de inversion de la
UPME. En materia financiera, la entidad alcanzé un nivel de compromisos del 65% del
presupuesto de inversion y una ejecucion de obligaciones del 28%, resultados que reflejan
una adecuada gestidn en la apropiacion de recursos y una evolucion acorde con la dindmica

de contratacion y ejecucidn propia del primer semestre de la vigencia.

El seguimiento realizado permitié identificar que, si bien la mayoria de los proyectos
presentan una ejecucion consistente con la programacion establecida, en varios de ellos el
cumplimiento de las metas previstas en los acuerdos de gestidn se vio afectado por la
reprogramacion de algunos procesos contractuales estratégicos. En particular, la
adquisicidn de la infraestructura hiperconvergente, cuyo proceso de seleccidn continud en
etapa de evaluacidon de oferentes en SECOP I, impidié la constitucidn de los compromisos
Y, en consecuencia, el reconocimiento de las obligaciones asociadas durante el periodo
analizado. Esta situacidn incidio en los indicadores de ejecucion financiera sin representar

una disminucion en el avance técnico de los proyectos.

Desde el punto de vista fisico, los proyectos registran avances significativos en el desarrollo
de los productos programados. Se destacan los progresos alcanzados en la formulacidon de
instrumentos de planeacidn energética y minera, la consolidacion de metodologias e
investigaciones sectoriales, el fortalecimiento de los sistemas de informacion y de los
servicios tecnoldgicos institucionales, asi como la ejecucidn de actividades orientadas a la
transformacion digital y al fortalecimiento de las capacidades técnicas de la entidad. En
conjunto, estos resultados evidencian un adecuado nivel de cumplimiento de las
actividades previstas para el primer semestre y un avance consistente hacia el logro de las

metas definidas para la vigencia.

Finalmente, el ejercicio de seguimiento mensual a la ejecucion fisica y financiera continda
consolidandose como una herramienta fundamental para el monitoreo de los proyectos de
inversion, al facilitar la identificacion oportuna de desviaciones, riesgos y necesidades de
ajuste, fortaleciendo la toma de decisiones y la gestion institucional orientada al

cumplimiento de los objetivos estratégicos de la UPME.
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5. Recomendaciones

Se recomienda mantener un seguimiento permanente a los procesos contractuales que
soportan la ejecucion de los proyectos de inversién, especialmente aquellos de caracter
estratégico cuya materializacion tiene un impacto significativo sobre el cumplimiento de las
metas financieras. En particular, resulta conveniente realizar un monitoreo especifico al
proceso de adquisicion de la infraestructura hiperconvergente y a otros procesos de alta
cuantia, con el fin de anticipar posibles retrasos y ajustar oportunamente la programacion
de compromisos y obligaciones cuando sea necesario.

Asimismo, es importante continuar fortaleciendo la articulacion entre las dreas técnicas,
administrativas y financieras para asegurar que la programacion presupuestal responda al
estado real de los procesos contractuales y al avance fisico de los productos. Una mayor
sincronizacidon entre estos componentes contribuird a mejorar la precision de las metas
establecidas en los acuerdos de gestion y a reducir desviaciones entre la programacion y

la ejecucion.

De igual manera, se recomienda consolidar el uso de la herramienta de seguimiento fisico
implementada por la Oficina Asesora de Planeacidon como un mecanismo para identificar
oportunamente riesgos en la ejecucidn de productos y actividades, promoviendo la
adopcion de acciones correctivas durante la vigencia y fortaleciendo la relacidon entre el

avance fisico y la ejecucion financiera de los proyectos.

Finalmente, se sugiere continuar fortaleciendo los mecanismos de seguimiento mediante
tableros de control y alertas tempranas que integren la informacion fisica y presupuestal
de los proyectos, facilitando el analisis de la ejecucion, la identificacidn de cuellos de botella
y la toma de decisiones oportunas para asegurar el cumplimiento de las metas
institucionales al cierre de la vigencia.
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