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INTRODUCCION

En desarrollo del Modelo Integral de Seguimiento (MIS), el equipo de Inversion de
la Oficina Asesora de Planeacién presenta el siguiente informe de ejecuciéon de los
proyectos de inversidon con corte al 30 de junio de 2025, que contiene no solo el
avance de la ejecucion fisica y presupuestal de los proyectos, sino también el
comportamiento general de los mismos en términos de cumplimiento de metas
presupuestales e indicadores de los productos programados.

Los datos, avances y logros relevantes se consultaron en el tablero de seguimiento
a la ejecucion presupuestal! y en la herramienta disefiada para el registro mensual
del avance de los proyectos de inversion? ; asimismo se consulté el Plan Anual de
Adquisiciones 2025 consolidado en que se puede obtener con mayor detalle la
informacidn presupuestal de los objetos contractuales programados en esta
vigencia.

A partir de este informe se evidencid una mejora respecto a la vigencia anterior,
con un aumento del 11% en compromisos y del 19% en obligaciones en
comparacién con el primer trimestre. Sin embargo, se identificaron desviaciones
de 11 y 3,7 puntos en los indicadores de compromisos y obligaciones,
respectivamente, lo que indica la necesidad de que los gerentes de proyecto
adopten medidas correctivas, especialmente en los casos con mayores
desviaciones frente a las metas establecidas.

Asimismo, se identificaron los principales retos, cuellos de botella y oportunidades
de mejora que permitiran a los gerentes de proyectos tomar decisiones informadas,
ajustar planes de accion, priorizar actividades criticas y fortalecer los mecanismos
de seguimiento y control, con el fin de optimizar la gestién de los recursos de
inversién y garantizar el logro de los acuerdos de gestion.

Sobre este ultimo aspecto, se puede sefialar que en la planeacion mensualizada se
deben considerar factores externos que pueden incidir en la ejecucion presupuestal
como la tasa de cambio del ddlar, cambios normativos en el estatuto tributario, y
los tiempos asociados a los tramites propios de la gestién publica que afectan
cambios organizacionales como la implementacién de la planta temporal en tres de
los nueve proyectos de la entidad.

Por su parte, la Oficina Asesora de Planeacidn reforzara los mecanismos de control
para mitigar riesgos de manera oportuna, con el objetivo de mejorar el desempefio
frente a las metas establecidas y asegurar un cierre efectivo de la ejecucidn
presupuestal al finalizar la vigencia.

! El tablero se encuentra disponible en el siguiente enlace: https://acortar.link/ktCkWO
2 La herramienta se encuentra disponible en siguiente enlace: https://acortar.link/MvXsol
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1. Ejecucion presupuestal de los proyectos de inversion

La Tabla No. 1 muestra un resumen de proyectos con sus respectivas
apropiaciones, compromisos y obligaciones presupuestales alcanzados al cierre del
segundo trimestre de 2025, asi como el porcentaje de cumplimiento para cada
proyecto en particular:

Tabla No. 1: Ejecucion presupuestal por proyectos de inversion a junio 30 de 2025

AREA/ PROYECTO/ BPIN | APR.VIGENTE @ COMPROMISO % Comp. OBLIGACION % Oblig. |
OF. DE GESTION DE
PROYECTOS DE FONDOS
Mejoramiento de la participacién
ciudadana en el modelo
energético y de infraestructura| 1.500.000.000 661.841.437,00 44%% 342.977.512,00 23%
energética, en el marco de la
transicion energética justa a nivel
Nacional - BPIN
202300000000323
SUBD. ENERGIA
Fortalecimiento de la planeacion
para reducir las limitaciones en la
prestacion del servicio de energia| 5.840.214.519 3.917.632.969,40 67% 1.224.716.730,40 21%
eléctrica y la atencién plena de la
demanda nacional - BPIN
202300000000316
SUBD. HIDROCARBUROS
Mejoramiento de la planeacion
del abastecimiento y

confiabilidad del subsector de 2.800.000.000 1.365.845.164,00 49% 540.020.648,00 19%
hidrocarburos a nivel nacional

BPIN - 202300000000286

ASESORIA ENFOQUE

TERRITORIAL-DIRECCION

GENERAL

Fortalecimiento del

levantamiento, ~ gestion V| 35400 000.000| 2.848.839.445,00| 81% 989.112.494,67 | 28%

apropiaciéon de la informacion
para la planeacién del sector
minero energético con enfoque
territorial nacional -  BPIN
2022011000080

SUBD. MINERIA
Fortalecimiento de la planeacion
para el desarrollo minero
responsable con los territorios en | 2.000.000.000 1.483.826.756,00 74% 918.264.302,21 46%
el marco de la transicién
energética a nivel nacional - BPIN
202300000000332

SUBD. DEMANDA
Fortalecimiento del sector en la
planificacion de la atencion de la

demanda energética nacionaly la| 4.037.375.584 1.621.025.467,00 40% 562.519.692,00 14%
transicion energética justa a nivel
Nacional - BPIN
202300000000317
F-CE-002 V-1 5
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AREA/ PROYECTO/ BPIN | APR.VIGENTE @ COMPROMISO % Comp. OBLIGACION % Oblig. |
SUBD. GESTION DE LA
INFORMACION
Implementaciéon de una solucion
integral para el acceso a los datos
y a la informacion oportuna y de
calidad del sector minero
energético a nivel nacional - BPIN
202400000000195
OAP - SECRETARIA GENERAL
(TRANSVERSAL)
Fortalecimiento de la percepcion
de la ciudadania frente a los| 2.271.913.289 1.705.051.298,00 75% 572.134.791,00 25%
productos y servicios prestados
por la UPME nacional - BPIN
2022011000078
OF. DE TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION
Fortalecimiento de los servicios
digitales aumentando la
capacidad para la transformacion
digital e interaccion con el
ciudadano nacional - BPIN
2022011000098

2.200.000.000 1.856.158.125,33 84% 648.370.085,33 29%

3.896.327.879 2.234.529.889,00 57% 962.890.367,56 25%

28.045.831.271 17.694.750.550,73 63% 6.761.006.623,17 24%

Fuente: Elaboracidén propia con base en los reportes del SIIF Nacién a junio 30 de 2025

Dee acuerdo con la tabla anterior, durante el mes de junio, se alcanzé una
ejecucion del presupuesto de inversidn, a nivel de compromisos del 63%
equivalentea $17.694.750.550,73. Este resultado corresponde a un cumplimiento
del 85% respecto a la meta establecida del 74%, lo que representa una desviacién
de 11 puntos porcentuales por debajo de lo esperado. Este comportamiento
evidencia un rezago en la ejecucion, que se traduce en una brecha de
$3.028.698.541.

Con respecto a las obligaciones presupuestales, al cierre del mes de junio se
alcanzo un 24,1%, equivalente a $6.761.006.623,17 del presupuesto de inversion.
En comparacién con la meta establecida para el mismo periodo, que era del 27,8%,
se evidencia una diferencia negativa de 3,7 puntos porcentuales. Este resultado
representa un cumplimiento del 86,7%, por lo tanto, se presenta una diferencia de
$1.035.772.143 entre lo ejecutado y lo planeado.

En comparacién con los resultados de la anterior vigencia, se determina una leve
mejora en la ejecucidon de los compromisos y obligaciones, dado que los avances
registrados para el primer semestre del afio anterior fueron del 60.65% y 20.19%,
respectivamente; por lo tanto, se observan incrementos de 2,35 puntos en
compromisos y de 3,9 puntos en las obligaciones.

F-CE-002 V-1 6

WWW.
1.upme.
gov.co




WWW.
l.upme.
gov.co

©
Unidad de Planeacién
Minero Energética

Grafica No. 1 Ejecucion compromisos y obligaciones proyectos de inversion a
junio 30 de 2025
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Fuente: Tablero de seguimiento a la ejecucion presupuestal 2025

Tanto en la Tabla No. 1 como en la Grafica No. 1, con corte al 30 de junio de 2025,
se presentan los porcentajes de ejecucidon de los compromisos presupuestales por
proyectos de inversién. El proyecto de Informacion registra la mayor ejecucién, con
un 84%, seguido por el proyecto Territorial con un 81% y el Transversal con un
75%. Por el contrario, los menores niveles de ejecucion se observan en los
proyectos de Demanda (40%) y Fondos (44%). No obstante, es fundamental
analizar estos resultados frente a las metas establecidas en los acuerdos de
gestidon, como se detalla a continuacién:

Tabla No. 2: Comparacién Compromisos Presupuestales Proyectados Vs Ejecutados a
junio 30 de 2025

‘ Apropiacién Meta en Porcentaje Compromiso Porcentaje | Diferenciaen$
Inicial Compromiso AG | Proyectado Ejecutado Ejecutado
Subdireccion de Demanda 4.037.375.584 2.881.969.200 71 % 1.621.025.467 40 % 1.260.943.733
Direccién General - Enfoque Territorial 3.500.000.000 3.419.231.969 98 % 2.848.839.445 81% 570.392.524
Subdireccion de Mineria 2.000.000.000 1.896.854.800 95 % 1.483.826.756 74 % 413.028.044
Subdireccién de Hidrocarburos 2.800.000.000 1.688.262.472 60 % 1.365.845.164 49 % 322.417.308
Subdireccién de Gestién de la Informacién 2.200.000.000 2.080.790.448 95 % 1.856.158.125 84 % 224.632.323
Oficina de Tecnologia de la Informacién 3.896.327.879 2.331.162.779 60 % 2.234.529.889 57 % 96.632.890
Oficina de Gestion de Proyectos de Fondos 1.500.000.000 752.482.063 50 % 661.841.437 44 9% 90.640.626
Secretaria General 1.238.299.313 974.380.426 79 % 903.034.421 73 % 71.346.005
Subdireccion de Energia Eléctrica 5.840.214.519 3.919.920.808 67 % 3.917.632.969 67 % 2.287.839
Oficina Asesora de Planeacién 1.033.613.976 778.394.126 75 % 802.016.877 78 % -23.622.751
Total 28.045.831.271 20.723.449.091 74 % 17.694.750.550 63 % 3.028.698.541

Diferencia

en %

31%
16 %
21%
12 %
109%
2%
6%
6%
0%
-2%
11 %

Fuente: Tablero de seguimiento a la ejecucion presupuestal 2025
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En la tabla anterior se evidencia que el proyecto de la Subdireccién de Demanda
presenta un rezago de $1.260.943.733 (42%) corresponden a la contratacién de
la consultoria para determinar el costo de racionamiento del servicio de gas natural
en Colombia; el proyecto Enfoque Territorial registra un rezago de $570.392.524
(19%) relacionado con los procesos del operador logistico, servicios editoriales y
OPS en proceso de contrataciéon y por su parte, el proyecto de Mineria tiene un
rezago de $413.028.044 (14%) que corresponden a la consultoria para disefiar e
implementar una hoja de ruta para la reestructuracion del SIMCO y los estudios
para elaborar los balances oferta-utilizacion de 34 productos mineros y la cuenta
de produccion e ingreso de 10 actividades mineras. El 25% restante se distribuye
entre compromisos no ejecutados o reprogramados de los proyectos de
Hidrocarburos, Gestién de la Informacion, Tecnologias de la Informacién, el
proyecto de Fondos y el componente del proyecto Transversal que le corresponde
a la Secretaria General.

Tabla No. 3: Comparacion Obligaciones Presupuestales Proyectadas Vs Ejecutadas a junio

30 de 2025
Apropiacién Meta en Porcentaje | Obligacién | Porcentaje | Diferenciaen $ ‘ Diferencia

. Inicial Obligacion AG | Proyectado | Ejecutada Ejecutado en %
Subdireccion de Energia Eléctrica 5.840.214519  1.844.810.438 31,6% 1224716730  210% 620.093.708 10,6 %
Subdireccién de Demanda 4.037.375.584 940.295.167 23,3 % 562.519.692 139 % 377.715475 94 %
Oficina de Tecnologia de la Informacién 3.896.327.879 509.184.788 13,1 % 962.890.367 247 % -453.705.579  -11,6%
Direccion General - Enfoque Territorial 3.500.000.000  1.211.890.582 34,6 % 989.112495 283 % 222.778.087 6,4 %
Subdireccion de Hidrocarburos 2.800.000.000 603.472.922 21,6 % 540.020.648 193 % 63.452.274 23 %
Subdireccion de Gestion de la Informacion 2.200.000.000 644.260.533 29,3 % 648.370.085 295% -4.109.552 -0.2 %
Subdireccién de Mineria 2.000.000.000 967.534.285 484 % 918.264.302 459 % 49.269.983 25%
Oficina de Gestion de Proyectos de Fondos 1.500.000.000 393.208.800 26,2 % 342977512 229% 50.231.288 33 %
Secretaria General 1.238.299.313 428.179.061 34,6 % 367.854.485 297 % 60.324.576 49 %
Oficina Asesora de Planeacién 1.033.613.976 253.942.189 24,6 % 204.280.306 198 % 49.661.883 48%
Total 28.045.831.271  7.796.778.765 27.8% 6.761.006.622 241% 1.035.772.143 3.7%

Fuente: Tablero de seguimiento a la ejecucion presupuestal 2025

En cuanto a las obligaciones presupuestales, los proyectos con mayores valores
son el de Mineria con 46%, Informacién con 29% vy Territorial con 28%.
Igualmente, como se observa en la Tabla No. 3, los proyectos que presentan las
mayores desviaciones frente a la meta programada en los acuerdos de gestion
corresponden a la Subdireccién de Energia, con una diferencia de $620.093.708
debido a un inconveniente del proveedor en el impuesto de timbre del contrato
mediante el cual se adquirid la licencia de PLEXOS, y a la Subdireccion de Demanda,
gue al no haber contratado la consultoria para determinar el costo de racionamiento
del servicio de gas natural en Colombia por valor de $1.200 millones, no pudo
obligar el 30% programado para junio.

F-CE-002 V-1 8
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2. Tendencia general de la ejecucion del presupuesto de inversion

En la siguiente grafica se traza el comportamiento de los compromisos
presupuestales de inversion ejecutados frente a los planeados en los acuerdos de
gestion del 1 de enero al 30 de junio de 2025:

Grafica No. 2 Comparacion Compromisos Inversion proyectados vs ejecutados
enero 2025 - junio 2025

80%

74%
70%
60%
50%
40%
30%

27%

20%

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

= Proyectado Ejecutado

Fuente: Elaboracién propia con base en los reportes del SIIF Nacién a junio 30 de 2025

Durante el primer trimestre de 2025, la ejecucidn presupuestal presentd un
comportamiento positivo con respecto a la meta proyectada. En enero se superé la
proyeccidon en 2 puntos porcentuales (29% ejecutado vs. 27% proyectado), en
febrero se logré una ejecucidén exacta respecto al objetivo (44%), y en marzo, se
registré una ligera desviacion negativa de 3 puntos porcentuales (52% ejecutado
frente al 55% proyectado. En abril se presenta una diferencia de 2% entre los
planeado y lo ejecutado (63% frente a 61%). Sin embargo, a partir de este mes
se evidencia un incremento en la desviacidon, alcanzando una diferencia de 11
puntos porcentuales al cierre del primer semestre.

Con respecto a las obligaciones presupuestales, en la siguiente grafica se traza su
comportamiento comparando la ejecucidn frente a lo planeado en los acuerdos de
gestion del 1 de enero al 30 de junio de 2025:

F-CE-002 V-1 9
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Grafica No. 3 Comparacion Obligaciones Inversion proyectadas vs ejecutadas
enero 2025 - junio 2025

30% 27,80%
25%
20%

15%

10%

5%
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0% 0,00% 1,10%
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Proyectado Ejecutado

Fuente: Elaboracion propia con base en los reportes del SIIF Nacion a junio 30 de 2025

En la Grafica No. 3, se observa la ejecucién de las obligaciones presupuestales con
un comportamiento progresivo y alineado con las metas proyectadas. En febrero
la ejecucion se encuentra muy cerca de la meta establecida, con una diferencia
marginal de 0,10 puntos porcentuales; en marzo se mantiene una tendencia de
cumplimiento, con una desviacion de 0,30 puntos porcentuales frente al valor
proyectado, lo que refleja una ejecucion cercana a lo planificado. No obstante, en
abril se presenta una diferencia de 3,1 puntos porcentuales entre lo programado y
lo ejecutado, la cual aumenta a 3,7 puntos al cierre del primer semestre.

Dado que a nivel general se identificaron brechas de 11 y 3,7 puntos en los
indicadores de compromisos y obligaciones, respectivamente, se requiere la
adopcion de medidas correctivas por parte de los gerentes de los proyectos con
mayores desviaciones. Estas acciones deberan ser articuladas con el
acompafnamiento de la Oficina Asesora de Planeacién, con el objetivo de garantizar
el cierre efectivo de las brechas identificadas y mejorar el desempefo frente a las
metas establecidas.

3. Ejecucion financiera y fisica de los proyectos de inversion

A continuacién, se presenta la ejecucion presupuestal de enero a junio de 2025 de
cada proyecto de inversidn, indicando el valor acumulado de los compromisos y las
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obligaciones ejecutadas mensualmente, asi como el avance de las metas de los
productos y los principales logros obtenidos durante el periodo.

e Oficina de Gestion de Proyectos de Fondos: Mejoramiento de la
participacion ciudadana en el modelo energético y de infraestructura
energética, en el marco de la transicion energética justa a nivel
Nacional

Este proyecto alcanzé una ejecucion de compromisos del 44% sobre el presupuesto
asignado para la vigencia 2025, correspondiente a $1.500 millones. En ese sentido,
se comprometieron $661,84 millones, lo que representa una diferencia negativa de
$90,6 millones frente a la meta proyectada para el primer trimestre.

Grafica No. 4 Ejecucion mensual de compromisos del proyecto de Fondos

50% 50%
41% -
31% 33% 33% 44%
390/0 410/0
32% 33%
27%
ENE FEB MAR ABR MAY JUN
= Meta en compromisos = COompromisos ejecutados

Fuente: Tablero de seguimiento a la ejecucion presupuestal 2025

Segun la grafica anterior, se puede observar que el proyecto inicid6 con una
ejecucion de $461.9 millones que equivale al 31%, que se considera alta
comparada con el promedio del trimestre del presupuesto total de inversidon (29%);
en febrero comprometieron $24.1 millones y en marzo $3.7 millones alcanzando
la meta programada para ese mes (33%). A partir de abril inicia una desviacién
de 2 puntos que se incrementa a 9 puntos en mayo, al cierre del semestre se
reduce la diferencia a 6 puntos, esta brecha equivale a los $90.6 millones
relacionados anteriormente, debido a que los gastos de la planta temporal se han
venido aplazando hasta tanto se expida el respectivo decreto por parte del gobierno
nacional.

El presupuesto comprometido a junio de 2025 ($661,84 millones), comprende
principalmente en 18 contratos de prestacion de servicios profesionales para

F-CE-002 V-1 11
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brindar asesoria en los asuntos relacionados con la planeacion estratégica,
procesos contractuales y administrativos que adelante la Oficina de Gestion de
Proyectos de Fondos, apoyar la gestion de bases de datos, sistemas de informacion
y el seguimiento de la gestién del tramites automatizados, asesorar en asuntos
relacionados con la planeacion energética y en la evaluacion integral de proyectos
de fondos de energia eléctrica y gas combustible, la revisién, validacion y emision
de los conceptos técnicos y financieros de los proyectos energéticos que solicitan
recursos a la Financiera de Desarrollo Territorial (FINDETER), Sistema General de
regalias (SGR), Mecanismo de Obras por impuesto, Fondo de Apoyo Financiero para
la Energizacion de las Zonas Rurales (FAER) y Programa de Sustitucidon de Leina
(PSL). Del total de contratos celebrados, nueve (9) fueron contratos por cuatro
meses, mientras entra en firme la planta temporal programada para el mes de
agosto.

En cuanto a las obligaciones presupuestales, este proyecto alcanzd al cierre de
junio una ejecucion del 23%, equivalente a $342,97 millones. Sin embargo, frente

a la meta establecida del 26%, se evidencia un rezago de $50,2 millones.

Grafica No. 5 Ejecucion mensual de obligaciones del proyecto de Fondos

26,2%
20,0%
22,9%
13,9% 17,9%
8,2% 12,6%
2,6% 7,0%
0,0%
0,0% 1,8%
ENE FEB MAR ABR MAY JUN
Meta en obligaciones Obligaciones ejecutadas

Fuente: Tablero de seguimiento a la ejecucion presupuestal 2025

La Grafica No. 5 muestra que en el mes de febrero se ejecutaron $26,78 millones,
lo que representa el 1,8% del presupuesto asignado. En marzo, esta cifra aumentd
significativamente en $77,5 millones, equivalente al 7%, lo cual evidencia un
esfuerzo concentrado en el Ultimo mes para alcanzar la meta proyectada. En abril
se mantiene la brecha de 1,3 punto porcentual que se incrementa en mayo a 2,1
puntos y en junio cierra con una diferencia de 3,3 puntos entre lo planeado y lo
ejecutado.
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La diferencia al cierre del primer semestre radica en que en el mes de febrero se
programo la totalidad mensual de los honorarios de los contratos de prestacién de
servicios celebrados y no de manera proporcional a los dias contratados; asimismo,
se han programado obligaciones mensuales por $5 millones por concepto de
viaticos y gastos de desplazamiento que no se han ejecutado totalmente en el
periodo analizado.

Finalmente se debe considerar que, para lograr el nivel de cumplimiento
programado en los acuerdos de gestién, se requiere comprometer en los siguientes
meses, al menos $276 millones, para lo cual la Oficina de Gestidn de Proyectos de
Fondos, se tiene previsto la contratacion de ocho (8) contratos de prestaciéon de
servicios.

En la siguiente tabla, se presenta el avance fisico por cada producto de este
proyecto de inversion:

PRODUCTO \ INDICADOR META AVANCE \ %
Servicio de Asistencia ) . .. .
.. Asistencias técnicas realizadas 15 1 7%
Técnica
Documentos de Documentos de lineamientos
. . .. .. i 140 198 141%
Lineamientos Técnicos técnicos realizados

De acuerdo con la programacion de las actividades, el producto Servicio de
Asistencia Técnica ha ejecutado $3.3 millones, inicid su ejecucidn fisica con una
(1) capacitacién dictada en el municipio de Tumaco, Narifio, no obstante, es
pertinente aclarar que este indicador avanzara en la medida que se desarrollen las
capacitaciones programadas para la vigencia.

El producto Documentos de Lineamientos Técnicos ha ejecutado un total de
$658,5 millones, lo que representa el 99,5% del valor total comprometido durante
el semestre. En desarrollo de esta ejecucidon, se han tramitado 217 solicitudes de
evaluacion de proyectos correspondientes a distintos fondos de apoyo financiero,
y se han emitido 198 conceptos técnicos asociados a dichos proyectos (91.2%) de
las solicitudes recibidas.

e Subdireccion de Energia: Fortalecimiento de la planeacion para reducir
las limitaciones en la prestacion del servicio de energia eléctrica y la
atencion plena de la demanda nacional

Este proyecto de inversion tuvo un desempefio satisfactorio en la ejecucion
presupuestal. Con corte al 30 de junio de 2025, el valor comprometido ascendié a
$3.917,6 millones, lo que equivale al 67% del presupuesto asignado para la
vigencia; este valor frente a lo programado (67%), representa un cumplimiento
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del 100%, demostrando una excelente planeacién presupuestal dado que, como se
observa en la Grafica No. 6, desde el mes de abril se mantiene el cumplimiento de
los compromisos presupuestales programados en los acuerdos de gestién.

Grafica No. 6 Ejecucion mensual de compromisos del proyecto de Energia

66% 66% 67%
66% 67%
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= Meta en compromisos Compromisos ejecutados

Fuente: Tablero de seguimiento a la ejecucion presupuestal 2025

La tendencia de la grafica anterior muestra no solo el cumplimiento de las metas
presupuestales con una desviacion de 5 puntos en enero que se corrige en febrero.
En marzo se presenta una ligera desviacién de 2 puntos que se corrige y mantiene
desde abril hasta el cierre del primer semestre de la vigencia.

Del total del presupuesto ejecutado, el 77% que equivale a $3.013,7 se ejecutd en
la celebracién de 49 contratos de prestacion de servicios dirigidos a la asesoria
juridica en temas relacionados con la planeacion del sector eléctrico; la atencién
de tramites administrativos, proyectos de FNCE, gestién contractual, actos
administrativos, PQRS, y fortalecimiento del control interno de la entidad.
Asimismo, se contrataron los servicios profesionales para la planeacion,
seguimiento y evaluacion técnica del sector eléctrico especialmente analisis técnico
de proyectos de transmision, generacién y cobertura; gestion de solicitudes vy
asignacién de capacidad de transporte; soporte a la plataforma Bizagi y
mantenimiento de herramientas para el procesamiento de informaciéon vy
estadisticas del sector eléctrico, asi como el monitoreo socioambiental de proyectos
del plan de expansidon. De otra parte $688,4 (17.6%) millones se ejecutaron en la
adquisicién de servicios de soporte técnico, mantenimiento y actualizacion de una
(1) licencia de PLEXOS junto al SOLVER.
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En cuanto a las obligaciones presupuestales, el proyecto ejecutd $1.224,7 millones
gue representa el 21% de la apropiacidon anual, este porcentaje equivale al 66,4%
de la meta fijada en 31,6% para el segundo trimestre.

Grafica No. 7 Ejecucion mensual de obligaciones del proyecto de Energia

0,
26,3% 31,6%
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10,6% 15,7%
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Fuente: Tablero de seguimiento a la ejecucion presupuestal 2025

En cuanto a las obligaciones, en enero fueron muy bajas, con apenas $1,7 millones
de ejecucién, en febrero, se incrementan a $48,2 millones, lo que representa un
aumento de mas del 2700% frente a enero y en marzo, las obligaciones
corresponden a $253,6 millones, lo que implica un crecimiento adicional del 426%
respecto a febrero. En abril se presenta una ligera desviacidon de 1 punto que se
vuelve significativa en mayo y junio, en el que se observa una brecha de 10,6
puntos, entre lo planeado y lo ejecutado, que equivale a $620 millones, esta
diferencia se debe a un inconveniente en el impuesto de timbre por parte del
proveedor del contrato mediante el cual se adquirié la licencia de PLEXQOS, que se
espera sea resuelta en julio de esta vigencia.

A continuacién, se muestran los avances fisicos del proyecto con base en los
dos productos del proyecto:

PRODUCTO INDICADOR META \ AVANCE %
Documentos de

Documentos de planeacion ., . 2 1 50%
planeacion realizados

Servicio de asistencia técnica en
la estructuracién de convocatorias

Asistencia Técnica

) L, realizadas 5 0,7 14%
de los sistemas de transmision de .
i (Convocatorias)
energia
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En desarrollo del producto Documentos de Planeacion se presentan los
siguientes avances:

Se ha incorporado la proyeccion de demanda a la base de datos y reformulado las
FPO de los proyectos con compromiso. Dos escenarios para simulaciones cuentan
con aval y se validé el dato de universalizacién de servicios por parte de la
Direccién. Se estan finalizando los analisis de las simulaciones que definieron
alternativas de energizacién por cada sitio identificado.

Se presenté el modelo de la linea HVDC y se realizaron mesas de trabajo con XM
para definir fases de entrada de compensadores sincronos en Caribe, considerando
criterios de estabilidad y soporte de tensidén. Se estructurd la metodologia para
calcular beneficios de estos equipos.

Se cuenta con la consolidacién de la base de datos, la incorporacion de la demanda
y la red eléctrica calibrada, asi mismo se validaron los escenarios con la
Subdireccién. Se revisé el alcance de una consultoria externa para validar
condiciones técnicas de la linea HVDC y se estructurd el documento de viabilidad
técnico-econdmica para los compensadores sincronos en el STN Caribe.

Finalmente, se publicé el documento del Plan Indicativo de Cobertura de
Energia Eléctrica 2024 -2028, que constituye en uno de los principales
entregables de este producto.

En cuanto al producto Servicio de asistencia técnica en la estructuracion de
convocatorias de los sistemas de transmision de energia se registran los
siguientes avances: Se brindd apoyo al seguimiento socioambiental de los
proyectos de transmisién nacional y regional, asi como a la supervision de los
productos socioambientales generados en el marco de la consultoria No. 116231-
063-2024. Se realizd el seguimiento a 21 proyectos adjudicados mediante
convocatorias, actualmente en etapa de ejecucién. Adicionalmente, se avanzd en
la estructuracion de los Documentos de Seleccion del Inversionista (DSI) definitivos
para las siguientes convocatorias:

e UPME 03-2024 y 04-2024 Compensadores Sincronos
e UPME 09-2021 Subestacién Trinidad

e UPME 06-2024 Subestacion Tonchala

e UPME 01-2025 2do. Circuito Urra-Uraba

e UPME 01-2024 Subestacion Sopd.

En cuanto al avance fisico, es pertinente aclarar que el indicador del producto
"Servicios de asistencia técnica" avanzara en la medida que se adjudiquen las
convocatorias abiertas.
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e Subdireccion de Hidrocarburos: Mejoramiento de la planeacion del
abastecimiento y confiabilidad del subsector de hidrocarburos a nivel
nacional

Para la vigencia 2025 el proyecto de inversiéon cuenta con una apropiacion de
$2.800 millones, de los cuales, en el primer semestre de la vigencia 2025 se
alcanzé una ejecucion de compromisos de $1.366 millones equivalentes al 49% del
presupuesto del proyecto y a su vez corresponde al 81% de la meta acumulada
proyectada para el mes de junio. Respecto a las obligaciones, se obtuvo una
ejecucion del $540 millones equivalentes al 19% del presupuesto del proyecto y el
89% de la meta establecida para el corte de este informe.

Grafica 8. Ejecucion mensual de compromisos del proyecto de Hidrocarburos
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Fuente: Tablero de seguimiento a la ejecucion presupuestal 2025

De acuerdo con la grafica anterior, el proyecto de inversion inicid con una ejecucién
de $1.019 millones comprometidos, que equivalen al 51% por encima de la meta
proyectada para el mes de enero ($675 millones) y el 36% del valor del proyecto
para esta vigencia. Esta ejecucidn corresponde a la suscripcion de 13 contratos de
prestacion de servicios profesionales que contribuirdn en el proyecto con el
diagnéstico de estrategias de abastecimiento y confiabilidad para el sector de GLP,
el andlisis econdmico, de costos y ambiental de los planes de abastecimiento y
confiabilidad y de los proyectos de infraestructura de hidrocarburos, la elaboracién
del Plan Indicativo de Bioenergia para la Region Pacifico, la elaboracion de
metodologias para la proyeccion de precios de los energéticos en el contexto de la
politica de transicidn energética, y otros contratos para el apoyo juridico vy
administrativo en el desarrollo y seguimiento de las actividades de planeacién
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estratégica, procesos contractuales, ejecucién presupuestal, sistemas de gestion,
entre otros.

Durante los meses de febrero y marzo se suscribieron 6 contratos por valor de
$403 millones logrando un acumulado de $1.422 millones que son el 87% de la
meta estimada ($1.637 millones) y el 51% del proyecto de inversion. Estas
contrataciones permitirdn obtener la estructuracién, seguimiento y control de
convocatorias del subsector de hidrocarburos, el desarrollo de actividades sobre
prospectiva de materias primas y bioenergéticos en el marco del Plan Indicativo de
Bioenergia Pacifico, el desarrollo, implementacion y validacién de gemelos digitales
de los planes de abastecimiento y confiabilidad del subsector de hidrocarburos y
servicios de asesoria especializada juridica en temas asociados a las convocatorias
publicas de la subdireccion de hidrocarburos.

Para el segundo trimestre de la vigencia se suscribieron 2 contratos por valor de
$97 millones, relacionados con los servicios para el disefo, desarrollo e
implementacion de modelos avanzados de simulacidon, para la integracién e
interoperabilidad, de los planes de abastecimiento y confiabilidad de la
Subdireccién de Hidrocarburos, y la adquisiciéon de los servicios necesarios para
garantizar el desplazamiento de servidores publicos y contratistas de la UPME a los
eventos y espacios que se desarrollan con el fin de realizar el levantamiento,
gestion y apropiacién de informacidén en los territorios para incorporarla en la
planeacion del sector minero energético.

Adicionalmente, se gestionaron adiciones por $18 millones y reducciones de saldos
por $171 millones aproximadamente, lo que permitid al proyecto de inversion
gestionar la disponibilidad presupuestal para las contrataciones previstas durante
el segundo semestre del afio. Finalmente, se logrd a junio de 2025 una ejecucion
del 81% ($1.366 millones) de $1.688 millones estimados como meta en los
acuerdos de gestion.

Al 30 de junio de 2025, el proyecto de inversion presenta una diferencia de $322
millones por debajo de la ejecucién programada a este corte, esto se debe a que
algunos contratos de prestacién de servicios profesionales o de apoyo a la gestidn
se suscribieron por un monto inferior al programado en los acuerdos de gestidn, y
los recursos invertidos por concepto de gastos de desplazamiento tuvieron una
ejecucion inferior a la estimada.
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Grafica 9. Ejecucion mensual de obligaciones del proyecto de Hidrocarburos
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Fuente: Tablero de seguimiento a la ejecucion presupuestal 2025

Respecto al comportamiento de las obligaciones contractuales, iniciaron su
ejecucion en febrero, logrando mantener una ejecucidon muy cercana a lo
programado hasta marzo, en donde se logrdé obligar $137 millones que
corresponden al 97% de la meta estimada ($143 millones) y el 4,9% del proyecto
de inversidn. A partir de abril se identifica una brecha de 1 punto porcentual que
incrementa hasta 3 puntos en junio; esta ultima, corresponde a $63 millones que
obedece a que algunos de los contratos suscritos tuvieron una fecha de inicio
posterior a la programada en los acuerdos de gestién, lo que implica que el primer
pago tuvo un valor inferior o se realizara en el mes de julio.

Para el cumplimiento del objetivo de este proyecto se tiene previsto el desarrollo
de dos productos, i) Un documento de planeacién y ii) Un documento de
lineamientos técnicos, cuyo avance fisico se relaciona en la siguiente tabla:

PRODUCTO INDICADOR META AVANCE %
Documentos de planeacién estratégica del | Documentos de planeacién 1 0.7 20%
sector de hidrocarburos realizados ' °
. . .. Documentos de
Documentos de lineamientos técnicos para . . .
lineamientos tecnicos 1 0,6 60%

el desarrollo del sector de hidrocarburos

realizados
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El documento de planeacion que se elaborara en la presente vigencia es el Plan
Indicativo de Bioenergia para la Regién Pacifico (PIBE), sobre este documento se
elaboré el plan de accién que contiene los principales hitos y entregables, se realizé
la presentacion ante el Comité Directivo para la inclusion del compromiso de
entrega del PIBE en el Plan Estratégico Institucional y se publicé el documento de
analisis preliminar de este Plan Indicativo. Posteriormente, se realizaron avances
en el documento base, incluyendo un taller de socializacion en Quibdé y la
elaboracién de un insumo técnico sobre biogds; finalmente, se sometio el
documento a comentarios y se continuaron las consultas en territorio para validar
los avances del plan.

En el marco del producto de documento de lineamientos técnicos, se
elaborardn los documentos que son insumo para la actualizacion del Estudio
Técnico para el Plan de Abastecimiento de Gas Natural - ETPAGN 2023-2038, sobre
este producto se avanzdé en la elaboracion y socializacion del proyecto de acto
administrativo con procedimientos y formatos de referencia para recepcion y
valoracion de proyectos de infraestructura adoptados por el Plan de abastecimiento
de Gas Natural; se dio inicio al analisis de demanda y oferta de hidrocarburos, y la
proyeccion de precios y modelamiento, se publicd la Metodologia de evaluacion de
las propuestas presentadas para la ejecucion de los proyectos IPAT, y se atendieron
comentarios recibidos sobre los planes de combustibles liquidos y GLP, asi como la
proposicidn de metodologias para evaluacion econdmica y almacenamientos
estratégicos.

o Direccion General - proceso Enfoque Territorial: Fortalecimiento del
levantamiento, gestion y apropiacion de la informacion para la
planeacion del sector minero energético con enfoque territorial
nacional

Para la vigencia 2025 el proyecto de inversion cuenta con una apropiacion de
$3.500 millones, de los cuales, para el periodo de enero a junio de 2025 se tuvo
una ejecucién presupuestal de $2.849 millones en compromisos y $989 millones
en obligaciones, que equivalen al 81% y 28% del valor del presupuesto del
proyecto respectivamente. Esta ejecucién responde a la programacioén contenida
en los acuerdos de gestidon sobre la que el proyecto alcanzdé el 83% de los
compromisos y el 82% de las obligaciones proyectadas para el primer semestre del
afno.
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Grafica 10. Ejecucion mensual de compromisos del proyecto Enfoque Territorial
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Fuente: Tablero de seguimiento a la ejecucion presupuestal 2025

De acuerdo con la grafica anterior, el proyecto de inversion inicid con una ejecucion
de $908 millones comprometidos, que equivalen al 100% de la meta proyectada
para el mes de enero y el 26% del presupuesto 2025 del proyecto. Esta ejecucion
corresponde a la suscripcién de 1 contrato con persona juridica para garantizar el
desplazamiento de servidores publicos y contratistas de la UPME para el desarrollo
de las actividades del proyecto y 10 contratos de prestacion de servicios
profesionales que aportan al proyecto en materia de integracién de herramientas
socioambientales para el desarrollo de infraestructura energética, la asesoraria en
el relacionamiento y coordinacidn intersectorial e interinstitucional con actores
fundamentales en la planeacién energética con enfoque territorial, la elaboracién
de conceptos técnicos de ingenieria eléctrica y juridico regulatorios para la
planificacion con enfoque interseccional en los aspectos ambiental, social vy
territorial relacionados con el sector minero-energético, entre otros.

En el mes de febrero se suscribieron 16 contratos por valor de $1.021 millones y
en marzo 8 contratos por $503 millones, logrando un acumulado trimestral de
$2.430 millones comprometidos, que son el 78% de la meta estimada ($3.104
millones) y el 69% del presupuesto del proyecto de inversion. Estas contrataciones
han contribuido en actividades relacionadas con el analisis técnico para la inclusidon
de variables sociales y étnicas en los documentos de la entidad, elaboracién de
metodologia de relacionamiento socioambiental y planeacion minero energética
con el territorio, asi como de indicadores de medicidn de resultados e impacto para
fortalecer la gobernanza multinivel, gestion de informacion georreferenciada
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socioambiental, diferencial e interseccional para el andlisis de la planeacion del
sector, enlaces de la Regién Caribe y Pacifico para implementar la estrategia “De
la UPME al Territorio”.

A partir de marzo se evidencia una brecha de 20 puntos porcentuales que varia
mes a mes, llegando a 17 puntos en el mes de junio, esta brecha equivale a $570
millones por debajo de la ejecucidn programada a este corte, debido a que se
contrataron algunos servicios por menor valor (cerca de $108 millones), se
encuentra pendiente la contratacién del apoyo logistico para el desarrollo de la
estrategia de comunicacién y participacidn con actores nacionales y territoriales
(por $168 millones aproximadamente), la contratacion de servicios editoriales (por
$54 millones), y la contratacién de algunos servicios profesionales (por $240
millones) que contribuirdn con la identificacién e incorporaciéon de variables
ambientales, sociales y territoriales, ambientales y de cambio climatico en los
documentos de planeacion minero-energética, en cuanto a los sistemas
productivos agropecuarios, analisis institucional, sistematizacidon de informacion y
desarrollo de la estrategia de comunicacion.

Grafica 11. Ejecucion mensual de obligaciones del proyecto Enfoque Territorial
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Fuente: Tablero de seguimiento a la ejecucion presupuestal 2025

Respecto al comportamiento de las obligaciones contractuales, iniciaron su
ejecucion en febrero, logrando una ejecucion con corte a marzo de $183 millones
que corresponden al 90% de la meta estimada ($204 millones) y el 5,2% del
proyecto de inversidon. A partir de ese mes, se identifica una brecha de 3 puntos
porcentuales que va incrementando hasta 7 puntos en el mes de junio. La
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diferencia equivale a $223 millones y se debe a que algunos de los contratos
suscritos en el primer semestre tuvieron una fecha de inicio posterior a la estimada
en los acuerdos de gestidn, y otros se encuentran pendientes por suscribir, lo que
implica que el primer pago no se ha realizado o tuvo un valor inferior al
programado.

Este proyecto contiene dos productos establecidos en su programacién para 2025,
el primero corresponde a documentos metodoldgicos y el segundo a servicios de
apoyo para la gestién de procesos de participacion, colaboracién, y transparencia
del sector minero energético, en la siguiente tabla se presenta el avance fisico para
cada uno:

PRODUCTO INDICADOR META AVANCE %

L Documentos metodoldgicos
Documentos Metodoldgicos 2 0,8 40%
elaborados
Servicios de apoyo para la gestion de Estrategias de innovacion y
procesos de participacion, colaboracion y transferencia del 4 1,75 44%%
transparencia del sector minero energético conocimiento realizadas

Para esta vigencia se tiene una meta de dos (2) documentos metodologicos
elaborados que son:

1. Integracion de las herramientas socioambientales (cartograficas,
etnograficas, sociales y ambientales) a los procesos de la Unidad de
planeacion minero-energética como creacion de escenarios de analisis
energéticos para la planeacidn, disposicion del territorio para la creacion de
comunidades energéticas, visualizacion de contextos territoriales para la
planeacion del sistema de energia nacional, entre otros.

2. Documento avances en la implementacién de la estrategia de gestidon que
permitird que al 2026 hayan entrado en operacion 6 GW de energia
renovable.

Sobre estos documentos, en el primer semestre de la vigencia se definid el alcance,
objetivos y metodologia para su elaboracidon, se desarrollaron mesas para la
construccién de los planes de trabajo con cada una de las Subdirecciones de la
UPME, sistematizando la informacion obtenida, se llevd a cabo la primera mesa
técnica para establecer los mecanismos de articulacion y coordinacion entre las
actividades de Ordenamiento Territorial (OT) de la UPME y el MME, se avanzd en
la consolidacidn de los insumos técnicos para la integraciéon de las herramientas
socioambientales de la entidad y se avanzd en el disefio y desarrollo de una
herramienta digital para visualizar contextos territoriales, la cual ya cuenta con un
prototipo funcional en proceso de mejora y pruebas preliminares.
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Respecto a los servicios de apoyo se tiene una meta de 4 en donde se tiene
previsto el desarrollo de las actividades de diseno e implementacién, asi:

1. Disefio de la estrategia enfocada en crear mas canales de comunicaciones y
participacion involucrando actores sectoriales y territoriales.

2. Articulacidon en las politicas regionales, departamentales y municipales en
una conversacion técnica permanente.

3. Implementacion de la estrategia de comunicacidn que estara orientada al
desarrollo de procesos de divulgacidon en canales y espacios adicionales que
garanticen la transparencia de los procesos de planeacion minero energética,
como la articulacién del didlogo social y territorial.

4. Articulacién de las dinamicas con la metodologia contenida en los procesos
de los planes de la UPME.

El avance en este producto corresponde a la definicion del alcance, objetivos y
metodologia para el disefio e implementacion de las estrategias de innovacion y
transferencia del conocimiento, el desarrollo de mesas para la construccion de los
planes de trabajo con cada una de las Subdirecciones de la UPME vy la
sistematizacion de la informacion obtenida, la identificacion de los requerimientos
para alimentar el Portal Territorio Vivo con informacion referente a la participacion
de las comunidades, y el avance en la estructuracion de los lineamientos
estratégicos para la implementacién de los nuevos canales de comunicacién y
participacion, con el objetivo de fortalecer la interaccién con actores sectoriales y
territoriales, sobre estos canales se realizaron pruebas controladas de difusién de
contenidos adaptados a publicos especificos, incluyendo comunidades locales,
autoridades territoriales y actores del sector, y posteriormente se evalud su eficacia
y apropiacion.

e Subdireccion de Mineria: Fortalecimiento de la planeacion para el
desarrollo minero responsable con los territorios en el marco de la
transicion energética a nivel nacional

En los meses de abril a junio del 2025, el proyecto de inversion consiguié una
ejecucion del 74% de su presupuesto total en compromisos, es decir comprometid
$1.484 millones, mientras que, en obligaciones logré avanzar en el 46%, con un
valor de $918 millones del total de su presupuesto para la vigencia.
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Grafica 12. Ejecucion mensual de compromisos del proyecto de Mineria
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Fuente: Tablero de seguimiento a la ejecucion presupuestal 2025

Segun la grafica mostrada, enero fue el mes con mayor nivel de ejecucidon en
compromisos, alcanzando aproximadamente $396 millones, lo que representa el
20% del presupuesto. Le siguen abril con $390 millones y febrero con $294
millones. En particular, los compromisos adquiridos en abril incluyeron Ila
renovacion de la suscripcion digital a ARGUS MEDIA. Ademas, en el ultimo trimestre
se contrataron servicios profesionales orientados a la unificacion de documentos
de planeacién e investigacion, la correccién de estilo, el enfoque en la dimensién
social y el fortalecimiento de modelos del sector minero colombiano mediante la
herramienta de dinamica de sistemas.

Las obligaciones derivadas de la contratacidon de bienes y servicios presentaron un
avance relevante durante los meses de mayo y junio, impulsado por el tramite de
las cuentas de cobro correspondientes a la suscripcion en linea de Fast Markets MB
y la renovacién de la suscripcion digital de ARGUS MEDIA. De igual manera, las
obligaciones asociadas a los contratos de prestacidn de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion han contribuido al incremento porcentual en la ejecucion de
dichas obligaciones.
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Grafica 13. Ejecucion mensual de obligaciones del proyecto de Mineria
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Fuente: Tablero de seguimiento a la ejecucion presupuestal 2025

En el transcurso de la vigencia 2025, la ejecucién del proyecto se llevara a cabo a
través de la entrega de los productos previstos. Es importante destacar que,
durante el periodo al que hace referencia este informe, se evidencia un avance
positivo en la finalizaciéon de dichos productos, dado que los contratos necesarios
para su desarrollo se encuentran actualmente en fases intermedias de ejecucion.

PRODUCTO INDICADOR META AVANCE %
Documentos de planeacion Documentos de planeacion realizados 1 0,96 96%
Servicio de divulgacion del Informes de divulgacion del sector

) L ) o ) 1 0,85 85%
sector minero energético minero energético realizados

Documentos de Planeacion

Durante el periodo de seguimiento, se han adelantado acciones orientadas a la
elaboracion de los documentos de planes subsectoriales, como parte del
componente técnico del proyecto. Estas actividades han permitido recopilar
insumos clave para el analisis de los encadenamientos productivos del sector, asi
como informacion cuantitativa relevante. Este ejercicio técnico contribuye al
fortalecimiento del conocimiento sobre el sector minero-energético y su relacién
con los territorios, lo cual es fundamental para una planeacién estratégica alineada
con los principios de desarrollo sostenible y la transicion energética justa.

Servicios de Divulgacion Minero-Energético

En este producto, se han logrado avances importantes relacionados con la
publicacion de resoluciones mediante las cuales se determinan los precios base
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para la liquidacion de regalias. Especificamente, se expidieron resoluciones para
minerales no metalicos correspondientes a la anualidad 2025-2026; asi como para
piedras y metales preciosos, minerales de hierro, minerales metalicos y
concentrados polimetalicos, aplicables al tercer trimestre de 2025. De igual
manera, se publicaron precios base para el carbén y el niquel, aplicables al tercer
y segundo trimestre del mismo ano, respectivamente.

Adicionalmente, se tiene prevista para el siguiente trimestre la suscripcion del
contrato que permitira llevar a cabo el diagndstico, el analisis de necesidades, el
diseno de arquitecturas y la elaboracién de la hoja de ruta para la implementacion
de soluciones tecnoldgicas innovadoras, orientadas a la reestructuracion del
Sistema de Informacidn Minero Colombiano (SIMCOQ). Esta iniciativa busca
modernizar y optimizar la gestion de informacién en el sector, con un enfoque
integral y estratégico.

e Subdireccion de Demanda: Fortalecimiento del sector en Ila
planificacion de la atencion de la demanda energética nacional y la
transicion energética justa a nivel Nacional

En el segundo trimestre de 2025, el proyecto de inversién ejecutd compromisos
por un valor de $1.621 millones, lo que representa el 40% del presupuesto total.

Por su parte, las obligaciones sumaron $563 millones, equivalentes al 14% del
presupuesto del proyecto.

Grafica 14. Ejecucion mensual de compromisos del proyecto de Demanda
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Fuente: Tablero de seguimiento a la ejecucién presupuestal 2025

F-CE-002 V-1 27

WWW.
l.upme.
gov.co




Unidad de Planeacién
Minero Energética

Durante el presente trimestre, los contratos celebrados para la ejecucién del
proyecto de inversién estdn destinados al desarrollo, actualizacién vy
mantenimiento web de las distintas versiones digitales del Plan Energético
Nacional, del Balance Energético Colombiano, asi como de los sitios y/o
subsistemas de informacidn. Estas actividades tienen como propdsito asegurar el
cumplimiento de los estandares de accesibilidad de la informacion para los usuarios
internos y externos de la UPME. Asimismo, se contraté el desarrollo de
funcionalidades del modelo de optimizacidon y su interfase, con el fin de fortalecer
el planeamiento y las proyecciones energéticas a nivel nacional, incorporando
buenas practicas de modelamiento utilizadas internacionalmente. Igualmente, se
contempla la provisidon de soporte técnico y capacitacion al equipo de la entidad
para el uso adecuado tanto del modelo como de su interfase.

Grafica 15. Ejecucion mensual de obligaciones del proyecto de Demanda
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Fuente: Tablero de seguimiento a la ejecucion presupuestal 2025

En relacidon con las obligaciones generadas por la contratacion de servicios (ver
grafica 4), se evidencia una tendencia creciente, atribuible al tramite de cuentas
de cobro correspondientes a contratos de prestacion de servicios profesionales, asi
como al primer pago del contrato de consultoria suscrito con la Universidad de los
Andes, cuyo objeto es: “Desarrollar funcionalidades del modelo de optimizacién y
su interfase para el planeamiento y las proyecciones energéticas nacionales; a
partir de buenas practicas de modelamiento empleadas a nivel internacional, asi
como brindar soporte y capacitacion a la UPME en el uso de la interfase y el modelo
en general”.

F-CE-002 V-1 28

WWW.
1.upme.
gov.co




Unidad de Planeacién
Minero Energética

Para la vigencia 2025, se espera que el proyecto entregue los productos previstos
en su cadena de valor, los cuales, al momento de elaboracion de este informe,
presentan los siguientes avances.

PRODUCTO ‘ INDICADOR META AVANCE %
Documentos de planeacion Documentos de planeacion realizados 3 0.5 50%
Documentos metodoldgicos Documentos metodoldgicos realizados 2 0.51 51%

Documentos de lineamientos | Documentos de lineamientos técnicos
2 0.51 51%

técnicos realizados

Con corte al mes de junio de 2025, el proyecto de inversion ha registrado un avance
significativo respecto a las metas establecidas. A la fecha, los productos alcanzan
aproximadamente el 50% de su ejecucién, lo que permite proyectar un
cumplimiento total de los objetivos propuestos. Entre los hitos mas relevantes en
su desarrollo se destacan:

Documentos de planeacion

Se actualizo la estimacidon de emisiones GEI reportada en el documento BECO y se
incluyé informacién bajo la linea de asistencia técnica del BECO, en el marco del
Programa "Apoyo a Colombia en la implementacién de sus metas climaticas,
energéticas y de biodiversidad con enfoque de género" y se trabajo en la
elaboracion del documento "Indicadores sociales y ambientales para Ia
construccién del PEN en el marco de la Transicion Energética Justa".

Se avanzo en la construccion de la versidn final del capitulo de Cambio Climatico
que sera incluido en el Plan Energético Nacional (PEN) 2024-2054. Como parte de
este proceso, se desarrolld una metodologia detallada para la estimacién de los
beneficios en salud, especificamente aquellos derivados de la reduccién de la carga
de enfermedad, como resultado de acciones orientadas al cambio climatico en el
sector energético.

Adicionalmente, se llevd a cabo la recopilacion y analisis de fuentes de informacion
relevantes para los sectores de oferta energética, como parte del proceso de
alistamiento para la actualizacion del Plan de Accién Indicativo de Eficiencia
Energética - PAI-PROURE 2026. Esta etapa es clave para asegurar la pertinencia y
solidez técnica del plan actualizado.

Se prevé un avance importante en este componente una vez se suscriba y se
reciban los entregables del contrato que brindara asistencia técnica a la UPME para
conceptualizar y establecer una metodologia orientada a determinar el costo de
racionamiento del servicio de gas natural en Colombia, considerando variables
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sectoriales, geogréaficas y temporales. Este contrato también contempla la
recoleccion y procesamiento de la informacidn necesaria para sustentar dicha
estimacion.

Documentos metodoldgicos

Se recopilaron y consolidaron los costos de capital y variables para los sectores del
PEN 2024, adicionalmente, se realizd la consolidacién del caso de estudio base del
sistema energético colombiano dentro de la estructura del modelo de Osemosys,
en el marco de la formulacién del Plan Energético Nacional.

Se logré la aprobacién del plan de trabajo correspondiente al contrato suscrito con
la Universidad de los Andes, el cual contempla el desarrollo de funcionalidades
avanzadas del modelo de optimizacién y su interfaz para el planeamiento
energético nacional. Este plan incluye la estructura del equipo técnico asignado,
asi como la estrategia de relacionamiento y comunicaciéon entre la UPME vy la
universidad, lo que permitird alinear esfuerzos y garantizar la adecuada ejecucion
del proyecto.

Documentos de lineamientos técnicos

Se realizé6 plan de trabajo sobre "Enfoque de planeacion estratégica para la
transicion energética del pen 2024-2054 y Visién PEN 2024-2054: competitivo,
confiable, inclusivo, y carbono neutral".

También, como parte de los avances técnicos del proyecto se elabord una version
preliminar del primer tomo del Plan Energético Nacional (PEN 2024-2054), en el
cual se definen los factores externos y aquellos modificables a través de distintos
escenarios, insumos fundamentales para la construccion de los limites y
parametros del modelo matematico empleado en el planeamiento energético.

Asimismo, se avanz6 en el establecimiento de las fases para la construccion integral
del PEN, asegurando su alineacién con las directrices del sector minero-energético
y con los lineamientos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo. Este trabajo
constituye una base estratégica para asegurar la coherencia técnica y politica del
plan con los objetivos de transicidn energética justa a nivel nacional.
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e Subdireccion de Gestion de la Informacion: Implementacion de una
solucion integral para el acceso a los datos y a la informaciéon oportuna
y de calidad del sector minero energético a nivel nacional

El proyecto de inversién liderado por la Subdireccién de Gestion de la Informacion
tiene una apropiacion inicial de $2.200 millones en 2025, de los cuales, para el
primer semestre de la vigencia tuvo una ejecucion presupuestal de $1.856 millones
en compromisos y $648 millones en obligaciones, es decir que se logrd
comprometer el 84% y obligar el 29% del valor del presupuesto del proyecto para
este ano. Esta ejecucién responde a la programacién contenida en los acuerdos de
gestidon sobre la que el proyecto alcanzé el 89% de los compromisos y el 101% de
las obligaciones proyectadas para el primer semestre del aho.

Grafica 16. Ejecucion mensual de compromisos del proyecto de Gestion de la
Informacion
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Fuente: Tablero de seguimiento a la ejecucion presupuestal 2025

De acuerdo con la grafica anterior, el proyecto de inversion inicid con una ejecucion
de $955 millones comprometidos, que equivalen al 98% de la meta proyectada
para el mes de enero y el 43% del presupuesto 2025 del proyecto. Esta ejecucion
corresponde a la suscripcion de 14 contratos de prestacidn de servicios
profesionales o de apoyo a la gestion que han contribuido con el proyecto de
inversion frente a la documentacidén y actualizacion de los lineamientos de gobierno
de datos y la metodologia de gestidon de la informacidn, la actualizacion y desarrollo
de interoperabilidades en el sector minero energético, la implementacién del
lenguaje comun de intercambio de informacidn, el disefio e implementacion de un
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lago de datos institucional, el fortalecimiento de la politica MIPG de Gestién de
Informacion Estadistica, el desarrollo de actividades de analitica de datos
econdmicos y macroecondmicos de interés para el sector, la actualizacion de los
visores geograficos que integran el Geo portal Sectorial y el disefio grafico de los
portales y las plataformas interactivas web requeridas.

En el mes de febrero se suscribieron 13 contratos por valor de $800 millones y en
marzo de generaron algunas liberaciones de saldos por aproximadamente $10
millones, logrando un acumulado de $$1.745 millones que son el 98% de la meta
estimada ($1.799 millones) y el 79% del proyecto de inversion. Estas
contrataciones han permitido al proyecto contar con los roles de administrador y
arquitecto de datos, adquirir servicios para definir los lineamientos sectoriales e
institucionales en materia estadistica, desarrollar analitica de datos orientadas a la
consolidaciéon de modelos y algoritmos minero-energéticos, disefar e implementar
arquitecturas de datos robustas, escalables y seguras, construir modelos
matematicos y de analitica de datos, disefar la estrategia de divulgacidon de
productos de analitica, del portal SIMEC y las diferentes versiones del Sistema de
Informacion Minero Colombiano - SIMCO con sus respectivas actualizaciones, entre
otras.

Durante el mes de abril se adquirieron servicios para apoyar la implementacion y
actualizacion de la politica de gobierno de datos y la metodologia de gestion de la
informacién de la UPME y del sector, ademas de los servicios de acompanamiento
juridico relacionado con la Subdireccién de Gestion de la Informacidén; estas
contrataciones aunadas a algunas liberaciones de saldos corresponden a una
ejecucion aproximada de $48 millones. Durante el mes de mayo no se adelantaron
procesos de contratacion y en junio se comprometieron $63 millones
correspondientes a algunas adiciones de contratos, la adquisicion de servicios para
actualizar y renovar el licenciamiento ESRI y para realizar el disefio grafico de los
portales y las plataformas interactivas web requeridas por la UPME.

Al cierre de junio, el proyecto presenta una diferencia de $225 millones por debajo
de la ejecucidon programada para el primer semestre, esto indica un cumplimiento
del 89% de la meta proyectada. Esta brecha responde a que se encuentra
pendiente la adquisicion de los servicios editoriales, los servicios de apoyo logistico
y los servicios de consultoria relacionados con la estructuracién de la arquitectura
de informacién institucional y sectorial, y la incorporacion de soluciones
tecnoldgicas innovadoras para la reestructuracién del SIMCO, ademas de la
contratacion de servicios profesionales o de apoyo a la gestidon orientados al
despliegue de microservicios y arquitecturas distribuidas, la analitica de datos y
geo visores para el fortalecimiento de los sistemas de informacion.
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Grafica 17. Ejecucion mensual de obligaciones del proyecto de Gestion de la

Informacion
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Fuente: Tablero de seguimiento a la ejecucion presupuestal 2025

Respecto al comportamiento de las obligaciones contractuales, iniciaron su
ejecucion en febrero, logrando mantenerse dentro de las metas estimadas en los
acuerdos de gestidn, teniendo para el cierre de junio $648 millones obligados que
corresponden al 101% de la meta estimada ($644 millones) y el 29% del proyecto
de inversion. La diferencia de $4 millones por encima de lo programado responde
a que se requirié incurrir en gastos de desplazamiento que no se tenian previstos
inicialmente.

Para el cumplimiento del objetivo de este proyecto se tiene previsto el desarrollo
de seis productos cuyo avance fisico se muestra a continuacién:

PRODUCTO INDICADOR META AVANCE %
Documentos de lineamientos técnicos para el Documentos de 2 0,3 13%
gobierno de datos y gestion de la informacion lineamientos técnicos
realizados
Servicio de informacién implementado e Sistemas de informacidn 5 0,3 5%
interoperado implementados
Documentos de lineamientos técnicos para la Documentos de 3 0,3 8%
produccién de informacién del sector con lineamientos técnicos
esténdares de calidad realizados
Servicio de informacion actualizado para el Sistemas de informacién 1 0,5 45%
analisis y toma de decisiones estratégicas del actualizados
sector
F-CE-002 V-1 33

WWW. /
l.upme.
gov.co



Unidad de Planeacién
Minero Energética

PRODUCTO INDICADOR META AVANCE %
Servicio de informacidon implementado para la | Sistemas de informacion 3 0,6 18%
accesibilidad sectorial implementados
Servicio de divulgacion del sector minero Informes de divulgacion 1 0,5 45%
energético realizados

El producto de documentos de lineamientos técnicos para el gobierno de
datos y gestion de la informacion tiene una meta de 2 que para esta vigencia
son, el documento de politicas y lineamientos de gobierno de datos del cual se
realizaron ajustes en la forma, el alcance y la metodologia, se consolidé y publicé
en el portal web de la entidad; el segundo documento es el Assesment sobre el
gue se establecid el formato para levantamiento de flujo de datos para la creacién
de las politicas y se estd a la espera de la aprobacion de los documentos de
conformidad con la resoluciéon 40199.

Respecto al producto de servicio de informacion implementado e
interoperado tiene una meta de 5 interoperabilidades que son: SICOM, SUI,
Ecopetrol, CENIT y Demanda por sector de gas de la ANH, para ello se elaboré una
base de datos que se encuentra en los servidores de la entidad, cuenta con
actualizaciones periddicas y con informacién del BECO, adicionalmente, se han
realizado ejercicios de apropiacién por parte de los usuarios. De las 5
interoperabilidades se han tenido avances con 2, de la interoperabilidad con ANM
se revisd, ajustd y cargd la informacidon de produccion de minerales y regalias
causadas, para la interoperabilidad con SUI, se realizd reunion con la
Superintendencia de Servicios para su actualizacién conforme con los cambios
realizados en nube.

El siguiente producto es el de documentos de lineamientos técnicos para la
produccion de informacion del sector con estandares de calidad, para la
vigencia se elaboraran 3 documentos compilatorios de avances que son: de mesa
estadistica UPME, de Operaciones Estadisticas y de Registros Administrativos, de
los dos primeros se cuenta con la introduccion y se ha avanzado en el documento
compilatorio y el tercero tiene avances en la introduccidn, contexto y diagndstico
de registro de proyectos de generacion.

Frente al servicio de informacion actualizado para el andlisis y toma de
decisiones estratégicas del sector para esta vigencia se determind que
trabajara en el sistema de energia eléctrica, los avances corresponden al redisefo
del sistema de informacion, la identificacion de fuentes de informacién para el
diagnéstico de la informacién del sector energético y la publicacion del médulo de
energia eléctrica de SIMEC en donde se incluyeron graficas interactivas
relacionadas con el boletin estadistico y la API para actualizacion en tiempo real,
ademas, se adelantd la conceptualizacion del Micrositio de 6 GW+ y Micrositio TEJ.

Sobre el servicio de informacion implementado para la accesibilidad
sectorial se tiene una meta de 3 que corresponden a los portales web interactivos:
Portal UPME, Geo portal Sectorial (GPS) y proporcion del Portal Unico Sectorial; en

F-CE-002 V-1 34

WWW.
1.upme.
gov.co




Unidad de Planeacién
Minero Energética

el marco de este producto se trabajé en la fase 4 del portal web, se inicid el
desarrollo de la versidn responsive y se publicd una version sobre la que se han
creado micrositios y se ha optimizado la navegabilidad. Adicionalmente, en materia
de GPS se automatizé la descarga y carga de informacidon en los dashboard de
capacidad de generacidn, proyectos de generacion de energia y se desarroll6 el
geo visor general No. 2 sobre el que se implementaron mejoras.

Finalmente, el servicio de divulgacion del sector minero energético se
cumplird con el disefio e implementacién del Plan Estratégico de Comunicaciones
(PECO), que fue disenado en marzo y con corte a junio se ha implementado de
conformidad con la programacion establecida en la parrilla de comunicaciones.

o Oficina Asesora de Planeacion y Secretaria General: Fortalecimiento de
la percepcion de la ciudadania frente a los productos y servicios
prestados por la UPME nacional

Mediante este proyecto se comprometieron $1.705 que corresponden al 97% de la
meta estimada para junio de 2025 por un total de $1.752,7 millones. En este caso
la diferencia se debe a $71.3 millones de los recursos asignados a la Secretaria
General y a -$23.6 millones a la Oficina Asesora de Planeacién, lo que da una
diferencia neta de $41.7 millones frente a lo planeado al cierre de este semestre.

Grafica No. 18 Ejecucion mensual de compromisos del proyecto Transversal
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Fuente: Tablero de seguimiento a la ejecucién presupuestal 2025
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La Grafica No. 18 refleja una ejecucién presupuestal progresiva. El proyecto inicié
con un compromiso de $914,4 millones (40% del total), destinados a 13 contratos
enfocados en gestion estratégica, juridica, de riesgos y apoyo a la implementacion
del MIPG y del huevo modelo operativo institucional. En febrero se comprometieron
$178,2 millones (alcanzando el 48% de ejecucién), para apoyar procesos de
seleccion, registro de datos, seguimiento de planes y formulacion del PTEP. En
marzo se comprometieron $421 millones, logrando el 67% de ejecucién, con
contratos para la modernizacion institucional, adopcién de politicas de planeacién
y conocimiento, y formacion misional conforme al Plan Institucional de Capacitacién
(PIC).

La linea de compromisos se mantiene en 75% desde abril, dado que en mayo y
junio no se llevaron a cabo compromisos presupuestales. El ultimo compromiso,
registrado en abril, corresponde a la consultoria con la Universidad del Rosario para
la implementacidn, evaluacién y mejora del Modelo de Gestién del Conocimiento e
Innovaciéon (Gesco+i), por $192 millones.

En cuanto a las obligaciones presupuestales, el proyecto alcanzé una ejecucién del
25%, que equivale a $572,13. Este valor corresponden al 84% de la meta
estimada para junio 2025 fijada en $682,12 millones, quedando un rezago de $109
millones por obligar. De este rezago, $49 millones corresponden al primer pago
de la consultoria de la Universidad del Rosario que a junio no se tramité y $60
millones que obedecen a las obligaciones pendientes del convenio con la
Universidad Nacional celebrado para el desarrollo de las capacitaciones previstas
en el Plan Institucional de Capacitacion (PIC). En ambos casos, los retrasos de
deben a inconvenientes presentados en la ejecucion de los respectivos contratos.

Grafica No. 19 Ejecucion mensual de obligaciones del proyecto Transversal
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Fuente: Tablero de seguimiento a la ejecucidén presupuestal 2025
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El comportamiento de la grafica anterior muestra que las obligaciones
presupuestales iniciaron su ejecucidon en febrero con $49.7 millones que equivale
al 2%. En marzo se obligan $109,6 millones para un total de $159,3 millones que
corresponde a una ejecucién acumulada del 7%. Este comportamiento se explica
principalmente por la formalizacién de los pagos correspondientes a los honorarios
mensuales estipulados en los contratos previamente celebrados, los cuales fueron
obligados en su totalidad durante el mes de marzo.

En abril se obligaron $133 millones; sin embargo, se observa una diferencia de un
punto porcentual entre lo planeado y lo ejecutado, la cual se mantiene en mayo,
mes en el que se obligaron $145,5 millones. En junio se obligaron $134 millones,
y en este Ultimo mes la diferencia con respecto a lo planeado se incrementé a cinco
puntos porcentuales, debido a las razones expuestas anteriormente.

Este proyecto se encuentra a cargo de la Secretaria General y la Oficina Asesora
de Planeacidn, cuenta con 4 productos establecidos, los cuales se muestran en la
siguiente tabla con su respectivo avance fisico con corte al 30 de junio de 2025.

PRODUCTO INDICADOR META AVANCE %

. Documentos de planeacion
Documentos de planeacion . . P ! 4 1,64 [41%
realizados
Servicios de implementacién sistemas de Sistema de Gestién 1 0 0%
gestion implementado ?
, . Documentos metodoldgicos
Documentos metodoldgicos Y g 8 2 25%
elaborados
Servicio de Educacion informal para la .
rvic _,u ! . .I r. par Personas capacitadas 126 0 0%
gestion Administrativa

El producto Documentos de Planeacion presenta un avance del 41%, reflejado
en la elaboracién del Plan de Accién 2025, el cual fue aprobado por el Comité de
Direccién, asi como en la consolidacién de los planes correspondientes a las
politicas de gestion y desempeno del MIPG, aprobados por el Comité Institucional
de Gestién y Desempefio.

Para el seguimiento de los proyectos de inversion se disefid una herramienta que
se emplea mensualmente para consolidar sus avances y resultados. Se realizd el
seguimiento mensual a los planes de accidn y semanalmente se realiza el
seguimiento a la ejecucion presupuestal divulgado a través del tablero de control
a las partes interesadas.
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Se logré la viabilidad de los proyectos de las areas de PLANEACION y SECRETARIA
GENERAL, asi como el proyecto de ENFOQUE TERRITORIAL para aplicar a los
recursos del POAI 2026.

Adicionalmente se culmind la elaboracién del componente transversal del Programa
de Transparencia y Etica Publica (PTEP) que fue publicado en la pagina web
institucional para consulta de la ciudadania.

Aunque aun no se obtienen resultados finales del producto Servicios de
implementacion sistemas de gestion, se registran los siguientes avances:

e Cierre modelamiento procesos misionales (Caracterizaciones, indicadores y
riesgos

e Consolidacion y reporte de indicadores semestre 1 en ISOLUCION.

e Actualizacién mensual del Tablero de Seguimiento de los Planes de
Mejoramiento.

e Revision final de los riesgos fiscales identificados en los procesos de apoyo.

e Desarrollo de los talleres de modelamiento de los procesos misionales
incluyendo formulacién de indicadores y riesgos.

« Seguimiento elaboracion de Normogramas, planes documentales, de
Comunicaciones y planificacién de cambios

e Se completa la fase 1 de migracion de documentos de SIGUEME a
ISOLUCION vy finaliza parametrizacion del médulo de mejora.

e Se dio cumplimiento al plan de trabajo del FURAG mediante el
acompafiamiento y las orientaciones brindadas a los lideres de politica, lo
gue permitio obtener un excelente resultado de 93,3 puntos en la medicién
correspondiente a la vigencia 2024 que se hace a través de Formulario Unico
de Reporte de Avance de la Gestién (FURAG).

El producto Documentos Metodoloégicos presenta un avance del 25%,
evidenciado en la actualizacién del Manual de Contratacién y del Manual de
Supervision como productos terminados. Adicionalmente, se destacan los
siguientes avances:

En desarrollo de la politica de gestidon del conocimiento se realizaron las siguientes
actividades:

o Desarrollo Laboratorio 1 de Innovacion: Cartografia del Ecosistema de
Innovacién y sesion de iteracién,

e Taller 1: Innovacion disruptiva e incremental con los Enlaces Gesco+i.

e Revision y retroalimentacion a los entregables 1,2,3 y 13 definidos dentro
del Hito 1.
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e Preparacion, gestién, convocatoria y participacion en el evento:
Transformacion Institucional y Gesco+i en donde se socializa con la
Comunidad Institucional la Politica y Modelo Gesco+i.

e Convocatoria al Curso de Competencias Digitales.

Adicionalmente se registran los siguientes avances de este producto:

e Se actualizé el plan de accion MIPG de la Politica version 2.0 aprobado en el
Comité Institucional de Gestién y Desempeiio el 18/062025.

e 2: Se avanzd con la fase de identificacion y recoleccién de datos relevantes,
a cubrir aspectos demograficos y socioecondmicos.

e Se realizé un primer seguimiento y analisis a la normatividad vigente de la
CGN aplicable al Manual.

e Se toman los lineamientos juridicos para la unificacion en el formato de
procedimiento y un borrador.

e Progreso en la elaboracion del procedimiento de Situaciones Administrativas,

del Manual de Atencién al Ciudadano y en la actualizacion de la
caracterizacion del ciudadano y los grupos de valor.

Del producto Servicio de Educacion informal para la gestion Administrativa
se formuld el Plan Institucional de Formacion y Capacitacion (PIC), con base en los
resultados de la identificacion de necesidades de formacion, aprobado por el Comité
Institucional de Gestién y Desempefio. Asimismo, en desarrollo del convenio con la
Universidad Nacional se encuentran en ejecucion los siguientes cursos:
1.Dinamicas de Power SIM con la participacidén de 6 servidores, 2. Herramientas
de prospectiva con 11 Servidores 3. ITIL de la OTI dirigido a 7 servidores.

e TIC: Fortalecimiento de los servicios digitales aumentando la capacidad
para la transformacion digital e interaccion con el ciudadano

Al corte del 30 de junio de 2025, el proyecto de inversidn presentd un avance del
57% en compromisos, lo que representa aproximadamente $2.235 millones, y un
25% en obligaciones, equivalentes a $963 millones. Estos resultados evidencian el
esfuerzo de la entidad por fortalecer el desarrollo y la modernizacion de
plataformas digitales que mejoren tanto la atenciéon a los ciudadanos como la
gestion de servicios vinculados al sector energético.

Segun la grafica 5, el mes con el mayor valor de compromisos fue enero, con un
total de $1.108 millones, lo que representd un avance del 28,4 % en la meta de
ejecucion del proyecto. En marzo se evidencié un incremento adicional de $675
millones; sin embargo, en los meses siguientes la ejecucion fue considerablemente
menor, sin superar los $199 millones registrados en abril.
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Grafica 20. Ejecucion mensual de compromisos del proyecto de Tecnologias de la
informacién y las comunicaciones
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Fuente: Tablero de seguimiento a la ejecucion presupuestal 2025

Durante el segundo trimestre, las adquisiciones del proyecto de inversion se
orientaron al fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica y de seguridad de la
Entidad, mediante la implementacion y actualizacidon de herramientas tecnoldgicas
estratégicas. Entre estas se destacan: la solucidn Security Gateway Edge, que
refuerza la seguridad institucional con capacidades avanzadas como balanceo de
servicios con DRP, firewall de aplicaciones, proteccién antibot y mecanismos
efectivos contra multiples vectores de ataque (inyecciones SQL, Cross-Site
Scripting —XSS-, Cross-Site Request Forgery —CSRF-, botnets y ataques DDo0S);
el servicio de licenciamiento de Office 365; y la actualizacion del licenciamiento
ESRI.

Grafica 21. Ejecucion mensual de obligaciones del proyecto de Tecnologias de la
informacion y las comunicaciones

25%
20%
13%
10%
7%
4% =
0,
0% 1% 4% °
1%
ENE FEB MAR ABR MAY JUN
Meta en obligaciones Obligaciones ejecutadas

Fuente: Tablero de seguimiento a la ejecucidén presupuestal 2025
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De manera complementaria se ha avanzado en la ejecucién de obligaciones
contractuales relacionadas con la adquisicion de servicios, evidenciando una
tendencia creciente en los ultimos tres meses, reflejo del avance progresivo en los
procesos de pago asociados a contrataciones clave para el funcionamiento y
modernizacion tecnoldgica de la Entidad. En este periodo, se ha logrado concretar
el pago del servicio de plataforma como servicio (Platform as a Service - PaaS)
correspondiente a la herramienta Bizagi, la cual es utilizada para la gestién y
automatizacion de procesos internos. Asimismo, se ha dado cumplimiento a las
obligaciones relacionadas con el servicio de licenciamiento de Office 365,
herramienta fundamental para la operaciéon administrativa y colaborativa de las
diferentes areas de la Entidad. Estos pagos representan un avance importante en
la ejecucion presupuestal del proyecto de inversion, alineado con los objetivos de
fortalecimiento institucional y transformacién digital.

Con corte al 30 de junio de 2025, la ejecucion fisica del proyecto registra avances
significativos. A continuacién, se presenta una tabla con el detalle de las metas
propuestas en el marco del proyecto de inversion y el porcentaje de avance
alcanzado en su cumplimiento.

PRODUCTO INDICADOR META AVANCE %

Documento para la Documento para la
planeacién estratégica en | planeacién estratégica en 1 0,5 50%
TI TI

Indice de capacidad en la

Servicios tecnoldgicos prestacién de servicios de 26% 0,24 24%
tecnologia

. . L, Sistemas de informacion

Servicio de informacion . 3 0,28 28%
implementados

El avance mas significativo en términos de ejecucidn fisica se dio en el producto
documento para la planeacion estratégica en TI, el cual logré la actualizacidon
y publicacion del Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion — PETI, para
las vigencias 2025 y 2026 y la consolidacién del documento de planeacién, que
resume los avances en la implementacién de proyectos alineados con la Politica de
Gobierno Digital y el fortalecimiento del modelo operativo de TI.

Con relacion al producto servicios tecnolégicos, aln no se cuenta con la totalidad
de los contratos suscritos necesarios para la plena implementacion de los servicios
proyectados. No obstante, se han logrado avances relevantes que contribuyen al
fortalecimiento de la infraestructura tecnoldgica de la UPME. Entre ellos, se brindd
soporte técnico a la plataforma de gestion documental ARGO, se actualizd el
Sistema de Informacion Minero Colombiano - SIMCO, se avanzé en el
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levantamiento de informacion para la elaboracién del Plan de Recuperacion ante
Desastres (DRP) y la migracion a la nube, y se actualizd el inventario de bases de
datos institucionales.

Adicionalmente, se revisaron y consolidaron documentos clave relacionados con la
Arquitectura de Infraestructura, lo que ha permitido mejorar la capacidad operativa
y tecnoldgica de la Entidad.

En el marco de este producto, también se ejecutaron adquisiciones estratégicas
tales como la herramienta de automatizacién de procesos Bizagi, la renovacion de
firewalls, el licenciamiento de Office 365 y la adquisiciéon de Power BI como solucién
para la visualizacion y analisis de datos. Estas inversiones fortalecen las
capacidades institucionales en ciberseguridad, productividad, toma de decisiones y
gestidn de procesos.

Como parte del fortalecimiento de los servicios de informaciéon, se han
desarrollado acciones orientadas a mejorar la disponibilidad, seguridad,
interoperabilidad y analisis de los datos institucionales. Entre los principales
avances se destaca la construccién del formulario de auditorias energéticas,
desarrollado con base en el modelo BPM (Business Process Management) e
integrado a la plataforma ARGO, lo cual permite optimizar la captura, gestién y
trazabilidad de informacion técnica en procesos estratégicos.

Asimismo, se adelanté la optimizacion de las politicas del firewall, con el fin de
reforzar la seguridad perimetral de los sistemas de informacidn y mejorar el
rendimiento de los servicios digitales ofrecidos por la Entidad.

En cuanto a la gestion de datos sectoriales, se actualizd la informacion
correspondiente al Balance Minero Colombiano, mediante el procesamiento de
archivos provenientes del DANE para alimentar el sistema SIMEC, garantizando asi
la calidad y pertinencia de la informacion minera nacional.

Finalmente, se incorporaron herramientas analiticas como Power BI, las cuales
permiten la visualizacion de datos estratégicos y fortalecen la capacidad
institucional para el andlisis, la toma de decisiones informadas y la generacion de
reportes dindmicos.
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CONCLUSIONES

La ejecucién presupuestal al cierre de junio fue inferior a lo esperado, con un
cumplimiento del 85% en compromisos y del 86,7% en obligaciones, lo que
evidencia un rezago significativo principalmente por inconvenientes presentados
en los procesos de contratacion asociados a los proyectos gestionados por las
subdirecciones de Demanda, Energia y Mineria.

El nivel de ejecucion de los compromisos presupuestales acumulado presentd una
desviacion de 11 puntos frente a lo planeado, lo que sugiere la adopcién de medidas
preventivas para evitar su impacto en la ejecucion de las obligaciones
presupuestales.

En contexto con lo anterior, los proyectos de Demanda, Enfoque Territorial, Mineria
e Hidrocarburos fueron los que presentaron las mayores desviaciones en los
compromisos presupuestales, puesto que superaron la media de la brecha total
identificada (11%). De igual manera, los proyectos de Energia, Demanda, Enfoque
Territorial y Transversal presentaron mayores desviaciones a la brecha promedio
identificada en la ejecucién de las obligaciones (3.7%).

Es importante destacar que, en cuanto a los compromisos presupuestales, el
proyecto liderado por la Subdireccion de Energia fue el de mejor ejecucidn,
mientras que en el caso de las obligaciones, el mejor desempefio correspondié al
proyecto de la Oficina de Tecnologias de la Informacion.

Tanto los gerentes de proyecto como la Oficina Asesora de Planeacion tienen el
enorme reto de cerrar las brechas identificadas, para lograrlo, se requiere reforzar
los mecanismos de seguimiento y control mediante la consulta permanente del
tablero de seguimiento a la ejecucion presupuestal, realizar una revisidon objetiva
de los avances fisicos reportados asegurando su correspondencia con lo realmente
ejecutado, establecer planes de accion diferenciados por proyecto priorizando
aquellos con mayores desviaciones o rezagos y mantener una articulacion
permanente con el fin de garantizar el cierre efectivo de la ejecucion presupuestal
de la vigencia y el cumplimiento de las metas de los proyectos.
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RECOMENDACIONES

En cuanto a la ejecucion fisica, se registraron avances en todos los proyectos; no
obstante, es menester de cada gerente de proyecto determinar si los porcentajes
registrados obedecen a lo realmente ejecutado, dado que en algunos casos podrian
reflejar inconsistencias entre el avance reportado y el avance real, ya sea por
errores de registro, desfases en la actualizacién de la informacién o
interpretaciones subjetivas de las metas alcanzadas. Esta verificacién permite
asegurar la confiabilidad de la informacién reportada y facilitar una toma de
decisiones objetiva.

Con el fin de lograr la ejecuciéon del 100% de los recursos asignados a cada
proyecto, se recomienda a los gerentes identificar los saldos que puedan tener en
las siguientes situaciones: i) en los contratos suscritos, cuando el valor total a
pagar es inferior al registro presupuestal (RP); ii) en los Certificados de
Disponibilidad Presupuestal (CDP), cuando el valor del RP es inferior y no se va a
realizar un compromiso adicional; iii) modificar los items del Plan Anual de
Adquisiciones (PAA), cuando el valor a comprometer es inferior al valor del item
estimado para la vigencia.

Lo anterior permite liberar los recursos y garantizar su oportuna inversion en otras
necesidades que se generen en el marco del cumplimiento del proyecto de
inversion.

Para reducir el riesgo de constituciéon de reservas presupuestales, se recomienda
verificar los plazos establecidos en cada contrato para la recepcion de los bienes o
servicios a adquirir, de tal forma que se garantice la entrega a satisfaccién y pago
dentro de la vigencia.

Se recomienda realizar seguimiento al cumplimiento de los acuerdos de gestion
identificando al inicio de cada mes los compromisos y obligaciones estimados, de
tal forma que se pueda gestionar oportunamente el proceso precontractual y
contractual que permite dar cumplimiento a las metas presupuestales.

Adicionalmente, se sugiere identificar y establecer acciones para el cierre de las
brechas que se hayan generado de la ejecuciéon acumulada al cierre del mes, para
lo cual se puede apoyar con el tablero de informacion dispuesto por la Oficina
Asesora de Planeacion3.

3 El tablero se encuentra disponible en el siguiente enlace: https://acortar.link/ktCkWO
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