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COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO

ACTA No. 02
FECHA: 30 de noviembre de 2017
LUGAR: Sala de Juntas UPME
ASISTENTES
No | NOMBRE CARGO
1 | Ricardo Humberto Ramirez | Director General (E) /Subdirector de Energia
Carrero Electrica
2 | Juan Camilo Bejarano Bejarano | Secretario General
3 | Sandra Lizette Mojica Corchuelo | Jefe Oficina de Proyectos de Fondos
4 | Camilo Alberto Correa Jefe Oficina de Gestién de la Informacién
5 | Yudy Andrea Linares Flérez Asesora de Planeaciéon
6 | Bertha Sofia Ortiz Gutierrez Asesora de Control Interno
INVITADOS
1 | Javier Martinez Representante Subdireccién de Energia Eléctrica
2 | Josefina Gonzalez Representante de Subdireccion de Mineria
3 | Sandra Leyva R. Representante de la Subdireccién de Hidrocarburos
4 | Beatriz Herrera J. Asesora
5 | Margareth Mufioz R. Asesora Juridica
6 | Marcela Bonilla Asesora Ambiental
7 | Pablo Vergara Gomez Profesional Especializado — Calidad
8 | Albeiro Guzman Forero Profesional Especializado — Control Interno
ORDEN DEL DIA
1. Verificacidon de Quorum.
2. Conformacion y funciones del Comité Institucional de Coordinacién de Control
Interno- R 693 de noviembre de 2017.
3. Resultados del Programa Anual de Auditorias segundo semestre de 2017 y
aprobacion de modificaciones del PAA.
4. Informe de estado de las acciones de mejora.
5. Proposiciones y Varios.

DESARROLLO DEL ORDEN DEL DIA

1. Verificacion del Quorum

De acuerdo con la Resolucion UPME 693 de 2017, el Comité es el 6rgano asesor e instancia
decisoria en los asuntos del Sistema de Control Interno, el cual esta conformado por:
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COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO

ACTA No. 02
El Director General o quien lo preside
El Secretario General
El Subdirector de Demanda
El Subdirector de Energia Eléctrica
El Subdirector de Hidrocarburos
El Subdirector de Mineria
Jefe de Oficina de la Gestion de Informacién
Jefe de Oficina de Gestién de Proyectos de Fondos
. Asesor con funciones de Planeacion - Representante de la Alta Direccién MECI
O Asesor con funciones de Control Interno Secretario Técnico del Comité CON voz, SIN
voto.

H©.°°.\‘F”9".4>.°°!\’P

La asistencia a los comités es indelegable, podran asistir invitados de acuerdo con el tema
a tratar con voz, sin voto, sesionara ordinariamente dos (2) veces al afio y
extraordinariamente cuando sea necesario.

Se verific el quorum con la asistencia de los integrantes del comité y de los invitados.

2. Funciones del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno- R 693 de
noviembre de 2017.

La Doctora Bertha Sofia Ortiz Gutierrez Asesora de Control Interno de la UPME, con base
en la nueva Resolucién 693 de noviembre de 2017, recordo las funciones del comité:

v' Evaluar el estado del Sistema de Control Interno, aprobar modificaciones,

actualizaciones y mejoras.

Aprobar el Estatuto de Auditoria Interna y el Codigo de Etica del auditor.

Aprobar el Programa Anual de Auditorias.

Proponer criterios para la priorizacién de los temas criticos para la gestion de

riesgos.

Revisar los estados financieros de la entidad y hacer recomendaciones.

Servir de instancia para resolver las diferencias que surjan en desarrollo de la

auditoria interna.

v' Conocer y resolver los conflictos de interés que afecten la independencia de la
auditoria.

v' Someter a aprobacion del Director General la politica de administracién del riesgo y
hacer seguimiento.

v' Fomentar una cultura organizacional fundamentada en la informacion, el control, la
evaluacion para la toma de decisiones y la mejora continua.

v' Las demas asignadas por el Director General de la Unidad de Planeacién Minero
Energética.

ANRNEN

AN
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COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO

ACTA No. 02

En este punto, el Director recomienda que lo politica de administracién de riesgos se
desarrolle con mayor profundidad por las areas, especialmente en la identificacion de
riesgos debemos ser mas realistas y enunciar los posibles riesgos tanto de procesos como
en proyectos especificos, ya que eso nos permite tener un mayor control sobre eventos
adversos. El Profesional Pablo Vergara informa que en Comité de Desarrollo Administrativo
se socializé la propuesta de ajuste de la Politica de Administracion de Riesgos y la
metodologia para gestionar los riesgos, por lo tanto solicita que en un proximo Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno se presente para su aprobacion.

3. Resultados del Programa Anual de Auditorias segundo semestre de 2017 y
aprobacion de modificaciones del PAA.

3.1. La Dra. Bertha Sofia Ortiz, informé en resumen los resultados de las auditorias
ejecutadas a la fecha asi:

OPORTUNIDADES DE PLAN DE ACCIONES

PROCESO AUDITADO AREA RESPONSABLE | HALLAZGOS MEJORA MEJORAMIENTO PROPUESTAS
Proceso de Planegolon E;trategwa Subdlreco!on Fie Energia 5 14 NO SUSCRITO 0
e Integral de Energia Electrica Elécirica
Proceso de Gestion Financiera Secretaria General 4 9 SUSCRITO 13
Proceso de Gestion del Talento Secretaria General 3 1 EN PROCESO 0
Humano
Proceso Planeacion Estrategioa €| o 1 ioccien de Mineria | 0 9 EN PROCESO 0
Integral de Minerales

Con relacién al Plan de Mejoramiento del informe de auditoria al Proceso de Planeacion
Estratégica e Integral de Energia Eléctrica, el Director (E) le solicita al Profesional Javier
Martinez, Coordinador del Grupo Interno de Trabajo de Convocatorias que retome la
elaboracion del Plan de Mejoramiento el cual ya tiene un avance.

Se presentaron en forma resumida las oportunidades de mejora y los hallazgos
identificados en las auditorias realizadas a los procesos de Gestion Financiera, Gestion del
Talento Humano y Planeacion Estratégica e Integral de Minerales para conocimiento del
Comité en Pleno, aclarando que dichos resultados ya fueron presentados a los grupos de
trabajo de cada uno de los procesos.

1SO 9001
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ACTA No. 02

Proceso de Gestion Financiera

Oportunidad
es de mejora

1. Ajustar la caracterizacion del proceso especialmente en PHVA que de cubrimiento a las actividades
principales de presupuesto, contabilidad y tesoreria.

2. Fortalecer el seguimiento y reporte periédico de los indicadores del proceso financiero.
3. Incluir los soportes en las actas Comités de Sostenibilidad Contable y hacer seguimiento a compromisos.

4. Disefiar estrategias para fortalecer la ejecucion presupuestal, con el fin de mejorar los indicadores
presupuestales y evitar la devolucion de saldo sin ejecutar.

5. Fortalecer la planeacidon presupuestal mejorando el tiempo de entrada de las fases: precontractual,
contractual y poscontractual que permita garantizar el alcance de las metas institucionales.

6. Dejar constancia en las actas de liquidacién de contratos se debe que existe un saldo a favor del
contratista y que se encuentra en tramite por tratarse de cuentas por pagar.

7. Se requiere que se cumpla con los tiempos los tiempos establecidos en el procedimiento de tesoreria
con el fin de reflejar las operaciones realizadas dentro del mismo mes.

8. Se requiere que para la siguiente fase de implementacion de las NICSP en la UPME se desarrollen todas
las actividades del proceso.

9. Gestionar ante ISAGEN la toma de decisiones sobre el proyecto Andaqui

HALLAZGOS

1. Cuentas por Pagar que cuentan con certificacién de recibo a satisfaccion sin la
verificacion de la totalidad de los entregables los cuales se terminan de recibir en la
siguiente vigencia.

2. Ordenes de pago (Comprobante de Egreso) que se emiten en la vigencia de
constitucién del compromiso, cuyo pago se hace efectivo en la vigencia siguiente.

3. Diferencias entre las estimaciones contables de los Litigios y Demandas frente a la
informacidn reportada por el area juridica.

4. Diferencia entre los registros del SIIF, originada por los fallos a favor de la UPME que
no se informaron en el reporte del Chip en febrero de 2017.

Con relacioén al primer hallazgo, el Doctor Ramirez invoca al solicita que se revise Xxxx

Proceso de Gestion del Talento Humano
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COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO

ACTA No. 02

1. Documentar y actualizar los procedimientos conforme a los cambios normativos,

ajustar e incluir en el SGC el flujograma para desarrollar la evaluacion del desempefio y
los informes de resultados.

2. Fortalecer el seguimiento y reporte periddico de los Indicadores del Proceso, analizar
los datos e interpretar la informacién tanto de nivel interno como externo.

3. Evaluar los indicadores de medicién del Plan Institucional de Capacitacién - PIC y que el
analisis y evaluacidn de los resultados se tengan en cuenta para la siguiente vigencia.

Oportunidades

de mejora 4. Fortalecer la identificacidon y seguimiento a controles de los riesgos asociados al

Proceso de Gestién humana
5. Socializar los resultados de la evaluacidon del Clima Organizacional y adelantar las
acciones correctivas y preventivas para cerrar brechas identificadas
6, Revisar la documentacidn y archivo de la gestidn realizada por el Comité de Personal, el
COPASST y el Comité de Convivencia.
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ACTA No. 02

Oportunidade

7- Verificar el cumplimiento a lo estipulado en la Circular No 004 de 2003 en cuanto al
archivo de historias laborales.

8. Revisar los propositos principales y la descripcion de las funciones esenciales de los cargos,
asi como verificar si los verbos utilizados, el objeto y la condicion de los propositos es acorde
con los productos y funciones del Decreto 1258 de 2013 (Profesional Especializado 2028-19
asignado a la Oficina de Gestion de Proyectos de Fondos)

9. Establecer un instrumento para los casos ex funcionarios que no desean realizarse el
examen de egreso, para que presenten la manifestacién de renuncia al derecho de

s de mejora examen médico de egreso.
10. Establecer lineamientos claros para que en todas las areas en donde se requiera se
suscriban planes de mejoramiento individual y que estos cuente con el seguimiento a su
cumplimiento.
11. Impulsar nuevamente la gestion ante las instancias que correspondan para lograr el
nombramiento en los cargos vacantes de las Subdirecciones de Mineria e
Hidrocarburos.
1. El Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo - SGSST reflejo
un avance significativo, sin embargo presento incumplimiento de varios
requisitos de ley
2. A 31 de agosto de 2017 no se cuenta con la concertacion y evaluacion
de cuatro acuerdos de gestion de gerentes publicos.
Hallazgos
3. No se evidencio la evaluacion de desempefio laboral de cuatro
funcionarios de carrera administrativa incumpliendo lo dispuesto por la
CNSC en el Acuerdo 565 de 2016.
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Proceso de Planeacidn Estratégica e Integral de Minerales

Oportunidades
de mejora

Oportunidades de

1. Cumplir los criterios establecidos en la Ley General de Archivos No. 594 de 2000y
decretos reglamentarios manteniendo que permitan una mejor consulta y proteccion de la
informacidn relacionada

2. Actualizar la matriz de riesgos para incluir el riesgo asociado al: “Cambio normativo a las
metodologias por las cuales se realiza la actividad de calculo para la resolucion base de
precios para liquidacion de regalias”.

3. Incluir los cuadros estandar para realizar los calculos de la base de precios para
liquidacion de regalias, en el SGC, asi mismo documentar en el procedimiento los controles
de revision y validacion de los calculos realizados (...).

4. Establecer en el procedimiento de base para la liquidacion de regalias, una periodicidad
en la actualizacidn de la informacion primaria y secundaria (Precios de Minerales Metalicos
y No Metalicos.

5. Documentar la caracterizacion de los productos Plan Nacional de Desarrollo Minero -
PNDM y Plan de Ordenamiento Minero - PNOM con las caracteristicas, periodicidad y
requisitos de aprobacidn; formular indicadores del proceso y actualizar los riesgos y los
controles correspondientes.

6. Establecer en el procedimiento o en acto administrativo interno la periodicidad,
las condiciones por las cuales se actualizaran los planes, asi como el método para su
construccidn y socializar esta herramienta a los actores involucrados, utilizando el
COCPMI u otras instancias.

7. Reglamentar los porcentajes del AlU para establecer presupuestos de la
contratacion de consultoria, de tal manera que se pueda mitigar cualquier riesgo de
desventaja o desequilibrio en un momento dado.

mejora 8. Analizar la procedencia de incluir la figura de AIU en los contratos de consultoria
y/o evitar el desglose de gastos administrativos en las férmulas para establecer
presupuestos de futuros contratos, toda vez que podrian duplicarse al establecer el
porcentaje de AlU
9. Continuar la gestién de comunicacién y difusién de los productos recibidos de las
consultorias especialmente el documento denominado “Directorio de posibles
proveedores de la mineria” del Contrato C-012-2016.
. _— 1SO %001
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COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO
ACTA No. 02
3.2 Auditorias Internas de Calidad — Balance 2017

Por su parte el Ing. Pablo Vergara Gémez Profesional Especializado, dio a conocer los
resultados de las auditorias de calidad realizadas en el 2017, asi:

Proceso Pl
. Lider del Proceso SNes
Auditado Mejoramiento
1

Direccionamiento Estratégico Yudy Andrea Linares
2 Comunicacion Estratégica Camilo Alberto Correa 0 2 0
3 Gestion Administrativa Juan Camilo Bejarano 0 3 3
4 Gestion del Talento Humano Juan Camilo Bejarano 2 3 5
5 Gestion Financiera Juan Camilo Bejarano 0 3 3
6 Gestion Juridica Juan Camilo Bejarano 0o 2 2
4 Planeacion Estratégica_e:n Gestion de la Camilo Alberto Correa 3 5 6
Informacion
8 Divulgacion Minero Energética Camilo Alberto Correa 1 2 0
9 PEl de Minerales Ricardo Humberto Ramirez 1 2 4
10 PEI de Hidrocarburos Ricardo Humberto Ramirez 1 3 2
11 PEI de Energia Eléctrica Ricardo Humberto Ramirez 4 0 0
12 Demanda y Prospectiva Carlos Garcia Botero 0 1 1
13 Gestion de Proyectos Energéticos Sandra Mojica Corchuelo 0 1 1
14 Evaluacion y Control Bertha Sofia Ortiz 0 2 2

. - 1SO 9001
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ACTA No. 02
No Conformidad No 1.

I N

Revision del uso y analisis para el adecuado diligenciamiento de los Se revisan formatos para:
formatos. *  Proyecciones de Precios.
Inclusién en el Sistema de Gestidn de los documentos identificados ¢ Asignacion de Cupos.

en los procesos de Demanda y Prospectiva, y Planeacion Estratégica *  Proyecciones de Demanda.
e Integral de Hidrocarburos

Realizar plan de trabajo para identificar las necesidades de Se realiza Plan de Trabajo para actualizar los

estandarizacion documentos y registros del Sistema de Gestion, en documentos en 2018.

el marco de la revision y actualizacion documental de los procesos

del Sistema.

Capacitar en el tema de Control de Documentas y Control de Se efectio capacitacién sobre el control de

Registros. documentos se conto con el apoyo de la
empresa ITS.

Socializar el procedimiento control de documentos y control de Pendiente de ejecutar.

registros.

Revision en la implementacion y uso de la documentacion de los Pendiente de ejecutar.

procesos en Auditoria Interna 2018.

No Conformidad No 2.

I NN

Actualizar el normograma, incluyendo las normas citadas en la no Se incluyeron en el normograma las normas
conformidad (Decreto 2345 de 2015, Resolucion 41039 FAER, identificadas por el auditor.
Decreto 1513 de 2016).

1. Revision y ajuste del procedimiento Control de Documentos en el Se realizé la actualizacion del procedimiento
cual se encuentran las actividades asociadas con la revision, control de documentos.

construccion y actualizacion del normograma del proceso. Se construyo formato para su actualizacion.
(Evidencia Procedimiento Control de documentos).

2. Socializar a través de los distintos canales de comunicacion la  Se utilizaron los instrumentos:
importancia de mantener actualizado el normograma y el < Correo Electronico
procedimiento definido para su actualizacién. * Carteleras Virtuales

3. Revision y verificacion de la actualizacion del normograma de los Se reviso y actualizo el normograma
procesos. (28/08/2017).

Las evidencias fueron remitidas a Bureau Veritas para el cierre de la accién.

Se recomienda a los lideres de proceso revisar permanentemente el normograma del proceso,
ya que el no hacerlo incide en la desactualizacion de los procedimientos documentados.

. - 1SO 9001
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COMITE INSTITUCIONAL DE COORDINACION DE CONTROL INTERNO
ACTA No. 02
3.3. Aprobacion de Modificaciones del PAA

Teniendo en cuenta la falta de recursos humanos y de tiempo en Control Interno, la Dra.

Bertha Sofia Ortiz propuso los siguientes cambios en el programa de auditoria, los cuales
fueron aprobados por el comité.

SE PROPONE RETIRAR DEL PLAN :

Auditoria al Proceso Planeacion Estratégica e Integral de Hidrocarburos.

SE PROPONE REEMPLAZARLA POR:

Auditoria Especial de Seguimiento a las Cuentas por Pagar de 2016, del
Proceso de Planeacion Estratégica en Gestion de Informacion.

4. Informe del Estado de las Acciones de Mejora

El Ing. Pablo Vergara Gomez dio a conocer que el 61% de las acciones de mejora
propuestas por los responsables de los procesos y plasmadas en el Sistema Integrado de
Gestién SIGUEME de la UPME se encuentran abiertas y con fechas vencidas.

Estadistica Acciones de Mejora Abiertas o Cerradas

O Abiertas
@ Cerradas

. - 1SO 9001
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Por lo cual se exhorta a los responsables de los procesos a realizar seguimientos

debidamente soportados y reportar los avances en el sistema de acuerdo con la induccion
que se ha dado en los puestos de trabajo, utilizando la herramienta de seguimiento

SIGUEME.
[ boomnimeonemo
Tipo de accidn Accion Comectiva v
Fuente de evaluacion Evaluacion Independiente v
Fuente: Intema v
Fuentes Auditoria Interna v
Proceso: Planeacion Estratégica e Integral de Minerales v
Estado Abiertas v
Buscar
No Ac.:::in Proceso Generada Por Clase Hallazgo Estado Fecha Fin
4. PROPOSICIONES Y VARIOS
XXXXXXX
Compromisos y tareas para la proxima reunién.
Compromiso Responsable Fecha de Cumplimiento
Aprobar la politica de Comité Institucional de
administracion de riesgos y la Coordinacion de Control XXXXX
metodologia para gestionarlos Interno
Proyectar el Programa Anual de -
Auditoria 2018 Control Interno Diciembre de 2017
FIRMAS
RICARDO HUMBERTO RAMIREZ CARRERO BERTHA SOFIA ORTIiZ GUTIERREZ
Director General (E) Asesora de Control Interno

Presidente del Comité Secretario Técnico del Comité

Proyect6: Albeiro Guzméan Forero - Profesional Especializado
Pablo Vergara Gémez - Profesional Especializado
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