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Radicado No.: 20181000002453
Fecha: 08-02-2018
MEMORANDO

PARA: RICARDO HUMBERTO RAMIREZ CARRERQO
Director General

DE: BERTHA SOFIA ORTIZ GUTIERREZ
Asesora de Control Interno

ASUNTO: Informe Ejecutivo de Evaluacion por dependencias a 31 diciembre 2017

En cumplimiento del Articulo 39 de la Ley 909 de 2004 y el articulo 17 del Acuerdo 565 de
2016, en los cuales se establece que la responsabilidad al Jefe de Control Interno o quien
haga sus veces de realizar la Evaluacion de los planes de accion y los resultados de la
ejecucién de las dependencias para que sea tenida en cuentaenla evaluacion definitiva de
los Empleados, me permito hacer entrega del informe ejecutivo de los resultados obtenidos
en la evaluacion con corte a 31 de diciembre de 2017.

En este informe se registran las Oportunidades de Mejora identificadas, con el fin que dentro
de los diez (10) dias siguientes a esta entrega, se estructure el Plan de Mejoramiento
correspondiente y se envie copia a esta oficina. Adicionalmente anexo copia del Formato
F5_ EDL 565_2016, el cual fue entregado al area de Talento Humano el pasado 30 de
enero de 2018.

Se envia copia de este informe al correo electronico de los Responsables de cada una de
las dependencias para lo de su competencia.

Atentamente,

BERTHA SOFJA ORTIAGUT EZ
Asesora de Cdntrol Interno

Anexo: Formato F5_ EDL 565_2016 corte 31 diciembre 2017

Elabord: Albeiro Guzman Forero
Profesional Especializado
Adriana Consuelo Malaver
Profesional Especializado.
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A 31 de DICIEMBRE DE 2017

CONTROL INTERNO




OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO - 2

PRESENTACION

Se presenta a su consideracion los resultados de la Evaluacion de la Gestion por
Dependencias efectuada a la Unidad de Planeacién Minero Energética - UPME, del
periodo 01 de Enero al 31 de diciembre de 2017, en cumplimiento de las obligaciones
asignadas a las Oficinas de Control Interno o quien haga sus veces en la Ley 87 de 1993,
la Circular 04 del 27 de septiembre de 2005 del Consejo Asesor de Gobierno en Materia
de Control Interno, que reglamenté la Evaluacion Institucional a la Gestion por
Dependencias por parte de las Oficinas de Control Interno, la cual establece que se
debera presentar al Superior Jerarquico que tenga la obligacion de evaluar el
cumplimiento de los Acuerdos de Gestion y a cada Jefe de Dependencia.

Igualmente, el Articulo 39 de la Ley 909 del 23 de septiembre de 2004 y el articulo 17 del
Acuerdo 565 de 2016 establecen que el Jefe de Control Interno 0 quien haga sus veces
en las entidades u organismos a los cuales se les aplica la presente ley, tendra la
obligacién tener en cuenta para dicho informe, la Evaluacion de los planes de accién y los
resultados de la ejecucion de las dependencias para que sea tenida en cuenta en la
evaluacion definitiva de los Empleados correspondiente al periodo anual u ordinario.

Este Informe es el resultado de la recopilacion, clasificacion y andlisis de la informacion
reportada en los avances de los Planes de Accién ejecutados en 2017 y la ejecucion
presupuestal asignada a cada Dependencia y presenta algunas recomendaciones para la
mejora continua de la gestion institucional.

Avenida calle 26 No 69 D - 91 Torre 1, Oficina 901 .

PBX (57) 1 222 06 01 FAX: 221 95 37 TODOS PORUN

Linea Gratuita Nacional 01800 911 729 (@) ooy : NUEVO PAiS
v. _‘ SAr KCIETADR B OGN



20 anos

Upine

ZR U N T N R Y

OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO - 3

RESUMEN EJECUTIVO

La Evaluacion de la Gestion por Dependencias para la vigencia 2017, comparado con el
periodo inmediatamente anterior, afio 2016, presenta el siguiente comportamiento:

Cuadro 1. Gestion Institucional de la UPME vigencia 2017
A 2016 VIGENCIA 2017 IFERENCIA

DEPEND A PLAN D EJECUCION rqy | PLAND EJECUCION %
ACCIO PRESUPUESTAL AccId PRESUPUESTAL

1|DIRECCION GENERAL iy DR 90,2 [l el SR 98,4 | 11
2|SECRETARIA GENERAL 99,4k 92,8 96,1 985 24,5 96,5 04
3[SUBDIRECCION DE MINERIA 40000 99,8 99,9 00,05 99,98 99,99 0,1
4|SUBDIRECCION DE HIGROCARBUROS TR 5ol 99,7 97,6 TR 99,5 99,6 19
OFICINA DE GESTION DE PROYECTOS DE eI 100,0 97,6 [t 94,5 98,5| -1,0
FONDOS : ; )
6|SUBDIRECCION DE ENERGIA e 81,4 89,7 [FEEE R 95,1 94,6 4,9
7|OFICINA DE GESTION DE LA INFORMACION i 95,8 95,8 |ZalriETRY 95,9 94,0 1,9
8|SUBDIRECCION DE DEMANDA HI95:5 87,6 91,6 98 99,98 98,3 6,8
DTALIG 0 = ONA 0 2 g a1'q aEig ? - .

Al comparar la Gestion Institucional de la UPME de la vigencia 2017 con la vigencia 2016,
se observé una leve variacién positiva en promedio total del 1.3%, evidenciandose una
mejor ejecucién presupuestal en el afio 2017 frente al 2016 por parte de la Subdireccion
de Demanda en 6.8% y de la Subdireccion de energia en 4.9% y una disminucion en la
ejecucion de recursos por parte de la Oficina de Gestion de la Informacion en 1.9%. En
cuanto a la Direccién General es importante precisar que la diferencia que se observa en
el cuadro 1 corresponde tnicamente al Plan de Accidon debido a que a esta dependencia
no le fueron asignados recursos para ejecutar (ver cuadro 1).

El cumplimiento consolidado en la Gestion Instituciona! de la UPME, en cuanto al Plan de
Accion Institucional del 97.2% y de la Ejecucién Presupuestal del 97.1%; siendo la
dependencia de mayor representacion del total promedio de 97.1% entre el Plan de
Accion Institucional y la Ejecuciéon Presupuestal, la Subdireccion de Mineria con un
99.99% y la de menor representacion fue la Oficina de Gestion de la Informacién con un
94.0%.
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OFICINA ASESORA OE CONTROL INTERNO - 4

ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION POR DEPENDENCIA - 2017
1. Direccion General

La evaluacién de la gestion desarrollada durante el afio 2017 por la Direccién General se
tuvieron en cuenta los planes de accién de Planeacién y Control Intemo los cuales en
promedio reflejaron un nivel de cumplimiento satisfactorio del 98.1% (ver Cuadro 2).

Cuadro 2. Gestién Direccion General
" 4. COMPROMISOS ASOCIADOS AL ’ B 5. MEDICION DE COMPROMISOS
~ CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO LR -5 CALIFICACION 53.

INSTITUCIONAL |, INDICADCR. RESULTADO%| = GESTION |~ ANALISIS DELAOFICINADE CONTROL INTERNO

Planeaclén de acuerdo con los compromisos y metas a
su cargo establecidos en el Plan de Accion para el 2017
obtuvo un 97,9% de cumplimiento, observandase un
disminucion ¢n comparacidn con el resultado de la
vigencia anterior que obtuvo el 99,5%.debido a la falta)

-2 o,
Planeacion 49,0% de reporte de informacion relacionada con los avances
y seguimientos en lo referente a la gestion del riesgos,
Promedio de resultados de y algunos planes y algunos planes de mejoramiento no
las metas -9—811 han sido formulados por los responsables de fa

gestion.

Control Interno obtuve un 98,34% de cumplimiento a
las metas establecidas en el Plan de Accion del 2017,
49,2% reflejando disminucidon en comparacion con el 2016

donde se alcanzé el 98,9%, debido a la falta de
recursos humanos para atender los compromisos del
area

EVALUACION PLAN DE
ACCION

Contral Interno

Total g L B NIvet de cumiplimiento satistactosio

1.1. Oportunidades de Mejora:

1. Definir lineamientos para concertar un plan de accion que incluya los aportes al
Plan Estratégico Institucional las actividades que desarrollan los asesores de la
Direccién General en temas juridicos, socio ambientales y técnicos en Energia e
Hidrocarburos.

2. Definir lineamientos orientados a comprometer a las diferentes dependencias para
el suministro de informacién requerida dentro de los tiempos establecidos, asi
como analizar la conveniencia de establecer un plan de accion transversal a todas
las dependencias mediante el cual se optimicen los procesos internos y se dé
cumplimiento a los requisitos del MECI, MIPG, PAAC, estrategia GEL y demas
Sistemas de gestion que adoptd la UPME (Gestion Documental, Seguridad de Ia
Informacion, Gestion Ambiental y Salud y Seguridad en el Trabajo).

3. Definir en el plan de acciéon de todas las dependencias actividades medibles,
relacionadas con el mapa de riesgos del proceso, en aras de mantener actualizada
la identificacion y tratamiento de los mismos, para evitar una posible
materializacion que afecte el logro de los objetivos institucionales.
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4. Expedir lineamientos orientadores y metodologias para que las dependencias
elaboren los planes de accion, definan los productos o entregables medibles en
cantidad y en tiempos de entrega realizables que permitan lograr el cumplimiento
de los objetivos institucionales.

5. Monitorear permanentemente el avance o cumplimiento de las actividades y
productos propuestos de acuerdo con las fechas establecidas e identificar los
ajustes y modificaciones que se requieran para cumplir con lo inicialmente
establecido.

6. Evaluar la posibilidad de fortalecer el nimero de personas competentes que hagan
parte del equipo de trabajo de Control Interno, con el fin de dar cumplimiento con
oportunidad a las evaluaciones y seguimientos de Ley, cumplir con los retos que
impuso el Decreto 648 de 2017'modificatorio del Decreto 1083 de 2015, asi como
atender con eficacia las responsabilidades y roles asignados en el Decreto 1499
de 2017 a las Oficinas de Control Interno o quién haga sus veces.

OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO - §

2. Secretaria General

De la gestién desarrollada por la Secretaria General que incluye diferentes grupos de
apoyo, se evidencia un nivel de cumplimiento satisfactorio del 96.5% (ver Cuadro 3),

Cuadro 3. Secretaria General

4. COMPROMISOS ASOCIADOS AL COMPLIMIENTO |~ 5 MEDICIONDE COMPROMISOS

53,

ARALISYS DE LA CFICINAQE CONTROUINTERNG

La Gestlon deb Taleato Humano durante el 2017 reflejé un
Gestién del Talento Humano 24,6% . 98,%% de avance en los compromisos y metas, oon una leve
mejoria con relacién al 2016 dende se chtuvo un $8,24.

La Gestion Finandera por su parte mostré para ¢l 2017 ung]
{disminuddn, reflefando ef 985% de avince frente &l
resultado del 2016 que obtuvo el 100%, debido a que en el

DEL OBJETIVO INSTITUCIONAL

Gestion Finandera 24,6%

proteso de se en pendl 13,
partids de activas de la entidsd, para 13 validacidn de 2]

Pramediod wenta del
i jecudd [ ividad de la Gestic
resuitados de fas 98,5 L ejecution de las sctividades 3 cargo de la Gesticn

Administrativa durante el 2017, obtuve un nivel de avance
del 97,0%, reflejando disminudén con reladién af afio 201§
Gestién Administrativa 24,3% donde el nivel de cumplimiento fue del 99,6%, debido a que
no se ejecuto el Plan Aaual de Adquisiciones en su totalidad
y se realizo ¢l modelo de requisitas para la gestibn de
{documentos electrénicos en un 96%.
€n |a Gestlon luridica y Contractual durante ¢l 2017 2l igual
que en el 2016 se obtuvo el 100% de cumplimiente en tos]
promisos y metas establecidas en el Plan de Accidn
correspandiente.

metas

EVALUACION PLAN DE ACCION

Gestién Juridica 25,0%

! Decreto 648 de 2017 Articulo 17°. Modifiquese el articulo 2.2.21.5.3 del Decreto 1083 de 2015, el cual quedard asi:
"ARTICULO 2.2.21.5.3 De las aficinas de control interno. Las Unidades u Oficinas de Control Interno o quien haga sus
veces desarrollardn su labor a través de los siguientes roles: liderazgo estratégico; enfoque hacia la prevencion,
evaluacion de la gestion del riesgo, evaluacion y seguimiento, relacion con entes externos de control.
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OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO - 6

8. WEDICION DE COMPROMISOS 3 B i e e .
| CAUNTACION DEATION

4. COMPROMISOS ASOCIADGS AL CUMPLIMIENTO
DEL OBJETIVO INSTITUCIONAL

B N
AMALIBLS D€ LA CAICINA TR CONTROL INTERNO - o v -

____—.—'——_.—_——____——_—

Ls ejecucion del F de F
- tiecucio de rei treste 3l pars ¢ 2017 fue del 34.4%, con una leve reduction frente 3f
Zz g ‘e.cuz n P N e ¥ 94,4% 2016 que mostré el 53,B% ejecutado, es de resaitsr que by
9 [} asignado s ta Secretaria Genets] Proyectsda {ejecution de gastos grales en el 2017 presentd el 8T%)
g g ejecutadd y en gastos de personal del 38%.
=2 Con relacion 8 la ej ion del ¢ ignado para el
; a Capatitacion del Recurso Humano en las| Vrejecutado frente al 94,7% 2017 en Gestidn ¢el Coratimients ejecutado por s Gestidn
W @ |Areas de Minetiay Energia a Nivel Haticnal Proyectado " de| Tatento Humara, ests fue del 94,7% mejorando frente af
a do det 2016 que fue del 91,99%.
Total FHEdNelivet de o reents s faturin

2.1. Oportunidades de Mejora:

1. En la Gestion del Talento Humano es importante continuar implementando las
acciones relacionadas con el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo.

2. Presentar los informes de composicion de planta y vacantes en el sistema CNSC-
Contraloria dentro de los tiempos establecidos e informar las inconsistencias que
se presentan al momento de reportar con el fin de dejar la evidencia sobre el
cumplimiento del reporte y recibir posibles opciones de solucion frente a la
funcionalidad de la plataforma.

3. En la Gestién Financiera se requiere implementar acciones para la validacién de la
cuenta del patrimonio con la partida de activos de la entidad que quedé pendiente
en el proceso de convergencia de las normas 'internacionales.

4. En la Gestion Administrativa, es importante realizar una adecuada planeacion e
identificacion de necesidades con el fin de ejecutar el Plan Anual de Adquisiciones
en su totalidad y/o realizar las modificaciones al mismo, de acuerdo con los
lineamientos dados por Colombia Compra Eficiente.

5. Disefiar un plan de accién que permita implementar el modelo de requisitos para la
gestion de documentos electrénicos al 100%.

3. Subdireccion de Mineria

De la gestion desarrollada por la Subdireccion de Mineria durante el afio 2017, se
evidencio un nivel de cumplimiento satisfactorio del 99.9% (ver Cuadro 4).

Cuadro Subdlreccmnde Mmena I

4. COMPRDMISOS ASOCIADOS AL CUMPLIMIENTO
DEL OBJETIVO |NSTITUCIONAL ..

" 5 MEDICION DE COMPROMISOS® =~
52. CALIFICACION =
RESULTADO % | .

53 .
. ANALISIS DE LA OFICINADE CONTROL INYERNO .

L5
., INDICADOR ... .

GESTION _, |

=
g W z
P dio de | i ia ineri
s o .e Resultado Consolidado del Plan Accién 2017 de romedio de las La Subdireccién de Mlnena. abtuvo el 100% de avanc
s z O |2 subdireccion de Mineria metas propuestas y de las metas y compromisos 3 su cargo, resultad
a' E g cumplidas similar al obtenido en el 2016.
>
]
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OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO - 7

4. COMPROMISOS ASOCIADOS AL CUMPLIN;IENTO_ : __5: MEDICION DE COMPROHISOS

. ¥ 5.1 $.2. CALIFICACION 5.3
. DEL OBJ_ETIV(B _"}_STIT‘__JC,K_O_”AF - ... INDICADOR RE_SULTA_DO%_’-I . .GESTION_| .. . ANALISIS DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO,

z q ,
oL La Subdireccion de Mineria aporto ejecucion al
2 g Resultado Consolidado del Compartamiento en Vr ejecutado frente proyecto de "PLANEACION INTEGRAL DEL SECTOR|
5 & |12 Ejecucién at Presupuesto asignado para el al Proyectado 99,98% MINERO ENERGETICO A NIVEL NACIONAL" a 31 de
'<' a 2017 a la Subdireccién de Mineria diciembre de 2017, obteniendo el 99,98% de
u>| E ejecucion,

Nivet de Gestian Satisfactorio

3.1. Oportunidades de Mejora

1. Definir en el Plan de Accidon actividades que permitan reflejar el monitoreo y
seguimiento a la implementacion de los planes y recomendaciones de la UPME,
en aras de medir la efectividad de los mismos y fortalecer los aspectos a mejorar o
potencializar las fortalezas que se identifiquen para disefiar planes y generar
recomendaciones de impacto acordes con las necesidades del sector.

4. Subdireccion de Hidrocarburos

De la gestién desarrollada por ia Subdireccion de Hidrocarburos durante el afio 2017, se
evidencié un nivel de cumplimiento satisfactorio del 99.57% (ver Cuadro 5).

Cuadro 5. Subdireccién de Hidrocarburos
R ahbeihad e VEDICION DE COUPROS08

;4 COMPROMISTS ASDOADOS ALCUMPUMENTD - )
* DELOBENVOINSTITUDIONAL _ R i3.

ANALIS 15 DE LAGF ICINADE CONTROL ITERRO

=
76 ' 13 RDrpsidn o8 MISPDDDIPOS POtV
G 8 lescnass corsitass s par sg|TOTEIOSIN ¢ WESN e 2ante de la mens y
- D oo ST metas TempramIss DropURItYl e & PN de
Agsn 2 se 3 Scosirgindn 32 99,85% ’ ‘ A
2 g P A s G b Seosverndn DI ¥ AZidn oMU S0 1313 ¢! JTLT, Mejonandd
<=z i b cumoiidag ¢l resuitaso 32 1a gestdn del at anten o
a 5 dorce 18 obtvo 8l 9555%.
a
z o :" Midrozarburns 3panS 3 A R S0dn dal
0 o 1 . . Drveits PLANEACIIN INTECRAL DR
= Resutade "3 Jei ¢
ggu _;;'“' N 'aczf :’f’ 9 :.«5:' vreennIa SECTOR MINERD ENERGETCO & NMVEC
2 +30 0 # anit 1014 i Eie iz &
S 2 el 1 : frente 3 99,48% NECIONSL reflepnds & 5% de
383 Sreiupuestd asgNad0 zara el 20873t ] . o
< @ loonsrpcosn demarser oot Froye3asn e axidsa 31 de Dlgmbre J2 2017, con
& 3 u vesTeeRneRTy i v leve drsmuinondn frente ai 9 2014
a que ot &1 95, 7%
Total Y 1 % Mt e curptirmlents il siagotis
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4.1. Oportunidades de Mejora

OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO - 8

1. Publicar en la Web de la Upme los “documentos” producto de las actividades del
Plan de Accién que se encuentran alineadas con la Estrategia del Plan Estratégico
“Difundir la gestién de la UPME sus productos y servicios estratégicamente.” o en
su defecto indicar en los reportes trimestrales del Plan de Accidn los canales de
comunicacion utilizados para la difusién de los productos y servicios con el fin de
medir la eficacia en la gestion.

2. Establecer en el indicador de producto la ponderacion de las etapas de
elaboracién de documento ya que en su gran mayoria los documentos propuestos
se encuentran a 31 de diciembre de 2017 en estado “Socializacion interna del
documento para comentarios” por lo que no se deberia presentar una ejecucion
del 100% en aquellas actividades cuyo producto son “documentos” que no se
encuentren finalizados.

5. Oficina de Gestion de Proyectos de Fondos

La gestién desarrollada por la Oficina de Gestion de Proyectos de Fondos durante el afio
2017, presenté6 un nivel de cumplimiento satisfactorio del 97% (ver cuadro 6)

Cuadro 6. Oficina de Gestién Pryos

- o . “ 5 MEDICION DE cOMPROMISOS. .~~~ 7 7T T
4. COMPROMISOS ASOCIADOS AL CUMPLIMIENTO DEL - e
OBJETIVO INSTITUCIONAL .- 5 RESULTADG

CALIFICACION 53.
" GESTION . ANALISIS DERESULTADO .

INDICADOR - :

Durante la vigencia 2017 las metas y demds
Promedio de las compromisos a cargo de la Oficina de Gestién
Resultado Consolidado dal Plan de metas de Proyectos de Fondos establecidas en el
Accion 2017 de la Oficina de Gestién de 98,5% Plan de Accién, presentaron un nivel de
Proyectos de Fondos. propue:;as ¥ avance al cierre del periodo del 98,50%,
cumplicas mejorando la gestién en comparacién con el

afio anterior donde se obtuvo el 95,13%.

EVALUACION PLAN
DE ACCION ﬁ
{Ponderacién 70%)

De igual forma, Fondos contribuyé en la

— R i .
) A . ejecucion de los proyectos de inversion
z > N Aportes en la ejecucidn presupuestal de ARTICULACION DE ACCIONES PARA LA
© F I Qos provecos de ARTICULACION DE EXPANSION DEL SUBSECTOR ELECTRICO A
Q a ] § ACCIONES PARA LA EXPANSION DEL Vrejecutado NIVEL  NACIOMAL® el rovecto
§ ] 'a"_ G |SUBSECTOR  ELECTRICO A NIVEL|  frenteal 94,5% “PLANEACION INTEGRALIZELSECTORpMI:IERO
= 9 3 & |nacioNAL” v el proyecto "PLANEACION|  Proyectado ENERGETICO A NIVEL NACIONAL® donde
» 2 W P |INTEGRAL DEL  SECTOR  MINERQ .
w e 3 ENERGETICO A NIVEL NACIONAL ejecutaron proyectos PERS, se observd que a
& g 31 de diciembre de 2017 se comprometio el

94,5% del valor asignado.

=

Total = | Nivel de Gestion Adecuado
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5.1. Oportunidades de Mejora:

OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO - 9

En la formulacion del plan de accion definir productos o entregables concretos y
medibles (cantidad y fechas de entrega) y establecer en los indicadores la
ponderacion de las etapas de elaboracion del producto o de la gestion programada
para la vigencia y realizar permanentemente seguimiento y monitoreo que permita
evidenciar con tiempo los retrasos para alcanzar las metas establecidas y tomar
decisiones en el alcance de los productos o reprogramaciones en el Plan de
Accion y en la ejecucion presupuestal.

6. Subdireccion de Energia

La Subdireccién de Energia durante el afo 2017, arrojo un nivel de cumplimiento
satisfactorio del 94.63% (ver Cuadro 7),

Cuadro 7. Subdireccion de Energia

5. MEDICION DE COMPROMISOS

4, COMPROMISOS ASOCIADOS AL CUMPLIMIENTO 532, 3
54 53.
10N A !
DEL OBJETIVO INSTITUCIONAL INDICADOR RESULTADQ |CALIFICACICH GESTION ANALISIS DE RESULTADO
€ste grupo en el 2017 obtuvo un 85,4% de

2 X o cumplimiento en |as metas y compromisos

© Grupo de Generacidn 23,9% a cargo, de acuerdo al Plan de Accidn

8 formulado.

< Durante el 2017 transmision obtuvo un

w

6,33 |

a Grupo de Transmision . 24,1% 26.3% d? avance en las  metas y

2z Promedio de las compromisos a cargo, de acuerdo al Plan

5 metas 94,2 de Accidn.

G propuestas y —= Este grupo es nuevo en la subdireccion y

% Grupo de Certificados, Registro e cumplidas 25.0% registré una gestién durante el 2017 del

8 Incentivos 4 100% de cumplimiento en las metas y

g COMPromisos a cargo.

-<l Convocatorias durante el 2017 obtuvo un
B85% {

E Grupo de Convocatorias 21,3% 85% de avance en su ges_hon de avance de
sus metas y Compromisos a cargo, de
acuerdo al Plan de Acddn formulado.

En cuanto la ejecucion energia contribuyd
z "<' Aportes en 13 ejecucion presupuestal de a los proyectos de "ARTICULACION DE
© Z k= lios proyectos de ARTICULACION DE ACCIONES PARA LA EXPANSION DEY
=0 ®
2 © W [ACCIONES PARA LA EXPANSION DEL Vr elecutado frente al SUBSECTOR ELECTRICO A NIVEL NACIONAL"
S 3 2 SUBSECTOR  ELECTRICO A NIVEL vaoye ado 25,1 v el proyecto "PLANEACION INTEGRAL DEL
:" W g NACIONAL" y el proyecto "PLANEACION SECTOR MINERO ENERGETICO A NIVEU
u>' a E INTEGRAL  DEL SECTOR  MINERO NACIONAL" con el 95,1% mejorando el
o |ENERGETICO A NIVEL NACIONAL. ' nivel ejecutado al cierre del periodo,
frente al 2016 donde obtuvo el 71,99%.
Total | 1946 i Nivel de Gestion Satisfactorio
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6.1. Oportunidades de Mejora:

OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO - 10

1. Realizar una planeacion que permita identificar de manera oportuna los diferentes
recursos que se requieren para el desarrollo de cada proyecto, como son los de
tiempos de ejecucion, recursos humanos, financieros, tecnolégicos y demas, para
la vigencia respectiva; realizar permanentemente seguimiento y monitoreo que
permita evidenciar con tiempo los retrasos para alcanzar las metas establecidas y
tomar decisiones en el alcance de los productos o reprogramaciones en el Plan de
Accion.

7. Oficina de Gestion de la Informacion

La Oficina de Gestién de la Informaciéon durante el afo 2017, presenté un nivel de
cumplimiento satisfactorio del 97.11% (ver Cuadro 8).

Cuadro 8. Oficina de Gestién de la Informacion
- S ' 5. MEDICION DE COMPROMISOS

4. COMPROMISOS ASOCIADOS AL CUMPLIMIENTO 7

ejecucion, frente al 95,80% del ailo 2016.

5.4. CALIFICACION 53.
DEL OBJETIVO IN IONAL : - ,
situe {NDICADOR RESU;TADO GE_S_TI_ON ANALIStS DE RESULTADO
4
g "2’ ODurante el 2017 las metas y COMpromisos a
] 2 Resultado Consolidado del Plan de Promedio de las cargo de la Oficina de Informacidon de
g A o . metas 98,34% acuerdo con el Plan de Accidn formualdo,
= w JAccion 2017 de la Oficina de Gestién de 28,987 . L
3 0 |iainformacion propuestasy se cumplieron en el 92,07%, disminuyecto
; 3 ' cumplidas su gestidn en comparacion con el afio 2016)
w 5 ’ donde obtuvieron el 95,88%.
[+ Y
od
z 5 <
95 '(I-: £n la ejecucién del proyecto “GESTION
s W j IN R |
2 O Y lGesmON INTEGRAL DE INFORMACION Vr ejecutado 05.87% TEGRAL DE INFORMACION ) MINERO
a 8 & |\INERO ENERGETICA ANIVELNACIONAL| Tented 95,87% ENERGETICA A NIVEL NACIONAL" a 31 de
'<‘ o g Proyectado diciembre de 2017 se observd el 95,87% d
-
w
aw g
-9

St Nivel de Gestion Satisfactasio

7.1. Oportunidades de Mejora:

1. Verificar que la viabilidad del proyecto relacionado con la “elaboracion de TDR y
contratacion Documentos con el resultado en cada fase del contrato”, se pueda
llevar a cabo en la vigencia 2018, por cuanto el no logro de esta actividad en el
afio 2017 afectd el cumplimiento de las metas reportadas en el Plan de Accién.

2. Realizar el monitoreo permanentemente al progreso o retraso de las actividades y
productos propuestos de acuerdo con las fechas establecidas e identificar los

Avenida calle 26 No 69 D - 91 Torre 1, Oficina 901 .
PBX (57) 1 222 06 01 FAX: 221 95 37 ‘ TODBOS POR UN
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upme

ajustes y modificaciones que se requieran para cumplir con lo inicialmente
establecido.

3. Revisar la planeacion de la ejecucion presupuestal con el fin de no presentar
retrasos en las diferentes las etapas contractuales.

OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO - 11

8. Subdireccion de Demanda en el aino 2017

De la gestion desarrollada por la Subdireccion de Demanda durante el afio 2017, se
evidencio un nivel de cumplimiento satisfactorio del 98.32% (ver Cuadro 9).

Cuadro 9. Subdireccion de Demanda
: : ' a 5. MEDICION DE COMPROMISOS

4, COMPROMI505 ASOCIADOS AL CUMPLIMIENTO - )
DEL OBJETIVO INSTITUCIONAL RESULTADO | CALIFICACION 53
GESTION ANALISIS DE RESULTADO

%

z En el 2017 1as metas y COMPromisos a cargo
g “O‘ -4 Promedio de las de {a Subdireccion de Demanda, de
< z % Resultadeo Consolidado del Plan de metas 96.67% acuerdo con el Plan de Accién formulado
3 5 © [Accién 2017 Subdireccién de Oemanda propuestas y _== obtuvieron un  avance del 967X,
< a o cumplidas mejorando la gestion frente a! afto 2016,
a donde se cbtuvo el 95,5%.

> a' En 13 ejecucién del proyecto de "ASESORIA
g _g "; PARA LA INVESTIGACION Y LA PROYECCION
(&’ 6 Ig ASESORIA PARA LA INVESTIGACION Y LA| Vrejecutade INTEGRADA  DE DEMANDA  MINERO|
= D & |PROYECCION INTEGRADA DE DEMANDA frente al 299,98% ENERGETICA" 2 31 de diciembre de 2017 se
'<' 3 a MINERO ENERGETICA Proyectado observé un nive! de ejecucién del 99,98%
= B l!‘-l mejorando significativamente frente al

a afio 2016, donde se cjecutd el 87,6%.
Total 98 8‘?‘Aa Nivel de Getion Satisfactorio

8.1. Oportunidades de mejora:

1. Definir una estrategia para establecer acciones que mitiguen el impacto en las
metas del Plan de Accién relacionadas con el PEN ante posibles atrasos en la
terminacién de productos o redisefiar las acciones con el respectivo indicador que
puedan mitigar la desviacién ante lo inicialmente planeado.

BERTHA SOFIA ORTiZ GUTIERREZ
Asesora de Control Interno

Elaboré: Albeiro Guzman Forero
Profesional Especializado
Adriana Consuelo Malaver Fuentes
Profesional Especializado ClI
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o awmatne e INSERTE EL LOGOTIPO DE SU ENTIDAD
C N SC U COBIGO; F-EDG0S
e PROCESD: EVALUACIOK OEL BESEMPERD FECHA EMISION 2711212016
R B Y e LABORAL Pigina 1do 1
Versitn 20
[ DiA | MES | ANO { oia | MES | ARO
PERIODO DE VIGENCIA I 1 I T I TTT A al | ) | 12 [ 2017
Resultados de la evaluacién por dreas o depsndencias
FICACION GEL )
N
AREA O DEPENDENCIA. DEPENDENCA OBSERVACIONES
e ETUPU U PRANEatIoT Para ef ZUT7 DUTOV0 UT97,9% UE CUTPRITETTD, DUSETvanuose un |
1 DIRECCIGN GENERAL 9.81 disminucién en comparacion con el resultado de la vigencia anterior por 99,5%, debido a la
' falta de reporte de informacién relacicnada con mapa de riesgos y documentacion del
2 SECRETARIA GENERAL 9.65 compromisos y metas, con una leve mejorfa con refacién al 2016 donde se obtuvo un
' 98,2%.
la iAn Ei i AAr sunarta 2eA nara al 2017 sna diceni A flaianrda al
3 SUBDIRECCION DE MINER(A 10,00 La Subdireccién de Mineria obtuvo el 100% de avance de las metas y compromisos a su

cargo, resultado similar al obtenido en el 2016.

La Subdireccion de Hidrocarburos obtuvo el 99,65% de avance de las metas y compromisos
4 SUBDIRECCION DE HIDROCARBUROS 9,96 propuestos en el Plan de Accién formulado para el 2017, mejorando el resultado de la
gestitn del afio anterior donde se obtuvo el 95,55%.

OUT,

AT TI VIRETTCTS 20T 7 135 TTEtaS ¥ UEITas COMPTomISos 3 CaTg0 Ue T3 UTITITg B8 GESTIon |
de Proyectos de Fondos establecidas en el Plan de Accidn, presentarcn un nivel de avance
OFICINA DE GESTION DE PROYECTOS DE FONDO! X y
s o 0 S 9.65 al cierre del periodo del 98,50%, mejorando la gestién en comparacién con el afio anterior

ETEIS d g} AR OCACION
DE ACCIONES PARA LA EXPANSION DEL SUBSECTOR ELECTRICO A NIVEL NACIONAL" y el

SUBDIRECCION DE ENERGIA 4
6 ¢ 9.46 proyecto "PLANEACION INTEGRAL DEL SECTOR MINERO ENERGETICO A NIVEL NACIONAL"

£l a Q1A.dnaode
U g Y COmpIro DY d CATEUUE U Joe o g e Uarag

{ Plan de Accién formualdo, se cumplieron en el 92,07%, disminuyento su gestién en
7 OFICINA OE GESTION DE LA INFORMACION 7 cone
0 9.1 comparacién con el alo 2016 donde obtuvieron el 95,88%, debido a que las acciones
(] adas canla Aa faca da i i
En el 2017 las metas y compromisos a cargo de la Subdireccién de Demanda, de acuerdo
8 SUBDIRECCION DE DEMANDA 9,83 con el Plan de Accién formulado obtuvieron un avance del 96,7%, mejorando a gestién

frente al aito 2016, donde se obtuvo el 95,5%.

10

11

12

13

14

15

16

17

18

Observaciones generales

Nota: Tener en cuenta los siguientes aspectos para efectuar la calificacidn:
i) La planeacidn institucional enmarcada en 1a visidn, misidn y objetivos del organismo;

ii) Los objetivos institucionales por dependencia y sus compromisos relacionados y;
iii) Los resultados de {a ejecucidn por dependencias de acuerdo con lo programado en (a planeacion institucional.




