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PRESENTACION

En cumplimiento del Plan Anual de Auditoria Interna — vigencia 2022, se realizé para el mes
de enero el seguimiento a la gestion de las dependencias, para el periodo comprendido entre
el periodo 01 de enero al 31 de diciembre de 2021 de conformidad con el Articulo 39 de la
Ley 909 del 23 de septiembre de 2004 “El Jefe de Control Interno o quien haga sus veces en las
entidades u organismos a los cuales se les aplica la presente ley, tendra la obligacién de remitir las
evaluaciones de gestion de cada una de las dependencias, con el fin de que sean tomadas como
criterio para la evaluacion de los empleados, aspecto sobre el cual hara seguimiento para verificar su
estricto cumplimiento” y la Circular No. 04 de 2005, por el cual el Consejo Asesor del Gobierno
Nacional en Materia de Control Interno de las Entidades del Orden Nacional y Territorial fijan
los lineamientos para la evaluacién por dependencias en cumplimiento de la ley 909 de
2004.

Por lo anterior, se presenta a continuacion el respectivo informe, que contiene el analisis de la
informacién reportada en los avances de los Planes de Accién y la ejecucion presupuestal de
cada dependencia, en las que se identificaron algunas oportunidades de mejora, con el fin de
gue se adopten las acciones que permitan optimizar la gestion institucional.
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1. MARCO NORMATIVO

e lLey 87 de 1993. Por medio de la cual se establecen normas para el ejercicio del
Control Interno en las entidades y organismos del Estado.

e Ley 152 de 1994. Por la cual se establece la Ley Organica del Plan de Desarrollo.

e Ley 909 de 2004. Por la cual se expiden normas que regulan el empleo publico, la
carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

e Circular No. 04 de 2005. El Consejo Asesor del Gobierno Nacional en Materia de
Control Interno de las Entidades del Orden Nacional y Territorial fijan los lineamientos
para la evaluacion por dependencias en cumplimiento de la ley 909 de 2004.

e Decreto 1258 de 2013. Por el cual se modifica la estructura de la Unidad de
Planeacion Minero Energética - UPME.

e Decreto 1073 de 2015. Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Administrativo de Minas y Energia.

e Ley 2063 de 2020. Por la cual se decreta el presupuesto de rentas y recursos de
capital y ley de apropiaciones para la vigencia fiscal del 1° de enero al 31 de diciembre
de 2021.

e Decreto 1805 de 2020. Por el cual se liquida el Presupuesto General de la Nacion para
la vigencia fiscal de 2021, se detallan las apropiaciones y se clasifican y definen los
gastos.

e Normatividad vigente aplicable

2. OBJETIVO: Adelantar la evaluacion a la gestion y cumplimiento de las metas establecidas
en el Plan de Accion de la vigencia 2021, incluidas las metas de ejecucion presupuestal de
los recursos asignados a las dependencias, tanto de funcionamiento como de inversioén.

3. ALCANCE: Gestion adelantada por las dependencias, dentro del periodo comprendido
entre el 1° de enero y el 31 de diciembre de 2021.

4. METODOLOGIA: Para el ejercicio de evaluacion se tom6 como referencia los resultados
consolidados del plan de accion vy ejecucion presupuestal por proyectos de inversion y
funcionamiento, correspondientes a la vigencia 2021, suministrados por el Grupo Interno de
Trabajo de Planeacion, resultados que fueron analizados mediante la siguiente escala:

Convenciones
DEFICIENTE Entre 0% y |Baja ejecucion de Ias. metgs de plan de accion y
58%  |presupuestales de la vigencia
Entre 60% |Media ejecucion de las metas de plan de accion y
BUENA N
y el 79% |presupuestales de la vigencia
SATISFACTORIA Entre 80% Mec#a alta ejecucion de las .metafs de plan de
y 88% _|accion y presupuestales de |a vigencia
OPTIMA 100% Maxima ejecucion de Ia§ me!as de plan de accion
y presupuestales de la vigencia

Fuente: Elaboracion propia Control Interno — seguimiento gestion por dependencias 2021
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El total de presupuesto aprobado inicialmente para la vigencia 2021 fue de $37.936.304.000.
Se ejecutd el 76,4% ($28.994.934.228,35) del total de presupuesto apropiado, de los cuales,
en funcionamiento se ejecutd el 89,7% ($15.117.698.061,84) y en Inversion el 65,8%
($13.877.236.166,51), segun reporte de ejecucion del presupuesto de gastos publicado en el
https://www1.upme.gov.co/Entornoinstitucional/FinancieroContable/Presupuesto _gastos _dici
embre 2021.pdf, el cual presenta diferencias con la informacion reportada por el GIT de
Planeacion.

5. RESULTADOS DE LA EVALUACION.

A nivel general la gestion institucional de la UPME, para la vigencia 2021, obtuvo un 83,60%
de cumplimiento, resultados que, pese a ubicarla en un nivel “Satisfactorio”, con una
ejecucion media alta de las metas del plan de accion y presupuestales, indican una
disminucién con respecto a la vigencia 2020 en la que se obtuvo un 94,08%. En la vigencia
evaluada se destacO la Subdireccion de Mineria con 95,40%, seguida de la Direccion
General con 92,08%, siendo las areas con mayor ejecucion de sus metas, en comparacion
con la Subdireccion de Hidrocarburos, con un rezago en su ejecucion de 66%, seguida de la
Subdireccién de Energia con 61,39%, tal como se evidencia en la siguiente tabla:

Tabla 1. Consolidado Gestion Institucional — 2021

VIGENCIA 2021

DEPENDENCIA PLAN DE m
ACCION |PRESUPUESTAL

1 |DIRECCION GENERAL 94,17% 90,00% 92,08%
2 |SECRETARIA GENERAL 99,63% 83,78% | 91,70%
3 |SUBDIRECCION DE MINERIA 97,80% 93,00% |95,40%
4 |SUBDIRECCION DE HIDROCARBUROS 87,00% 45,00% | 66,00%
5 |OFICINA DE GESTION DE PROYECTOS DE FONDOS | 99,38% 83,62% |91,50%
6 |SUBDIRECCION DE ENERGIA 74,44% 48,34% | 61,39%
7 |OFICINA DE GESTION DE LA INFORMACION 90,84% 75,12% | 82,98%
8 [SUBDIRECCION DE DEMANDA 97,34% 78,19% |81, 77%
A [

Fuente: Elaboracion propia Control Interno — seguimiento gestion por dependencias 2021
ANALISIS DE LOS RESULTADOS DE LA EVALUACION POR DEPENDENCIA - 2021
1. Direccion General

La evaluacion de la gestion desarrollada por la Direccion General, para la vigencia 2021,
incluye los resultados de la gestidn realizada por las &reas de Planeacion, Control Interno y
Asesoras, las cuales en promedio obtuvieron un 92,08% de cumplimiento en las metas,
porcentaje que disminuyd con respecto a la vigencia 2020 en la que se obtuvo un 97,68%
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de cumplimiento en las metas; no obstante ubica su gestibn en un nivel satisfactorio, tal
como se evidencia en la siguiente tabla:

Tabla 2. Gestion Direccion General

4. COMPROMISOS 5. MEDICION DE COMPROMISOS
ASOCIADOS AL
CUMPLIWIENTO DEL 51 : 52, CN.IFlCAg;lON = = 50 :
£y b 4 : ol L ¥ )
OBJETIVO INSTITUCIONAL INDICADOR ESULTADO GESTION ANALISIS DE LAOFICINA DE CONTROL INTERNO
GIT de Planeacion de acuerdo con los compromisos y metas a su
cargo establecidos en el Plan de Accion para el 2021 obtuvo un
= 83,5% de cumplimiente, presentande rezago en algunos de |
2 Planescion 83,5% entregables de las siguientes actividades: actualizacicn de la
5 informacion del SISCONPES, Consolidar las memonas al congreso,
iz Pre auditona (Audttora interna), Auditoria de certificacion,
= ) Promediode Realizar la evaluacion del MIPG en el aplicativo FURAG, Formular]
g - resulbidos de 84,17% nuevos proyectos MGA [ Metodologia General Ajustada)
0 las metas El grupo de Asesoras de la Direccion de acuerde con los)
( < Asesoras 100,0% compromisos y metas a su cargo establecidos en &l Plan de Accion
- | parael 2021 obtuvo un nivel de cumplimiento del 100%,
1 Control Interno de acuerdo con los compromisos y metas a su
= Control 99,0% cargo establecidos en el Plan de Accion para el 2021 obtuvo un
Intemo 99%, debide a que no fue posible sfectuar la capacitacion en
nesgos por parte del CAFP.
z &
— : V' eladitado La Direccion General a 31 de diciembre de 2021, presento una
3 2 Pron,'ecto.de f“’:‘u ol 90,0% ! 0% ejecuobnudel 90% de los recursos asignados del proyecto de
i 5 Inversion Proyectado inversion " Desarollo de estrategias para dotar de sentido scoialy
> a ambiental la planeacion minero energética”,
w
a
Total 92,08%

Fuente: Elaboracion propia Control Interno — seguimiento gestion por dependencias 2021
1.1. Oportunidades de Mejora:

1. Garantizar que la documentacion del Sistema Integrado de Gestion de la UPME se
actualice y se disponga oportunamente para su consulta en el SIGUEME, conforme a la
solicitud de actualizacion realizada por los procesos.

2. Realizar el control permanente a las metas de plan de acciéon y presupuestales
programadas para cada vigencia, teniendo en cuenta que la vigencia 2021 presentd una
disminucién en la ejecucion con respecto a la vigencia 2020 en la que se obtuvo un
95,37% en Plan de Accion y 100% en la ejecucion del presupuesto asignado.

2. Secretaria General

De la gestion realizada por la Secretaria General durante la vigencia 2021, que incluye la
gestion de diferentes grupos internos de trabajo, se evidencié un 91,70% de cumplimiento
en las metas, porcentaje que disminuy6, haciendo énfasis en las metas presupuestales,
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con respecto a la vigencia 2020 en la que se obtuvo un 92,55%; no obstante ubica su
gestion en un nivel satisfactorio, tal como se evidencia en la siguiente tabla:

Tabla 3. Gestion Secretaria General
4. COMPROMISOS 5. MEDICION DE COMPROMISOS

ASOCIADOS AL 52, )
51 CALIFICACION 53

GESTION ANALISIS DE LAOFICINA DE CONTROL INTERNO

CUMPLIMIENTO DEL RESULTADO

INDICADOR

OBJETIVO

La Gestidn del Talento Humano de acuerdo con los compromisos
y metas a su cargo establecidos en el Plan de Accién para el 2021
obtuvo un 98,5% de cumplimiento, presentando rezago en la

Gestion del actividad de seguimiento semestral a los Acuerdos de Gestién
Talento ..s‘% 2021, toda vez que pese ala gestion adelantada logré la firma de
Humano 6 de los 7 acuerdos de gestidn 2021 2022 y requirid al

Subdirector Javier Martine z parala irma, pero ala lechano lo ha
firmado.
Promedio
de
Gestisn resultados ’-—'lﬁ La Gestion Financiera de acuerdo con los compromisosy metasa

Financiera |de€ las metas 100,0% su cargo, estableados en el Plan de Acadn para el 2021, obluvo
un 100% de cumplimiento.

Gestién La Gestion Administrativa de acuerdo con los compromisos y
Adm lnlstretive 100,0% metas a su cargo, establecidos en el Plan de Accién para el 2021,
X obtuvo un 100% de cumplimiento.

Gestién La Gestién Jurfdica y Contractual de acuerdo con los compromisos
urldica 10000% ymetas a su cargo, estableddos en el Plan de Acadn para el 2021
’ obtuvo un 100% de cumplimiento.

EVALUACION PLAN DE ACCION

Presupuesto Vr
d de ejecutado ...7% La ejecucion del Presupuesto de Funcionamiento para el 2021
s Funcionamien| frente al fue del 89,7%.
e
s to asignado | Proyectado
=2 83,78% |
Vi Con relacidn al Presupuesto de inversidn asignado paa ¢l 2021,
= . g S . :
Proyecto de ejecutado .".’% laSecretaria General eje cutd el 83,78% del proyecto de inversion
E inversién frente al Generacidn de valor pablico a traves del emprendimiento y la
o Proyectado innovacién para la Upme ubicada en Bogota.
Total 91,70%

Fuente: Elaboracion propia Control Interno — seguimiento gestion por dependencias 2021
2.1. Oportunidad de Mejora:

Realizar el control permanente a las metas presupuestales programadas para cada vigencia,
teniendo en cuenta que la vigencia 2021 presentd una disminucion en la ejecucion con
respecto a la vigencia 2020 en la que se obtuvo un 88,4% de cumplimiento.

3. Subdireccién de Mineria

De la gestion realizada por la Subdireccion de Mineria, durante la vigencia 2021, se
evidencio un 95,40% de cumplimiento en las metas, porcentaje que aumento, con énfasis en
las metas de plan de accion, respecto a la vigencia 2020 en la que obtuvo un 91,12% de
cumplimiento, lo que ubica su gestion en un nivel satisfactorio, tal como se evidencia en la
siguiente tabla:
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ASOCIADOS AL

|competitividad del sector minero nacional,

GESTION ANALISIS DE LAOFICINADE CONTROL INTERNO

§

Resultado : :
o % Consolidado dell Promedio de |La Subdireccién de Mineria obtuvo el 97,8% de

1 |

g -~ o cumplimiento en las metas y compromiscs a su cargo,
O O |elan  Accion| las metas 97 s
) 2 PR T [ 97,8% |presentando rezago en las actividades sobre la]
< xS Fiop . y \Actualizacién informe mineral de cobre en Colombia Y
=2 : Subdireccion de| cumplidas s %
i Mineria (analisis multimodal 2020,
z | |
g = iLa Subdireccion de Mineria a 31 de diciembre de 2021,
2 g —— de Vrejecutado Ipresentd una ejecucién presupuestal del 93% de los
28 | Y % frente al 93,00% rrecursos asignados del proyecto de inversion Asesoria

nversion |
"' g Proyectado ‘para  promover el desarrollo sostenible y la

a

Total 95,40%

Fuente: Elaboracion propia Control Interno — seguimiento gestion por dependencias 2021

3.1. Oportunidad de Mejora

Realizar el control permanente a las metas presupuestales programadas para cada vigencia,
teniendo en cuenta que la vigencia 2021 presentd una disminucién en la ejecucion de las
mismas con respecto a la vigencia 2020 en la que se obtuvo un 97,54% de cumplimiento.

4. Subdireccién de Hidrocarburos

De la gestion desarrollada por la Subdireccion de Hidrocarburos durante la vigencia 2021,
se evidencid6 un 66% de cumplimiento en las metas, porcentaje que disminuyo
considerablemente con respecto a la vigencia 2020 en la obtuvo un 87,84% de
cumplimiento, lo que ubica su gestion en un nivel bueno, con una ejecucion media de las
metas de plan de accién y presupuestales de la vigencia, siendo estas ultimas las metas
con menor ejecucion, tal como se evidencia en la siguiente tabla:
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Tabla 5. Gestion Subdireccion de Hidrocarburos
5. MEDICION DE COMPROMISOS

4. COMPROMISOS
ASOCIADOS AL

= 51 CALIFICACION 53
CUMPLIMIENTO DEL
) INDICADOR GESTION ANALISIS DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
OBIETIVO INSTITUCIONAL
La Subdireccion de Hidrocarburos obtuve el 87% de|
Resultado
cumplimiento de las metas y compromisos
z Consoikdane ropuestos en @l Plan de Accion formulado parael
del Plan de|Promedicde las o : pa
s Accién 2021 de e 2021, presentando rezago en las siguientes
s ta ropuastas .1£§ actividades: Plan de Abastecimiente de Gas
: e ¥ Natural 2021, Anélisis de eficiencia en el consumo
= W |subdireccién cumplidas 63 g g <
= (-] de de energéticos {sustitucion de lenay expansion de
cobertura de gas combustible), Tramites y proceso
a Hidrocarburos
de cupos y compensaciones.
-l
3 3 < La Subdireccion de Hidrocarburos a 31 de
Diciembre de 2021, presenté una ejecucion
3 [} E Proyecto de Vrsjecitedo resupuestal del 45% de?os recursos asl n:dos del
= Liston frente al 45,00% s 3 g 2 $ o
i Inversion Proviciado proyecto de inversién Asesoria para la planeacion
a a de abasteamiento y confiabilidad del sub sector|
de hidrocarburos,
o
Total 66,00 BUENA

Fuente: Elaboracidon propia Control Interno — seguimiento gestion por dependencias 2021

4.1. Oportunidad de Mejora

Realizar el control permanente a las metas presupuestales programadas para cada vigencia,
teniendo en cuenta que la vigencia 2021 presentd una disminucion en la ejecucion de las
mismas con respecto a la vigencia 2020 en la que se obtuvo un 93,59% de cumplimiento.

5. Oficina de Gestion de Proyectos de Fondos

La gestion desarrollada por la Oficina de Gestion de Proyectos de Fondos, durante la
vigencia 2021, presenté un 91,50% de cumplimiento en las metas, porcentaje que
disminuyé con respecto a la vigencia 2020 en la obtuvo un 99,59% de cumplimiento; no
obstante ubica su gestién en un nivel satisfactorio, tal como se evidencia en la siguiente

tabla:
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Tabla 6. Gestién Oficina de Gestion Proyecto Fondos

4, COMPROMIS

OS ASOCIADOS AL

CUMPLIMIENTO DEL OBIETIVO
INSTITUCIONAL

st
INDICADOR

52.

5. MEDICION DE COMPROMISOS

CALIFICACION

RESULTADO

o

GESTION

§.3.
ANALISIS DE RESULTADO

= Resultado L3 Oficina de Gestion de Proyectos de Fondos
F4 g Consolidado del obtuvo el 99,2% de cumplimiento de las metas y
[~} 0 " ¥ G
8 prd Plan de Acion| Promediode compromisos propuestos en el Plan de Accion
L1 < 202L  de la| las metas 99 !% formulado para el afio 2020, presentando rezago en
; = Oficina de| propuestasy la actividad Racionalizar los procedimientos con la
Gestion de| cumplidas construccion de manuales operativos o guias de
i g Proyectos de evaluacion.
& Fondos
E z = La Oficina de Gestion de Proyectos de Fondos a 31
a 'g E : de Diciembre de 2021, presento una ejecucion
o g = |Proyecto de ¥rejacutaco presupuestal del 83,62%, en el marco del proyecto,
= a £ frente al 83,62% 3 A 3 4
© = |Inversion de inversion “Asesoria para la equidad v
d . Proyectado S e iy
: = conectividad energética regional”,
L
a
Total 91,50%

Fuente: Elaboracion propia Control Interno — seguimiento gestién por dependencias 2020

5.1.

Oportunidad de Mejora

Realizar el control permanente a las metas presupuestales programadas para cada vigencia,
teniendo en cuenta que la vigencia 2021 presentd una disminucion en la ejecucién de las
mismas con respecto a la vigencia 2020 en la que se obtuvo un 99,97% de cumplimiento.

6. Subdireccién de Energia

La gestion desarrollada por la Subdireccién de Energia, durante la vigencia 2021, presento
un 61,39% de cumplimiento en las metas, porcentaje que disminuy6 considerablemente con
respecto a la vigencia 2020 en la obtuvo un 91,33% de cumplimiento, lo que ubica su gestién
en un nivel bueno, con una ejecucién media de las metas de plan de accién y presupuestales
de la vigencia, tal como se evidencia en la siguiente tabla:
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Tabla 7.Gestién Subdireccion de Energia

4. COMPROMISOS ASDOADOS AL
CUMPUMIENTO DEL ORIETIVO 54

INSTITUQ ONAL

INDICADCR

§2.

RESULTARC

5. MEDICION DE COMPROMISOS

CALIFICACION
CEETION

63,
ANALISIS DERESULTACO

Grupo de Generad 6n

Cobertura

Goupo de Transmisidn

-1 Promedio de las
metas

propuestas y
cumplidas

EVALUACION PLAN DE ACCION

Grupo
Corvocatorias

76,0%

68,3%

83,2%

80,3%

El Grupo de Generaddn en el 2021 obtuvo un 76% de)
cumplimiento en las metas y compromisos a su cargo,
presentando rezago en las actividades: Elaborar Plan de
Expansidn de EnergiaEléctrica, Redizar simuladones

energéticas del sistema de generad én para plan de gas.

El Gupo de Transmisidn en el 2020 obtuvo un 92,6% de|
cumplimiento en las metas y compromisos a su cargo,|
presentando rezago en dguno de los entregables de |of
actividad: Haborar el Plan de Expansidn de Transmisin de|
energia eléctnca {Analisis corto drouito, reconfiguranon|
subestad ones, HVDC, BESS, Smart Wires, ETC). .
Cobertura en el 2021 obtuvo un 83, 2% de cumplimiento en|
las metas y compromisos a su cargo, presentando rezago en|
las actividades: Haborar el documento con |a estimaadn del
ICEE, Haborar el documento del Plan Indicativo de)
Expansion de Cobertura PIEC, Emitir los conceptos PECOR o
los OR que lo presenten parael afo vigente.

El Grupo de Convocatorias en el 2021 obtuvo un 80,3% de)
amplimiento en las metas y compromisos a su cargo,
presentando rezago en las siguientes actividades: Realizar
el andisis alos procesos de convocatorias ysubastas para | 3
estruduraddn de  documentos para la selecddn del
inversionista y de la interventorfa; Efectuar los procesos de
selecddn de Interventores o Inversionistas; Efectuar log
procesos de selecddn de Interventores o Inversionistas.

Proyecto
Irwersion,

EVALUAGION
EJECUCION
PRESUPUESTAL

Vi ejecutado
frente al
|Provectado

48,34%

48,34%

La Subdirecddn de Energfa a 31 de Didembre de 2021,
presentd una ejecuddn presupuestal de 4834%, en el
marco del provecto de irversion "Implementaddn del
acdones parala confiabilidad del subse ctor el éctrico”,

Total

61,39%

BUENA

Fuente: Elaboracion propia Control Interno — seguimiento gestion por dependencias 2021

6.1. Oportunidad de Mejora:

Realizar el control permanente a las metas de plan de accidn y presupuestales programadas
para cada vigencia, teniendo en cuenta que la vigencia 2021 present6 una disminucién
considerable en la ejecucion de las mismas con respecto a la vigencia 2020 en la que obtuvo
un cumplimiento del 89,98% para Plan de Accidén y 92,68% de ejecucion del presupuesto

asignado al area.
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7. Oficina de Gestién de la Informacién

La gestion desarrollada por la Oficina de Gestién de la Informacién, durante la vigencia
2021, presentd un 82,98% de cumplimiento en las metas, porcentaje que disminuyé con
respecto a la vigencia 2020 en la que obtuvo un 92,83% de cumplimiento en las metas; no
obstante ubica su gestion en un nivel satisfactorio, tal como se evidencia en la siguiente
tabla:

Tabla 8. Oficina de Gestion de la Informacion

S P 5. MEDICION DE COMPROMISOS

ALCUMPLIMIENTO DEL 51 CALIFICACION 53
OBIETIVO INSTITUCIONAL INDICADOR GESTION ANALISIS DE RESULTADO

= la Cficina de Gesticn de la Informacion obtuvo el 90,84% de
; % Resultado cumplimiento de las metas y compromisos propuestos en el Plan de
o 2 Consolidado dgl Promedio de las | Accién formulade para el afo 2021, presentando rezago en las
; Plan de Accien metas 90,84% actividades: Desarrollar la fase 2 del proyecto de automatizacion de
- s 2021 de I3 Oficina] propuestasy procesos misionzles; Actualizar el Sistema de Gestion de Seguridad de
E & |de Gestion de la] cumplidas la Informacion SGSI; Implementar |a solucion de escrtorios virtuales;
E Informacién, Actualizar la Infraestructura de red Institucional,
e
g
E ; - L2 Oficina de Gestion de la Informacion obtuve a 21 de Diciembre def
s ) ﬂ P a5 Vrejecutado 2020, presentd una ejecucion presupuestal del 75,12%, en el marco del
) = z In::rsién frente al 75212% proyecto de Inversion "Generacién de valor piblico a traves del
'<' a é ; Proyectado emprendimientoy la Inncvacion para la Upme ubicada en Begotd”,
Total 82,98%

Fuente: Elaboracion propia Control Interno — seguimiento gestion por dependencias 2020
7.1. Oportunidades de Mejora:

Realizar el control permanente a las metas de plan de accién y presupuestales programadas
para cada vigencia, teniendo en cuenta que la vigencia 2021 presenté una disminucion en la
ejecucion de las mismas con respecto a la vigencia 2020 en la que obtuvo un cumplimiento
del 97% para Plan de Accion y 88,67% de ejecucion del presupuesto asignado al érea.

8. Subdirecciéon de Demanda

La gestién desarrollada por la Subdireccion de Demanda, durante la vigencia 2021,
present6 un 87,77% de cumplimiento en las metas, porcentaje que disminuy6 con respecto
a la vigencia 2020 en la que obtuvo un 99,67% de cumplimiento en las metas; no obstante
ubica su gestion en un nivel satisfactorio, tal como se evidencia en la siguiente tabla:
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Tabla 9. Gestion Subdireccion de Demanda

5.2.

CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO 51, CALIFICACION 5.9,
RESULTADO
INSTITUCIONAL INDICADOR . GESTION ANALISIS DE RESULTADO

%

z La Subdireccion de Demanda obtuvo el
g g 97,34% de cumplimiento de las metas y
8 o Resultado Consolidado| Promedio de las compromisos propuestos en el Plan de
& € |del Plan de Accion metas 97,34% Accion formulado para el afio 2021,
3 = 2021, Subdireccion de| propuestasy R presentando un rezago las actividades:
< 2 |Demanda cumplidas Proyeccion de demanda de combustibles
= E liquidos y Actualizacion def PAI PROURE.
F 4 2z = La Subdireccién de Demanda a 31 de
2 9 E Asesoria para ia a Diciembre de 2021, presentc unal
e o idad 3t Veejen tado jecucion presupuestal del 78,19%, en el
g 9 2 seguri a'e.nerge cay b sl 7.'1.% ejecucion p p : 8, 2 :
- s = |el seguimiento del Proyeciato marco del proyecto de inversion *Asesoria|
< 2 a PEN a nivel Nacional. para la seguridad energética y el
a E seguimiento del PEN a nivel Nacional",
Total 87,77

Fuente: Elaboracion propia Control Interno — seguimiento gestion por dependencias 2021
8.1. Oportunidades de mejora:

Realizar el control permanente a las metas de plan de accidn y presupuestales programadas
para cada vigencia, teniendo en cuenta que la vigencia 2021 present6 una disminucion en la
ejecucion de las mismas con respecto a la vigencia 2020 en la que obtuvo un cumplimiento
del 99,50% para Plan de Accion y 99,84% de ejecucion del presupuesto asignado al area.

BERTHA SOFIA ORTIZ GUTIERREZ
Asesora de Control Interno

Elaboré: Rosa Maria Buitrago Baron - Profesional Especializado Control Interno
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