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PRESENTACION

La Oficina Asesora de Control Interno en cumplimiento a las obligaciones
establecidas en la Ley 87 de 1993 y demas normas que la reglamentan y al
Plan de Accidn establecido para la Vigencia 2015, presenta a su consideracion
el presente Informe de Resultados que contiene la Evaluaciéon de la Gestion por
Dependencias efectuada a la Unidad de Planeacién Minero Energética, con
corte a 31 de diciembre de 2015.

Este Informe también se presen en cumplimiento de la Circular No. 04 del 27 de
septiembre de 2005 del Consejo Asesor de Gobierno en Materia de Control
Interno, que reglamentd la Evaluacion Institucional a la Gestion por
Dependencias por parte de las Oficinas de Control Interno, la cual establece
que se debera presentar al Superior Jerarquico que tenga la obligaciéon de
evaluar el cumplimiento de los Acuerdos de Gestion y a cada Jefe de
Dependencia.

lgualmente el Articulo 39 de la Ley 909 del 23 de septiembre de 2004,
establece que el Jefe de Control Interno o quien haga sus veces en las
entidades u organismos a los cuales se les aplica la presente ley, tendra la
obligacion de remitir las Evaluaciones de Gestion de cada una de las
Dependencias, con el fin de que sean tomadas como criterio para la evaluacién
de los empleados, aspecto sobre el cual hara seguimiento para verificar su
estricto cumplimiento.

Este Informe ademas de la Evaluacién de la Gestion por Dependencias se
constituye en un insumo para la Evaluacion del Desempefio de los Servidores
de Carrera y para la Evaluacion de los Acuerdos de Gestion, suscritos por los
Gerentes Publicos.

Este Informe es el resultado de la recopilacién, clasificacion y analisis de la
informacién reportada en los avances de los Planes de Accion ejecutados en
2015, la ejecucion presupuestal asignada a cada Dependencia, la evaluacion
del cumplimiento de los compromisos establecidos, las diferentes evaluaciones
y solicitudes formuladas por la Oficina de Control Interno y la aplicacién de las
recomendaciones formuladas para la mejora continua.
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RESUMEN EJECUTIVO

La Oficina Asesora de Control Interno en cumplimiento de sus funciones
presenta el consolidado de la Evaluacidon de la Gestion por Dependencias para
la vigencia 2015, en la cual se tuvieron en cuenta los Planes de Accion vy el
Presupuesto Ejecutado a diciembre 31 de 2015, comparado con el mismo
periodo del afio 2014, como se muestra en el siguiente cuadro comparativo:

VIGENCIA 2014 VIGENCIA 2015
DEPENDENCIA PLAN DE EJECUCION PLAN DE EJECUCION DIFERENCIA
ACCION PRESUPUESTAL ACCION | PRESUPUESTAL

1|SECRETARIA GENERAL 97,6 82,2 89,9 [T A& 95,00 96,36 6,5
2|SUBDIRECCION DE MINERIA 72,7 96,8 84,8 98,00 99,90 98,95 14,2

SUBDIRECCION DE

HIDROCARBUROS 94,8 99,5 97,2 [CER) 99,98 99,54 2,4

OFICINA DE GESTION DE

DROYECTOS DE FONDOS 93,6 95,0 94,3 [CIH:T5 100,0 98,43 4.1
5|SUBDIRECCION DE ENERGIA 97,9 96,1 97,0 97,41 97,08 97,24 0,3

OFICINA DE GESTION DE LA

INFORMACION 82,2 88,1 85,2 [I:T:NT:] 98,69 93,39 8,2
7|SUBDIRECCION DE DEMANDA 100,0 93,2 96,6 100,0 99,98 99,99 3.4

TOTAL GESTION INSTITUCIONAL 91,3 93,0 92,1 96,74 98,66 97,70 5,6

En conclusién, este comparativo muestra el 96,74% consolidado de
cumplimiento al Plan de Accion Institucional y el 98.66% ejecutado del
Presupuesto de la vigencia 2015, dando como resultado consolidado el 97.70%
de cumplimiento en la Gestion Institucional de la UPME para la vigencia 2015;
siendo la mas representativa la Subdireccion de Demanda con 99,99%
acumulado de su gestidén y el menor resultado lo obtuvo la Oficina de Gestidn
de la Informacién con el 93,39% obtenido al cierre de la vigencia 2015.

Analizando los diferentes resultados obtenidos por cada una de las
Dependencias durante el 2015, se destaca el mejoramiento obtenido en la
gestion institucional de la Upme, especialmente la Subdireccion de Mineria que
subié 14.2 puntos, y la Oficina de Gestion de la Informacion que subié 8.2
puntos, siendo las mas representativas en esta mejora de resultados.

A continuacion se registra el detalle de los anteriores resultados por cada una
de las Dependencias y las observaciones y recomendaciones respectivas:
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EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIA

OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO

VIGENCIA 2015

TODOSPORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

(& MINMINAS

1. ENTIDAD: UNIDAD DE PLANEACION MINERO ENERGETICA

2. DEPENDENCIA A EVALUAR

SECRETARIA GENERAL

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA

4, COMPROMISOS ASOCIADOS AL CUMPLIMIENTO

5.1.
INDICADOR

5.2.

DEL OBJETIVO INSTITUCIONAL RESULTADO %

GESTION

Gestion del Talento Humano

Gestidon de Recursos Financieros
Promedio de
resultados de las
metas

Gestion Administrativa

EVALUACION PLAN DE ACCION

Gestion Juridica

Ejecucidén Presupuesto de Funcionamiento
asignado a la Secretaria General

Vr ejecutado frente al
Proyectado

EVALUACION
PRESUPUESTAL

Capacitacion del Recurso Humano en las
Areas de Mineriay Energia a Nivel Nacional

Vr ejecutado frente al
Proyectado

Coordinar la correcta ejecucion de los procesos y procedimientos involucrados con la gestion administrativa, financiera y de talento humano, conforme a
los planes, programas, proyectos, de la entidad y las disposiciones legales, a fin de satisfacer las necesidades de las distintas dependencias de la UPME.

5. MEDICION DE COMPROMISOS
CALIFICACION

5.3.
ANALISIS DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

En la Gestion del Talento Humano en el 2015, se logré
un 98,9% en el cumplimiento de los compromisos |
metas a cargo de acuerdo al Plan de Accién ,
mejorando el nivel de cumplimiento en relacién con el
2014 en el cual obtuvo un cumplimiento del 95%.

En la Gestidn Financiera en el 2015 al igual que en el
2014 los compromisos y metas a cargo de acuerdo al
Plan de Accién tuvieron un nivel de cumplimiento del
100% .

En la Gestidn Administrativa para el 2015, se obtuvo un
nivel de cumplimiento del 92% de los compromisos |
metas a cargo de acuerdo con el Plan de Accidn,
presentando una leve disminucién en relacién con el
2014 en el cual el nivel de cumplimiento fue del 92,5%)

En la Gestion Juridica y Contractual en el 2015 al igual
que en el 2014 se obtuvo el 100% de cumplimiento en
los compromisos y metas a cargo de acuerdo al Plan de
Accidn.

De acuerdo al monto del Presupuesto de
Funcionamiento asignado para el 2015 a la Secretaria
General, se observd que el 95,55% de ese monto
estaba comprometido a 31 de diciembre de 2015.

De acuerdo al monto del Presupuesto asignado parael
2015 para Capacitacion del Recurso Huamo en la Areas
de Mineria y Energia a Nivel Nacional se observé que
el 94,45% de ese monto estaba comprometido a 31de
diciembre de 2015.

Nivel de cumplimiento satisfactorio
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SECRETARIA GENERAL
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VIGENCIA 2014 VIGENCIA 2015 DIFERENCIA

RESULTADOS DE LA EVALUACIS')N REALIZADA POR LA OFICINA ASESORA DE
CONTROL INTERNO ALAGESTION DESARROLLADAEN 2015 ATRAVES DE LOS
DIFERENTES PROCESOS QUE COMPRENDE LASECRETARIA GENERAL

La Gestidon desarrollada durante el 2015 por la Secretaria General, incluidos los
diferentes Procesos de Apoyo a cargo, de acuerdo a los diferentes compromisos y
metas bajo su responsabilidad, incluidas en el Plan de Accion y de la Ejecucion
Presupuestal, alcanz6é un nivel de cumplimiento promedio acumulado del 96,4%,

siendo un nivel de cumplimiento Satisfactorio de la Gestion a cargo desarrollada
durante la vigencia 2015.

A partir de la Evaluacion llevada a cabo por la Oficina Asesora de Control Interno, se
determiné que existen para esta Dependencia las siguientes Oportunidades de
Mejoramiento para aprovechar:

1- Continuar con la optimizacién y actualizacion de las TRD y mejoramiento en el
archivo documental.

2- Continuar fortaleciendo la capacitacién a todos los servidores de la UPME en la
aplicacion del Sistema de Gestion Documental Orfeo, teniendo en cuenta las
recientes modificaciones de esta herramienta.

3- Continuar fortaleciendo la Planeacion y Ejecucién del Plan de Capacitaciones e
Incentivos Institucional.
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4- Continuar fortaleciendo la Revision y Actualizacion del Manual de Funciones y
Competencias Laborales.

5- Formulacion, evaluacion y andlisis de indicadores de gestion y analisis financiero.
Esta oportunidad de mejoramiento ya se habia reportado y contintia sin aprovechar

6- Fortalecer la identificacion, manejo y seguimiento al comportamiento de los riesgos
de los Procesos de Apoyo de la Secretaria General.

7- Fortalecer el cumplimiento de las acciones correctivas registradas en el Plan de
Mejoramiento de la Contraloria General de la Republica.

8- Continuar fortaleciendo la coordinacion necesaria entre Almacén y el area
contable, para garantizar que todos los elementos adquiridos y entregados para uso a
los servidores de la UPME, estén en la cuenta contable que corresponda y de esta
manera mantener actualizado el inventario de la Entidad.

9- Cumplir lo establecido en la Resolucion 144 de 2014, por la cual se modifica la

Resolucion UPME-1250 de 2008, que conformd el Comité de Sostenibilidad del
Sistema Contable de la UPME.

10- Continuar fortaleciendo los mecanismos habilitados para la Atencion al
Ciudadano.

11- Estructurar, socializar, ejecutar y reportar de manera oportuna los avances del
Plan de Mejoramiento en respuesta a los observaciones y hallazgos de Auditoria,
reportados por la Oficina de Control Interno de las Auditorias desarrolladas durante el
2015 a los Procesos de Apoyo que conforman la Secretaria General.

RECOMENDACIONES DE ACUERDO ALOS RESULTADOS DE LA EVALUACION
DESARROLLADA POR LA OFICINADE CONTROL INTERNO

a) Continuar fortaleciendo las estrategias de ejecucion del Plan Institucional de
Capacitaciones e Incentivos, en cumplimiento de la Ley 909/04, por la cual se
expiden normas que regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia
publica y se dictan otras disposiciones; el Decreto Ley 1567/98, en el cual se crean
el sistema nacional de capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados
del Estado; Ley 1064/06, por la cual se dictan normas para el apoyo y
fortalecimiento de la educacion para el trabajo y el desarrollo humano establecida
como educacién no formal en la Ley General de Educacion y el Decreto 4665/07,
por el cual se adopta la actualizacién del Plan Nacional de Formacion y
Capacitacion para los Servidores Publicos.
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b) En cumplimiento de las normas en materia presupuestal, se recomienda continuar
fortaleciendo la planeacion y coordinacion con las areas ejecutoras del
presupuesto, con el fin de garantizar el logro de las metas propuestas dentro de la
vigencia, acorde con el principio de anualidad, para que de esta forma se
mantenga la reduccién al maximo de las reservas presupuestales y cuentas por

pagar.

c) Con relaciéon al registro de la informacién financiera en el aplicativo SIIF, se
recomienda continuar fortaleciendo el cumplimiento de los lineamientos del
Ministerio de Hacienda y mantener actualizado este Sistema, de acuerdo con el
comportamiento en cada periodo; de igual forma es importante que se realicen
mensualmente las conciliaciones de este Sistema con los demas Sistemas de
Informacion y se registren de manera oportuna los ajustes pertinentes.

d) Se recomienda que dentro de lo posible se fijen otras estrategias y metas
relacionadas con el proceso contable tendientes a cumplir el Plan de Mejoramiento
de la Contraloria General de la Republica y las oportunidades de mejora de las
auditoria internas efectuadas; ya que aunque se obtuvo el 100% de cumplimiento
de los compromisos, existen oportunidades de mejoramiento reflejadas en el
mencionado plan de mejoramiento que se deben resolver en la vigencia 2016.

e) En lo relacionado con la optimizacion del Sistema de Gestion Documental, se
requiere fortalecer la capacitacion a todo el personal vinculado a la Unidad con el
fin de profundizar cada vez mas el adecuado manejo de ORFEOQO, garantizando
que esta herramienta contribuya de manera mas efectiva con el cumplimiento de la
politica del manejo eficiente del papel y con la eficiencia en la gestion documental
de la UPME.

f) En cuanto a la administraciéon del centro de documentacion y archivo, se
recomienda optimizar al 100% el manejo del archivo de la Unidad y aplicar en su
totalidad las Tablas de Retencion Documental manteniéndolas actualizadas acorde
con la Ley 594 de 2000; asi mismo se sugiere cumplir cabalmente con la
Resolucion 0780 de dic/18/2009, la cual modifica la Res.016/99 que reglamenta el
Comité de Archivo en la Upme.

g) Es importante que en la Gestién Contractual se fortalezcan los mecanismos de
control para que los supervisores efectuen el seguimiento oportuno y efectivo que
corresponde de acuerdo con la responsabilidad encomendada y presenten
informes sobre los avances de la ejecucion de los contratos a cargos para ejercer
la supervision.
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h) Con relacion a los expedientes o carpetas de cada orden o contrato, se observé
que estan llevando hoja de ruta que muestra el comportamiento de cada
procedimiento relacionado con la ejecucion de los mismos, lo cual refleja la
eficiente labor en el manejo de los procesos contractuales; en este sentido la
Oficina Asesora de Control Interno dentro del seguimiento que le corresponde,
hace seguimiento selectivo a las 6rdenes y contratos suscritos.

i) Es importante que se aprovechen las diferentes oportunidades de mejoramiento
identificadas y reportadas por la Oficina Asesora de Control Interno, como
resultado de las Auditorias desarrolladas durante el 2015 a los diferentes Procesos
de Apoyo que conforman la Secretaria General.

j) Formular, ejecutar, hacer seguimiento y reportar los avances del Plan de
Mejoramiento que es necesario formular en respuesta a los resultados de la
presente Evaluacion.
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OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO AR
VIGENCIA 2015

2. DEPENDENCIA A EVALUAR
1. ENTIDAD: UNIDAD DE PLANEACION MINERO ENERGETICA
SUBDIRECCION DE MINAS

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA

Dirigir los Planes, Programas y Proyectos relacionados con la Subdireccion de Mineria, para el desarrollo y aprovechamiento de los recursos del sectorj
minero, de acuerdo con las normas vigentes y objetivos establecidos.

T T Ty O ST 5. MEDICION DE COMPROMISOS

5.1, 5.2, CALIFICACION 5.3.
CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO INSTITUCIONAL INDICADOR RESULTADO% | GESTION ANALISIS DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

Para la vigencia 2015 la Subdireccién de Mineria
obtuvo el 98% de cumplimiento en las metas y

Promedio de las
metas propuestas y
cumplidas

Resultado Consolidado del Plan Accién 2015 de
la Subdireccidn de Mineria

compromisos a cargo, de acuerdo al Plan de Accién
formulado, frente al 72,7% de cumplimiento de 2014,
observandose una mejora considrable entre estas

PLAN

EVALUACION

dos vigencias

En la ejecucion del proyecto de "ACTUALIZACION
PLANEAMIENTO INTEGRAL DEL SECTOR MINERO
COLOMBIANO NACIONAL" se observé que al 31 de
diciembre de 2015 el 99,9% del presupuesto
asignado estaba comprometido, alcanzando un nivel
satisfactorio dentro de la gestion institucional, como

Resultado Consolidado del Comportamiento en
la Ejecucion al Presupuesto asignado para el
2015 ala Subdireccién de Mineria

Vr ejecutado frente
al Proyectado

EVALUACION
PRESUPUESTAL

parte de la gestion institucional

Nivel de Gestidn Satisfacorio

SUBDIRECCION DE MINERIA
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RESULTADOS DE LA EVALUACION REALIZADA POR LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LA
GESTION DESARROLLADA EN 2015 POR LA SUBDIRECCION DE MINERIA

En la Evaluacién desarrollada porla Oficina Asesora de Control Informe a la Gestién desarrollada en
2015 por la Subdireccion de Mineria, se pudo establecer que las metas y compromisos a cargo de
esta Subdireccién tuvieron un cumplimiento del 99%, con un nivel satisfactorio dentro de la gestién
institucional de la UPME.

En la Auditoriarealizada en el 2015 por la Oficina Asesora de Control Interno a esta Subdireccién se
identificaron y reportaron algunas oportunidades de mejoramiento que es necesario ser
aprovechadas para la mejora continua de la gestidén que se realiza a través de esta Dependencia
como parte de las funciones asignadas.

RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

a) Serecomiendamejorarlosnivelesde gestion, especialmente en el comportamie nto del Plan
de Accion mediante seguimiento mensual alas metas, paraidentificary controlar de manera
oportuna las posibles desviaciones y realizar los ajustes a que haya lugar y de estaforma
continuar garantizando el logro de los objetivos y metas previstas.

b) Se sugiere verificar el cumplimiento a las funciones encomendadas a esta Subdireccion,
analizando si se estdn emitiendo adecuadamente las Resoluciones de Precios base parala
liquidacién de regalias; si el seguimiento al Plan Nacional de Desarrollo Minero y del Plan
Nacional de Ordenamiento Minero hasido suficiente y oportunoy finalmente si los estudios
econdémicos, ambientales, técnicos y sociales del sector minero, han generado el impacto
esperado y si los usuarios de la UPME estdn satisfechos con estos resultados.

c) Con base en la Metodologia de Administracién del Riesgo implementada por la UPME, se
recomiendalarevision, actualizacidn y seguimiento permanentede los riesgos, de acuerdo al
Mapa de Riesgos documentado por la Subdireccién de Mineria y la articulacidon de las
actividades definidas paralaatencidn de riesgosy susindicadores, con el Plan de Accidn para
lavigencia, en coordinacion con la Asesoria para la Gestidn de la Calidad que la UPME tiene
dispuesta a través de la Oficina Interna de Planeacién.

d) Formular, ejecutar, hacer seguimiento y reportar los avances del Plan de Mejoramiento en
respuesta y aprovechamiento de las oportunidades de mejoramiento identificadas vy
reportadas por la Oficina Asesora de Control Interno en la Auditoria practicada a esa
Subdireccién en 2015.

Av enida calle 26 No 69 D — 91 Torre 1, Oficina 901
PBX (57) 1 222 06 01 FAX 221 95 37

Linea Gratuita Nacional 01800 911 729 -~ s TODOS POR I-_'N
WWW.Upme.gov .co s DAURINIEE R NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION



http://www.upme.gov.co/

20 anhos

upme

Unidad de Planeacion Minero Energética

OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO - 11

(i EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCI
Ppe— TODOS PORUN
ot NUEVO PAIS
OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO PRz €quIORD. E0uCACON
VIGENCIA 2015

2. DEPENDENCIA A EVALUAR
1. ENTIDAD: UNIDAD DE PLANEACION MINERO ENERGETICA
SUBDIRECCION DE HIDROCARBUROS

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA

Dirigir los Planes, Programas y Proyectos relacionados con la Subdireccién de Hidrocarburos para el desarrollo y aprovechamiento de los
recursos del sector, de acuerdo con las normas vigentes y objetivos establecidos.

5. MEDICION DE COMPROMISOS

5.1. RESULTADO CALIFICACION 5.3.

INDICADOR o GESTION | ANALISIS DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO
0

4. COMPROMISOS ASOCIADOS AL CUMPLIMIENTO 5.2.
DEL OBJETIVO INSTITUCIONAL

Las metas y compromisos a cargo de
acuerdo al Plan de Accién formualdo para
el 2015 tuvieron un nivel de cumplimiento
del 99,10%.

P diodel
Resultado Consolidado del Plan de romedio defas
metas

Accién 2015 de la Subdirecciéon de 99,10%

ropuestas
Hidrocarburos prop . Y
cumplidas

EVALUACION
PLAN OPERATIVO

En la ejecucién del proyecto de "ASESORIA
PARA EL ANALISIS Y FORMULACION DE
Vr ejecutado DESARROLLO DEL SUBSECTOR

frente al 99,98% HIDROCARBUROS NACIONAL" se reflejé un
Proyectado 99,98% comprometido a 31 de Diciembre
de 2015, del valor presupuestal asignado a
esta Subdireccién.

Resultado Consolidado del
Comportamiento en la Ejecucién al
Presupuesto asignado para el 2015 a la
Subdireccién de Hidrocarburos.
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RESULTADOS DE LA EVALUACION REALIZADA POR LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LA GESTION
DESARROLLADA EN 2015 POR LA SUBDIRECCION DE HIDROCARBUROS

La Evaluacion realizada porla Oficina Asesorade Control Interno ala gestion desarrollada en 2015 por la
Subdireccién de Hidrocarburos permitio establecer que en promedio las metas y compromisos a cargo,
de acuerdo al Plan de Accién se cumplieronen el 99,54%, siendo un resultado satisfactorio dentro de la
gestion institucional de la Unidad.

La Evaluacién realizada a la gestion desarrollada durante el 2015 por la Subdireccién, permitié
establecer las siguientes oportunidades de mejora que pueden ser aprovechadas para la mejora
continua de la gestion que se desarrolla a través de esta Subdireccion:

1. Evaluando el Plan de Accién 2015 ejecutado porestaSubdireccidn, se observé que en el compromiso
"Elaborarel plan indicativo de abastecimiento de petrdleo y combustibles liquidos", en la calificacion
realizada por la Subdireccion quedd con el 100% cumplido; lo cual no se refleja en la publicacion
realizadaenlapaginaweb de la Upme, ya que muestra un documento de trabajo o presentacién pero
no es el Plan Indicativo definitivo, se recomienda actualizar en la pagina web esta publicacién.

2. Situaciénsimilaraloanteriorsucedié con el compromiso "Elaborarel planindicativo de cobertura de
gas natural." el cual también es un documento de trabajoy no el definitivo y la calificacion fue del 90%
cumplida, se recomienda publicarlo.

3. En la Auditoria desarrollada en 2015 al Proceso Planeacidn Estratégica e Integral de Hidrocarburos
por la Oficina Asesora de Control Interno se identificaron y reportaron diferentes oportunidades de
mejoramiento.

RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

a) Enlasuscripcién de compromisosenlosAcuerdos de Gestion, es necesario teneren cuenta que el
Acuerdo se pacta para una vigencia anual que debe coincidir con los periodos de programaciény
evaluacion, previstos en el ciclo de planeacién de laEntidad. Cuando un compromiso abarque mas
del tiempo de la vigencia del Acuerdo, es necesario definir el indicador que permita evaluar el
avance o cumplimiento del Acuerdo en el periodo anual estipulado, se recomienda nuevamente
tenerlo en cuenta para el 2016.

b) De igual forma, se recomienda hacer seguimiento a las metas trazadas en el Plan de Accidn en
forma mensual, para identificar y controlar de manera oportuna las posibles desviaciones y
realizar los ajustes a que haya lugary de esta forma garantizar el logro de los objetivos y metas
previstas.
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c) De acuerdo con la recomendacion realizada el afio anterior, con relacién alas funciones de esta
Subdireccién, durante el 2015 no se observd la contribuciony actualizacién de lainformaciéonenel
marco del Proceso Misional de Planeacion Estratégica e Integral de Hidrocarburos, en los
diferentes productos, diagndsticos y estudios del Subsector Hidrocarburos y Cadena de
Hidrocarburos, con el fin de establecer en lo posible el impacto esperado y la satisfacciéon de los
usuarios y demas partes interesadas, se recomienda para el 2016 efectuar este analisis.

d) Con base en la Metodologia de Administracién del Riesgo implementada por la UPME, se
recomienda el seguimiento al Mapa de Riesgos de Hidrocarburos y la articulaciéon de las
actividades definidas para la atencién de riesgos y sus indicadores, con el Plan de Accidon parala
vigencia 2016, en coordinacion con la Asesoria Interna para la Gestién de la Calidad de la UPME.

e) Dar plena ejecucion y hacer seguimiento a los avances del Plan de Mejoramiento formulado en
respuestaalas oportunidades de Mejoramiento reportadas porla Oficina Asesorade Controlen la
Auditoria practicada en 2015 al Proceso Planeacién Estratégica e Integral de Hidrocarburos.

f) Estructurar, ejecutar, hacer seguimiento y reportar los avances del Plan de Mejoramiento en
aprovechamiento de las oportunidades de mejoramiento identificadas y reportadas a través de la
presente Evaluacion.
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VIGENCIA 2015

2. DEPENDENCIA A EVALUAR
1. ENTIDAD: UNIDAD DE PLANEACION MINERO ENERGETICA

OFICINA DE GESTION DE PROYECTOS DE FONDOS

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA

Dirigir los Planes, Programas y Proyectos relacionados con la Subdireccién de Proyectos de Fondos para el desarrollo y aprovechamiento|
de los recursos del sector, de acuerdo con las normas vigentes y objetivos establecidos.

5. MEDICION DE COMPROMISOS

4. COMPROMISOS ASOCIADOS AL CUMPLIMIENTO %) -
DEL OBJETIVO INSTITUCIONAL 5.41. RESULTADO | CALIFICACION 5.3.

INDICADOR % GESTION ANALISIS DE RESULTADO
(]
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Resultado Consolidado del Plan de io de las
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Durante la vigencia 2015 las metas y demas
compromisos a cargo, de acuerdo al Plan
de Accion formulado tuvieron un nivel de
cumplimiento del 96,86%.

EVALUACION
PLAN OPERATIVO

En la ejecucion del proyecto "Plan de
Energizacion Rural Sostenible para el
Departamento de Cundinamarca", se
observé que a 31 de diciembre de 2015
estaba comprometido el 100% del valor|
proyectado.

Vr ejecutado
frente al 100,0%
Proyectado

Plan de Energizacion Rural Sostenible
para el Departamento de Cundinamarca.
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RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LA GESTION
DESARROLADA EN 2015 POR LA OFICINA DE GESTION D EPROYECTOS DE FONDOS

La Evaluacidnrealizada porla Oficina Asesora de Control Interno a la gestién desarrollada en 2015 por
la Oficina de Gestion de Proyectos de Fondos permitié establecer que las metas y compromisos a
cargo, de acuerdo al Plan de Accién formulado se cumplieron en promedio en el 98,43%, siendo un
resultado satisfactorio dentro de la gestidn institucional de la Unidad.

El desarrollo de esta Evaluacion permitié identificar las siguientes recomendaciones para continuar
fortaleciendo la gestion a cargo de esta Dependencia.

RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

a) Nuevamente se recomienda coordinar con Atencidon al Ciudadano para mejorar el
procedimiento de atencidn a los interesados en proyectos que solicitan recursos de fondos,
con el fin de evitar reprocesos y que se tabule la informacion en forma cronoldgica para
mantenerunabase de datos actualizaday de facil manejo para los usuarios de la informacién.

b) Nuevamente se recomienda el seguimiento mensual a las metas establecidas en el Plan de
Accién para 2016, con el fin de identificar y corregir de manera oportuna las posibles
desviaciones y realizar los ajustes a que haya lugar y de esta forma garantizar el logro de los
objetivos y metas previstas.

c) Semantienelaobservacionde establecerelimpacto esperado y la satisfaccién de los usuarios
y demas partes interesadas, con los productos, directrices, politicas y estrategias para emitir
Conceptos de Evaluacién de Proyectos Energéticos en el cumplimiento de las funciones
encomendadas a la Oficina de Gestién de Proyectos de Fondos.

d) Teniendo en cuenta la Asesoria que dentro de la Gestién de la Calidad presta la Oficina de
Planeacidn, se sugiere realizarla Revisién y Actualizacién del Mapa de Riesgos de la Oficina de
Gestidn de Proyectos de Fondos y la articulacion de las actividades definidas para la atencién
de los riesgos y sus indicadores, con el Plan de Accidn para la vigencia 2016.

e) Se recomienda formular, ejecutar, hacer seguimiento y reportar los avances del Plan de
Mejoramiento en aprovechamiento de las recomendaciones establecidas en la presente
Evaluacion.
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VIGENCIA 2015
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OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO

TODOS PORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

(&) MINMINAS

1. ENTIDAD: UNIDAD DE PLANEACION MINERO ENERGETICA

2. DEPENDENCIA A EVALUAR

SUBDIRECCION DE ENERGIA

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA

los recursos del sector, de acuerdo con las normas vigentes y objetivos establecidos.

Dirigir los planes, programas y proyectos relacionados con la Subdireccion de Energia Eléctrica para el desarrollo y aprovechamiento de

5. MEDICION DE COMPROMISOS

4. COMPROMISOS ASOCIADOS AL CUMPLIMIENTO
DEL OBJETIVO INSTITUCIONAL

5.2,
RESULTADO
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5.3.
ANALISIS DE RESULTADO

Durante el 2015 se obtuvo un 97,41% de
cumplimiento en las metas y compromisos
a cargo, de acuerdo al Plan de Accién
formulado.

En la ejecucion del proyecto de "ASESORIA
PARA ELABORACION DEL PLANEAMIENTO
INTEGRAL DE ENERGIA A NIVEL NACIONAL"
se observd que a 31 de diciembre de 2015
estaba comprometido el 98,33% del valor
proyectado.

En la ejecucion del proyecto "ASESORIA
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SUBSECTOR ELECTRICO" se observd que a
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proyectado.
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SUBDIRECCION DE ENERGIA
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RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LA GESTION
DESARROLLADA EN 2015 POR LA SUBDIRECCION DE ENERGIA ELECTRICA

La Evaluacionrealizada por la Oficina Asesora de Control Interno a la Gestion desarrollada por | a
Subdireccidn de Energia Eléctrica durante el 2015 permitioé establecer que esta se cumplié en un
nivel satisfactorio con un promedio acumulado del 97,24%.

Como resultado de la Evaluacion practicada, se identificaron las siguientes oportunidades de
mejoramiento para que sean aprovechadas en el proceso de mejora continua de esta
Subdireccidn:

a) Durante la vigencia 2015 no se observd seguimiento al Plan de Accidén por parte de la
Subdireccién, ni se evalué el comportamiento de los indicadores de gestién y resultados
obtenidos durante dicha vigencia.

b) En la Auditoria practicada durante el 2015 por la Oficina Asesora de Control Interno se
identificaron algunas oportunidades de mejoramiento de esta Subdireccion, las cuales fueron
reportadas en su momento.
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RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

a) Semantienelarecomendacidon que al momento de suscribircompromisos en los Acuerdos de
Gestién deben tener en cuenta que el Acuerdo se pacta para unavigenciay debe coincidir
con los periodos de programacién y evaluacidn, previstos en el ciclo de planeacién de la
UPME, cuando un compromiso abarque masdel tiempode lavigenciadel Acuerdo, se debera
formular un indicador que permita evaluarlo con alglin resultado en el periodo anual
estipulado, igualmente mejorar el detalle del compromiso suscrito.

b) Fortalecerlos mecanismos de evaluaciény seguimiento en formamensual, trimestral y anual
de las metas trazadas en el Plan de Accidn, para poder identificar de manera oportuna las
posibles desviaciones y realizar los ajustes a que haya lugar y asi garantizar el logro de los
objetivos y metas previstas.

c) Con base en la Metodologia de Administracion del Riesgo implementada por la UPME, se
recomiendalarevisiony actualizacion del Mapa de Riesgos de Energia y la articulacién de las
actividades definidas paralaatencién de riesgos y susindicadores, con el Plan de Accién para
la vigencia, en coordinacién con la Asesoria para la Gestidn de la Calidad que se brinda a
través de la Oficina de Planeacién.
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VIGENCIA 2015

2. DEPENDENCIA A EVALUAR
1. ENTIDAD: UNIDAD DE PLANEACION MINERO ENERGETICA
OFICINA DE GESTION DE LA INFORMACION

3. OBJETIVOS INSTITUCIONALES RELACIONADOS CON LA DEPENDENCIA

Dirigir la gestion y analisis de la informacion del sector minero — energético mediante la optimizacién de los recursos humanos y|
tecnoldgicos e investigacion de nuevas tecnologias para el manejo de la informacion, de acuerdo con los planes, programas y politicas
establecidas en el sector.

5. MEDICION DE COMPROMISOS

4. COMPROMISOS ASOCIADOS AL CUMPLIMIENTO 5.2.

DEL OBJETIVO INSTITUCIONAL 5.1. RESULTADO | CALIFICACION 5.3.

INDICADOR o GESTION ANALISIS DE RESULTADO
o

. Promedio de las .
Resultado Consolidado del Plan de metas Durante el 2015 las metas y compromisos a

Accién 2015 de la Oficina de Gestién de 88,08% cargo, de acuerdo al Plan de Accidon

. propuestas y ;
la Informacioén. formualdo se cumplieron en el 88,08%.
cumplidas P >

EVALUACION
PLAN OPERATIVO

MEJORAMIENTO,  ACTUALIZACION Y En la ejecucion del proyecto de la
SOSTENIBILIDAD DE LA PLATAFORMA| Vrejecutado PLATAFORMA TECNOLOGICA a 31 de
TECNOLOGICA, SISTEMAS Y GESTION DE frente al diciembre de 2015 se observd que el
INFORMACION Y MEDIOS DE Proyectado 98,69% de los recursos asignados estaban
DIVULGACION DE LA UPME COLOMBIA. comprometidos.
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cargo

1-

2-

a)

RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LA GESTION
DESARROLLADA EN 2015 POR LA OFICINA DE GESTION D ELA INFORMACION

La Evaluacionrealizada porla Oficina Asesorade Control Interno a la gestion desarrollada durante el
2015 por la Oficinade Gestidén de laInformacidon permitio establecer que las metas y compromisos a

de esta Dependencia, de acuerdo al Plan de Accién formulado, tuvieron un cumplimiento en

promedio del 93,39%, siendo un resultado satisfactorio.

La Evaluacionrealizada permitié identificar las siguientes oportunidades de mejoramiento para ser
aprovechadas por esta Dependencia para la mejora continua de la gestion a cargo:

El analisis realizado al Plan de Accién 2015 de Informacién muestra un aceptable
comportamiento de ejecucién, donde se proyectaron actividades que no se cumplieronensu
totalidad como por ejemplo: "Consolidar la informacion recibida, hacer los célculos
necesarios paralaarticulacion del balance Energético Nacional" donde se cumplid el 61,30%
de la meta propuesta e "Implementar una herramienta, paralaindexacion y busqueda de
documentosinternos parausolocal y externo metacon el 0% de cumplimiento, donde no se
ejecutd esta actividad y los recursos se reorientaron a la adquisicién de Informacion para el
planeamiento del sector; lo anterior refleja falta de planeacién en la proyeccién del Plan de
Accién y del establecimiento de las metas y actividades alcanzables durante el periodo.

Se mantiene laobservacion de fortalecerel Plan de Seguridad de la Informacién en la UPME,
qgueincluyaunandlisisy diagndstico parael control y la adopcién de politicas de salvaguarda
delainformacién, de maneraorganizaday adecuadaal interiorde laUnidad, el cual debe ser
socializado a todo el personal de UPME.

Es importante continuar dando cumplimiento a los objetivos del Plan Estratégico de
Informacion y Comunicaciones de la UPME PETIC, garantizando que los sistemas de
informacidn sirvan para apoyar la planeaciéon del sector y cumpliendo las normas de
conectividady gobierno en linea, al igual que la Ley 1712 de 2014 de Acceso y Transparencia
de la Informacién Publica.

RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

Fortalecer las estrategias de comunicaciones internas y externas, en cumplimiento con la
normatividad vigente establecida porel MINTIC, el gobierno en linea y especialmente con la
Ley 1712 de 2014 “por medio de la cual se crea la ley de transparencia y del derecho de
acceso alainformacién publica nacional y se dictan otras disposiciones”.
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b) De igual forma, es necesario fortalecer y hacer seguimiento en forma mensual a las metas
establecidas en el Plan de Accidn, con el fin de identificar las posibles desviaciones y realizar
de manera oportuna los ajustes a que haya lugar y de esta forma garantizar el logro de los
objetivos y metas previstas, para continuar mejorando el nivel de gestidn de la Oficina de
Gestion de la Informacidn durante el 2016.

c) Dando cumplimientoa las funciones prescritas para la Oficina de Gestion de la Informacion,
se requiere mantener la actualizacién de la informacién en el marco del proceso de
Planeacién Estratégica en Gestion de Informacidn Sectorial, especialmente de productos
como: Datos e Informacién del Sector Minero Energético, Boletines Estadisticos, Gestion de
los Recursos de Tecnologias de Informacién y Comunicacién UPME (Hardware y Software),
Mantenimiento y Soporte a las Tecnologias de Informacion y Comunicacion UPME,
Actualizacion, Mantenimiento y Desarrollo del SIMEC; buscando siempre el fortalecimiento
de la satisfaccion de los usuarios y partes interesadas.

d) Nuevamente se recomienda que a partir de la Metodologia de Administracion del Riesgo
implementada por la UPME, se requiere programar y realizar para la revisién y actualizacién
del Mapa de Riesgos de la Oficina de Gestion de la Informacidn y la articulacion de las
actividades definidas paralaatencién de riesgos y susindicadores, con el Plan de Accidn para
la vigencia, en coordinacion con la Asesoria para la Gestion de la Calidad que se presta a
través de la Oficina de Planeacion.
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RESULTADOS DE LA EVALUACION DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO A LA GESTION
DESARROLLADA EN 2015 POR LA SUBDIRECCION DE DEMANDA

La Evaluacidon realizada porla Oficina Asesorade Control Interno a la gestidn desarrollada en 2015 por
la Subdireccién de Demanda permitié establecer que las metas y compromisos a cargo, de acuerdo al
Pan de Accidon formulado se cumplieron en el 99.99%, resultado satisfactorio para la gestién
institucional de la Unidad.

RECOMENDACIONES DE MEJORAMIENTO DE LA OFICINA DE CONTROL INTERNO

a) Serecomiendaaésta Subdireccion, hacerseguimiento mensual alas metas trazadas en el Plan
de Accidn, para identificarlas posibles desviacionesy realizar de maneraoportunalos ajustesa
que haya lugar y de esta forma garantizar el logro de los objetivos y metas trazadas,
reportando a Control Interno y a Planeacién el avance en forma trimestral.

b) De acuerdo con la recomendacion realizada el afio anterior, con relacién a las funciones de
esta Subdireccion, durante el afio 2015 no se observé la contribucién y actualizacidn de la
informacion en el marco del Proceso Demanda y Prospectiva Energética, en los diferentes
productos, documentos de andlisis integral sobre las principales variables sectoriales,
proyecciones de demanda, estudios de caracterizacion de consumo de energia,
recomendacionesy estimaciones, documentos relacionados con el uso eficientede laenergiay
Plan Energético Nacional, con el fin de establecer en lo posible el impacto esperado y la
satisfaccion de los usuarios y demas partes interesadas, se recomienda para el 2016 efectuar
este analisis.

c) Nuevamente se recomienda que a partir de la Metodologia de Administracién del Riesgo
implementada por la UPME, es necesario programaray realizar la revisidn y actualizacién del
Mapa de Riesgos de la Subdireccidn y la articulacion de las actividades definidas para la
atencionderiesgos y sus indicadores, con el Plan de Accidn para la vigencia, en coordinacion
con la Asesoria para la Gestion de la Calidad que se prestaa través de la Oficinade Planeacién.
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