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INFORME EJECUTIVO

1. OBJETIVO DE LA APLICACION DEL INSTRUMENTO DE
AUTODIAGNOSTICO

Evaluar de forma cuantitativa y cualitativa el cumplimiento de la Direccidn
General - Control Interno de la Unidad de Planeacion Minero Energética - UPME
frente a las normas internacionales y mejores practicas para el ejercicio de
auditoria, para validar de forma versatil el cumplimiento de las reglas
obligatorias, complementadas con buenas practicas y contribuir a la mejora de
la calidad y el fortalecimiento de la auditoria interna.

2. ALCANCE DE LA APLICACION DEL INSTRUMENTO DE
AUTODIAGNONSTICO

La aplicaciéon del instrumento comprende el periodo entre el 1 de enero al 31 de
diciembre de 2025, en lo relacionado con nueve componentes (columna A del
archivo Excel) desagregados en subcomponentes (columna B del archivo Excel)
y estd basado en criterios (columna E del archivo Excel), que pueden ser de
diferentes tipos, tales como normas vinculantes, internacionales o nacionales o
mejores practicas recomendadas (columna F del archivo Excel), para el adecuado
ejercicio de la auditoria interna y poder:

1) Determinar el grado de madurez de la auditoria interna dentro de la UPME
2) Impulsar acciones para el fortalecimiento y la evolucion de la auditoria interna.

3) Medir las auditorias, incluso antes de liberarlas, actuando, asi como una
importante herramienta de prevencién de riesgos fiscales.

Recuerde: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No
Controlada”. La versidn vigente se encuentra publicada en el Sistema de Gestion Unico Estratégico de Mejoramiento -
SIGUEME.



U INFORME DE AUDITORIA INTERNA FCI-10 V1 24/04/2025
UPME INDEPENDIENTE Pagina 4 de 17

3. PREGUNTAS RESPONDIDAS NEGATIVAMENTE (MEDICION DE

CUMPLIMIENTO)
Pagina
Codigo y Titulo del Incumplimiento Informe
Detallado

IN1 ¢La Oficina de Control Interno o quien hace sus veces hace
seguimiento permanente al cumplimiento del Plan Estratégico| Pagina 12
Cuatrianual?

IN2 ¢La entidad tiene un Programa de Aseguramiento y Mejora de

la Calidad de la Auditoria Interna? Pagina 12

IN3 ¢La entidad cuenta con presupuesto disponible y/o aprobado

- . 9 Pagina 12
para su formulacion y/o implementacion? 9

IN4 ¢(La Oficina de Control Interno, o quien haga sus veces, ha
realizado la solicitud de recursos para implementar el Programa de | Pagina 12
Aseguramiento y Mejora de la Calidad de la Auditoria Interna?

IN5 ¢éLa Oficina de Control Interno o quien haga sus veces, tiene
dentro de su programa de aseguramiento y mejora de la calidad de
la auditoria interna, adoptado el presente o cualquier otro| Pagina 13
Instrumento de Autodiagndstico del Aseguramiento y Mejora de la
Calidad de la Auditoria Interna en el Sector Publico?

IN6 ¢La Oficina de Control Interno o quien haga sus veces, realiza
evaluaciones internas (autoevaluacion y autodiagndstico) vy
externas (que puede ser realizada por el sujeto auditado, por otras| Pagina 13
entidades publicas en virtud del principio de colaboraciéon armoénica
etc.)?

IN7 éLa OCI o quienes haga sus veces, ha comunicado a la
Contraloria Delegada para la Participacion Ciudadana las alertas| Pagina 13
detectadas en ejercicio de sus funciones?

IN8 ¢La OCI o de quien haga sus veces desarrolla su labor de forma

automatizada? Pagina 13

IN9 ¢En la entidad el jefe de control interno o quien hace sus veces
y los auditores o quienes apoyan la auditoria son diferentes e| Pagina 13
independientes frente al jefe del proceso auditado?
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IN10 ¢Se han realizado capacitacion a los funcionarios vy
colaboradores de la OCI o quien haga sus veces, respecto del
Estatuto de Auditoria y (2) se ha realizado medicion de| Pagina 13
conocimiento al final de dicha capacitacién para verificar la
apropiacion de esta herramienta por parte de ellos?

IN11 ¢(Se han realizado capacitaciones a los funcionarios y
colaboradores de la OCI o quien haga sus veces, respecto del
Cdédigo de Etica del Auditor y se ha realizado medicion de| Pagina 13
conocimiento al final de dicha capacitacién para verificar la
apropiaciéon de esta herramienta por parte de ellos?

IN12 ¢El jefe de la OCI, o quien haga sus veces, ha disefado y
adoptado un Sistema de Documentacion de Auditoria Interna
ajustado al Sistema de Gestién Documental de la Entidad y las
tablas de retencion documental de la entidad en el que se
establezca el contenido minimo del archivo de cada proceso| Pagina 13
auditor? Y éSe ha realizado capacitacion al equipo de colaboradores
de la OCI o quien haga sus veces en relacidon con el Sistema de
Documentacién de Auditoria Interna con medicidn de la apropiacion
del conocimiento?

IN13 EEl Plan prevé tiempo para auditorias no programadas que

surjan por solicitudes de la direccion, autoridades, ciudadanos etc.? Pagina 13

IN14 ¢El jefe de la OCI o quien hace sus veces designd al auditor o
al equipo auditor, segun el caso, por escrito, debidamente
comunicadas a los designados, mediante el sistema de gestion
documental de la entidad, previo al inicio de la auditoria?

Pagina 14

4. RESUMEN DE OPORTUNIDADES DE MEJORA

No se presentan oportunidades de mejora.

5. CONCLUSIONES

Debido a que la UPME no habia aplicado el instrumento de autodiagndstico
anteriormente, se determina que los resultados obtenidos establecen una hoja
de ruta para el fortalecimiento institucional, enfocada en la optimizacién de los
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entregables y en el cierre de brechas que garanticen una calificacién superior en
los futuros ciclos de evaluacién.

6. RECOMENDACIONES

A continuacion, se registran las recomendaciones realizadas por el equipo
auditor durante el ejercicio.

N° Recomendacion Referencia

La Oficina de Control Interno o quien hace sus veces
1 debe construir el plan estratégico cuatrianual (PECA) y

P : Pagina 14
hacer seguimiento permanente al mismo.

La entidad debe formular e implementar un Programa de
2 |Aseguramiento y Mejora de la Calidad de la Auditoria| Pagina 14
Interna. (PAMC)

Si se requiere; la entidad debe asignar presupuesto para
la formulacion e implementacion del Programa de
Aseguramiento y Mejora de la Calidad de la Auditoria
Interna (PAMC).

Si es necesario se deberan solicitar los recursos para
4 |implementar el Programa de Aseguramiento y Mejora de| pagina 14
la Calidad de la Auditoria Interna (PAMC)

Incluir dentro del programa de aseguramiento y mejora
de la calidad de Ila auditoria interna que sea
5 |implementado; el presente Instrumento de| Pagina 14
Autodiagndstico del Aseguramiento y Mejora de la
Calidad de la Auditoria Interna.

Incluir dentro del programa de aseguramiento y mejora
de la calidad de la auditoria interna que sea
implementado; la realizacidn de evaluaciones internas
6 |(autoevaluacion y autodiagndstico) y externas (que| Pagina 15
puede ser realizada por el sujeto auditado, por otras
entidades publicas en virtud del principio de colaboracién
armonica etc.)

Pagina 14
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Comunicar a la Contraloria delegada para la Participacion
Ciudadana si hay alertas detectadas en ejercicio de sus

/ funciones y si no las hay remitir informe manifestandolo Pagina 15
(semestral).
Promover por la automatizacion para el desarrollo de las L.

8 Pagina 15
labores de Control Interno
Considerar restructuracién a fin de que en la entidad; el

9 jefe de control interno o quien hace sus veces y los Pagina 15

auditores o quienes apoyan la auditoria sean
independientes frente al jefe del proceso auditado

Propender por capacitar a los funcionarios vy
colaboradores de Control Interno, respecto del Estatuto
10 |de Auditoria y aplicar mediciones de conocimiento al final| Pagina 15
de dicha capacitacion para verificar la apropiacion de
esta herramienta por parte de ellos

Implementar capacitaciones a los funcionarios vy
colaboradores de Control Interno, respecto del Codigo de
11 |Etica del Auditor y realizar mediciéon de conocimiento al| Pagina 15
final de dicha capacitacién para verificar la apropiacién
de esta herramienta por parte de ellos

El Asesor con funciones de Control Interno, debers,
diseflar y adoptar un Sistema de Documentacion de
Auditoria Interna ajustado al Sistema de Gestion
Documental de la Entidad y las tablas de retencion
documental de la entidad en el que se establezca el
contenido minimo del archivo de cada proceso auditor y
capacitara al equipo de colaboradores de Control Interno
en relacién con el Sistema de Documentacion de
Auditoria Interna con medicidn de la apropiacidon del
conocimiento.

Incluir en el Plan Anual, auditorias no programadas que
13 |surjan por solicitudes de la direccion, autoridades,| Pagina 15
ciudadanos etc.

12 Pagina 15
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INFORME DETALLADO
1. ASPECTOS INCLUIDOS EN EL AUTODIAGNOSTICO

El instrumento de autodiagnodstico de Control Interno permite validar el
cumplimiento de las todas las reglas obligatorias, complementadas con las de
aseguramiento de buenas practicas y lo anterior; contribuye a la mejora de la
calidad y el fortalecimiento de la auditoria interna.

2. RESPONSABLE DE LOS ASPECTOS EVIDENCIADOS

e Direccion General

e Control Interno

3. EQUIPO AUDITOR

El equipo de trabajo estuvo conformado por Gustavo Adolfo Jiménez Paez,
Profesional Universitario de la Direccion General - Control Interno, quien la
ejecuto.

4. CRITERIOS DE APLICACION DEL INSTRUMENTO DE
AUTODIAGNOSTICO

4.1 FUNCION DE LAS OFICINAS DE CONTROL INTERNO O QUIEN HAGA
SUS VECES

e Ley 87 de 1993. Por medio de la cual se establecen normas para el
ejercicio del Control Interno en las entidades y organismos del Estado.

e Literal d) articulo 12 de la Ley 87 de 1993, es funcion del auditor interno,
“Verificar que los controles asociados con todas y cada una de las
actividades de la organizacion, estén adecuadamente definidos, sean
apropiados y se mejoren permanentemente, de acuerdo con la evolucion
de la entidad”. (Subrayado fuera de texto)

Recuerde: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No
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Literal e) articulo 12 de la Ley 87 de 1993, es funcidn del auditor interno,
“Velar por el cumplimiento de las leyes, normas, politicas, procedimientos,
planes, programas, proyectos y metas de la organizacién y recomendar
los ajustes necesarios”. (Subrayado fuera de texto)

e Consejo de Auditoria Interna General de Gobierno de Chile. Formulacién
del Plan Estratégico de Auditoria Interna.

e Guia de auditoria interna basada en riesgos para entidades publicas
Versién 4, Julio 2020 - Pag. 40

4.2 APLICABLE A LOS TEMAS DEL AUTODIAGNOSTICO

e Guia de auditoria interna basada en riesgos para entidades publicas
Version 4, Julio 2020 - Pag. 82

e« NORMAS INTERNACIONALES PARA EL EJERCICIO PROFESIONAL DE LA
AUDITORIA INTERNA NORMAS SOBRE ATRIBUTOS 1300 - Programa de
Aseguramiento y Mejora de la Calidad; 1310 - Requisitos del Programa de
Aseguramiento y Mejora de la Calidad.; 1320 - Informe sobre el Programa
de Aseguramiento y Mejora de la Calidad. Instituto de Auditores Internos
ITIA GLOBAL. Marco Internacional para la Practica Profesional de Auditoria
Interna. 2017, p. 8)

e Decreto 403 de 2020 Articulo 62

e Resolucién CGR REG-ORG 762/2020 ""Por la cual se desarrollan las
condiciones y la metodologia general para el seguimiento permanente a
los recursos publicos y el ejercicio de la vigilancia y control fiscal
concomitante y preventivo de la Contraloria General de la Republica",
articulo 18.

e Resolucién Reglamentaria Ejecutiva No. 0080 De 2020 de la Contraloria
General de la Republica "Procedimiento para la evaluaciéon de la calidad y
eficiencia del control fiscal interno de las entidades y organismos del
Estado"

e Decreto 648 de 2017. ARTICULO 2.2.21.4.8 Instrumentos para la
actividad de la Auditoria Interna

Recuerde: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No
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e Decreto 648 de 2017. ARTICULO 2.2.21.1.6 Funciones del Comité
Institucional de Coordinacion de Control Interno: literal b, c, e, f, Par 3°.

e Guia de auditoria interna basada en riesgos para entidades publicas
Versién 4, Julio 2020 - Pag. 42

e NORMAS INTERNACIONALES PARA EL EJERCICIO PROFESIONAL DE LA
AUDITORIA INTERNA NORMAS SOBRE ATRIBUTOS 1000 - Proposito,
Autoridad y responsabilidad; 1010 Reconocimiento de los elementos
obligatorios en el estatuto de auditoria interna

e Norma 2000 - Administracion de la actividad de auditoria interna sobre
desempefio. (Instituto de Auditores Internos IIA GLOBAL. Marco
Internacional para la Practica Profesional de Auditoria Interna. 2017, p.
4)

e Programa de Aseguramiento y Mejora de la Calidad (PAMC) - Norma 1300
"Programa de aseguramiento y mejora de la calidad" del Instituto
Internacional de Auditores -THEIIA- (por sus siglas en inglés)

e Resolucién Reglamentaria Ejecutiva No. 0080 De 2020 de la Contraloria
General de la Republica "Procedimiento para la evaluacién de la calidad y
eficiencia del control fiscal interno de las entidades y organismos del
Estado"

e Mejores practicas recomendadas. Complementaria de las fuentes
normativas vinculantes antes sefialadas

e Decreto 648 de 2017 articulo 2.2.21.4.8
e Decreto 403 de 2020 articulo 151

e Guia de auditoria interna basada en riesgos para entidades publicas
Version 4, Julio 2020 - Pag. 56.

e Decreto 648 de 2017. ARTICULO 2.2.21.1.6, literal b.

e Guia de auditoria interna basada en riesgos para entidades publicas
Versién 4, Julio 2020 - Pag. 29-38
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e Matriz "Modelo Integrado de Planeacién y Gestion VS Norma Técnica de
Calidad ISO 9000:2015" en la caja de herramientas de la Guia de auditoria
interna basada en riesgos para entidades publicas Versién 4, Julio 2020

e Herramienta No. 3 "Universo de auditoria basada en riesgos de Funcion
Publica" de la caja de herramientas de la Guia de auditoria basada en
riesgos para entidades publicas Version 4, Julio 2020 link:
https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/como-opera-mipg

5. METODOLOGIA

La verificacion se realizd6 mediante validacion Planes Anuales de Auditoria,
Consulta en micrositio de Control Interno, en Web Site de la Entidad, Consulta
con el equipo de trabajo de Control Interno, verificacién documental de
informacién en ARGO, DRIVE y carpetas en red de Control Interno.

El Asesor con Funciones de Control Interno, Gerardo Calderén Lemus, estuvo
vinculado a la UPME hasta el 3 de noviembre de 2025, motivo por el cual el
presente informe solo es suscrito por el auditor designado.

6. RESULTADOS DE LA ALICACION DEL INSTRUMENTO DE
AUTODIAGNOSTICO PARA EL ASEGURAMIENTO Y MEJORA DE LA
CALIDAD DE LA AUDITORIA INTERNA

6.1 EVALUACION CUANTITATIVA

A continuacidn, se describe los resultados obtenidos en la ejecucién de las
pruebas y verificaciones realizadas por el equipo auditor:

Una vez aplicado el Instrumento de Autodiagndstico, se obtuvieron los siguientes
resultados:

EVALUACION CUANTITATIVA

TOTAL POSIBLE TOTAL OBTENIDO RANGO DE EVALUACION CUANTITATIVA
285 145

Para interpretar el resultado obtenido, se debe tener en cuenta que:

Recuerde: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No
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PUNTAJES EVALUACION CUANTITATIVA
TIPO DE CRITERIO PUNTAJE
Norma vinculante con mejor practica recomendada 15
Mejor practica recomendada 10
Norma vinculante 5
Norma vinculante incumplida Menos 5 (-5)

RANGOS DE EVALUACION CUANTITATIVA

Mas de 245 puntos con todos los criterios
Nivel Alto de Calidad de la Auditoria Interna vinculantes y/o criterios vinculantes con buena
practica cumplidos

Entre 181 y 245 puntos con todos los criterios
Nivel Adecuado de Calidad de la Auditoria Interna vinculantes y/o criterios vinculantes con buena
practica cumplidos

Nivel Medio de Calidad de la Auditoria Interna Con Alerta de | Dc3d® 181 puntos con algun (os) criterios
vinculantes y/o criterios vinculantes con buena

Seguridad practica incumplidos

Ahora bien, los resultados negativos (Nivel Bajo Alerta de Calidad y
Seguridad en la Auditoria Interna) obedecen a las falencias de
implementacidon de algunas de las herramientas esperadas y los interrogantes
que plantea el instrumento de autodiagndstico para esta medicion y que fueron
respondidos negativamente; son los siguientes:

1) ¢éLa Oficina de Control Interno o quien hace sus veces hace seguimiento
permanente al cumplimiento del Plan Estratégico Cuatrianual de Auditoria?

2) ¢La entidad tiene un Programa de Aseguramiento y Mejora de la Calidad de la
Auditoria Interna?

3) ¢élLa entidad cuenta con presupuesto disponible y/o aprobado para su
formulacion y/o implementacién?

4) ¢La Oficina de Control Interno, o quien haga sus veces, ha realizado la solicitud
de recursos para implementar el Programa de Aseguramiento y Mejora de la
Calidad de la Auditoria Interna?

Recuerde: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No
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5) ¢La Oficina de Control Interno o quien haga sus veces, tiene dentro de su
programa de aseguramiento y mejora de la calidad de la auditoria interna,
adoptado el presente o cualquier otro Instrumento de Autodiagnostico del
Aseguramiento y Mejora de la Calidad de la Auditoria Interna en el Sector
Publico?

6) ¢La Oficina de Control Interno o quien haga sus veces, realiza evaluaciones
internas (autoevaluacidn y autodiagndstico) y externas (que puede ser
realizada por el sujeto auditado, por otras entidades publicas en virtud del
principio de colaboracion armodnica etc.)?

7) ¢éLa OCI o quienes haga sus veces, ha comunicado a la Contraloria Delegada
para la Participacion Ciudadana las alertas detectadas en ejercicio de sus
funciones?

8) ¢La OCI o de quien haga sus veces desarrolla su labor de forma automatizada?

9) ¢En la entidad el jefe de control interno o quien hace sus veces y los auditores
0 quienes apoyan la auditoria son diferentes e independientes frente al jefe del
proceso auditado?

10) ¢Se han realizado capacitacién a los funcionarios y colaboradores de la OCI o
guien haga sus veces, respecto del Estatuto de Auditoria y (2) se ha realizado
medicion de conocimiento al final de dicha capacitacion para verificar la
apropiacion de esta herramienta por parte de ellos?

11) ¢Se han realizado capacitaciones a los funcionarios y colaboradores de la OCI
o quien haga sus veces, respecto del Cédigo de Etica del Auditor y se ha
realizado medicidon de conocimiento al final de dicha capacitacidn para verificar
la apropiacién de esta herramienta por parte de ellos?

12) ¢El jefe de la OCI, o quien haga sus veces, ha disenado y adoptado un Sistema
de Documentacion de Auditoria Interna ajustado al Sistema de Gestidn
Documental de la Entidad y las tablas de retencién documental de la entidad
en el que se establezca el contenido minimo del archivo de cada proceso
auditor? Y ¢Se ha realizado capacitacién al equipo de colaboradores de la OCI
0 quien haga sus veces en relacidn con el Sistema de Documentacién de
Auditoria Interna con medicién de la apropiacién del conocimiento?

13) ¢ElI Plan prevé tiempo para auditorias no programadas que surjan por
solicitudes de la direccidn, autoridades, ciudadanos etc.?

Recuerde: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No
Controlada”. La versidn vigente se encuentra publicada en el Sistema de Gestion Unico Estratégico de Mejoramiento -
SIGUEME.
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(El jefe de la OCI o quien hace sus veces designé al auditor o al equipo
auditor, segun el caso, por escrito, debidamente comunicadas a los
designados, mediante el sistema de gestién documental de la entidad, previo
al inicio de la auditoria?

6.2 EVALUACION CUALITATIVA

Toda vez que en la Entidad no se habia aplicado anteriormente el Instrumento
de Autodiagndstico para el Aseguramiento y Mejora de la calidad de la Auditoria
Interna; se pudo evidenciar que es imperativo implementar las reglas
obligatorias, complementadas con buenas practicas para contribuir a la mejora
de la calidad y el fortalecimiento de la auditoria interna en la UPME

7. RECOMENDACIONES

A fin de cumplir con los criterios que permitan a la UPME en una préoxima medicion

pasar
Nivel

de Nivel Bajo Alerta de Calidad y Seguridad en la Auditoria Interna a
Adecuado de Calidad de la Auditoria Interna o superior (Nivel Alto de

Calidad de la Auditoria Interna) la UPME debe:

1)

2)

3)

4)

5)

La Oficina de Control Interno o quien hace sus veces debe construir el plan
estratégico cuatrianual (PECA) y hacer seguimiento permanente al mismo.

La entidad debe formular e implementar un Programa de Aseguramiento y
Mejora de la Calidad de la Auditoria Interna. (PAMC).

Si se requiere; la entidad debe asignar presupuesto para la formulacién e
implementacion del Programa de Aseguramiento y Mejora de la Calidad de la
Auditoria Interna (PAMC).

Si es necesario se deberan solicitar los recursos para implementar el Programa
de Aseguramiento y Mejora de la Calidad de la Auditoria Interna (PAMC
requerirse; se debera solicitar los recursos para implementar el Programa de
Aseguramiento y Mejora de la Calidad de la Auditoria Interna

Incluir dentro del programa de aseguramiento y mejora de la calidad de la
auditoria interna que sea implementado; el presente Instrumento de

Recuerde: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No
Controlada”. La versidn vigente se encuentra publicada en el Sistema de Gestion Unico Estratégico de Mejoramiento -

SIGUEME.



6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

INFORME DE AUDITORIA INTERNA F-CI-10 V1 24/04/2025
INDEPENDIENTE Pagina 15 de 17

Autodiagndstico del Aseguramiento y Mejora de la Calidad de la Auditoria
Interna.

Incluir dentro del programa de aseguramiento y mejora de la calidad de la
auditoria interna que sea implementado; la realizacion de evaluaciones
internas (autoevaluacion y autodiagnéstico) y externas (que puede ser
realizada por el sujeto auditado, por otras entidades publicas en virtud del
principio de colaboracion armodnica etc.)

Comunicar a la Contraloria delegada para la Participacion Ciudadana si hay
alertas detectadas en ejercicio de sus funciones y si no las hay remitir informe
manifestandolo (semestral).

Promover por la automatizacion para el desarrollo de las labores de Control
Interno.

Considerar restructuracion a fin de que en la entidad; el jefe de control interno
o quien hace sus veces y los auditores o quienes apoyan la auditoria sean
independientes frente al jefe del proceso auditado.

Propender por capacitar a los funcionarios y colaboradores de Control Interno,
respecto del Estatuto de Auditoria y aplicar mediciones de conocimiento al
final de dicha capacitacién para verificar la apropiacidon de esta herramienta
por parte de ellos.

Implementar capacitaciones a los funcionarios y colaboradores de Control
Interno, respecto del Cddigo de Etica del Auditor y realizar medicién de
conocimiento al final de dicha capacitacion para verificar la apropiacion de
esta herramienta por parte de ellos.

El Asesor con funciones de Control Interno, debera, disefar y adoptar un
Sistema de Documentacién de Auditoria Interna ajustado al Sistema de
Gestidon Documental de la Entidad y las tablas de retencién documental de la
entidad en el que se establezca el contenido minimo del archivo de cada
proceso auditor y capacitara al equipo de colaboradores de Control Interno
en relacion con el Sistema de Documentacién de Auditoria Interna con
medicién de la apropiacién del conocimiento.

Incluir en el Plan Anual, auditorias no programadas que surjan por solicitudes
de la direccién, autoridades, ciudadanos etc.

Recuerde: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No
Controlada”. La versidn vigente se encuentra publicada en el Sistema de Gestion Unico Estratégico de Mejoramiento -

SIGUEME.
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8. FIRMAS
'GUSTAVO ADOLFO JIMENEZ PAEZ
Profesional Universitario
Direccion General - Control Interno
Ejecutod
9. ANEXOS

Recuerde: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No
Controlada”. La versidn vigente se encuentra publicada en el Sistema de Gestién Unico Estratégico de Mejoramiento -
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9.1 ANEXO 1 - INSTRUMENTO DE AUTODIAGNOSTICO PARA EL
ASEGURAMIENTO Y MEJORA DE LA CALIDAD DE LA AUDITORIA
INTERNA EN EL SECTOR PUBLICO OFICINAS DE CONTROL INTERNO
O QUIENES HAGAN SUS VECES EN ENTIDADES DEL ORDEN
NACIONAL

Recuerde: Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia, por lo tanto, se considera “Copia No
Controlada”. La versidn vigente se encuentra publicada en el Sistema de Gestion Unico Estratégico de Mejoramiento -
SIGUEME.
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Version: 3

OFICINAS DE CONTROL INTERNO O QUIENES HAGAS SUS VECES - ORDEN NACIONAL Fecha: 31/12/2025

ASPECTOS OBJETO DE EVALUACION EVALUACION

ID (No. DE
COMPONENT
E)

SUB ID (No.
CRITERIO)

COMPONENTE

FUENTE/REFERENTE

Consejo de Auditoria Interna General de
Gobierno de Chile. Formulacion del Plan
Estratégico de Auditoria Interna.

CRITERIO (NORMA VINCULANTE O BUENA PRACTICA)

Es recomendable que la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces
cuente con un Plan Estratégico que se ajuste al instrumento de planeacion
de la entidad a la que pertenece (Plan Nacional de Desarrollo, Plan
Departamental o Plan Distrital o Municipal de Desarrollo)

Para la implementacion del Plan Estratégico de Auditoria Interna es
recomendable: (i) formular el plan estratégico con base en la planeacién de
mediano plazo de la entidad, y (ii) controlar y actualizar el plan estratégico.

TIPO DE
CRITERIO

(i) ¢ La Oficina de Control
Interno o quien haga sus
veces cuenta con un Plan
Estratégico cuatrianual de
auditoria, que se ajusta al

TRANSVERSAL. "2.1.5. Formulacién del Plan Anual de Auditorias basado en riesgos: (... ) Meior practica |instrumento de planeacion (i) Plan
1 1 ESTRATEGICO Y . P . Esta planeacion general puede extenderse al cuatrienio elaborando un jor practl instru ) P ! Estratégico o su
Guia de auditoria interna basada en riesgos . o . . recomendada de la entidad a la que .
PLANEACION . - L. . Plan Cuatrienal de Auditoria basado en riesgos que muestre el universo . equivalente.
para entidades publicas Version 4, Julio 2020 AR = . pertenece (Plan Nacional
. de auditoria priorizado para cada afio en los que seran valorados los
- Pag. 40 de Desarrollo, Plan
aspectos Departamental o Plan
evaluables" Guia de auditoria interna basada en riesgos para entidades . L
- L. Distrital o Municipal de
publicas Version 4.
Desarrollo)?
Nota: El Plan Estratégico Cuatrienal de Auditoria obedece al Plan Anual de
Auditoria. Para el efecto, el término de los cuatro (4) afios comienzan a
correr con la eleccion del Presidente de la Republica, para las entidades
publicas del orden nacional.
Es recomendable que la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces
cuente con un Plan Estratégico que se ajuste al instrumento de planeacion
de la entidad a la que pertenece (Plan Nacional de Desarrollo, Plan
Departamental o Plan Distrital o Municipal de Desarrollo)
Para la implementacion del Plan Estratégico de Auditoria Interna es
recomendable: (i) formular el plan estratégico con base en la planeacién de
ConsaioloalAnaeralinemalGaneralds mediano plazo de la entidad, y (ii) controlar y actualizar el plan estratégico.
Gobierno de.Chlle. Fon:nullac:lén e "Una vez elaborado el Plan Estratégico de la Auditoria Interna, es necesario
Estratégico de Auditoria Interna. . L "
establecer un proceso de monitoreo, seguimiento y evaluacion de este, el o .-
s ¥ L (i) ¢ La Oficina de Control | .
S S . cual se realizara en etapas de monitoreo anuales, una etapa de seguimiento . (i) Informe anual
Ministerio de Ciencia, Tecnologia y . . N o o Interno o quien hace sus
TRANSVERSAL. L . a lo interno de la A.l., mediante reuniones y una Ultima etapa de evaluacion' . . o del Plan
- Telecomunicaciones de Costa Rica. Plan Fofyr S 5 I . Mejor practica | veces hace seguimiento .
1 2 ESTRATEGICO Y Estratégico de Auditoria Interna 2021 - 2025 Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Telecomunicaciones de Costa Rica. Plan recomendada ermanente al Estratégico
PLANEACION 9 " |Estratégico de Auditoria Interna 2021 - 2025. P.35 P L cuatrianual de la
PS5 cumplimiento del Plan ocl

Guia de auditoria interna basada en riesgos
para entidades publicas Version 4, Julio 2020
- Pag. 40

"2.1.5. Formulacién del Plan Anual de Auditorias basado en riesgos: (... )
Esta planeacion general puede extenderse al cuatrienio elaborando un Plan
Cuatrienal de Auditoria basado en riesgos que muestre el universo de
auditoria priorizado para cada afio en los que seran valorados los aspectos
evaluables" Guia de auditoria interna basada en riesgos para entidades
publicas Version 4.

Nota: El Plan Estratégico Cuatrienal de Auditoria obedece al Plan Anual de
Auditoria. Para el efecto, el término de los cuatro (4) afios comienzan a
correr con la eleccion del Presidente de la Republica, para las entidades
publicas del orden nacional.

Estratégico Cuatrianual?
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ID (No. DE
COMPONENT
E)

SUB ID (No.
CRITERIO)

COMPONENTE

INSTRUMENTO DE AUTODIAGNOSTICO PARA EL ASEGURAMIENTO Y MEJORA DE LA CALIDAD DE LA AUDITORIA INTERNA EN EL SECTOR PUBLICO (Versi6n 1.0)

OFICINAS DE CONTROL INTERNO O QUIENES HAGAS SUS VECES - ORDEN NACIONAL

ASPECTOS OBJETO DE EVALUACION

FUENTE/REFERENTE

Guia de auditoria interna basada en riesgos
para entidades publicas Version 4, Julio 2020
- Pag. 82

NORMAS INTERNACIONALES PARA EL
EJERCICIO PROFESIONAL DE LA
AUDITORIA INTERNA NORMAS SOBRE

CRITERIO (NORMA VINCULANTE O BUENA PRACTICA)

"El Programa de Aseguramiento y Mejora de la Calidad (PAMC) evalta
el cumplimiento de los principios fundamentales para la practica profesional
de auditoria interna, el Cédigo de Etica, la definicion de auditoria interna,

ademas del cumplimiento de las normas internacionales para el ejercicio de

TIPO DE
CRITERIO

MEDICION DE
CUMPLIMIENTO

(i)¢ La entidad tiene un
Programa de
Aseguramiento y Mejora

EVIDENCIA

(i) Documento o
presentacion con

EVALUACION

DESCRIPCION Y
UBICACION DE LA
EVIDENCIA

Version: 3
Fecha: 31/12/2025

CALIFICACION

TRANSV'ERSAL. ATRIBUTOS 1300 - Programa de auditoria interna. ) de Ig Ce'\lldad dela el Programa de
1 3 ESTRATEGICO Y . X o Norma vinculante Auditoria Interna? ; -5
2 Aseguramiento y Mejora de la Calidad; 1310 4, _, .. . . . Aseguramiento y
PLANEACION . ; El director ejecutivo de auditoria debe desarrollar y mantener un programa X
Requisitos del Programa de Aseguramiento y ; . " Mejora de la
. N X de aseguramiento y mejora de la calidad que cubra todos los aspectos de la .
Mejora de la Calidad.; 1320 - Informe sobre L IR M Calidad.
. . actividad de auditoria interna.
el Programa de Aseguramiento y Mejora de
la Calidad.
(Instituto de Auditores Internos IIA GLOBAL.
Marco Internacional para la Practica
Profesional de Auditoria Interna. 2017, p. 8)
(i) Certificado de
Disponibilidad
Guia de auditoria interna basada en riesgos o . Presupuestal y/o
para entidades publicas Version 4, Julio 2020 (i) ¢ La entidad cuenta . soporte de la
- Pag. 82 con presupuesto incorporacion del
: "El Programa de Aseguramiento y Mejora de la Calidad (PAMC) evalta disponible y/o aprobado Programa de 0
NORWAS INTERNACIONALES PARA EL. |2 %0 e it co st mer, i el L R
SIERCEIEO HROAZICNAL DIE LA ademuéls d:el <I:um Iir;wiento dlg las norlma,s interll1alclionales ua:'a eII el'erciciz; de mplementacion? Mej_ora dole
TRANSVERSAL AUDITORIA INTERNA NORMAS SOBRE ~[2°€T1ES €6 P P ) Gt amel
- ¥ ATRIBUTOS 1300 - Programa de . Mejor practica presupu?}sto de la
t < ERIEEDY Aseguramiento y Mejora de la Calidad; 1310 recomendada entidad.
PLANEACION 9 yMej § "El director ejecutivo de auditoria debe desarrollar y mantener un programa

Requisitos del Programa de Aseguramiento y:
Mejora de la Calidad.; 1320 - Informe sobre
el Programa de Aseguramiento y Mejora de

la Calidad.

(Instituto de Auditores Internos IIA GLOBAL.

Marco Internacional para la Practica
Profesional de Auditoria Interna. 2017, p. 8)

de aseguramiento y mejora de la calidad que cubra todos los aspectos de la
actividad de auditoria interna.”

(i) ¢ La Oficina de Control
Interno, o quien haga sus
veces, ha realizado la
solicitud de recursos para
implementar el Programa
de Aseguramiento y
Mejora de la Calidad de la
Auditoria Interna?

(ii) Solicitud de
recursos,
registrada en el
plan de
adquisiciones.

Pagina 2 de22
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OFICINAS DE CONTROL INTERNO O QUIENES HAGAS SUS VECES - ORDEN NACIONAL Fecha: 31/12/2025

ASPECTOS OBJETO DE EVALUACION EVALUACION

ID (No. DE
COMPONENT
E)

TIPO DE
CRITERIO

SUB ID (No.

CRITERIO) COMPONENTE

FUENTE/REFERENTE

CRITERIO (NORMA VINCULANTE O BUENA PRACTICA)

TRANSVERSAL.
ESTRATEGICO Y
PLANEACION

Guia de auditoria interna basada en riesgos
para entidades publicas Version 4, Julio 2020
- Pag. 82

NORMAS INTERNACIONALES PARA EL
EJERCICIO PROFESIONAL DE LA
AUDITORIA INTERNA NORMAS SOBRE
ATRIBUTOS 1300 - Programa de
Aseguramiento y Mejora de la Calidad; 1310
Requisitos del Programa de Aseguramiento y
Mejora de la Calidad.; 1320 - Informe sobre
el Programa de Aseguramiento y Mejora de
la Calidad.

(Instituto de Auditores Internos IIA GLOBAL.
Marco Internacional para la Practica
Profesional de Auditoria Interna. 2017, p. 8)

"El Programa de Aseguramiento y Mejora de la Calidad (PAMC) evalua el
cumplimiento de los principios fundamentales para la practica profesional de
auditoria interna, el Cédigo de Etica, la definicion de auditoria interna,
ademas del cumplimiento de las normas internacionales para el ejercicio de
auditoria interna."

"El director ejecutivo de auditoria debe desarrollar y mantener un programa
de aseguramiento y mejora de la calidad que cubra todos los aspectos de la
actividad de auditoria interna."

"El Programa de Aseguramiento y Mejora de la Calidad debe incluir
tanto evaluaciones internas como externas" para medir el
cumplimiento del Programa y de las reglas de la auditoria interna.
"Los resultados de las evaluaciones periddicas internas y externas se
comunican al finalizar tales evaluaciones, y los resultados de la
vigilancia continua se comunican al menos anualmente. Los
resultados incluyen la evaluacion del evaluador o equipo de
evaluacion con respecto al grado de cumplimiento.”

Mejor practica
recomendada

1)¢a Oficina de Control
Interno o quien haga sus
veces, tiene dentro de su
programa de
aseguramiento y mejora
de la calidad de la
auditoria interna,
adoptado el presente o
cualquier otro Instrumento
de Autodiagndstico del
Aseguramiento y Mejora
de la Calidad de la
Auditoria Interna en el
Sector Publico?

Por ejemplo, los
evaluadores, quien puede
ser un colaborador de la
Oficina de Control Interno,
caso en el cual este
realiza evaluacién en
modalidad de
autoevaluacion; un
funcionario o colaborador
de una oficina de interno
diferente a la que se
evalla -evaluacion
externa por un par-; un
funcionario o contratista
de la entidad -evaluacién
externa al proceso de
auditoria; u otro evaluador
externo internacional o
nacional. Es
recomendable que el
evaluador acredite
experiencia en auditoria
y/o auditoria interna y/o
en normas de
aseguramiento de calidad
de auditoria interna vin en

(i) Documento del
Sistema Integrado
de Gestion en el
cual se encuentre
adoptado un
Instrumento de
Autodiagndstico
del Aseguramiento
y Mejora de la
Calidad de la
Auditoria Interna
en el Sector
Publico.

TRANSVERSAL.
ESTRATEGICO Y
PLANEACION

Guia de auditoria interna basada en riesgos
para entidades publicas Version 4, Julio 2020
- Pag. 82

NORMAS INTERNACIONALES PARA EL
EJERCICIO PROFESIONAL DE LA
AUDITORIA INTERNA NORMAS SOBRE
ATRIBUTOS 1300 - Programa de
Aseguramiento y Mejora de la Calidad; 1310
Requisitos del Programa de Aseguramiento y:
Mejora de la Calidad.; 1320 - Informe sobre
el Programa de Aseguramiento y Mejora de
la Calidad.

(Instituto de Auditores Internos IIA GLOBAL.
Marco Internacional para la Practica
Profesional de Auditoria Interna. 2017, p. 8)

"El Programa de Aseguramiento y Mejora de la Calidad (PAMC) evalta el
cumplimiento de los principios fundamentales para la practica profesional de
auditoria interna, el Cédigo de Etica, la definicion de auditoria interna,
ademas del cumplimiento de las normas internacionales para el ejercicio de
auditoria interna."

"El director ejecutivo de auditoria debe desarrollar y mantener un programa
de aseguramiento y mejora de la calidad que cubra todos los aspectos de la
actividad de auditoria interna."

"El Programa de Aseguramiento y Mejora de la Calidad debe incluir
tanto evaluaciones internas como externas" para medir el
cumplimiento del Programa y de las reglas de la auditoria interna.
"Los resultados de las evaluaciones periédicas internas y externas se
comunican al finalizar tales evaluaciones, y los r de la
vigilancia continua se comunican al menos anualmente. Los
resultados incluyen la evaluacién del evaluador o equipo de
evaluacion con respecto al grado de cumplimiento.”

#ad.

Norma vinculante

(i) ¢ La Oficina de Control
Interno o quien haga sus
veces, realiza
evaluaciones internas
(autoevaluacion y
autodiagnostico) y
externas (que puede ser
realizada por el sujeto
auditado, por otras
entidades publicas en
virtud del principio de
colaboracién arménica
etc...)?

(i) Documento del
Sistema Integrado
de Gestion en el
cual se encuentre
adoptado un
Instrumento de
Autodiagndstico
del Aseguramiento
y Mejora de la
Calidad de la
Auditoria Interna
en el Sector
Publico.
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CRITERIO)
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COMPONENTE

TRANSVERSAL.
ESTRATEGICO Y
PLANEACION

OFICINAS DE CONTROL INTERNO O QUIENES HAGAS SUS VECES - ORDEN NACIONAL

ASPECTOS OBJETO DE EVALUACION

FUENTE/REFERENTE

NORMAS INTERNACIONALES PARA EL
EJERCICIO PROFESIONAL DE LA
AUDITORIA INTERNA NORMAS SOBRE
ATRIBUTOS - Programa de Aseguramiento
y Mejora de la Calidad; 1310 - Requisitos del
Programa de Aseguramiento y Mejora de la
Calidad.; 1320 - Informe sobre el Programa
de Aseguramiento y Mejora de la Calidad.
(Instituto de Auditores Internos IIA GLOBAL.
Marco Internacional para la Practica
Profesional de Auditoria Interna. 2017, p. 8)

CRITERIO (NORMA VINCULANTE O BUENA PRACTICA)

El jefe de control interno, auditoria debe comunicar los resultados del
programa de aseguramiento y mejora de la calidad a la Alta Direccion y al
comité institucional de coordinacion de control interno.

La comunicacion debera incluir: (i) El alcance y frecuencia de las
evaluaciones internas y externas (ii) la cualificaciéon e independencia del
evaluador(es) o del equipo de evaluacion, incluyendo conflictos de interés
potenciales (iii) las conclusiones de los evaluadores y (iv) los planes de
accion correctivas.

TIPO DE
CRITERIO

Norma vinculante

EVALUACION

Version: 3
Fecha: 31/12/2025

(i) ¢ La Oficina de Control
Interno o quien haga sus
veces, comunica los
resultados del programa
de aseguramiento y
mejora a la Alta Direccion
y al Comité Institucional
de Coordinacién de
Control Interno, con los
componentes detallados
en la columna criterio?

(i) Informe enviado
a la Alta Direccién.

(i) Acta o soporte
de Comité
Institucional de
Coordinacién de
Control Interno, en
el que se haya
presentado el
informe de
seguimiento al
programa de
aseguramiento y
mejora de la
calidad.

Informes a la Direccién y
son publicados, se
evidencian en el siguiente
link:
https://www.upme.gov.co/no
sotros/gestion-
control/informes-de-
direccion-general-control-
interno/

TRANSVERSAL.
CONTROL FISCAL
INTERNO - EFECTIVIDAD

Decreto 403 de 2020 Articulo 62

Resolucion CGR REG-ORG 762/2020 ""Por
la cual se desarrollan las condiciones y la
metodologia general para el seguimiento

permanente a los recursos publicos y el
ejercicio de la vigilancia y control fiscal
concomitante y preventivo de la Contraloria
General de la Republica", articulo 18.

ARTICULO 62. Sistema de Alertas del Control Interno. Créase el Sistema
de Alertas del Control Interno a cargo de la Contraloria General de la
Republica, en el cual los jefes de control interno, o quienes hagan sus
veces, deberan reportar aquellos hechos u operaciones, actos, contratos,
programas, proyectos o procesos en ejecucion, en donde, en el ejercicio de
sus funciones, evidencien un riesgo de afectacion o pérdida de los recursos
publicos y/o de bienes o intereses patrimoniales de naturaleza publica. Sin
perjuicio, de lo establecido en el articulo 14 de la Ley 87 de 1993 o las
normas que lo modifiquen, adicionen, sustituyan o reglamenten.

ARTICULO 18.- SISTEMA DE ALERTAS DEL CONTROL INTERNO. El
Sistema de Alertas de Control Interno tendra por objeto registrar la
informacién originada en el control multinivel del gasto publico, en sus dos
primeros niveles: el interno y el de fiscalizacién externa ejercida por la
Contraloria General de la Republica, desde la perspectiva de la
administracion del riesgo a través de alertas reciprocas; con el fin de
promover sinergias entre el control interno y el seguimiento permanente al
recurso publico orientado al ejercicio del control concomitante y preventivo y
su mutua retroalimentacion.

PARAGRAFO TRANSITORIO. Hasta que entre en operacion el Sistema
de Alertas de Control

Interno, (...) las oficinas de control interno podran comunicar por los
medios disponibles a la Contraloria Delegada para la Participacion
Ciudadana las alertas detectadas en ejercicio de sus funciones.

Norma vinculante

(i) ¢ La OCI o quienes
haga sus veces, ha
comunicado a la
Contraloria Delegada
para la Participacion
Ciudadana las alertas
detectadas en ejercicio de
sus funciones?

(i) Informe de la
OCl o quien haga
sus veces en
relacién con este
indicador:

Alertas
identificadas/Alerta
s reportadas a la
Contraloria
Delegada para la
Participacion
Ciudadana.

-5
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Version: 3

OFICINAS DE CONTROL INTERNO O QUIENES HAGAS SUS VECES - ORDEN NACIONAL Fecha: 31/12/2025

ASPECTOS OBJETO DE EVALUACION EVALUACION

ID (No. DE
COMPONENT
E)

SUB ID (No.
CRITERIO)

TIPO DE

COMPONENTE FUENTE/REFERENTE CRITERIO (NORMA VINCULANTE O BUENA PRACTICA) CRITERIO

Enfoque hacia la
Prevencion: En desarrollo
del rol preventivo, la
(i) Soportes Direccién General de
documentales de |Control Interno ha
control preventivo [promovido una cultura de
(ej: informe de  |autocontrol dentro de la
auditoria que  |entidad. En este aspecto se
contenga alerta de [puede revisar en el
(i) ¢La OCI, o quien hace | riesgos fiscales, o [micrositio de la entidad en
sus veces, ejecuta cualquier el siguiente link:
actuaciones tendientes a | documento que [https://www.upme.gov.co/no

” . N . . . . . realizar control preventivo| advierta riesgos [sotros/gestion-
La evaluacion de la calidad del control fiscal interno mide si esta bien Norma vinculante P 9 9 X 5

ii) seguimiento para de dario fiscal). //inf -de-
disefiado, es decir si es apropiado y sirve para mitigar el riesgo asociado. (i) seguimi P iscal). - | controlfinformes-de

"3.2.(...) las oficinas o dependencias que cumplen las funciones de Control
Fiscal Interno, ejecutan actuaciones tendientes a realizar control
preventivo y seguimiento para evitar la pérdida de recursos, en

Resolucién Reglamentaria Ejecutiva No. . .
especial en la contratacion publica.

0080 De 2020 de la Contraloria General de la
Republica "Procedimiento para la evaluacion
de la calidad y eficiencia del control fiscal

TRANSVERSAL.
2 2 CONTROL FISCAL
INTERNO - EFECTIVIDAD

interno de las entidades y organismos del evitar la pérdida de direccion-general-control-
Estado" En la evaluacion del disefio (planeacion) se considera: recursos, en especial en Y interno/ En cuanto al
p . la contratacion publica? seguimiento de los riesgos

(i) Soportes alertados, se hace
documentales del [seguimiento a los planes de
seguimiento frente |mejora y se puede
a las actuaciones |evidenciar en el siguiente

preventivas o |link:
riesgos alertados. |https://www.upme.gov.co/no
sotros/gestion-
control/informes-de-gestion-
evaluacion-v-auditoria-

- Si el control es apropiado para mitigar los riesgos; (...)

En cada una de las
actividades desarrolladas,
(i) Soportes se presentan las
documentales que [recomendaciones
contenga pertinentes y conducentes
recomendaciones |para evitar el detrimento del
para evitar la  |erario. Se puede ver el plan
pérdida de anual de auditoria en la
recursos publicos |carpeta de red de control
(ej: informe de  |interno en la siguiente ruta:
auditoria que  |Z:\100. PLAN ANUAL DE
contenga alerta de |AUDITORIA\Plan Anual

Resolucién Reglamentaria Ejecutiva No. (i) ¢La OCI, o quien hace | . ) o A
. . riesgos fiscales, o |Auditorias 2025\Version
0080 De 2020 de la Contraloria General de la|,, .- . . sus veces, ha realizado . L e
TRANSVERSAL. Repblica "Procedimiento para la evaluacion 3.3.Ias oficinas o dependencias que cumplen las funciones de control recomendaciones para cualquier inicial y modificaciones. Se
2 3 CONTROL FISCAL P P interno, han realizado recomendaciones para evitar la pérdida de Norma vinculante P documento que |han hecho auditorias a los X 5

de la calidad y eficiencia del control fiscal evitar la pérdida de
interno de las entidades y organismos del recursos, en especial en
Estado" la contratacién publica?

INTERNO - EFECTIVIDAD recursos, en especial en la contratacion publica.” advierta riesgos [proyectos de inversion y se
de dafio fiscal). [ha revisado la contratacion
bajo estos rubros. Los
Y informes de austeridad del
gasto deben también
(i) Soportes  [encaminarse a entregar
documentales del |informacion a la
seguimiento frente |administracion en la que se
alas pueda ejercer esa funcién
recomendaciones |preventiva y se pueden ver
presentadas por la|en el micrositio link:
OCI. https://www.upme.gov.co/no
sotros/gestion-
control/control-interno/

La evaluacion de la calidad del control fiscal interno mide si esta bien

. - . disefiado, es decir si es apropiado y sirve para mitigar el riesgo
Resolucién Reglamentaria Ejecutiva No. asociado prop y P 9 9

0080 De 2020 de la Contraloria General de la (i) ¢La OCl o de quien

TRANSVERSAL. Republica "Procedimiento para la evaluacion Mejor practica |haga sus veces desarrolla Sistema
2 4 CONTROL FISCAL P ' imiento p En la evaluacion del disefio (planeacién) se considera: (...) - el tipo de lor p 9 Informatico de X 0
de la calidad y eficiencia del control fiscal . recomendada su labor de forma .
INTERNO - EFECTIVIDAD | . . . control (automatizado o . Auditoria.
interno de las entidades y organismos del automatizada?

Estado” manual); (...)
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ASPECTOS OBJETO DE EVALUACION

EVALUACION

ID (No. DE
COMPONENT

DESCRIPCION Y
UBICACION DE LA

RANGOS DE

SUB ID (No. EVALUACION

CRITERIO)

TIPO DE
CRITERIO

MEDICION DE
CUMPLIMIENTO

COMPONENTE FUENTE/REFERENTE

CRITERIO (NORMA VINCULANTE O BUENA PRACTICA)
3] EVIDENCIA

EVIDENCIA CALIFICACION

()en la entidad el efe de| ) SOPore due
. - . La evaluacion de la calidad del control fiscal interno mide si esta bien control interno o quien X e
IResallielom Ref iz Hjetiie e, disefiado, es decir si es apropiado y sirve para mitigar el riesgo hace sus veces y los UIRBLEGED Y
0080 De 2020 de la Contraloria General de la . ! prop A/ P 9 9 i, . Y cargo del jefe de
TRANSVERSAL. P L .. _|asociado. auditores o quienes ¥
Republica "Procedimiento para la evaluacion . = la OCI o quien
CONTROL FISCAL de Ia calidad v eficiencia del control fiscal Norma vinculante| apoyan la auditoria son haga sus veces -5
INTERNO - EFECTIVIDAD | . ss . En la evaluacion del disefio (planeacion) se considera: (...) - la diferentes e 9
interno de las entidades y organismos del . h S . . " y/o de los
Estado” segregacion de funciones (si quien ejerce el control es diferente del independientes frente al auditorasyioide
responsable de la operacion). Jefeaﬂz:tg;c;%eso qlienas apoyaniia
) auditoria.
(i) ¢La OCl asesora a las
areas de la entidad en la
formulacion adecuada del
Plan de Mejoramiento
Institucional PMI (i) Actas
propiciando que: memorias,o
(1) las areas soportes aue
responsables identifiquen p N d .
as causas de cada evidencienla  [Se cuenta con el sistema de
. - . Efectividad: La evaluacion de la efectividad del control fiscal interno de las hallazgo, asesoria dela |nforr.na.c ion para el
Resoluciéon Reglamentaria Ejecutiva No. . N X o . OClI. seguimiento a los planes de
’ entidades y organismos del Estado analiza la utilizacién del control, desde (2) formulen acciones d Ny o
0080 De 2020 de la Contraloria General de la X X L . . . mejoramiento de la Entidad;
TRANSVERSAL. o L . _|sus resultados y evidencias; evalua si existen hallazgos o incorrecciones coherentes, cumplibles, . .
Republica "Procedimiento para la evaluacion f Lo . . . . . . . Y los planes de mejoramiento
CONTROL FISCAL . S materiales con cualquier incidencia, en especial los hallazgos con incidencia | Norma vinculante| viables, pertinentes y ; . 5
de la calidad y eficiencia del control fiscal N . - T . se cargan al isolucion y se
INTERNO - EFECTIVIDAD | . . . fiscal, que afectan la gestion de la entidad; y si en la auditoria anterior se eficaces para atacar las " .
interno de las entidades y organismos del |, o . . ) . . . (i) PMI con los 4 |les hace seguimiento desde
. identificaron los mismos hallazgos o incorrecciones, lo cual refleja la causas identificadas,
Estado' . . X N . . paradmetros este punto.
ineficacia del plan de mejoramiento ejecutado (3) las acciones las . i . .
formulen las Areas que minimos https://upme.isolucion.co/fr
funcionalmente pue dln v enunciados en la |mHome.aspx
columna de
deben ejecutarlas
"MEDICION DEL
(4) cada area responsable CUMPLIMIENTO".
establezca una fecha de
cumplimiento razonable
para el cumplimiento de
las acciones de mejora a
su cargo?
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Versién: 3
Fecha: 31/12/2025

TRANSVERSAL.
CONTROL FISCAL
INTERNO - EFECTIVIDAD

Resolucién Reglamentaria Ejecutiva No.
0080 De 2020 de la Contraloria General de la
Republica "Procedimiento para la evaluacion

de la calidad y eficiencia del control fiscal

interno de las entidades y organismos del
Estado"

Efectividad: La evaluacion de la efectividad del control fiscal interno de las
entidades y organismos del Estado

analiza la utilizacién del control, desde sus resultados y evidencias; evalta si
existen hallazgos o incorrecciones

materiales con cualquier incidencia, en especial los hallazgos con incidencia
fiscal, que afectan la gestion de la entidad; y si en la auditoria anterior se
identificaron los mismos hallazgos o incorrecciones, lo cual refleja la
ineficacia del plan de mejoramiento ejecutado.

articulo 9° de la Ley 87 de 1993 Por la cual se establecen normas para el
ejercicio del control interno en las entidades y organismos del Estado y se
dictan otras disposiciones, sefala que le correspondera a dicha oficina
asesorar a la direccion en la continuidad del proceso administrativo, la
reevaluacion de los planes establecidos y en la introduccion de los
correctivos necesarios para el cumplimiento de las metas u objetivos
previstos.

En desarrollo de tales funciones, el articulo 17 del titulo 24 del Decreto 648
de 2017 Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcién Publica, establece los roles
que deben desarrollar dichas oficinas, asi:

«ARTICULO 2.2.21.5.3 DE LAS OFICINAS DE CONTROL INTERNO. Las
Unidades u Oficinas de Control Interno o quien haga sus veces desarrollan
su labor a través de los siguientes roles: liderazgo estratégico; enfoque
hacia la prevencion, evaluacion de la gestion del riesgo, evaluacion y
seguimiento, relacion con entes externos de control.» (Subrayado fuera de
texto)

De este modo las Oficinas de Control Interno como agentes dinamizadores
del Sistema de Control Interno realizan una gama de actividades en torno a
los cinco (5) roles ya mencionados, y especialmente a través de los roles de
Enfoque hacia la prevencion y el de Evaluacién y Seguimiento.

Cabe sefalar en este caso, que la Guia de Auditoria para Entidades
Publicas emitida por este Departamento Administrativo, define una serie de
lineamientos basados en las normas y estandares internacionales en esta
materia, en este caso, la Norma Internacional relacionada con el tema de
planes de mejoramiento define lo siguiente: «Norma 2500 — Seguimiento del
progreso.

El Director Ejecutivo de Auditoria debe establecer y mantener un sistema
para monitorear la disposicion de los resultados comunicados a la direccion.

Introduccion:

Para cumplir esta Norma, el Director Ejecutivo de Auditoria (DEA) debe
comenzar por tener un claro conocimiento del tipo de informacion y el nivel
de detalle que esperan tener el Consejo y la alta direccion sobre la
supervision de la materializacién de los resultados del trabajo de auditoria,
que debe realizar la actividad de Auditoria Interna. Los resultados,
habitualmente, se refieren a las observaciones desarrolladas en los trabajos
de aseguramiento y consultoria que hayan sido comunicados a la direccién
del area auditada para que ponga en marcha acciones correctivas.»
(Subrayado fuera de texto).

Norma vinculante

(i) ¢La OCI o quien hace
sus veces tiene un
mecanismo formalmente
adoptado para desarrollar
el seguimiento al Plan de
Mejoramiento?

(i) Informe de
seguimiento de
PMI en el que se
evidencie.

Se cuenta con el sistema de
informacion para el
seguimiento a los planes de
mejoramiento de la Entidad;
los planes de mejoramiento
se cargan al isolucion y se
les hace seguimiento desde
este punto.
https://upme.isolucion.co/fr
mHome.aspx
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E)

SUB ID (No.
CRITERIO)

INSTRUMENTO DE AUTODIAGNOSTICO PARA EL ASEGURAMIENTO Y MEJORA DE LA CALIDAD DE LA AUDITORIA INTERNA EN EL SECTOR PUBLICO (Versi6n 1.0)

COMPONENTE

TRANSVERSAL.
CONTROL FISCAL
INTERNO - EFECTIVIDAD

OFICINAS DE CONTROL INTERNO O QUIENES HAGAS SUS VECES - ORDEN NACIONAL

ASPECTOS OBJETO DE EVALUACION

FUENTE/REFERENTE

Resolucién Reglamentaria Ejecutiva No.
0080 De 2020 de la Contraloria General de la
Republica "Procedimiento para la evaluacion

de la calidad y eficiencia del control fiscal

interno de las entidades y organismos del
Estado"

CRITERIO (NORMA VINCULANTE O BUENA PRACTICA)

Efectividad: La evaluacion de la efectividad del control fiscal interno de las
entidades y organismos del Estado

analiza la utilizacién del control, desde sus resultados y evidencias; evalla si
existen hallazgos o incorrecciones

materiales con cualquier incidencia, en especial los hallazgos con incidencia
fiscal, que afectan la gestion de la entidad; y si en la auditoria anterior se
identificaron los mismos hallazgos o incorrecciones, lo cual refleja la
ineficacia del plan de mejoramiento ejecutado

articulo 9° de la Ley 87 de 1993 Por la cual se establecen normas para el
ejercicio del control interno en las entidades y organismos del Estado y se
dictan otras disposiciones, sefiala que le correspondera a dicha oficina
asesorar a la direccién en la continuidad del proceso administrativo, la
reevaluacion de los planes establecidos y en la introduccién de los
correctivos necesarios para el cumplimiento de las metas u objetivos
previstos.

En desarrollo de tales funciones, el articulo 17 del titulo 24 del Decreto 648
de 2017 Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1083 de 2015,
Reglamentario Unico del Sector de la Funcion Publica, establece los roles
que deben desarrollar dichas oficinas, asi:

«ARTICULO 2.2.21.5.3 DE LAS OFICINAS DE CONTROL INTERNO. Las
Unidades u Oficinas de Control Interno o quien haga sus veces desarrollan
su labor a través de los siguientes roles: liderazgo estratégico; enfoque
hacia la prevencion, evaluacion de la gestién del riesgo, evaluacion y
seguimiento, relacion con entes externos de control.» (Subrayado fuera de
texto)

De este modo las Oficinas de Control Interno como agentes dinamizadores
del Sistema de Control Interno realizan una gama de actividades en torno a
los cinco (5) roles ya mencionados, y especialmente a través de los roles de
Enfoque hacia la prevencion y el de Evaluacién y Seguimiento.

Cabe sefialar en este caso, que la Guia de Auditoria para Entidades
Publicas emitida por este Departamento Administrativo, define una serie de
lineamientos basados en las normas y estandares internacionales en esta
materia, en este caso, la Norma Internacional relacionada con el tema de
planes de mejoramiento define lo siguiente: «Norma 2500 — Seguimiento del
progreso.

El Director Ejecutivo de Auditoria debe establecer y mantener un sistema
para monitorear la disposicion de los resultados comunicados a la direccion.

Introduccion:

Para cumplir esta Norma, el Director Ejecutivo de Auditoria (DEA) debe
comenzar por tener un claro conocimiento del tipo de informacion y el nivel
de detalle que esperan tener el Consejo y la alta direccion sobre la
supervision de la materializacion de los resultados del trabajo de auditoria,
que debe realizar la actividad de Auditoria Interna. Los resultados,
habitualmente, se refieren a las observaciones desarrolladas en los trabajos
de aseguramiento y consultoria que hayan sido comunicados a la direccion
del area auditada para que ponga en marcha acciones correctivas.»
(Subrayado fuera de texto).

TIPO DE
CRITERIO

Norma vinculante
con mejor
practica
recomendada

MEDICION DE
CUMPLIMIENTO

(i) ¢ El porcentaje de
acciones incumplidas del
PMI ha disminuido al
comparar las Ultimas 2
vigencias?

Y

(i) ¢ El porcentaje de
acciones inefectivas del
PMI ha disminuido al
comparar las Ultimas 2
vigencias?

EVIDENCIA

(i) Informe
comparativo de las
Ultimas dos (2)
vigencias del PMI,
identificando por lo
menos, las
acciones
incumplidas e
inefectivas de las
ultimas vigencias.

(ii) Informe de
Evaluacion
Independiente del
Sistema de
Control Interno, en
el Componente de
Actividades de
Monitoreo.

EVALUACION

DESCRIPCION Y
UBICACION DE LA
EVIDENCIA

No se han presentado
casos de acciones
incumplidas ni inefectivas.
En el plan actual, existe el
riesgo de un plan formulado
con acciones correctivas
inefectivas porque no
eliminan el hallazgo.
https://upme.isolucion.co/fr
mHome.aspx

Version: 3
Fecha: 31/12/2025

RANGOS DE
EVALUACION
CUANTITATIVA

CALIFICACION
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Versién: 3
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TRANSVERSAL.
INSTRUMENTOS DE
AUDITORIA INTERNA

Decreto 648 de 2017. ARTICULO 2.2.21.4.8
Instrumentos para la actividad de la Auditoria
Interna

Decreto 648 de 2017. ARTICULO 2.2.21.1.6
Funciones del Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno: literal b, c,
e, f, Par 3°.

Guia de auditoria interna basada en riesgos
para entidades publicas Version 4, Julio 2020
- Pag. 42

NORMAS INTERNACIONALES
PARA EL EJERCICIO PROFESIONAL DE
LA AUDITORIA INTERNA NORMAS SOBRE
ATRIBUTOS
1000 — Proposito, Autoridad y
responsabilidad; 1010 Reconocimiento de los
elementos obligatorios en el estatuto de
auditoria interna

Norma 2000 — Administracion de la actividad
de auditoria interna sobre desempefio.

(Instituto de Auditores Internos [IA GLOBAL.
Marco Internacional para la Practica
Profesional de Auditoria Interna. 2017, p. 4)

Programa de Aseguramiento y Mejora de la
Calidad (PAMC) - Norma 1300 "Programa de
aseguramiento y mejora de la calidad" del
Instituto Internacional de Auditores -THEIIA-
(por sus siglas en inglés)

Resolucién Reglamentaria Ejecutiva No.
0080 De 2020 de la Contraloria General de la
Republica "Procedimiento para la evaluacion
de la calidad y eficiencia del control fiscal
interno de las entidades y organismos del
Estado"

Decreto 648 de 2017. ARTICULO 2.2.21.4.8 Instrumentos para la actividad
de la Auditoria Interna. Las entidades que hacen parte del ambito de
aplicacion del presente decreto, deberan, de acuerdo con los lineamientos y
modelos que para el efecto establezca el Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, adoptar y aplicar como minimo los siguientes instrumentos:
(...) c) Estatuto de auditoria, en el cual se establezcan y comuniquen las
directrices fundamentales que definiran el marco dentro del cual se
desarrollaran las actividades de la Unidad u Oficina de Control Interno,
segun los lineamientos de las normas internacionales de auditoria.

Decreto 648 de 2017. "ARTICULO 2.2.21.1.6 Funciones del Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno. Son funciones del Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno: (...)

b. Aprobar el Plan Anual de Auditoria de la entidad presentado por el jefe de
control interno o quien haga sus veces, hacer sugerencias y seguimiento a
las recomendaciones producto de la ejecucion del plan de acuerdo con lo
dispuesto en el estatuto de auditoria, basado en la priorizacién de los temas
criticos segun la gestion de riesgos de la administracion.
c. Aprobar el Estatuto de Auditoria Interna y el Cédigo de Etica del auditor,
asi como verificar su cumplimiento. (...)

e. Servir de instancia para resolver las diferencias que surjan en desarrollo
del ejercicio de auditoria interna.

f. Conocer y resolver los conflictos de interés que afecten la independencia
de la auditoria. (...)

PARAGRAFO 3°. En las entidades donde exista comité de auditoria éste
asumira las funciones relacionadas en los literales b, c, e y f del presente
articulo e informaran al comité institucional de coordinacion de control
interno de su estado y desarrollo".

"(...) se debe implementar un Estatuto de Auditoria Interna,(...) bajo los
lineamientos de las normas internacionales para la practica profesional de
auditoria interna,"

La evaluacion de la calidad del control fiscal interno mide si esta bien
disefiado, es decir si es apropiado y sirve para mitigar el riesgo asociado.

En la evaluacion del disefio (planeacién) se considera: (...) - la
documentacion, esto es, si estd documentado en manuales de
procedimientos, instructivos u otros documentos formalmente aprobados.
Resolucién Reglamentaria Ejecutiva No. 0080 De 2020 de la Contraloria
General de la Republica "Procedimiento para la evaluacion de la calidad y
eficiencia del control fiscal interno de las entidades y organismos del
Estado"

Norma vinculante

(i)¢ La entidad cuenta con
un Estatuto de Auditoria
aprobado por el Comité

Institucional de

Coordinacién de Control

Interno?

(i)Estatuto de
Auditoria.

(ii)Acta u otro
soporte de
aprobacion del
Estatuto de
Auditoria por parte
del Comité
Institucional de
Coordinacion de
Control Interno.

Estatuto y acta de aprobacion:
https://docs.upme.gov.co/Ges
tion-y-
control/Comite_control_inter
no/2024/Acta3_7-oct-
2024.pdf
https://www1.upme.gov.co/P
romocionSector/Documents/E
statuto_auditoria_interna.pdf
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ASPECTOS OBJETO DE EVALUACION

EVALUACION

ID (No. DE
COMPONENT

DESCRIPCION Y
UBICACION DE LA

RANGOS DE

SUB ID (No. EVALUACION

CRITERIO)

TIPO DE MEDICION DE

COMPONENTE CRITERIO CUMPLIMIENTO

FUENTE/REFERENTE

CRITERIO (NORMA VINCULANTE O BUENA PRACTICA)

EVIDENCIA CALIFICACION

3] EVIDENCIA

TRANSVERSAL.
INSTRUMENTOS DE
AUDITORIA INTERNA

Mejores practicas recomendadas.

Complementaria de las fuentes normativas
vinculantes antes sefialadas

Para que los instrumentos para la actividad de auditoria interna sean
aplicados en debida forma, es fundamental que se realice capacitacion al
equipo de funcionarios y colaboradores de la OCI o quien haga sus veces y
que dicha capacitacion incluya medicion del conocimiento para corroborar
que el equipo conoce los instrumentos de auditoria interna.

"ARTICULO 2.2.21.1.6 Funciones del Comité Institucional de Coordinacién
de Control Interno. Son funciones del Comité Institucional de Coordinacién
de Control Interno: (...)

b. Aprobar el Plan Anual de Auditoria de la entidad presentado por el jefe de
control interno o quien haga sus veces, hacer sugerencias y seguimiento a
las recomendaciones producto de la ejecucion del plan de acuerdo con lo
dispuesto en el estatuto de auditoria, basado en la priorizacion de los temas
criticos segun la gestion de riesgos de la administracion.

c. Aprobar el Estatuto de Auditoria Interna y el Cédigo de Etica del auditor,
asi como verificar su cumplimiento. (...)

e. Servir de instancia para resolver las diferencias que surjan en desarrollo
del ejercicio de auditoria interna.

f. Conocer y resolver los conflictos de interés que afecten la independencia
de la auditoria. (...)

PARAGRAFO 3°. En las entidades donde exista comité de auditoria éste
asumira las funciones relacionadas en los literales b, c, e y f del presente
articulo e informaran al comité institucional de coordinacién de control
interno de su estado y desarrollo".

Mejor practica
recomendada

(i) ¢(1) Se han realizado
capacitacion a los
funcionarios y
colaboradores de la OCl o
quien haga sus veces,
respecto del Estatuto de
Auditoria y (2) se ha
realizado medicion de
conocimiento al final de
dicha capacitacién para
verificar la apropiacion de
esta herramienta por
parte de ellos?

(i) Soportes de
Capacitacion.

(i) Soportes de
medicion de la
apropiacion del
conocimiento
respecto del
Estatuto de
Auditoria de la
entidad.

CUANTITATIVA

Pagina 10 de22



INSTRUMENTO DE AUTODIAGNOSTICO PARA EL ASEGURAMIENTO Y MEJORA DE LA CALIDAD DE LA AUDITORIA INTERNA EN EL SECTOR PUBLICO (Versién 1.0)

OFICINAS DE CONTROL INTERNO O QUIENES HAGAS SUS VECES - ORDEN NACIONAL

Versién: 3
Fecha: 31/12/2025

TRANSVERSAL.
INSTRUMENTOS DE
AUDITORIA INTERNA

Decreto 648 de 2017. ARTICULO 2.2.21.4.8
Instrumentos para la actividad de la Auditoria
Interna

Decreto 648 de 2017. ARTICULO 2.2.21.1.6
Funciones del Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno: literal a, b,
c, e, f, Par 3°.

Guia de auditoria interna basada en riesgos
para entidades publicas Version 4, Julio 2020
- Péag. 81

NORMAS INTERNACIONALES
PARA EL EJERCICIO PROFESIONAL DE
LA AUDITORIA INTERNA NORMAS SOBRE
ATRIBUTOS
1000 — Proposito, Autoridad y
responsabilidad; 1010 Reconocimiento de los
elementos obligatorios en el estatuto de
auditoria interna

Norma — 2000 Administracion de la actividad
de auditoria interna sobre desempefio

(Instituto de Auditores Internos [IA GLOBAL.
Marco Internacional para la Practica
Profesional de Auditoria Interna. 2017, p. 4).

Programa de Aseguramiento y Mejora de la
Calidad (PAMC) - Norma 1300 "Programa de
aseguramiento y mejora de la calidad" del
Instituto Internacional de Auditores -THEIIA-
(por sus siglas en inglés)

Norma ISSAI 130: Cédigo de Etica y la ISSAI
140: Control de Calidad

Resolucién Reglamentaria Ejecutiva No.
0080 De 2020 de la Contraloria General de la
Republica "Procedimiento para la evaluacion

de la calidad y eficiencia del control fiscal

interno de las entidades y organismos del
Estado"

ARTICULO 2.2.21.4.8 Instrumentos para la actividad de la Auditoria
Interna. Las entidades que hacen parte del ambito de aplicacion del
presente decreto, deberan, de acuerdo con los lineamientos y modelos que
para el efecto establezca el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica, adoptar y aplicar como minimo los siguientes instrumentos:

a) Cédigo de Etica del Auditor Interno que tendra como bases
fundamentales, la integridad, objetividad, confidencialidad, conflictos de
interés y competencia de éste.

Decreto 648 de 2017. "ARTICULO 2.2.21.1.6 Funciones del Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno. Son funciones del Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno: (...)

a. Evaluar el estado del Sistema de Control Interno de acuerdo con las
caracteristicas propias de cada organismo o entidad y aprobar las
modificaciones, actualizaciones y acciones de fortalecimiento del sistema a
partir de la normatividad vigente, los informes presentados por el jefe de
control interno o quien haga sus veces, organismos de control y las
recomendaciones del equipo MECI.

b. Aprobar el Plan Anual de Auditoria de la entidad presentado por el jefe de
control interno o quien haga sus veces, hacer sugerencias y seguimiento a
las recomendaciones producto de la ejecucion del plan de acuerdo con lo
dispuesto en el estatuto de auditoria, basado en la priorizacion de los temas
criticos segun la gestion de riesgos de la administracion.

c. Aprobar el Estatuto de Auditoria Interna y el Cédigo de Etica del auditor,
asi como verificar su cumplimiento. (...)

e. Servir de instancia para resolver las diferencias que surjan en desarrollo
del ejercicio de auditoria interna.

f. Conocer y resolver los conflictos de interés que afecten la independencia
de la auditoria. (...)

PARAGRAFO 3°. En las entidades donde exista comité de auditoria éste
asumira las funciones relacionadas en los literales b, c, e y f del presente
articulo e informaran al comité institucional de coordinacién de control
interno de su estado y desarrollo"..

En la evaluacion del disefio (planeacion) se considera: (...) - la
documentacion, esto es, si esta documentado en manuales de
procedimientos, instructivos u otros documentos formalmente aprobados.
Resoluciéon Reglamentaria Ejecutiva No. 0080 De 2020 de la Contraloria
General de la Republica "Procedimiento para la evaluacion de la calidad y
eficiencia del control fiscal interno de las entidades y organismos del
Estado"

Norma vinculante

(i) ¢ La entidad cuenta con
Codigo de Etica aprobado
por el Comité Institucional
de Coordinacién de
Control Interno?

(i) Cédigo de Etica

(ii)Acta u otro
soporte de
aprobacion del
Codigo de Etica
por parte del
Comité
Institucional de
Coordinacion de
Control Interno.

Acta de aprobacion:
https://docs.upme.gov.co/G
estion-y-
control/Comite_control_inter
no/2024/Acta3_7-oct-
2024.pdf

TRANSVERSAL.
INSTRUMENTOS DE
AUDITORIA INTERNA

Mejores practicas recomendadas.

Complementaria de las fuentes normativas
vinculantes antes sefialadas

Para que los instrumentos para la actividad de auditoria interna sean
aplicados en debida forma debe garantizarse un proceso de socializacion,
capacitacion y medicion de la apropiacion del conocimiento acerca de los
mismos por parte del equipo auditor.

Mejor practica
recomendada

(i) ¢,(1) Se han realizado
capacitaciones a los
funcionarios y
colaboradores de la OCl o
quien haga sus veces,
respecto del Codigo de
Etica del Auditor y (2) se
ha realizado medicion de
conocimiento al final de
dicha capacitacién para
verificar la apropiacion de
esta herramienta por
parte de ellos?

() Soportes de
Capacitacion.

(Il) Soportes de
medicion de la
apropiacion del
conocimiento
respecto del
Cédigo de Etica
del Auditor.
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Resolucion Reglamentaria Ejecutiva No.
0080 De 2020 de la Contraloria General de la
Republica "Procedimiento para la evaluacion

de la calidad y eficiencia del control fiscal

interno de las entidades y organismos del
Estado"

"ARTICULO 2.2.21.4.8 Instrumentos para la actividad de la Auditoria
Interna. Las entidades que hacen parte del ambito de aplicacion del
presente decreto, deberan, de acuerdo con los lineamientos y modelos que
para el efecto establezca el Departamento Administrativo de la Funcién
Publica, adoptar y aplicar como minimo los siguientes instrumentos: (...) b)
Carta de representacion en la que se establezca la veracidad, calidad y
oportunidad de la entrega de la informacién presentada a las Oficinas de
Control Interno”. Decreto 648 de 2017

"En el marco de las buenas practicas en materia de auditoria interna, es
importante que se incorpore la carta de representacion definida en el
Decreto 648 de 2017, por tratarse de uno de los instrumentos para la
actividad de la auditoria interna, en tanto permite garantizar que durante el
proceso de auditoria, el auditado se comprometa a entregar la informacién
requerida previamente en los plazos sefialados, con la calidad, consistencia
e integridad requeridas para que la Oficina de Control Interno pueda evaluar
y tener un pronunciamiento objetivo sobre la unidad

auditable." Guia de Auditoria

"ARTICULO 151. Deber de entrega de informacion para el ejercicio de las
funciones de la unidad u oficina de control interno. Los servidores
responsables de la informacién requerida por la unidad u oficina de control
interno deberan facilitar el acceso y el suministro de informacién confiable y
oportuna para el debido ejercicio de sus funciones, salvo las excepciones
establecidas en la ley. Los requerimientos de informacién deberan hacerse
con la debida anticipacion a fin de garantizar la oportunidad y completitud de
la misma." Decreto 403 de 2020

El incumplimiento reiterado al suministro de la informacién solicitada por la
unidad u oficina de control interno dara lugar a las respectivas
investigaciones disciplinarias por la autoridad competente.

En la evaluacion del disefio (planeacién) se considera: (...) - la
documentacion, esto es, si estd documentado en manuales de
procedimientos, instructivos u otros documentos formalmente aprobados.
Resolucién Reglamentaria Ejecutiva No. 0080 De 2020 de la Contraloria
General de la Republica "Procedimiento para la evaluacion de la calidad y
eficiencia del control fiscal interno de las entidades y organismos del
Estado"

Norma vinculante

(i) ¢La OCI exigio al
responsable del proceso
0 asunto objeto de
auditoria la presentacion
de la Carta de
Representacion antes del
inicio de las labores de
auditoria, con los
parametros establecidos
en las normas citadas en
la columna "CRITERIO"?

(i) Carta de
Representacion
correspondiente al
proceso de
auditoria que se
evalua con los
parametros
establecidos en la
columna de
MEDICION DE
CUMPLIMIENTO .

Se exige la carta de
representacion a los
auditados en todas las
auditorias basadas en
riesgos

TRANSVERSAL.
HERRAMIENTAS
OPERATIVAS PARA LA
AUDITORIA INTERNA

Guia de auditoria interna basada en riesgos
para entidades publicas Version 4, Julio 2020
- Pag. 58

Normas Internacionales ISSAI 100. P42

Resolucién Reglamentaria Ejecutiva No.
0080 De 2020 de la Contraloria General de la
Republica "Procedimiento para la evaluacion

de la calidad y eficiencia del control fiscal

interno de las entidades y organismos del
Estado"

"es importante que el jefe de control interno establezca un sistema de
documentacién de la informacién, incluyendo notas de referenciacion
estandarizadas (por ejemplo, simbolos y marcas) y que los auditores
internos utilicen este sistema en forma consistente. Esta estructura debe
estar asociada a las tablas de retencion documental de la entidad. (...)" Este
Sistema puede estar contenido en el Estatuto de Auditoria de la entidad

"Los auditores deben preparar la documentacion de auditoria con el
suficiente detalle para proporcionar una comprension clara del trabajo
realizado, de la evidencia obtenida y de las conclusiones alcanzadas."
ISSAI 100. P42

Ley 594 de 2000, en su articulo 11, establece la obligatoriedad de la
conformacién de los archivos publicos, la creacion, organizacion,
preservacion y control de los archivos, teniendo en cuenta los principios de
procedencia y orden original y el ciclo vital de los documentos.

El articulo 16 de la Ley 594 de 2000 establece como una de las obligaciones
de los funcionarios a cuyo cargo estén los archivos de las Entidades
Publicas, velar por la integridad, autenticidad, veracidad y fidelidad de la
informacion de los documentos de archivo y que seran responsables de su
organizacion y conservacion.

En la evaluacion del disefio (planeacion) se considera: (...) la
documentacion, esto es, si estda documentado en manuales de
procedimientos, instructivos u otros documentos formalmente aprobados.
Resolucién Reglamentaria Ejecutiva No. 0080 De 2020 de la Contraloria
General de la Republica "Procedimiento para la evaluacion de la calidad y
eficiencia del control fiscal interno de las entidades y organismos del

Estado" Pagina 12 de22

Norma vinculante

(i) ¢(1) El Jefe de la OCI,
o quien haga sus veces,
ha (i) disefiado y
adoptado un Sistema de
Documentacion de
Auditoria Interna (2)
ajustado al Sistema de
Gestion Documental de la
Entidad y las tablas de
retencion documental de
la entidad (iii) en el que se
establezca el contenido
minimo del archivo de
cada proceso auditor?

Y

(ii) ¢ Se ha realizado
capacitacion al equipo de
colaboradores de la OCl o
quien haga sus veces en

relacion con el Sistema
de Documentacion de

Auditoria Interna con

medicion de la
apropiacion del
conocimiento?

(i) Documento
que contenga el
Sistema de
Documentacién de
la Informacién de
Auditoria Interna
con los
parametros
enunciados en la
columna de
MEDICION DE
CUMPLIMIENTO

(i) Evidencia de
capacitacién sobre
el Sistema de
Documentacién de
la Informacién de
Auditoria Interna




ID (No. DE
COMPONENT
E)

SUB ID (No.
CRITERIO)

COMPONENTE
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Normas Internacionales ISSAI 100. P42

Guia de auditoria interna basada en riesgos [un expediente adecuadamente identificado en el que obren como
para entidades publicas Version 4, Julio 2020 |minimo: (i) el plan de trabajo de auditoria (i) la comunicacién y documentos

CRITERIO (NORMA VINCULANTE O BUENA PRACTICA)

"Los auditores deben preparar la documentacién de auditoria con el
suficiente detalle para proporcionar una comprension clara del trabajo
realizado, de la evidencia obtenida y de las conclusiones alcanzadas."
ISSAI 100. P42

Dentro del Sistema de Documentacion de la Informacion de Auditoria
Interna es importante que se disponga que cada proceso auditor cuente con

de inicio de auditoria (iii) las solicitudes de informacion al auditado (iv) las
respuestas del auditado y la informacién que remita o que recaude el auditor
en desarrollo de la auditoria (v) los papeles de trabajo y andlisis del equipo
auditor (vi) las observaciones o informe preliminar y la comunicacién de las
mismas al auditado (v) las respuestas del auditado a las observaciones o
informe preliminar (vi) papeles de trabajo en el que estén los anlisis de las
respuestas del auditado (vii) el informe definitivo de auditoria junto con la
evidencia recaudada (viii) en general todos los documentos que se generen
en el desarrollo de la auditoria

TIPO DE
CRITERIO

EVALUACION

Version: 3
Fecha: 31/12/2025

Documentacion de
Auditoria Interna esta

expediente por cada
auditoria con la
informacion minima
indicada en la columna

Mejor practica "CRITERIO"?

recomendada

Y

(i) ¢ Cada auditoria tiene
su expediente con la
informacion minima

indicada en la columna
"CRITERIO"?

(i) ¢ Dentro del Sistema de

(i) Identificacion
dentro del
Documento del
Sistema de

de la disposicion
acerca del
expediente de
auditoria con el

indicado en la
columna "G".

(i) Expediente de
auditoria de la
auditoria o de la
muestra de
auditorias
evaluada (s).

Documentacion de
prevista la constitucion de| Auditoria Interna,

contenido minimo

Existe la consituticion de

basadas en riesgos y
expediente para auditorias
de cumplimiento,
seguimiento e informes de
ley, pero de manera
individual por cada

tipificacion.

expediente para auditorias

auditoria. Esta general para
toda las auditorias segun su

https://argogpl.upme.gov.co
/

FASE 1. PLANEACION
GENERAL DE LA
FUNCION DE AUDITORIA
INTERNA

Decreto 648 de 2017. ARTICULO
2.2.21.1.6, literal b.

Guia de auditoria interna basada en riesgos
- Pag. 29-38

Matriz "Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion VS Norma Técnica de Calidad ISO
9000:2015" en la caja de herramientas de la
Guia de auditoria interna basada en riesgos

Herramienta No. 3 "Universo de auditoria
basada en riesgos de Funcion Publica" de la
caja de herramientas de la Guia de auditoria
basada en riesgos para entidades publicas

Version 4, Julio 2020 link:
https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/
como-opera-mipg

para entidades publicas Version 4, Julio 2020

para entidades publicas Version 4, Julio 2020

"Es necesario que se registre el universo de auditoria en una matriz de
doble entrada, de tal forma que en las filas aparezcan las unidades
auditables y en las columnas se incorporen los criterios de priorizacion que
defina la Oficina de Control Interno, esto con el fin de determinar las
unidades auditables mas importantes, es decir, con mayor nivel de
criticidad. (...)"

El plan anual de auditoria debe formularse (...) basado en la priorizacién de
los temas criticos segun la gestién de riesgos de la administracion. (Guia de
Auditoria Versioén 4)

(i) ¢La OCIl o quien hace
sus veces cuenta con una
Matriz en la que: (1) se
identifican las unidades
auditables (todos aquellos
aspectos que son
susceptibles de ser
evaluados), (2) se
establecen los criterios de
priorizacion basados en
riesgos (3) se determine
cuales son las unidades
auditables mas
importantes o con mayor
nivel de criticidad?

Norma vinculante

(i) Matriz con los
parametros
enunciados en la
columna de
MEDICION DE
CUMPLIMIENTO.

En la vigencia 2024 se
construyé el documento de
unvierso de auditoria y éste
cuenta con estos requisitos.
Ubicacién:

sotros/gestion-
control/sistema-de-control-
interno/

https://www.upme.gov.co/no

Pagina 13 de22



INSTRUMENTO DE AUTODIAGNOSTICO PARA EL ASEGURAMIENTO Y MEJORA DE LA CALIDAD DE LA AUDITORIA INTERNA EN EL SECTOR PUBLICO (Versién 1.0)

OFICINAS DE CONTROL INTERNO O QUIENES HAGAS SUS VECES - ORDEN NACIONAL

Version: 3
Fecha: 31/12/2025

FASE 1. PLANEACION
GENERAL DE LA

FUNCION DE AUDITORIA | Gestién VS Norma Técnica de Calidad 1ISO

INTERNA
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Resolucién Reglamentaria Ejecutiva No.
0080 De 2020 de la Contraloria General de la
Republica "Procedimiento para la evaluacion

de la calidad y eficiencia del control fiscal

interno de las entidades y organismos del
Estado"

Matriz "Modelo Integrado de Planeacion y

9000:2015" en la caja de herramientas de la
Guia de auditoria interna basada en riesgos
para entidades publicas Version 4, Julio 2020

Herramienta No. 3 "Universo de auditoria
basada en riesgos de Funcion Publica" de la
caja de herramientas de la Guia de auditoria

basada en riesgos para entidades publicas
Version 4, Julio 2020 link:
https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/
como-opera-mipg

"Tomando como base el nivel de criticidad y el tamario del universo de
auditoria de la entidad, se debe establecer un ciclo de rotacién de las
auditorias que indique la periodicidad con la que se van a auditar los
aspectos evaluables de acuerdo con el nivel alcanzado y, en
consecuencia, determinar la cantidad de afos o vigencias que se tardaria
en evaluar el universo de auditoria en su totalidad."

"La evaluacion de la calidad del control fiscal interno mide si esta bien
disefiado, es decir si es apropiado y sirve para mitigar el riesgo asociado.

En la evaluacion del disefio (planeacion) se considera: (...) - la frecuencia
de su aplicacion; (...)" Resolucién 080 de 2020

Norma vinculante

(i)¢,La OCI o quien hace
sus veces cuenta con un
(1) documento que
contenga el ciclo de
rotacion de auditorias que
(2) indique la periodicidad
con la que se van a
auditar los aspectos
evaluables y, en
consecuencia, (3)
determine la cantidad de
afios o vigencias que se
tardaria en evaluar el
universo de auditoria en
su totalidad?

(i) Documento que
contenga el Ciclo
de rotacion de
auditorias con los
parametros
enunciados en la
columna de
MEDICION DE
CUMPLIMIENTO.

En la vigencia 2024 se
construyé el documento de
unvierso de auditoria y éste
cuenta con estos requisitos.

Ubicacién:
https://www.upme.gov.co/no
sotros/gestion-
control/sistema-de-control-
interno/

FASE 1. PLANEACION
GENERAL DE LA

FUNCION DE AUDITORIA | Coordinacion de Control Interno: literal a, b,

INTERNA

Decreto 648 de 2017. ARTICULO 2.2.21.4.8
Instrumentos para la actividad de la Auditoria
Interna

Decreto 648 de 2017. ARTICULO 2.2.21.1.6
Funciones del Comité Institucional de

c, e, f, Par 3°.

"ARTICULO 2.2.21.4.8 Instrumentos para la actividad de la Auditoria
Interna. Las entidades que hacen parte del ambito de aplicacion del
presente decreto, deberan, de acuerdo con los lineamientos y modelos que
para el efecto establezca el Departamento Administrativo de la Funcion
Publica, adoptar y aplicar como minimo los siguientes instrumentos: d) Plan |
anual de auditoria.”

Decreto 648 de 2017. "ARTICULO 2.2.21.1.6 Funciones del Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno. Son funciones del Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno: (...)

a. Evaluar el estado del Sistema de Control Interno de acuerdo con las
caracteristicas propias de cada organismo o entidad y aprobar las
modificaciones, actualizaciones y acciones de fortalecimiento del sistema a
partir de la normatividad vigente, los informes presentados por el jefe de
control interno o quien haga sus veces, organismos de control y las
recomendaciones del equipo MECI.

b. Aprobar el Plan Anual de Auditoria de la entidad presentado por el jefe

de control interno o quien haga sus veces, hacer sugerencias y seguimiento
a las recomendaciones producto de la ejecucion del plan de acuerdo con lo

dispuesto en el estatuto de auditoria, basado en la priorizacion de los temas
criticos segun la gestion de riesgos de la administracion.

c. Aprobar el Estatuto de Auditoria Interna y el Cédigo de Etica del auditor,
asi como verificar su cumplimiento. (...)

e. Servir de instancia para resolver las diferencias que surjan en desarrollo
del ejercicio de auditoria interna.

f. Conocer y resolver los conflictos de interés que afecten la independencia
de la auditoria. (...)

PARAGRAFO 3°. En las entidades donde exista comité de auditoria éste
asumira las funciones relacionadas en los literales b, c, e y f del presente
articulo e informaran al comité institucional de coordinacion de control
interno de su estado y desarrollo"..

Norma vinculante

(i) ¢ El Plan Anual de
Auditoria se encuentra
aprobado por el Comité

Institucional de
Coordinacién de Control
Interno?

(DT

(i) Plan Anual de
Auditoria.

(i) Acta u otro
soporte de
aprobacion por
parte del Comité
Institucional de
Coordinacion de
Control Interno

El Plan Anual de Auditoria
se encuentra aprobado por
el Comité Institucional de
Coordinacién de Control
Interno y acta de ello en el
sistema de gestion
documental ARGO

Dot a4
rdillid 15 UCZZ
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Guia de auditoria interna basada en riesgos
para entidades publicas Version 4, Julio 2020
- Pag. 39-41

"Dicho_Plan Anual se formula de acuerdo con la priorizacién del
universo de auditoria basado en riesqos y en el ciclo de rotacion de
auditorias, (...)"

Norma vinculante

(i) ¢ En el Plan Anual de
Auditoria se observa o
evidencia que el mismo
se formulé (1) de acuerdo
con la priorizacién basada
en riesgos y (2) el ciclo de
rotacién de auditorias?

(i) Plan Anual de
Auditoria -
columnas o
acapite que
evidencia la
priorizacion

basada en riesgos
de las auditorias
incluidas alli y la
conexion con el
ciclo de rotacién.

En el Plan Anual de
Auditoria se evidencia que
se formulé de acuerdo con

la priorizacion basada en
riesgos y el ciclo de rotacién
de auditorias y acta de ello
en el sistema de gestién
documental ARGO

FASE 1. PLANEACION
GENERAL DE LA
FUNCION DE AUDITORIA
INTERNA

Guia de auditoria interna basada en riesgos
para entidades publicas Version 4, Julio 2020
- Pag. 41, Figura 10-1

"Ademas de los aspectos evaluables priorizados en el Universo de
Auditoria, se debe prever tiempo para auditorias especiales solicitadas por
el cliente de auditoria (Representante Legal o en desarrollo del Comité
Institucional de Coordinacién de Control Interno).”

Norma vinculante

(i) ¢ El Plan prevé tiempo
para auditorias no
programadas que surjan
por solicitudes de la
direccion, autoridades,
ciudadanos etc?

(i) Plan Anual de
Auditoria que
prevea tiempo

para auditorias no
programadas.

FASE 2. PLANEACION DE
CADA AUDITORIA
INTERNA BASADA EN
RIESGOS

Mejores practicas recomendadas.
Complementaria de las fuentes normativas
vinculantes.

Referente:

Guia de Principios, Fundamentos y Aspectos
Generales de la Contraloria General de la
Republica, basada en la Guia de Auditoria

Interna Publica - Normas ISSAI.

Una vez determinado y aprobado el Plan Anual de Auditoria, es
recomendable que el Jefe de la OCI o quien haga sus veces, designe a los |
auditores o conforme los grupos de auditores por cada una de las
auditorias y actividades contempladas en el Plan. Es recomendable asi
mismo, que esta designacion se realice por escrito, comunicado al auditor
designado como minimo con un (1) dia de antelacién al inicio de la auditoria,
segun los tiempos proyectados en el Plan Anual de Auditoria.

Mejor practica
recomendada

(i) ¢ El jefe de la OCI o
quien hace sus veces
designo (1) al auditor o al
equipo auditor, segun el
caso, (2) por escrito, (3)
debidamente
comunicadas a los
designados, (4) mediante
el sistema de gestiéon
documental de la entidad,
(5) previo al inicio de la

Designacion o
designaciones que
cumplan con los
parametros
enunciados en la
columna de
MEDICION DE
CUMPLIMIENTO.

FASE 2. PLANEACION DE
CADA AUDITORIA
INTERNA BASADA EN
RIESGOS

Guia de auditoria interna basada en riesgos
para entidades publicas Version 4, Julio 2020
- Pag. 43-53/ 67

NORMAS INTERNACIONALES
PARA EL EJERCICIO PROFESIONAL DE
LA AUDITORIA INTERNA NORMAS SOBRE
ATRIBUTOS 2200 — Planificacion del
Trabajo

(Instituto de Auditores Internos IIA GLOBAL.
Marco Internacional para la Practica
Profesional de Auditoria Interna. 2017, p.16).

"Los auditores internos deben desarrollar y documentar un plan para cada
trabajo -de auditoria- que incluya los objetivos, el alcance, el tiempo y
asignacion de recursos. El plan debe considerar las estrategias y los
objetivos de la organizacion y los riesgos relevantes para el trabajo."

"La supervision del trabajo es un proceso que comienza con la planificacion
de este y continta a lo largo de toda su ejecucién. Dicha supervision se
encuentra en cabeza del jefe de Control Interno, o quien haga sus veces,
(...) El supervisor del trabajo es responsable de aprobar el programa de
trabajo"

Norma vinculante

¢ Previo al desarrollo de la
auditoria los auditores
elaboraron un plan de
trabajo que incluye: (i)
Identificacion del tipo de
auditoria (i) objetivos,
considera las estrategias
y objetivos de la
organizacion y
especificamente de la
unidad, proceso o tema
objeto de auditoria y los
riesgos relevantes del
mismo; (iii) alcance, (iv)
tiempo (cronograma
detallado de actividades)
y (v) asignacion de
recursos fisicos y
humanos. (vi)
procedimiento de
auditoria (vii) asignacion
de auditor a cargo por
objetivos; este Plan esta
aprobado por el Jefe OCI
o quien haga sus veces o
por quien sea designado

(i)Plan de Trabajo
con los
parametros
enunciados en la
columna de
MEDICION DE
CUMPLIMIENTO.

Para las auditorias basadas
en riesgos si y soporte de
ello en el sistema de
gestion documental ARGO

FASE 3. EJECUCION DEL
TRABAJO DE AUDITORIA

Guia de auditoria interna basada en riesgos
para entidades publicas Version 4, Julio 2020
- Pag. 55. Figura 12

Normas Internacionales para la Practica de
Auditoria Publica - ISSAI 100.; ISSAI 200;
ISSAI 300; ISSAI 400.

Se realiza de acuerdo con el cronograma establecido en el plan de
auditoria. Al inicio de la actividad el auditor interno o equipo de auditoria,
debe reunirse con el responsable del proceso auditado, para exponer los
temas contenidos en el Plan de Trabajo

Mejor Practica: Es recomendable que (i) quien lidere la reunién de inicio
sea el jefe de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces, (ii) que a
ella asista el equipo auditor designado (iii) que a dicha reunién se convoque
al jefe del area o responsable del proceso objeto de auditoria.

Norma vinculante
con mejor
practica
recomendada

(i) ¢(1) El Jefe de la OCI,
0 quien haga sus veces,
(2) junto con el equipo
auditor, realizé reunion de
inicio con el jefe del area
o responsable de proceso
a auditar, (3) en la cual se
present6 el Plan de
Trabajo?

(i) Acta 0 memoria
de la reunién de
inicio de auditoria,
en el que se
evidencien los
parametros
enunciados en la
columna de
MEDICION DE
CUMPLIMIENTO.

Para las auditorias basadas
en riesgos si y soporte de
ello en el sistema de
gestion documental ARGO
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FASE 3. EJECUCION DEL
TRABAJO DE AUDITORIA

Articulo 29 y 209 de la Constitucion Politica
Articulo 151 Decreto 403 de 2020

Guia de auditoria interna basada en riesgos
para entidades publicas Version 4, Julio 2020
- Pag. 57. numeral 2.3.2. Solicitud de la
informacion.

Instituto de Auditores Internos 1A
GLOBAL. Marco Internacional para la
Practica Profesional de Auditoria Interna.
2017, p 58. 2310 — Identificacion de la
Informacion.

Los auditores internos deben identificar informacién suficiente, confiable,
relevante y util de manera tal que les permita alcanzar los objetivos del
trabajo.

Esta informacion puede ser obtenida mediante: (i) consulta de sistemas de
informacion (ii) solicitud escrita al auditado o a quien sea la fuente de dicha
informacion (iii) mediante verificacion directa en el expediente o archivo
donde se encuentre (iv) en mesa de trabajo. Sin importar cuél sea el
mecanismo la obtencién de la informacion y su entrega u obtencion debe
constar por escrito.

Los requerimientos de informacion deberan hacerse con la debida

anticipacion a fin de garantizar la oportunidad y completitud de la misma.
Para el efecto la solicitud de informacién debe indicar un plazo razonable
para entregarla de la misma, de acuerdo con su complejidad y extension.

"ARTICULO 151. Deber de entrega de informacion para el ejercicio de las
funciones de la unidad u oficina de control interno. Los servidores
responsables de la informacién requerida por la unidad u oficina de control
interno deberan facilitar el acceso y el suministro de informacién confiable y
oportuna para el debido ejercicio de sus funciones, salvo las excepciones
establecidas en la ley. Los requerimientos de informacién deberan hacerse
con la debida anticipacion a fin de garantizar la oportunidad y completitud de
la misma.

El incumplimiento reiterado al suministro de la informacion solicitada por la
unidad u oficina de control interno dara lugar a las respectivas
investigaciones disciplinarias por la autoridad competente." Decreto 403 de
2020

Norma vinculante

(i) ¢ Los requerimientos de
informacion al auditado
(1) constan por escrito,

(2) en el que se haya
otorgado al auditado un
plazo razonable para la

entrega de la informacion,
de acuerdo con la
complejidad y extension
de la informacion
solicitada?

(i) Requerimientos
de informacion en
el que se
evidencien los
parametros
enunciados en la
columna de
MEDICION DE
CUMPLIMIENTO.

Se encuentrasn en correos
electronicos y en el sistema
de gestion documental
ARGO.

FASE 3. EJECUCION DEL
TRABAJO DE AUDITORIA

Guia de auditoria interna basada en riesgos
para entidades publicas Version 4, Julio 2020
- Pag. 69. Figura 16.

Normas Internacionales para la Practica de
Auditoria Publica — ISSAI 100.; ISSAI 200.;
ISSAI 300.; ISSAI 400.

Guia de Principios, Fundamentos y Aspectos
Generales para la Auditoria de la CGR,
ajustada al contexto de las Normas
Internacionales de la Auditoria ISSAI. 1.12.1.
La necesidad de confianza y aseguramiento.

Para efectos de determinar el hallazgo, es necesario que el auditor:
determine la condicion y la compare con el criterio; indique la causa y el
efecto; evalue la suficiencia de la evidencia; valore los posibles
responsables y comunique las observaciones al auditado.

Redaccion de hallazgos

Elementos Principales:

= Criterios: Las normas, reglamentos o expectativas utilizadas al realizar la
evaluacion, (lo que debe ser).

= Condicién: La evidencia basada en hechos que encontré el auditor interno
(realidad).

= Evidencia: soporte suficiente, confiable, relevante y Util para sustentar la
observacion o hallazgo.

Elementos adicionales y complementarios:

=Causa: Las razones subyacentes de la brecha entre la condicién esperada
y la real, que generan condiciones adversas (qué origind la diferencia
encontrada).

= Consecuencias o efectos: Los efectos adversos, reales o potenciales, de
la brecha entre la condicién existente y los criterios, (qué efectos puede
ocasionar la diferencia encontrada).

Norma vinculante

(i) ¢ Los hallazgos u
observaciones tienen
claramente identificado
como minimo: (1) el
criterio (s), (2) condicién y
(2) evidencia que soporta
la observacion o
hallazgo?

(i) Hallazgo u
observacion que
cumpla con los
parametros
enunciado en la
columna de
MEDICION DE
CUMPLIMIENTO .

Se encuentran evidencias
en el sistema de gestén
documental ARGO y en

ISOLUCION

FASE 3. EJECUCION DEL
TRABAJO DE AUDITORIA

Guia de Auditoria Interna para el Sector
Publico Version 4 Pag. 67

"La supervision del trabajo es un proceso que comienza con la planificacion
de este y contintia a lo largo de toda su ejecucion. Dicha supervisién se
encuentra en cabeza del jefe de Control Interno, o quien haga sus veces,
(...) Dicho supervisor mantiene comunicacién continua con los
auditores internos asignados en la ejecucién del trabajo y con la direccion
del area o proceso auditado. El supervisor del trabajo revisa los papeles de
trabajo

que describen los procedimientos de auditoria aplicados, la informacion
identificada, las observaciones y las conclusiones preliminares realizadas.
Asi mismo, evalla si la informacién, las pruebas y los resultados son
suficientes, confiables, relevantes y utiles para alcanzar los objetivos y
respaldar los resultados y las conclusiones del trabajo".
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Norma vinculante

(i) ¢ El Jefe de Control
Interno o quien haga sus
veces o aquel designado
por este como supervisor

mantuvo durante la
auditoria comunicacion
constante tanto con el
auditado, como con el
equipo auditor?

(i) Soportes de
mesas de trabajo.

(i) Soportes de
revision y
retroalimentacion
de papeles de
trabajo y demas
documento de
auditoria en los
que se refleje la
comunicacion
constante con el
auditado.

El supervisor de las
auditorias el el asesor de
control interno y las
evidencias se encuentran
evidencias en el sistema de
geston documental ARGO y
en ISOLUCION
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FASE 3. EJECUCION DEL

Guia de Auditoria Interna para el Sector

Numeral 2.3.5. Desarrollo de observaciones:

"Reunidn de cierre: Al término de la labor de auditoria y después de
analizar los antecedentes y datos que respaldan los hallazgos, el equipo de
profesionales de auditoria, debe reunirse con el responsable del

proceso auditado. Se tienen en cuenta los siguientes aspectos:

(i) ¢ Al término de la labor
de auditoria, y después
de analizar los
antecedentes y datos que
respaldan los hallazgos,
el equipo de profesionales

(i) Informe de la
reunion de los
profesionales con
el responsable del
proceso auditado,

Para las auditorias basadas
en riezgos Y las evidencias

TRABAJO DE AUDITORIA Publico Version 4 Pag. 69 = Presentar los resultados y observaciones del trabajo. Norma vinculante se reunié con el g fpp— =S encuentran evidencias 5
9: = Presentar hechos que constituyen fortalezas y oportunidades de mejora. responsable del proceso e en el sistema de geston
= Presentar hechos que constituyen exposiciones al riesgo relevantes. auditado, siguiendo los lalo sZﬁaIa Py documental ARGO
= Determinar plazos para el levantamiento de los planes de mejoramiento pardmetros de la T —
correspondientes. COLUMNA E " Criterio "CRITERIO"
= Formalizar la reunion mediante la elaboracion de un acta." (Norma vinculante o :
buena practica)".
Guia de auditoria interna basada en riesgos
para entidades publicas Version 4, Julio 2020
- Pag. 71.
NORMAS INTERNACIONALES
PARA EL EJERCICIO PROFESIONAL DE
LA AUDITORIA INTERNA NORMAS SOBRE]|,, . e . - En todas las auditirias se
. Los informes de auditoria interna para las entidades publicas en . .
ATRIBUTO 2330 - Criterios para la . . . . . . . (i) Informe de encuentra un acapite con
comunicacion. Colombia deben incluir un informe ejecutivo que contenga, ademas del (i) ¢ El informe de auditoria con las normas vinculantes. Se
FASE 4. INFORME DE | (Instituto de Auditores Internos IIA GLOBAL. titulo de la auditoria, el objetivo de auditoria, el alcance cumplido, el auditoria incluye un | resumen ejecutivo | pueden ver publicadas en el
AUDITORIA M Int ional \a Practi resumen con los aspectos mas importantes respecto de las observaciones inf ecuti t | iquiente link:
arce internaciona’ para 'a Fractica encontradas, las recomendaciones y las conclusiones que deben responder [ Norma vinculante informe €jecuitivo que quetenga e sigutente fink: 5
(comunicacion de Profesional de Auditoria Interna. 2017, p. 4). S o . . tenga el contenido contenido https://www.upme.gov.co/no
a los objetivos de la auditoria, cuyo destinatario es el Representante Legal N . .
resultados) de la entidad v su equipo directivo.” enunciado en la columna | enunciado en la sotros/gestion-
Normas Internacionales para la Practica de y quip : "CRITERIO"? columna control/informes-de-
Auditoria Publica — ISSAI 100.; ISSAI 200.; "CRITERIO". direccion-general-control-
ISSAI 300.; ISSAI 400. interno/
Guia de Principios, Fundamentos y Aspectos
Generales para la Auditoria de la CGR,
ajustada al contexto de las Normas
Internacionales de la Auditoria ISSAI
1.13.2.3. Elaboracién del informe.
Las observaciones o hallazgos deben ser claros y precisos, objetivos,
concisas, constructivas, completas, factuales, relevantes, utiles y
verificables.
Claro y preciso: Que contenga afirmaciones inequivocas, libres de Todos los hall I
ambigiiedades, que este argumentado y que sea valido para los interesados © gs S ? azgosl YIES
Objetivo: Las comunicaciones objetivas son justas, imparciales y sin ) s Los hall S Ise(rjvacnones Ia o
Guia de auditoria interna basada en riesgos |desvios y son el resultado de una evaluacion justa y equilibrada del criterio o b(l) GHES i azg(:s L:j UEILERES 502. (t:Aaras y
para entidades publicas Version 4, Julio 2020|regla VS los hechos y circunstancias relevantes. 052?"3:':;';93 erveé:: iL::) sos (i) Observaciones coﬁrcei):zlassas(;oz therulzzjés
-Péag. 71-71 Conciso: Describen los hechos y evitan elaboraciones innecesarias, - e ’ o hallazgos que . ’
. : . objetivos, concisas, completas, factuales,
FASE 4. INFORME DE detalles superfluos, redundancia y uso excesivo en palabras. Norma vinculante constructivas. completas cumplan con los e
AUDITORIA Norma 2420 — Calidad de la comunicacion |Constructivos: Son Utiles para el auditado y para la entidad, y conducen a con mejor i P ! parédmetros " L y
(comunicacion de mejoras que son necesarias ractica (EXCAVELES, (BISNEITES, enunciados en la Vet lEs), S e i
. L ) q ¥ . L . " P utiles y verificables, segin definiciones de la regla y
resultados) Guia de Principios, Fundamentos y Aspectos |Completos: Tiene la informacion esencial para sustentar la observacién o recomendada las definiciones de la columna de todos sustentados en la
Generales para la Auditoria, de la CGR  |hallazgo MEDICION DE

ajustada al contexto de las Normas
Internacionales de Auditoria ISSAI. Pag. 41

Factuales: Debe estar basado en hechos y evidencias precisas que figuren
en los papeles de trabajo. Presentados como son, independientemente del
valor emocional o subjetivo.

Relevantes: Que la materialidad y frecuencia merezca su comunicacion e
interprete la percepcion colectiva del equipo auditor

Util: Su establecimiento contribuye a la economia, eficiencia, eficacia y a
los resultados y cumplimientos de metas de la entidad y que en general
sirve al mejoramiento de la organizacion.

Verificable: Que se pueda confrontar con hechos, evidencias o pruebas.

regla?
(enunciadas y definidas
en la columna CRITERIO)

CUMPLIMIENTO.

normatividad aplicabla en
cada caso. Las evidencias
se pueden encontrar en
correos, ARGO e
ISOLUCION
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ID (No. DE
COMPONENT
E)

SUB ID (No.

CRITERIO) COMPONENTE

FASE 4. INFORME DE
AUDITORIA
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ASPECTOS OBJETO DE EVALUACION

FUENTE/REFERENTE

Arts. 29 y 209 Constitucion Politica.

"ISSAI 100 Principios Fundamentales de
Auditoria del Sector Publico" - Comunicacién.
43) Los auditores deben establecer una
comunicacion eficaz durante todo el proceso
de la auditoria

Guia de auditoria interna basada en riesgos
para entidades publicas Version 4, Julio 2020
-Pag. 73

NORMAS INTERNACIONALES PARA EL
EJERCICIO PROFESIONAL DE LA
AUDITORIA INTERNA NORMAS SOBRE
ATRIBUTOS 2440 — Difusién de resultados.
(Instituto de Auditores Internos IIA GLOBAL.
Marco Internacional para la Practica
Profesional de Auditoria Interna. 2017, p. 21).

Normas Internacionales para la Practica de
Auditoria Publica — ISSAI 100.; ISSAI 200.;
ISSAI 300.; ISSAI 400.

Guia de Principios, Fundamentos y Aspectos
Generales para la Auditoria, de la CGR,
ajustada al contexto de las Normas
Internacionales de Auditoria ISSAI. Pag. 41

CRITERIO (NORMA VINCULANTE O BUENA PRACTICA)

El Jefe de la Oficina de Control Interno debe asegurarse de que los informes
de auditoria interna lleguen a los usuarios y partes interesadas dentro de la
entidad.

Es recomendable que el Jefe de la OCI o quien haga sus veces comunique
al responsable del proceso auditado o unidad auditada, las observaciones
o informe preliminar de auditoria antes de emitir el informe final. En la
comunicacion de las observaciones o informe preliminar se debe indicar un
plazo razonable (que debe ser coherente con la extension del informe, el
numero de observaciones o hallazgos comunicados, su complejidad, la
complejidad de la informacion que se relaciona con el mismo y otros
factores que influyan en el andlisis y respuesta del area auditada) para que
dicha area pueda presentar los argumentos y soportes sobre la observacion
o hallazgo y en general respecto del informe preliminar.

TIPO DE
CRITERIO

Norma vinculante
con mejor
practica
recomendada

EVALUACION

Version: 3
Fecha: 31/12/2025

(i) ¢(1) El Jefe de OCI
antes de emitir el informe
final comunicé las
observaciones o informe
preliminar a los
responsables del proceso
o unidad auditada, (2)
otorgan un plazo
razonable para que éste
se pueda pronunciar y
presente sus argumentos
frente a las observaciones
o informe?

(i) Reunion de
cierre de la
auditoria en donde
el JCI o quien
haga sus veces,
presente el
Informe
Preliminar, con el
fin de dar
oportunidad al
auditado de
aceptar o no los
hallazgos
identificados,
teniendo en cuenta
los argumentos
que éste presente.

(i) Registro de
comunicaciones
escritas en papel o
en forma de
correo electroénico,
en donde se
evidencie el
parametro
enunciado en la
columna de
MEDICION DE
CUMPLIMIENTO.

Si en todas las auditorias el
Asesor con funciones de
Control Interno; antes de

emitir el informe final
presenta el informe
preliminar a los

responsables del proceso o

unidad auditada y se otorga

un plazo razonable para que

éste se pueda pronunciar y
presente sus argumentos

frente a las observaciones o
informe. Las evidncias se

encuentran en correo
institucional y en ARGO.

8 3 L
(comunicacion de
resultados)
FASE 4. INFORME DE
8 4 AUDITORIA

(comunicacion de
resultados)

Arts. 29 y 209 Constitucion Politica.

"ISSAI 100 Principios Fundamentales de
Auditoria del Sector Publico" - Comunicacion.
43) Los auditores deben establecer una
comunicacion eficaz durante todo el proceso
de la auditoria

Guia de Principios, Fundamentos y Aspectos
Generales para la Auditoria, de la CGR,
ajustada al contexto de las Normas
Internacionales de Auditoria ISSAI. 1.14.8.
Conformacién y Tratamiento de Hallazgos de
Auditoria. f) Evaluar, validar la respuesta y
estructurar el hallazgo.

Una vez recibida la respuesta del responsable del proceso auditado o
unidad auditada, el equipo auditor debe proceder a realizar el estudio de
los argumentos expuestos, dejando evidencia en papeles de trabajo y
en el informe final, del andlisis y valoracién que se haga de la
respuesta y soportes entregados por el auditado.

Si la respuesta del area auditada satisface y desvirtia de manera idénea y
soportada la observacion de auditoria esta no se incluye en el informe.

Si no satisface ni desvirtia de manera idénea y soportada la observacion de
auditoria, la observacion se mantiene en el informe final; asi mismo, se
ratifican, retiran o modifican las presuntas incidencias comunicadas con la
observacion, las cuales corresponden al deber de denuncia en los casos en
que los hechos identificados en la observacion revisten las caracteristicas
de alguna falta o delito.

Mejor practica
recomendada

(i) ¢ Los hallazgos u
observaciones contienen
un espacio de respuesta
del auditado y analisis de
dicha respuesta por parte

del auditor?

(i) Informe final de

auditoria en el cual
en cada hallazgo u

observacion se
incluya un aparte
de "anélisis de la
respuesta del
auditado”.

Si en cada una de ellas y se
puede ver en los informes
finales de auditoria que se

publican en el siguiente link:

https://www.upme.gov.co/no
sotros/gestion-
control/informes-de-
direccion-general-control-
interno/
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OFICINAS DE CONTROL INTERNO O QUIENES HAGAS SUS VECES - ORDEN NACIONAL

EVALUACION

ASPECTOS OBJETO DE EVALUACION

DESCRIPCION Y RANGOS DE
REOE plzuld Ll EVIDENCIA UBICACION DE LA CALIFICACION EVALUACION

ID (No. DE
SUB ID (No.
COMPONENT COMPONENTE FUENTE/REFERENTE CRITERIO (NORMA VINCULANTE O BUENA PRACTICA)
CRITERIO) CRITERIO CUMPLIMIENTO SR AN AT

E)

Guia de auditoria interna basada en riesgos
para entidades publicas V4, DAFP, Julio
2020. 2.4.5. Difusion del informe de auditoria,
Figura 18. Pag. 77y 78

NORMAS INTERNACIONALES PARA EL )
(i) Documento y

EJERCICIO PROFESIONAL DE LA soportes de
AUDITORIA INTERNA NORMAS SOBRE port to al
ATRIBUTOS 2340 - Supervision del trabajo Segul'm'e(;‘ oa
(Instituto de Auditores Intermnos IIA GLOBAL. g, 2 itor i debe estabi p . _Plande
Marco Internacional para la Practica au itor interno del -e estal ece:r un proceso de w mejorafme,nto de
Profesional de Auditoria Interna. 2017, p. 19). verlflcar. gutla las acciones previstas en los planes de me.|oram|ento ) ) a}udltorlas
hayan sido implementadas y seréa el encargado de dar cierre cuando se (i) ¢La OCI, o quien haga internas.
; . . haya cumplido, para ello, debe analizar si las acciones fueron o no efectivas sus veces, tiene
9 1 FASE 5. SEGUIMIENTO p(;‘:alae(ri: :::;?::;E;Z:‘%::ggi e:ujilzszg(;)zso para superar los hallazgos." Norma vinculante implementado un proceso Y Si se hace y ello se puede X 5
DEL PROGRESO - Pag. 78 ’ de seguimiento de planes ver en ISOLUCION
T "El director ejecutivo de auditoria tiene la responsabilidad general de la de mejoramiento de las (i) Plan de
NORMAS INTERNACIONALES PARA EL supervision del trabajo, ya sea que haya sido desempefiado por la actividad auditorias internas? mejoramiento
de auditoria interna o para ella (...). Se debe documentar y conservar institucional sin
acciones

EJERCICIO PROFESIONAL DE LA : ) T
AUDITORIA INTERNA NORMAS SOBRE evidencia adecuada de la supervision.
ATRIBUTOS 2500 - Seguimiento del
progreso; 2500. A1; 2500. C1.
(Instituto de Auditores Internos IIA GLOBAL.
Marco Internacional para la Practica
Profesional de Auditoria Interna. 2017, p. 22).

incumplidas o con
un porcentaje
inferior al 10% de
incumplimiento.

Normas Internacionales para la Practica de
Auditoria Publica - ISSAI 100.; ISSAI 200.;
ISSAI 300.; ISSAI 400.

TOTALES| 25 15 145

PUNTAJES EVALUACION CUANTITATIVA

TIPO DE CRITERIO PUNTAJE
Norma vinculante con mejor practica recomendada 15
Mejor practica recomendada 10
Norma vinculante 5
Norma vinculante incumplida Menos 5 (-5)

RANGOS DE EVALUACION CUANTITATIVA

Mas de 245 puntos con todos los criterios

Nivel Alto de Calidad de la Auditoria Interna vinculantes y/o criterios vinculantes con
buena practica cumplidos
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ASPECTOS OBJETO DE EVALUACION EVALUACION

DESCRIPCION Y RANGOS DE
EVIDENCIA UBICACION DE LA CALIFICACION EVALUACION
EVIDENCIA CUANTITATIVA

ID (No. DE
SUB ID (No. TIPO DE MEDICION DE
COMPONENT "0+ ci0) COMPONENTE FUENTE/REFERENTE CRITERIO (NORMA VINCULANTE O BUENA PRACTICA) SRITERIO e LT

E)

Entre 181 y 245 puntos con todos los
Nivel Adecuado de Calidad de la Auditoria Interna criterios vinculantes y/o criterios vinculantes
con buena practica cumplidos

Desde 181 puntos con algun (os) criterios
vinculantes y/o criterios vinculantes con
buena practica incumplidos

Nivel Medio de Calidad de la Auditoria Interna Con Alerta
de Seguridad

Entre 0 y 180 puntos

EVALUACION CUANTITATIVA

TOTAL POSIBLE TOTAL OBTENIDO RANGO DE EVALUACION CUANTITATIVA

285 145

EVALUACION CUALITATIVA Y RECOMENDACIONES

EVALUACION DE CUMPLIMIENTO DE RECOMENDACIONES ANTERIORES

FECHA DE
LA RECOMENDAC ¢SE CUMPLIERON LAS RECOMENDACIONES? JUSTIFIQUE SU
EVALUACION 16N RESPUESTA
ANTERIOR
N/A N/A No se habia aplicado el Instrumento de Autodiagnostico

EVALUACION CUALITATIVA ACTUAL

EVALUACION CUALITATIVA (Indicar principales conclusiones de la evaluacién, resaltando los
avances en aquellos criterios o reglas

Toda vez que en la Entidad no se habia aplicado anteriormente el Intrumento de Autodiagnostico para el
Aseguramiento y Mejora de la calidad de la Auditoria Inerna; se pudo evidenciar que es imperativo
implementar las reglas obligatorias, complementadas con buenas practicas para contribuir a la mejora de la
calidad y el fortalecimiento de la auditoria interna en la UPME

evaluados como PARCIALMENTE)
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INSTRUMENTO DE AUTODIAGNOSTICO PARA EL ASEGURAMIENTO Y MEJORA DE LA CALIDAD DE LA AUDITORIA INTERNA EN EL SECTOR PUBLICO (Versi6n 1.0) Version: 3

OFICINAS DE CONTROL INTERNO O QUIENES HAGAS SUS VECES - ORDEN NACIONAL Fecha: 3111212025

ASPECTOS OBJETO DE EVALUACION EVALUACION

ID (No. DE
COMPONENT
E)

n DESCRIPCION Y RANGOS DE
‘ TIPO DE MEDICION DE
COMPONENTE FUENTE/REFERENTE CRITERIO (NORMA VINCULANTE O BUENA PRACTICA) CRITERIO CUMPLIMIENTO EVIDENCIA UBICACION DE LA CALIFICACION EVALUACION
EVIDENCIA CUANTITATIVA

SUB ID (No.
CRITERIO)

RECOMENDACIONES (enlistar las i delap

1)La Oficina de Control Interno o quien hace sus veces debe hacer seguimiento permanente al cumplimiento del Plan Estratégico Cuatrianual
2)La entidad debe implementar un Programa de Aseguramiento y Mejora de la Calidad de la Auditoria Interna.

3)La entidad debe asignar presupuesto para la formulacion y/o implementacion de un Programa de Aseguramiento y Mejora de la Calidad de la
Auditoria Interna.

4)A su vez y una vez sea nombrado Asesor con Funciones de control Interno; debe solicitar los recursos para implementar el Programa de
Aseguramiento y Mejora de la Calidad de la Auditoria Interna

5)Incluir dentro del programa de aseguramiento y mejora de la calidad de la auditoria interna que sea implementado; el presente Instrumento de
Autodiagnastico del Aseguramiento y Mejora de la Calidad de la Auditoria Interna.

6)Incluir dentro del programa de aseguramiento y mejora de la calidad de la auditoria interna que sea implementado; la realizacion de
evaluaciones internas (autoevaluacion y autodiagnéstico) y externas (que puede ser realizada por el sujeto auditado, por otras entidades publicas
en virtud del principio de colaboracion armoénica etc.)

7)Comunicar a la Contraloria delegada para la Participacion Ciudadana si hay alertas detectadas en ejercicio de sus funciones y ni no las hay
remitir informe manifestandolo (semestral).

8)Promover por la automatizacion para el desarrollo de las labores de Control Interno.

9)Considerar restructuracion a fin de que en la entidad; el jefe de control interno o quien hace sus veces y los auditores o quienes apoyan la
auditoria sean independientes frente al jefe del proceso auditado.

10)Propender por capacitar a los funcionarios y colaboradores de Control Interno, respecto del Estatuto de Auditoria y aplicar mediciones de
conocimiento al final de dicha capacitacion para verificar la apropiacion de esta herramienta por parte de ellos.

11)implementar capacitaciones a los funcionarios y colaboradores de Control Interno, respecto del Cédigo de Etica del Auditor y realizar
medicion de conocimiento al final de dicha capacitacion para verificar la apropiacion de esta herramienta por parte de ellos.

12)El Asesor con funciones de Control Interno, debera, disefiar y adoptar un Sistema de Documentacion de Auditoria Interna ajustado al
Sistema de Gestion Documental de la Entidad y las tablas de retencion documental de la entidad en el que se establezca el contenido minimo
del archivo de cada proceso auditor y capacitaré al equipo de colaboradores de Control Interno en relacion con el Sistema de Documentacion de|
Auditoria Interna con medicion de la apropiacion del conocimiento.

13)Incluir en el Plan Anual, auditorias no programadas que surjan por solicitudes de la direccion, autoridades, ciudadanos etc.

Fecha| Tipo
de la de

evalua| evalua
cion | cidén

Evaluador Calificacion
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ID (No. DE
COMPONENT

E) CRITERIO)

SUB ID (No.
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ASPECTOS OBJETO DE EVALUACION

COMPONENTE FUENTE/REFERENTE

Evaluador: Gustavo Adolfo Jimenez Paez
Fecha d?, Diciembre 31 de 2025
Evaluacion:

//
Firma

CRITERIO (NORMA VINCULANTE O BUENA PRACTICA)
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MEDICION DE
CUMPLIMIENTO

EVIDENCIA

EVALUACION

DESCRIPCION Y
UBICACION DE LA
EVIDENCIA
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RANGOS DE
CALIFICACION EVALUACION
CUANTITATIVA



