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UNIDAD DE PLANEACION MINERO ENERGETICA -UPME-

Informe Pormenorizado de Control Interno julio — noviembre de 2016

Ley 1474 de 2011 - articulo 9

El presente informe se propone contribuir a la permanente mejora en la gestion institucional,
mediante los resultados del seguimiento al Estado del Sistema de Control Interno de la UPME, y

especialmente,

las recomendaciones y sugerencias, que del mismo se desprenden. La

disposicion legal que enmarca este informe, es la Ley 1474 de 2011 - articulo No. 9.

Este reporte corresponde al cuatrimestre comprendido entre el 12 de julio y 12 de noviembre de
2016, y se presenta a continuacién, siguiendo la estructura de Modelo Estandar de Control

Interno MECI

— Decreto 943 de mayo 21 de 2014,

1. Control de Planeacion y Gestion

ITEM EVALUADO
MODULO DE PLANEACION Y GESTION

CALIFICACION

94%

ESTADO

Implementacién
satisfactoria - Aun
tenemos que mejorar!

CONCEPTO

1.1.

COMPONENTE TALENTO HUMANO

99%

111

ACUERDOS, COMPROMISOS Y PROTOCOLOS ETICOS

Implementacién
satisfactoria - Aun
tenemos que mejorar!

DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

Implementacion total -
Viva la Mejora Continua!

Este elemento se encuentra revisado y/o evaluado.

97%

Implementacién
satisfactoria - Aun
tenemos que mejorar!

Once (11) de doce (12) productos minimos se encuentran
revisados y/o evaluados.

1.2.

COMPONENTE DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO

94%

Implementacién
satisfactoria - Aun
tenemos que mejorar!

1.2,

=

PLANES, PROGRAMAS Y PROYECTOS

95%

Implementacion
satisfactoria - Aun
tenemos que mejorar!

Once (11) de trece (13) productos minimos se

encuentran revisados y/o evaluados.

1.2.2

MODELO DE OPERACION POR PROCESO

93%

1.2.

w

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Implementacién
satisfactoria -Aun
tenemos que mejorar!

Siete (07) de nueve (09) productos minimos se
encuentran revisados y/o evaluados.

1.2.4

INDICADORES DE GESTION

Implementacion total -
Viva la Mejora Continua!

Este elemento se encuentra revisado y/o evaluado.

83%

1.25

POLITICAS DE OPERACION

Implementacion
satisfactoria - Aun
tenemos que mejorar!

Elemento en proceso de mejoray evaluacion.

1.3.

COMPONENTE ADMINISTRACION DEL RIESGO

Implementacion total -
Viva la Mejora Continua!

Este elemento se encuentra revisado y/o evaluado.

89%

Implementacién
satisfactoria - Aun
tenemos que mejorar!

POLITICAS ADMINISTRACION DE RIESGO

86%

IDENTIFICACION DE RIESGO

Implementacién
satisfactoria - Aun
tenemos que mejorar!

Cuatro (4) de siete (7) productos minimos se encuentran
revisados y/o evaluados.

ANALISIS Y VALORACION DE RIESGO

Implementacion total -
Viva la Mejora Continua!

Elemento en proceso de mejoray evaluacion.

80%

Implementacién
satisfactoria - Aun
tenemos que mejorar!

Dos (2) de cinco (5) productos minimos se encuentran
revisados y evaluados, este elemento estd en proceso
de mejoray evaluacion.
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11. TALENTO HUMANO

Acuerdos, Compromisos y Protocolos Eticos.

El Codigo de Etica se constituye en norma de conducta para orientar el desempefio de los
servidores y de los particulares que posean vinculo o relacion laboral o de prestacion de servicios
con la Unidad de Planeacion Minero Energética - UPME, el cual formula seis (6) principios y diez
(10) valores individuales e institucionales (Resolucion N° 0548 del 25 de octubre de 2007).

En el 2016 la UPME impulsé la iniciativa “Construyendo Vida” realizé actividades de difusién de
los valores institucionales mediante campanas organizadas por Talento Humano como es el caso
de la campana “Vivo UPME”, con el desarrollo de actividades ludicas, eventos y publicacion de
mensajes alusivos a los mismos en las carteleras virtuales, entre otros.

Desarrollo del Talento Humano

El Area de Talento Humano formulé el plan de accion para la presente vigencia registrando
avances del 97% en las metas propuestas en el plan y programas de su competencia, entre otros:
Bienestar, seguridad y salud en el trabajo, capacitacién, nomina, evaluacion del desempefo y en
general lo relacionado con la vinculacién, permanencia y desvinculacion de los servidores de la
UPME.

El siguiente cuadro presenta una sintesis de las actividades realizadas en el periodo evaluado:

Desarrollo Talento Humano TEmIe S oeter R
Actividades a Octubre 31 de 2016

Con &l propisio de senshllzscén y refrzar I apmpiscdn de nusstm Codigo oe Etia, Impukamos b Inkclata
° e 12 mao con W0 UPMET

‘Construyends vida”ce 1a man cor

- Taller de Clima Organizacional. VAT i s i B R o o o o e

- Encuentro con nuestro Codigo de Etica y Valores iniciativa T
“Construyendo Vida”. el e

- Aprobacion y ejecucion del Plan Institucional de Capacitacién - PIC, por m_jl__ﬂ___!m% :J_':%_‘_:;_f.':’-"ﬂwmwnmm
parte del Comité de Desarrollo Administrativo. r— o onn

- Campafia para el diigenciamiento del Formato de Bienes y Rentas. | g |y o o e o

- Campafias de Seguridad y Salud laboral — Simulacro sobre “Qué hacer B '
en caso de Sismo’. s I «UPMe

- Estructuracién para la implementaciéon del Programa de Seguridad y

Salud en el Trabajo. ‘

- Inscripciones a las Jornadas Deportvas de la UPME en futbol, futbol de

¥ La actividad comd con amplia participacion de

salén, rana, tejo, tenis de mesa y voleibol. los funcanarios y coniralisias de fa erfidad
- Programa de Examenes Ocupacionales Lo premcn y cectacin yevs @
- Celebraciones de fechas especiales para los servidores de la UPME e menencia eepeciaialsiagn
(Dias del padre, de la madre, de la mujer, de la secretaria y dia de los e R sy
nifos). S acr, ek e e oo Sarasa

el numere de desaparecidos

- Jornada de Induccién y Reinduccién

2

Tiempo total de evacuacion UPME: 8087

iLa prstica nos prepara para un evento reall. Brigada De Emergencia— UPME
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IMPLEMENTACION DEL
SISTEMA DE GESTION DE

iANIMATE! SEGURIDAD Y SALUD EN EL
iPonte la camiseta, participa y juega! en la | JORNADA TRABAJO

Primera Jornada Deportiva UPME 2016. DEPORTIA

Fecha: Viernes, 15 de abril de 2016 UPME 2016 Dl,a del Padre

Lugar: Centro  Social de Agentes vy
Patrulleros de la Policia Nacional de
Colombia- CESAP.

Hora: 12:00 m a 5:00 p.m.

iC mos con tu

I e

Examenes ocupacionales

Con el fin de monito
exposicion a factores de

agravadas  del
tos.

funcionarios, la Sec

aria General
a wavés del drea de Talento

Soravs Varges, ¢ ls Rubdirecesbn de Mineria durants ol e

* Optometria

+ Audiometria (Oficina de Gestion
de informackin)

* Oste ular
musculoesquelético

*+ Cuadro hemitico.

Ot 1 i 54 S LI & Sl RS,

. Jomada de Induccién y
Festival de la Alegria Reinduccién A
El pasado 23 de septiembre de
2016 s levs a cabo una nueva
Jomads  de induccidn v
reinduccidn institucional en un
club del norte de la ciudad de
Bogotd

En el marco de las
actividades  de  bienestar
dirigida a los hijos de los
funcionarios se llevé a cabo
el pasado 28 de octubre en el
auditorio del Holiday Inn la
celebracion del "Dia de los
Nifios”, que bajo el nombre
“Festival de la Alegria”
ofrecié una  programacién
lidica coordinada
conjuntamente  con el

Durante las  actividades de
induccion kas uncionarios d Las
dreas téenicas v administrativas
afianzaron sus conecimientos
en materia de estructura,
platafor etratdgien ¥
procesos de la unidad, seguido
de una presentacion sobre el

personal de la Caja de ool soc menkay mervencn. ve—————
Compensacion Familiar
CAFAM la  progiamakén  también

inchuyd una socializacién d los 4
slcances  dal  Sistema  de
Seguridad y Salud en el Trabajo
y una dindmica con enfoque
lidico ahsiva 3 los valores
institucionales. articulados 3 la
estratagia intema
“YOVOUPME?, al cerrs da |
Iomata

Durante la jornada, los hijos
de los funcionarios de la
UPME disfrutaron de una
programacion  llena  de
juegos,  entretenimiento,
dulces y bailes en el marco de
la  wadiconal Fiesta de
Disfraces.

Guitve Cepeca, asssor de Control Intema, sar
Obins del Alto Comesensdo pars la paz.

Surate sy ATV,

Fuente: Notiupme y Talento Humano
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1.2. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Planes y Programas.

Al inicio del afio, con el apoyo del Area de Planeacion de la UPME, las dependencias formularon
los planes, programas y proyectos, los cuales se encuentran armonizados con el Plan Estratégico
Institucional y Sectorial y con el Plan Nacional de Desarrollo.

Con el fin de ilustrar sobre el desarrollo de los distintos proyectos gestionados durante el periodo
evaluado, a continuacién se mencionan, algunos de los avances:

Proyectos de Inversién
Capacitacion del Recurso Humano en las areas de Mineria y Energia a nivel nacional.

El objetivo general de este Proyecto es contar con una planta de personal capacitada y actualizada
en concordancia con la actualidad del entorno del sector energético y con su continua dinamica de
cambio. Dentro de los objetivos especificos se establecieron: Elevar los conocimientos teérico
practicos en tematicas energéticas, mineras y de informacion y Fortalecer los conocimientos en
cuanto a politicas publicas y temética asistencial se refiere.

Dentro de las actividades programadas estan:

Ejercer presencia institucional en actividades trasversales estratégicas de fortalecimiento.
Capacitar a los servidores en areas de gestion administrativa, publica y asistencial.
Instruir a los servidores en tematicas y actualizaciones energéticas.

Formar a los servidores en tematicas minerias y analisis del entorno.

Capacitacion en gestion y administracion de sistemas de informacion.

Formacion en nuevas tecnologias y desarrollo informativo.

Instruir a los servidores en tematicas y actualizaciones de hidrocarburos y de demanda y
oferta minero energética.

AN NN NN

Comportamiento del proyecto y Avance en metas de Gestion

> Fuentes de Financiacion Fuente SIIF (30/09/2016)
Inicial Vigente Compromiso Obligacién Pago Reserva Pptal.
Recursos Propios 876.000.000 876.000.000 728.637.861 376.004.510 376.004.510 ﬂs;o"";f'aeﬂme 0,00
Total PGN 876.000.000 876.000.000 728 637.861 376.004 510 376.004.510 ﬂap;'o""ui%eu”‘e L
Total 876.000.000 876.000.000 728.637.861 376.004.510 376.004.510 ﬂg;o""g‘f'aeame 0.00

> Evolucion 2016

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep

Inversion® B76.000.000 876000000 876000000 876.000000 876000000 676000000 876.000.000 876.000.000 &76.000.000

Avance Financiero 0,18 % 1,46 % 5,82 % 9,06 % 14,29 % 18,11 % 24,42 % 29,67 % 42,92 %
Avance Fisico 0,00 % 0,00 % 0,00 % 10,00 % 14,00 % 25,00 % 25,00 % 29,00 % 45,00 %
Avance gestion 0,00 % 0,50 % 25,00 % 25,00 % 25,00 % 25,00 % 25,00 % 30,00 % 43,00 %

Fuente: SPI - DNP — Corte Septiembre 30 2016

Se puede observar que al corte de periodo, se comprometio el 83% del proyecto y el avance de
gestién es del 43%, con base en las metas establecidas.
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Mejoramiento, Actualizacion y Sostenibilidad de la Plataforma Tecnoldgica, Sistemas y
Gestion de Informaciéon y Medios de Divulgacion de la UPME Colombia.

Objetivo del proyecto “Brindar a la UPME una plataforma tecnoldgica actualizada, con sistemas de
informacion eficientes que suplan las necesidades de informacién sectorial para beneficio de la
ciudadania en general contando a la vez con medios de divulgacion que fortalezcan la imagen
institucional de la UPME”; se pretende fortalecer a la Unidad en su plataforma tecnolégica y de
informacion con herramientas y servicios que permitan cumplir su rol de coordinador sectorial,
entregando al sectory a la ciudadania en general informacion para la toma de decisiones usando
mecanismos de divulgacion alineados con sus nuevos roles.

Por medio de partes, estudios, documentos y artefactos debidamente organizados y relacionados
para que interactuen y asi poder lograr los objetivos del proyecto. Con un conjunto de componentes
interrelacionados que permiten capturar, procesar, almacenar y distribuir la informacién para
apoyar la toma de decisiones y el control en la institucion.

El sistema de Informacion de la Unidad va a contar con:

- Un acceso rapido a determinada informacion y por ende mejora tanto en tiempos como en
resultados el servicio a los usuarios.

- Generar informacion e indicadores los cuales permiten analizar, comparar estudiar para detectar
fallas y asi mismo tener el control del sistema.

- Da la posibilidad de planear, idear proyectos los cuales van a estar generados de un sistemade
informacion que tiene unos elementos claros y en dado caso sustentados para prever cualquier
tipo de requerimientos.

LS
a SISTEMA DE INFORMACION

MINERO ENERGETICO COLOMBIANO

—Acceso ripido— ¥ Entmr L Reaisty W W 0 ” e
miércoles, 09 de noviembre de 2016 | Inido web ® sitio [ N s
Text/HTML =
>
SISTEMA DE INFORMACION MINERO ENERGETICO COLOMBIANO
SE COMPONE DE LOS SIGUIENTES MODULOS:
Sisterna de _— Sister Sistema de
fﬁ Informacién ! ,n‘f;;,:zcien Informacion
SIEL Eléctrico SIMCO Minero de Petroleo
Colombiano Golombiano y gas
Sistema de
Sistema de .
Informacién By Pt
T Ambiental Energética ATALOGO
SIAVIE Minero SI3EA y Energlas DE MAPAS;

Energético Alternativas.

fing:

BALANCES
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Comportamiento del proyecto y Avance en metas de Gestién

Inicial Vigente Compromiso Obligacidn Pago Reserva Pptal.

Recursos Propios 4.086.800.000 4.086.800.000 3.305.351.499 530.752.919 530.752.919 ﬁg;o""u'goeome 0,00

Total PGN 4.086.800.000 4.086.300.000 3.305.351.499 530.752.919 530.752.919 Sg;o""ﬂ‘“neume 0.00

Total 4.086.800.000 4.086.800.000 3.305.351.499 530.752.919 530.752.919 3250"'0‘9090”‘* 0.00

> Evolucion 2016

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic|
Inversién* 4.086.800.000 4.086.800.000 4.086.800.000 4.086.800.000 4.086.800.000 4.086.800.000 4-.086.800.000 4.086.800.000 4.086.800.000 o 0 0
Avance Financiero 0,00 % 0,10 % 0,41 % 0,83 % 1,17 % 3,14 % 3,66 % 8,86 % 12,99 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Avance Fisico 0,00 % 0,00 % 0,00 % 1,00 % 16,00 % 18,00 % 18,00 % 18,00 % 18,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Avance gestion 0,00 % 0,50 % 25,00 % 25,00 % 25,00 % 25,00 % 25,00 % 25,00 % 25,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Fuente: SPI - DNP — Corte Septiembre 30 2016

El andlisis nos muestra que al corte de periodo, se comprometio el 81% del proyecto y el avance
de gestion es del 25%, debido a que los contratos se encuentran en fase de ejecucion; las
inversiones mas representativas para el 2016 fueron las siguientes:

Relacién de Inversiones mas Representativas 2016

OBJETO VALOR ESTADO

ADQUIRIR EL SOPORTE TECNICO Y MANTENIMIENTO PARA LAS LICENCIA DE PRODUCTOS ESRI, DE CONFORMIDAD CON LAS
CANTIDADES DE PRODUCTOS ADQUIRIDOS, A TRAVES DEL INSTRUMENTO DE AGREGACION DE PRODUCTOS Y SERVICIOS ARCGIS, $73.115.573 EN EJECUCION
MEDIANTE LA PLATAFORMA DE LA TIENDA VIRTUAL DEL ESTADO COLOMBIANO

CONTRATAR LOS SERVICIOS DE MESA DE AYUDA, SOPORTE TECNOLOGICO Y ATENCION DE REQUERIMIENTOS INFORMATICOS $171.900.000 EN EJECUCION

BRINDAR LA SOLUCION GRAFICA Y AUDIOVISUAL A LAS TACTICAS ESPECIFICAS DEL PLAN ESTRATEGICO DE COMUNICACIONES Y LA

ADMINISTRACION DE REDES SOCIALES DE LA UPME 341760000 EN EJECUCION
REALIZAR LAS PRUEBAS DE VULNERABILIDADES, HACKING ETICO E INGENIERIA SOCIAL A LA PLATAFORMA TECNOLOGICA Y <
RECURSOS DE INFORMACION DE LA UPME $45.000.001 EN EJECUCION
ADQUISICION, PARAMETRIZACION, CONFIGURACION Y PUESTA EN FUNCIONAMIENTO DE UNA SOLUCION INTEGRAL DE TRABAIO

COLABORATIVO, PARA SISTEMATIZAR, GESTIONAR Y MONITOREAR EL SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD DE LA $101.954.679 EN EJECUCION
INFORMACION

ACTUALIZAR EL LICENCIAMIENTO DE GOOGLE APPS FOR WORK INCLUYENDO ALMACENAMIENTO ILIMITADO Y VAULT ILIMITADO
POR UN ANO PARA 165 USUARIOS $76.976.837 TERMINADO

ADQUISICION DE INFORMACION ESTRATEGICA PARA EL DESARROLLO DE LAS LABORES DE PLANEACION MINERA Y ENERGETICA. 4
RENOVACION DEL SERVICIO DE INFORMACION ONLINE DE LOS SERVICIOS ARGUS MEDIA $242'786‘670 EN EJECUCION

CONTRATAR LOS SERVICIOS DE ACTUALIZACION Y MANTENIMIENTO DEL SOFTWARE-ITS, MESA DE AYUDAY SOPORTE TECNICO A LA

BASE DE DATOS CON HASTA OCHENTA (80) HORAS PARA AJUSTES Y/O ACOMPANAMIENTOS SOLICITADOS $17.000.000 EN EJECUCION

REALIZAR EL REDISENO, REESTRUCTURACION DE PORTALES WEB E INTRANET DE LA UPME, TODO DE

CONFORMIDAD CON LO SENALADO EN LA PROPUESTA Y LOS TERMINOS DE REFERENCIA. $349.160.000 EN EJECUCION

RENOVAR LAS LICENCIAS DEL MODELO SDDP Y OPTEGEN Y DE LOS MODULOS DEL XPRESS, PARA CADA UNA DE

LAS LICENCIA QUE ACTUALMENTE POSEE LA UPME, AS{ COMO SU SOPORTE TECNICO $341.104.960 EN EJECUCION

REALIZAR LA AUTOMATIZACION DE PROCEDIMIENTOS Y FLUJOS DE INFORMACION PARA LA EXPEDICION DE CERTIFICACIONES Y
CONCEPTOS POR PARTE DE LA UPME, ESPECIFICAMENTE SOBRE: 1. CERTIFICACION DE PROYECTOS SEGUN LALEY 1715 DE 2014,
2. CONCEPTO DE PROYECTOS DE EFICIENCIA ENERGETICA SEGUN LA RESOLUCION 563 DE 2012, 3. CONCEPTOS RELACIONADOS $343.900.000 EN EJECUCION
CON LOS PROCESOS DE LAS CONVOCATORIAS DE TRASMISION, 4. SOLICITUDES DE CONCEPTOS Y CONEXION DE TRANSMISION, 5.
ASIGNACION DE CUPOS DE DIESEL Y, 6. REGISTRO DE PROYECTOS DE GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA

SUMINISTRAR, INSTALAR Y CONFIGURAR UNA SOLUCION DE SOFTWARE DE BACKUP, QUE REALICE LA
RESTAURACION, ARCHIVADO, INDEXACION Y BUSQUEDA DE INFORMACION ALMACENADA EN SERVIDORES DE $403.750.000 EN EJECUCION
ACUERDO CON LAS ESPECIFICACIONES TECNICAS DEFINIDAS

DISENAR E IMPLEMENTAR EL MODELO DE GOBIERNO PARA LA CAPTURA, ALMACENAMIENTO, CUSTODIA, USO Y
DIVULGACION DE LA INFORMACION, EN EL MARCO DE UNA SOLUCION DE INTELIGENCIA DE NEGOCIOS QUE
HABILITE LA SISTE de la informacién, en el marco de una solucidn de inteligencia de negocios que
habilite la sistematizacién/estructuracién de datos orientado a su disponibilidad/acceso

$966.700.000 EN EJECUCION

S Oficina Asesora de Control Interno
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Actualizacién Planeamiento Integral del Sector Minero Colombiano Nacional.

La UPME requiere estudiar multiples aspectos que influyen en el desarrollo de la industria Minera
del Pais y que son el insumo fundamental para elaborar el plan Nacional de Desarrollo Minero.

Dentro de las principales actividades programadas estan:

Elaborar el Plan Nacional de Desarrollo Minero.

Recolectar la informacién y analizar la informacién para calcular los precios base para la
liquidacién de regalias.

Formular, hacer seguimiento y evaluar los instrumentos de planeacion de corto, mediano y
largo plazo para el Sector Minero.

Socializar los planes subsectoriales en region.

Realizar el seguimiento y prestar asistencia técnica juridica en temas de planeacién minera
y en controversias judiciales.

Desarrollar estudios, analisis y evaluacion sobre la dimension socio ambiental, técnica y
normativa del Sector Minero.

Desarrollar estudios, andlisis y evaluaciones sobre la dimensién econdmicay de mercado
del Sector Minero.

AN N NN

PD “ticas Miguel LME Compra 10.530,00 | &
5 T, 07/11/2016 (Us§fTon) |
@ Guia de Inversion 2009 @ Pre > @ Produccion Oro BANREP (Precio
® Mapa Infraestructura vial @ Mejoramiento de la Productividad ® Exportaciones base liquidacion de oo ¢ 0y | o
: ; ; y la Competitividad @ Importaciones Regalia
® jPor qué Colombia? @ Regalias en Colombia 01/11/2016 ($/gr)
@ Como Invertir ® Administracion de g i k ; Oro Compra Interno
; : REClireD Minsra ® Il'-’remus del liarhr_)n y otros minemqEy=: 116.610,20 w
@ Zonas Francas A . @ Inversion extranjera 08/11/2016 (5/gr)
@ Costos de Operacién WP - @ Boletines y otras estadisticas Oro LF
07/11/2016 (Us$foz 1.283,05 |w
= 3 : troy)
Consulte las Noticias de los ultimos 15 dias y el histérico por meses Oro Venta Interns
BAMNREP 126.750,87 -
El Setema de Infermacion Minero Coelombiane Actualmente tiene acceso a informacion de reservas, produccion y comercio exterior 08/11/2016 (5/gr)
de minerales, igualmente a series de dafos de precios de los mismos. e cuenta adicionalmente con accese al regitre minero Plata Compra Interno
nacional, infarmacion georreferenciada del catastre minero nacional y mapas termdticos con infarmacion de reservas, calidad y BAMNREP 1.442,04 | w
produceidn de carbones y ofres minarales: infarmacion decurrental y publicacionss, documentos técnicos alaborades por la UPME. 08/11/2016 (5/gr)
Plata LF
08112016 (Us$foz 18,26 a
troy)
Plata Venta Internc
BAMNREP 1.802,55 |w
] : - = . / 08/11/2016 (&/gr)
Resoluciones de Regdlias Precios Base de los Minerales para Liquidacion de Regalias o o — Platino Compra Interno
Mas informacion e BANREP 157.816,88 | b
28/08/2016 (S/ar)
Platino LF
Precios base para liquidar los impuesios o regalfasia/la explotacion de oro, plata y platino Ei:;l)mm (s S S >
Platine Venta Interna
BAMREP 101,427,714 P
28/08/2016 (S/ar)
Mis Indicadores...
Indicadores KITCO 24 hid
o
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Comportamiento del proyecto y Avance en metas de Gestion

Inicial Vigente Compromiso Obligacién Pago Reserva Pptal.

Recursos Propios 5.766.800.000 5.766.500.000 5.543.367 468 2.162.951 637 2.162.951.637 SEC’I'O“[;GD‘*D““’ 0,00

Total PGN 5.766.800.000 5.766.800.000 5.543 367.468 2.162.951637 2.162.951.637 35{;}:“[;9090"[9 1L

Total 5.766.800.000 5.766.800.000 5.543.367.468 2.162.951.637 2.162.951.637 355}:“[;0090"[9 0,00

> Evolucion 2016
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov

Inversién* 5.766.800.000 5.766.800.000 5.766.800.000 5.766.800.000 5.766.800.000 5.766.800.000 5.766.800.000 5.766.800.000 5.766.800.000 0 0 0
Avance Financiero 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 243 % 6,44 % 2417 % 24,77 % 37,51 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Avance Fisico 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 3,00 % 11,00 % 27,00 % 27,00 % 42,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Avance gestion 0,00 % 0,00 % 25,00 % 25,00 % 25,00 % 25,00 % 25,00 % 25,00 % 33,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Fuente: SPI - DNP — Corte Septiembre 30 2016

Observamos que al corte de periodo, se comprometio el 96% del proyecto y el avance de gestion
es del 33%, quedando el ultimo trimestre de 2016 para gestionar mejores resultados en este
proyecto.

Asesoria para la elaboracion del Planeamiento Integral de Energia a nivel Nacional.

El objetivo del proyecto es “Desarrollar, actualizar, evaluar e incorporar metodologias vy
herramientas de planeacion energética integrada, que permitan la elaboracién del plan energético,
considerando los efectos técnicos, econdmicos y ambientales de las diferentes opciones de
expansion, transformacion y utilizacion”.

Energia eléctrica

mEe Az

=
Primer Atlas hidroenergético revela gran potencial en
Colombia :
Publicado 8 de Dctubre 2015 A /
als ) ) ) . 2]
% La Unidad de Planeacion Minero Energética - UPME en conjunto con /P
Colciencias y la Universidad Javeriana lanzo este miércoles 7 de octubre de 3
2015 el primer atlas del Potencial Hidroenergético de Colombia, herramienta 3 ;

de conveniencia nacional que garantiza la planificacién adecuada para el

GUIA PARA ELABORACléN DE UN PLAN abastecimiento energético del pais.
DE ENERGIZACION RURAL SOSTENIBLE

“La energia como un medio para el desarrollo productivo rural”
. Documentos:

« Estudio: Smart Grids Colombia Vision 2020 - Mapa de ruta para laimplementacién de rades inteligentes en Colombia 27 de Mayo 2016

« Esguema de Convocatorias en Zonas No Interconectadas 2 de Mayo 2016

« Elaboracion de requisitos técnicos y recomendaciones regulatorias para la incorporacion de la Generacion Edlica al Sistema Interconectado
Nacional en Colombia 20 de Enero 2016

» Recomendadiones sobre los requisitos y caracteristicas técnicas que deberan cumplir los aerogeneradores y parques edlicos que se conecten al
Sistema Eléctrico del Pals-Informe Final 7 de Diciembre de 2015

« Recomendaciones sobre los requisitos y caracteristicas técnicas que deberdn cumplir los aerogeneradores y parques edlicos que se conecten al
Sistemna Eléctrico del Pals 19 de Noviembre de 2015

® + Referenciamiento Internacional sobre Requisitos Técnicos de Generacion Eélica a Gran Escala 7 de Octubre 2015
@ MinMin upme TODOS PORUN USAID « Planes de Expansion de referencia Generacion y Transmision
NUEVO PAIS . Planindicativod 10n de cobertura de energla ekictrica

I « Proyacciones de Demanda Eléctrica
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Principales actividades programadas para el 2016:

v" Hacer el seguimiento y la evaluacion de medidas de adaptacién al cambio climatico.

v" Realizar el seguimiento a los nuevos esquemas formulados para la transferencia de
metodologias para la prestacion de servicios publicos.

v Realizar estudios para desagregar y actualizar informacion de oferta y demanda energética
para alimentar los modelos de proyeccién de la Unidad y los balances energéticos.

Comportamiento del proyecto y Avance en metas de Gestion

Inicial Vigente Compromiso Obligacién Pago Reserva Pptal.
Recursos Propios 2.070.000.000 2.070.000.000 1.395.241.490 663.780.049 £63.780.049 35;0‘"0‘9090”‘9 0,00
Total PGN 2.070.000.000 2.070.000.000 1.395.241.490 663.780.049 663.780.049 3230""0‘9090”‘9 1L

Total 2.070.000.000 2.070.000.000 1.395.241.490 663.780.049 663.780.049 égaovniguenme 0,00

> Evolucion 2016

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov

Inversién* 2.070.000.000 2.070.000.000 2.070.000.000 2.070.000.000 2.070.000.000 2.070.000.000 2.070.000.000 2.070.000.000 2.070.000.000 0 0
Avance Financiero 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 7.21% 18,75 % 31,97 % 32,07 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Avance Fisico 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 9,00 % 20,00 % 32,00 % 32,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Avance gestion 0,00 % 0,00 % 25,00 % 25,00 % 25,00 % 25,00 % 25,00 % 32,50 % 32,50 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Fuente: SPI - DNP — Corte Septiembre 30 2016

Observamos que al corte de periodo, se comprometid el 67,4% del proyectoy el avance de gestion
es del 32,5%, quedando el ultimo trimestre de 2016 para gestionar mejores resultados en este
proyecto.

Asesoria para el Analisis y Desarrollo del Subsector Eléctrico Nacional.

El objetivo del proyecto “Apoyar la elaboracion del Plan de Expansion de Referencia de Generacién
y Transmisién Eléctrica. Adicionalmente, el proyecto tiene los siguientes tres objetivos puntuales:

‘ @ !Of“ cina Asesora de Control Interno
1 MECT ! Respensabilidad de Tedes
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- Adelantar los estudios necesarios para fortalecer el
Sistema de Transmision Nacional (STN) y las
interconexiones eléctricas internacionales.

- Apoyar el desarrollo de los procesos de Convocatoria
Plblica para seleccion de los inversionistas que
adelantaran los proyectos de Expansion del STN.

- Adelantar estudios que permitan determinar las
potencialidades de los recursos energéticos, los cuales
brinden informaciéon primaria para que futuros
inversionistas puedan realizar analisis de oportunidades
de inversiéon en generacion, lo cual a su vez permite la
participacion de agentes en las subastas del cargo por
confiabilidad.

- De igual manera, se deben identificar criterios
necesarios para la definicién de las obras de expansion
de los Sistemas de Transmisién Regional (STR) y los
Sistemas de Distribucion Local (SDL), mediante los
cuales la UPME pueda llevar a cabo la funcion de
revision y aprobacion asignada por el Ministerio de
Minas y Energia, con el fin de asegurar la cobertura del
servicio de electricidad.

Comportamiento del proyecto y Avance en metas de Gestion

Fuentes de Financiacion

Fuente SIIF: (30/09/2018)

Fuentes de - . _ - - Reserva Pptal Reserva Pptal
Financiacién Inicial Vigente Compromiso oObligacion Pago Vigente Pago
Recursos Propios 2.280.000.000 2.280.000.000 1.834.683.797 543.729.283 543.729 283 o 0
Total PGN 2.280.000.000 2.280.000.000 1.834 683797 543725283 543725283 0 0
Total 2.280.000.000 2.280.000.000 1.834.683.797 543.729.283 543.725.283 0 0
olucion 2016
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre
Inversion 2.280.000.000 2.230.000.000 2.280.000.000 2.280.000.000 2.280.000.000 2.280.000.000 2.280.000.000 2.280.000.000 2.280.000.000
Avance
Financiero 0,00% 0,00% 0,00% 0,50% 1,88% 2,39% 10,83% 16,04% 23,85%
’;‘giﬁc”uce 0,00% 0,00% 0,00% 1,00% 1,00% 2,00% 11,00% 16,00% 22 00%
Avance 0,00% 0,00% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00% 25,00%

Gestion

Fuente: SPI - DNP — Corte Septiembre 30 2016

Observamos que al corte de periodo, se comprometid el 80,4% del proyecto y el avance de gestion
es del 25%, quedando el ultimo trimestre de 2016 para gestionar mejores resultados en este

proyecto.

‘ @ !Oﬁcina Asesora de Control Interno
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Asesoria para la elaboracion de Metodologias de Proyeccion Integrada de Demanda de
Energia en Colombia.

Este proyecto tiene como objetivo “Determinar los requerimientos energéticos de la poblacion y la
forma de satisfacer dichas necesidades bajo consideraciones de un Uso Racional, Eficiente y
Sostenible, a través de la utilizacion de herramientas analiticas y econométricas; apoyados en el
desarrollo de estudios técnicos que permiten la incorporacién de informacién veraz, sobre el
comportamiento del consumo energético considerando las diferentes fuentes y usos de manera
individual e integrada, asi como su insercién en el entorno internacional”.

RUTA DE CAMBIO TECNOLOGICO 2015 - 2050

«.con Removackin ﬁ * ,.:“m
Tecnoldgica,.., e Continuo
.Y ereando conclancia. .. -',ﬂ..
' }f MAS ENERGIA SOSTENISLE PARA
———pa “! A\, Avances y UN PAIS EN CRECIMIENTO -
- nuevaE
Viendo el caming... o~ ..
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2015 - Cakieras d Integrads jrympes
‘Condensackin
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dLL Jupne

Tnicio FNCE URE Entrar  Registro W w 9 ” h
siércoles, 09 de noviembre de 2016 | Home L Web '* sitio _ Bus

Energia Sustentable en Colombia

2]

El sistema de Informacion de Eficiencia Energética y Energias Alternativas SI3EA, como parte integral del Sisterna

de Informacion del Sector Minero Energético Colombiane SIMEC, ha sido desarrolleadoper la UPME con el objeta
de poner a dispociion a los agentes del sector tanto publicos como privados, al sector academico y en general
a Iu‘ciudadanic cuicu:'nbic:nu. infarmacian aclluul'lzc:du ¥ es!udi?s desarrollados por la UPME en los !errr:!'de usos Uso Racional de la
Raocional de la Energia y Fuentes no convencionales de Energia, para que sea usada en la construccion de la 2

politica energética, en eldesarrolio de actividades de Investigacién Cientifica y Desarrclle Tecnoldgico y para la Energ"a URE
toma de decisiones en favor del desamollo sostenible de esta ternatica en Colombia.

Estrategia URE
para Colombia

s Sectoriale:

Noticias Sectoriales

Ley 1715 de 2014 Por medio de la cual se regula la integracidn de las energias renovables no
convencionales al Sistema Energético MNacional.

Comportamiento del proyecto y Avance en metas de Gestion

»> Fuentes de Financiacion Fuente SIIF (30/09/2016)
Inicial Vigente Compromiso Obligacién Pago Reserva Pptal.
Recursos Propios 3.256.000.000 3.256.000.000 2.050.744.112 1.349 355088 1349355 088 35;'0 “[;9090“‘9 0,00
Total PGN 3.256.000.000 3.256.000.000 2950744 112 1349 355088 119355088 pPe \aee0.00
Total 3.256.000.000 3.256.000.000 2.050.744.112 1.349.355.088 1.340.355.088 35{;}: Vigente 0,00

‘ ‘ ° !Oﬁcina Asesora de Control Interno
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> Evolucion 2016

Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep

Inversién* 3.256.000.000 3.256.000.000 3.256.000.000 3.256.000.000 3.256.000.000 3.256.000.000 3.256.000.000 3.256.000.000 3.256.000.000

Avance Financiero 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 7.24 % 27,51 % 41,44 %
Avance Fisico 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 17,00 % 17,00 % 34,00 %
Avance gestion 0,00 % 0,00 % 25,00 % 25,00 % 25,00 % 25,00 % 25,00 % 30,00 % 41,00 %

Fuente: SPI - DNP — Corte Septiembre 30 2016

Observamos que al corte de periodo, se comprometié el 90,6% del proyectoy el avance de gestion
es del 41%, quedando el ultimo trimestre de 2016 para gestionar mejores resultados en este
proyecto.

Asesoria para elanalisis y formulacion de desarrollo del Subsector Hidrocarburos Nacional.

Este proyecto tiene por objetivo “Generar insumos técnicos para la formulacion de politicas y
planes subsectoriales de la industria de hidrocarburos, a través del desarrollo de estudios,
investigaciones, adquisicion y evaluacion de informacion especializada, tendientes a garantizar el
abastecimiento pleno y maximizar su contribucion al desarrollo sostenible del Pais”.

Descripcion del Proyecto

L =

El desarrollo del proyecto implica la elaboracién
de estudios técnicos, econdémicos, financieros y
ambientales especializados de cada una de las
actividades que componen las cadenas fisicas y
comerciales de las distintas fuentes que
comprende el subsector de hidrocarburos como
son:

- Petroleo

- Gas combustible

- Combustibles liquidos

- Biocombustibles

- Recursos no convencionales

Lo anterior con el propésito de orientar y facilitar la toma de decisiones de inversion por parte de
la iniciativa privada, asi como las decisiones de politica energética en cabeza de del Ministerio de
Minas y Energia, entendiendo que la participacién privada en los mercados de la energia, no
conlleva la responsabilidad de garantizar el abastecimiento energético del Pais, el cual incumbe
unicamente a la orbita del Estado y en este contexto, el mismo, como gestor de las politicas
publicas y del bien comun en la sociedad, debe encauzar el desarrollo del Subsector de
Hidrocarburos hacia la busqueda del bienestar para el conjunto del Pais, en el marco de la
estabilidad juridica para los agentes participantes de los mercados.

@Oﬁcina Asesora de Control Interno
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® MINMINAS

Plan de Abastecimiento de Combustibles Liquidos 2016 -2036

P
" "1 Importador

upme

Unidad die Planeacion hinere Energslica

Productor

LR

PLAN INDICATIVO DE ABASTECIMIENTO DE GAS
NATURAL-2016

s ©

Distribuidor
Minorista

~ Distribuidor | 25
. Almacenador . Mayorista W o !
Zl [* L sV

Refinador 4
A )

wupme
SUBDIRECCION DE HIDROCARBUROS

Costo Fiscal de Subsidios y Exenciones

Tributarias al Consumo de Gasolina y
ACPM

PROYECCION DE PRECIOS DE LOS ENERGETICOS

PARA GENERACION ELECTRICA
ENERO 2016 — DICIEMBRE 2035

Subdireccidn de Hidrocarburos
Enero 2014

SUBDIRECCION DE HIDROCARBUROS
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Comportamiento del proyecto y Avance en metas de Gestion

Inicial Vigente Compromiso Obligacion Pago Reserva Pptal.|
Recursos Propios 2.060.000.000 2.060.000.000 2.018.257.171 1.140.650.055 1.140.650.055 Sgab“[;f'nen“‘e 0.00
Total PGN 2.060.000.000 2.060.000.000 2.018.257.171 1.140.650.055 1.140.650.055 35;5“[;?090“‘9 0,00
Total 2.060.000.000 2.060.000.000 2.018.257.171 1.140.650.055 1.140.650.055 sgc'lb"’[;f'nen“‘e 0,00
>> Evolucion 2016
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep

Inversién® 2.060.000.000 2.060.000.000 2.060.000.000 2.060.000.000 2.060.000.000 2.060.000.000 2-060.000.000 2.060.000.000 2.060.000.000

Avance Financiero 0,00 % 0,00 % 0,00 % 4,15 % 14,30 % 17,16 % 38,61 % 95,22 % 95,37 %
Avance Fisico 0,00 % 0,00 % 0,00 % 4,00 % 4,00 % 18,00 % 36,00 % 36,00 % 56,00 %
Avance gestion 0,00 % 0,00 % 25,00 % 25,00 % 25,00 % 25,00 % 36,00 % 56,00 % 60,00 %

Fuente: SPI - DNP — Corte Septiembre 30 2016

Observamos que al corte de periodo, se comprometio el 98% del proyecto y el avance de gestion
es del 60%, quedando el ultimo trimestre de 2016 para gestionar el 40% restante del proyecto.

TRANSPARENCIA, PARTICIPACION Y SERVICIO AL CIUDADANO

Estrategia de Participacion Ciudadana — Control Social y Otras actividades

§Upme

upine

Unidad de Planeacion Minero Energética

Unidad de Planeacién
Minero Energética

UPME

Vameos a conocer mds acerca de la

UPME...
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a. Gestionar las actividades propias de la atencién al ciudadano. Esta primera estrategia tiene
que ver con la planeacion, direccion, la organizacion el control de las actividades propias de la
oficina de Atencion al Ciudadano. En cabeza de la oficina de Atencion al Ciudadano, se da a
conocer un procedimiento, y se generan espacios de sensibilizacion, que involucran a cada uno
de los servidores de las entidades; con este ejercicio se pretende que a través de los diferentes
canales de atencion, cada servidor publico esté dispuesto a satisfacer de manera efectiva las
necesidades de la ciudadania en el campo de nuestras competencias; le brindamos atencion
amable y oportuna sin discriminacion de ninguna indole; reconocemos sus derechos,
implementamos mecanismos que permitan a la comunidad hacerse participe y conocer los
procesos y resultados de la gestion de la UPME.

b. Participar en eventos asociados al sector minero energéticoen el que existan escenarios
de participacion ciudadana. Este es un espacio que también facilita el acercamiento a nivel
sectorial y con la ciudadania en general. Es importante destacar el impacto que causa esta
estrategia, porque a través de estos escenarios se logra identificar de manera real las
necesidades de la poblacion.

Se involucran varios mecanismos que participan en esta estrategia. En primera instancia
debemos reconocer que las ferias de participacion ciudadana, estan concebidas como
escenarios que facilita el acercamiento del Estado a los ciudadanos. En estos eventos se da a
conocer que es la UPME, su Misién, su Visioén, por qué se crea la entidad, la importancia que
tiene para el desarrollo del Pais, se dictan charlas sobre el Uso Racional de Energia, se entrega
material didactico; su impacto esta direccionado estudiantes, lideres comunitarios, amas de
casa, red unidos, tenderos y comunidad en general.

Ferias de Servicio al Ciudadano

La UPME, de conformidad con el modelo integrado de Planeacion y Gestiéon — MIPYG, participa
en las ferias ciudadanas regionales del sector gobierno, las cuales son programadas por el
Departamento Nacional de Planeacion-DNP. En lo corrido del 2016, la UPME participd en
Ferias Nacionales de Servicio al Ciudadano realizadas en Quibdd, Villa del Rosario, Norte de
Santander; Florencia, Caqueta; Puerto Asis, Putumayo y Santander de Quilichao en el Cauca.

Dentro de los temas socializados se destacan:

Socializaciéon de Ley 1715 de 2014 y avances en su reglamentacion.

Procedimiento para acceder a beneficios tributarios a raiz de las FNCER.
Socializacién entrada en vigencia del reglamento técnico de Etiquetado.

Uso racional de los recursos no renovables.

Charla sobre derechos y deberes de los ciudadanos.

Dictar charlas sobre la importancia que cumple la UPME para el desarrollo en las
regiones.

VVVVYY
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Unidad de Planeacion hMinero Enet

Memorias fotograficas Feria Nacional de Servicio al Ciudadano Quibdé (Choco) - Ciudadanos
Atendidos en charlas sobre eficiencia energética, en el marco de la tarima principal.

Funcionario de la UPME Yamel Camelo Garcia, reunido con veedores ciudadanos, o o )
lideres comunitarios y autoridades regionales del departamento del Cauca en el Marco  Funcionario de la UPME Yamel Camelo Garcia, socializando Reglamento Técnico

de la Feria Nacional de Servicio al Ciudadano en Santander de Quilichao. de Etiquetado en la ciudad de Puerto Asis-Putumayo.

Un segundo escenario tiene que ver con la participacion en los congresos, seminarios y foros
organizados por los agentes del sector publico o privado, aunque son espacios de caractermas
técnico, también permite que la entidad haga presencia a través de sus areas técnicas y
misionales.

LA
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c. Mantener informaciéon en los medios y canales disponibles para la consulta de los
usuarios y ciudadanos interesados. Es fundamental mantener informacion en tiempo real,
significa que el recurso humano y tecnoldgico debe estar totalmente informado de la actualidad
de la UPME, asi mismo disponer de las herramientas que sean necesarias para satisfacer los
requerimientos de los usuarios. Son varios los medios y canales que facilitan el desarrollo de
esta estrategia:

=SS0 como  Odeo inwaner  Mapadelsio  Looin () o Q  Q

% upme :

Inicio Nuestra Entidad Convocatorias Transmision Servicios de Informacion Contratacion Planeacion Gestion y Control Sala de Prensa

Peticiones, Quejas y Reclamos

¢Ya conoces los

Informe P

acuerdos de paz?

Esta guia te ayudara a entenderlos

aracterizacion de Ciudadanos

Carta de trato digno
Mas info: www.upme gov.co

Encuesta
Praguntas Frecuentes he! ejercicio periodico de
- uentas a la ciudadanta, la
Audiencia " a registrarse en la préxima
il Tramites blica conjunta del sector
¢« Rendicion « bético, a efectuarse en la

- Geoportal UPME /alle del Cauca el préximo:
Sector minero ¢
Circulares UPME

< - iciembre de 2016
— Notificacion Electronica ey

Transparencia y Acceso a Informacién Publica

Contactenos

Demanda & - Energia
v " e, Hidrocarburos )
Eficiencia Energética Eléctrica
oY Fondos de Convocatorias
@ Apoyo Financiero @ Planes ﬁ Transmision

Registro de Proyectos de Generacién
Publicado 3 de Octubre 2016 Avanzamos @

Informe Actualizado a Agosto 31 de 2016 en Renovables m

El Registro de Proyectos de Generacién es un mecanismo voluntario e informativo con el que cuenta la UPME, para facilitar el
cumplimiento de la ley 143 de 1994, en cuanto a la identificacion de las mejores opciones del abastecimiento eléctrico al costa

4 Chatde Atencién al Ciudadano
minimo.

#EIFuturoEsHoy

Ultimas resoluciones

establecimiento de los volimenes maximos de GLP a ser compensados por ot i
cada uno de los distribuidores que prestan el servicio de distribucion en el
departamento de Narifio

Res. 257 Mayo 2016 - Modificacion del Manual de Funciones UPME

Res. 0247 de 2016 - Reglamento de Higiene y Seguridad Industrial

Res. 0246 de 2016 - Elementos Estratégicos del Sistema de Gestion de o UPME (Oficial)
Seguridad y Salud BUPMECficia

Desde la UPME Estamos mejorando la
Enlaces Técnicos del Sector calidad de vida de las personas en zonas
apartadas gracias a #PaZaLaCorriente
Estudios Recientes y Proyectos en Desarrollo @MinMinas

nsertar Ver en Twittel

Coordinacion de Pais Colombia - OLADE

4l iz
s a1 . Hora legal
(@ PRESIDENCIA DE LA REPOBLICA | | "I|II|I I I Lol

Cokmbia Compra Eicients

7 SIGE
ensc c=6 U SeE olade

Sede: Av.Calle 26 # 69 D-91 Torre 1, Piso 9° Horario de Atencion: 07:30 a.m. a 05:00 p.m. Ultima fecha de actualizacion: Viemes, 11 Noviembre 2016 - 7:53am
Pbix: 57-1 222 06 01 Fax: 57-1 295 98 70 Chat de atencion al civdadano: Miércoles de 10 a 11 am Politicas de Privacidad y Condiciones de Uso del Sitio
Linea Gratuita Macional: 01 8000 91 17 29 Contactenos Bogota, D.C. - Colombia
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) 1 MECY ! Respsn=abilidad de Tedss
19



upme —— e

Unidad die Planeacion hinere Energslica (‘a) i NUEVO PA.IS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

d. Atender y gestionar los requerimientos realizados por los usuarios y ciudadania en
general. Una vez puesta a disposicion de la ciudadania los medios y canales de
atenciéon, damos la bienvenida a los usuarios, mostrando total disposicion,
garantizando los espacios para compartir el conocimiento, la experiencia, y un
modelo de relacionamiento que hace de nuestra gestion experiencias gratas vy
memorables, a tal punto de querer repetirlas; asi mismo garantizamos el
seguimiento a cada caso en particular.

e. Realizar seguimiento permanente a las solicitudes y requerimientos de los
ciudadanos. Los Ciudadanos deben recibir un servicio de excelencia. El
seguimiento y control exige que sea permanente, no basta que sea periddico, se
hace necesario realizar la tarea de manera diaria, de esta manera se garantiza que
el proceso tiene un duefio y por ende fluya de manera oportuna.

. £ ae .
Comportamiento Estadistico de PQR a Junio 30 de 2016
Derechos de peticién radicados en fisico Peticiones Fisicas recibidas por drea
21 14 13
l l 9 il
- -
'} & e &
& \v & o & ¥
o° Q“b A k\fa(’ ‘o‘? Qde N \06@
& £y & ‘i\b o
& dg"“ e
Junia Abril Marzo Febrera Enero &
Peticiones radicadas en el portal Web médulo Peticiones recibidas por area en el médulo
PQR’s PQR’s
: l
5 - - - v
3
«)
? \ Ey
c"b e"" ¢ 0“ &
& &
&
&
Enero Febrero Abril Mayo Junio &
Peticiones via chat Peticiones por area via Chat
556
107
98
62 14 13 10 s 6 5 2 2
- o o o o o o -
CI S B T R R
& & & &S
& < & N 8 &
> & & &S
s & & &
& o o
Enero Febrero Mayo Junio i

Fuente: Area de Atencion al Ciudadano / Secretaria General -UPME
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Modelo de Operacion por Procesos

La UPME cuenta con el Sistema de Gestidn, a través del cual adopté el siguiente modelo de
operacion por procesos, el cual pretende ser una herramienta que permita mejorar la eficiencia,
eficacia y efectividad de los proceso y que apunta al logro de los objetivos estratégicos
institucionales.

‘ U']me Sistema

Integrado de Gestidn de Calidad

ESTRATEGIA PROCES CLIENTE = SEGUIMIENT RIESGOS  GESTION AMBIE G-SST MECI RRHH ADMINISTRACION

PROCESOS ESTRATEGICOS

PROCESOS MISIONALES

DAS)

PLANEACION ESTRATEGICA E
DEMANDA Y INTEGRAL DE ENERGIA ELE g
PRC "PF_(TI'u‘n 1
ENERGETICA LANEACION ESTRATEGICA E h .
AL DE HIDROCARBURDS DIVULGACION
MINERO
ENERGETICA

(PARTES INTE
SATISFACCION
{

CLIENTES YO L
=REQUISITOS— REQUERIMIENTOS- NECESIDADES ¥/O EXPECTATIVAS

| CUENTES Y/O

PROCESOS DE APOYO

ON ¥ CONTROL

PROCESOS DE EVALUACION ¥ CONTROL

Sistema
Integrado de Gestién de Calidad

ESTRATEGIA PROCESOS CLIENTE SEGUIMIENTO RIESGOS GESTIONAMBIENTAL SG.SST MECI RRHH

RACION
» Edicion
S ENTRADAS ACTIVIDADES SALIDAS

PLANEAR

1. Definit los lineamientos conceptuales para la planeacién del la UPME, vinculando el Plan Nacional de
Desarrollo de Ia vigencia y el Plan Estratégico Sectorial.

2. Definir los mecanismos de diagnbstico y las metodologias para realizar la planeacion estratégica de la
UPME

Bienvenido: Albeiro Guzman Forero 4% ()

Mapa de Procesos

Informacién sectorial minero energética.

Necesidades de recursos ~ HACER i . y .
Fortalezes, oporlunidades, debiidades y amenazas 3. Realizar andlisis interno y externo de la UPME y definir el Pensamiento Estratégico y el Plan

Nommograma S—————— Estratégico Insitucional {cuatrienal).
‘Asesoria técnica y juridica. 4. Articular la Planeacion Estratégica con Ia disponibilidad de recursos (presupuestales, humanos,

Reportes Directrices y lineamientos intermos, técnicos, tecnoldgicos, logfsticos).
BBl suntos considerados estratégicos por la alta direccién. 5. Definir, implementar y divulgar las estrategias para el desarfolla de Ia planeacion estratégica y del

T Poliicas sectoriales Sistema de Gestién de Calidad. Plan Operativo Anual
S Directrices, lineamientos: y politicas de desarrolio nacional. 6 Definir el sistema de seguimiento y control de la Planeacién de la UPME.
Sequimient ametas del PND Plan Nacional de Desarmolio.
B Polftca econémica nacional.
- Polfticas de administracion pibica.

Glosario

VERIFICAR
7. Realizar el seguimiento y control al Plan Estratégico Institucional, al Plan Anual Operativo y de los

Terminar Ses Informes de eontrol, evaluacion y seguimiento a I gestin.
Informacién y necssidades de servicios v Procesos de la UPME.

Marco normativo. 2. Realizar revision por la direccion al Sistema Integrado de Gestién a través del Comité de Coordinacion
3 - de Control Interno y Gestion de Calidad

ACTUAR
9. Identificar : para establecer de mejora en el proceso.
10. Redireccionar la planeacién de entomo de la UPME.

PROVEEDORES DESCRIPCION Y ALCANCE

Procesos UPME.
Consejo Directive. ~
Alta Direecién.

Ministerio de Minas y Energia -MME

Entidades del sector minero energético

Departaments Nacional de Planeation -DNP .
Ministerio de Haclenda y Créito Pabiico RESPONSABLE: Yudy Andrea Linares Flérez f Asesor 1020-16
Departamento Administrativo de |a Funcion Piblica DAFP.
Entes de control

CLIENTES

OBJETIVO:Formular y comunicar el pensamiento estrategico, dirigir y coordinar la efecucion de
estrategias, procesos, planes, programas y proyectos de la UPME con ¢ fin de alcanzar los objetivos, la
mision y vision de la organizacion

Indicadores Riesgos Auditorias Planes de Mejoramiento PNC Documentacién
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Estructura Organizacional

La siguiente ilustracién muestra la estructura organizacional de la UPME que refleja lo estipulado
en el Decreto 1258 de 2013, contando con una planta total de 126 funcionarios:

VR
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA .
DECRETO NUMERO 1258 DE. 2013 r. 9
i gupme
T
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA, " "
an sjercicio de |as facultades constitucionales y legales, en particular s que le
confieren el articulo 189, numaeral 16 de la Cos mHmudn Politica y el articulo 54 de
s Loy 480 de 1908,
CONSIDERANDO:
Que ol Consejo Directivo de la Unidad de Planeacién Minero Energética — UPME,
Sometar i aprabeclon do| Geblernd ufgﬂ J-’;"l&&‘%l.‘."‘\: o' suricira do
il e il bl Consejo
DECRETA:
CAPITULO | Dlreﬂl\‘o
NATURALEZA JURIDICA, DOMICILIO, OBJETO, FUNCIONES Y RECURSOS
#HTlcULO 1. NATURALEZA JURIDICA. La Uni de Planeacion Mln‘cm I
L, Direccion = Ofiting de Planescién Institucional
[~ + Oficina de Controd Interno
General . Asesores
ARTlCI.II.CI 2, Dammuu La Unidad de n Minero Energética - UPME, Secretaria Oficina GGSHII’I'I de
ANTIoULS 3 DML Ic L Uitk Sy seds st A aeerr ot by
ARTICULO 3, OBJETO. La Unidad de Planeacion Minera Energética - UPME,
mnm por objoto pianear en farma |mu ui Mcmlu m';rmlmis‘t:, !h:mm.g; T
Tnformacion wquann. = Gesbon Administratrva
" apoyar ! Mnkiono « Gasben Financiers Oficina de Gestidn
cur objeto, la Unidad de B G.m wl rdm H de Fondas
------ Minara Energ anu PME (:]e mrn m .ng \.. nles  funciones. - Oficina Assions Juridica
‘1" ‘2;?.:?.5., fon requsrminin s snargétcos oo o poblscan s
agon !:l!: on nmyuc ‘nn“ dc Humqnﬂl w
| | ] |
Subdireccién de Subdireccidn de Energia Subdireccién de Subdireccion
Demanda Eléctrica Hidrocarburos de Mineria
1A 113
Resolucion 0637/16 “Por la cual
se modifica el Manual
Especifico de Funciones vy
Competencias Laborales, para
los empleos de la planta de Decreto 1258 de 2013 Decreto 1259 de 2013
empleos de la Unidad de Estructura Planta
Planeacion Minero Energética -
UPME”

Fuente: Pagina web UPME

Indicadores

En materia de indicadores, la UPME tiene actualmente una politica de operacién, la cual precisa
que con el proposito de realizar el seguimiento de la gestion institucional, la unidad define que
cada dependencia y proceso, debe identificar, controlar, medir y reportar oportunamente las
desviaciones de la gestion de sus procesos y proyectos a través de la identificacion de indicadores
de proceso, proyectos de inversion y de proyectos de gestidon, consolidandolos en la Matriz de
seguimiento en el area de Planeacion de la Unidad.

El Area de Planeacién ha venido realizando gestion, orientada al diligenciamiento de los
indicadores por parte de los lideres de procesos, mediante mensajes de recordacion, y el
acompafamiento para el oportuno registro de los avances. En cuanto a la periodicidad de registro
cuantitativo, depende de la ficha técnica del indicador.
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i
1
1
1 ]
Mejora obtenida con la implementacidn de las. THDDN‘%‘“BCID”E‘E ‘GRAFICA INDICADOR RECOMENDACIONES DE q.l. IMPLEMENTADAS
Evaluacion y 1
— 100%
Audtorias, Evaluacién y Seguimiento de control.
Profesional Especializado de Control Interno, 91%
[Asesor de Control Interno 0%
\erificar el grado de implementacién de las reconjendaciones| 82%
generadas en las auditorias, evaluaciones y seguinjientos a los
procesos del sistema de gestion 1 80% 75%
Procesos Intermos H
Il T0%
Efectividad |
T
605
1
] -
as dé‘laudnuma. informes de evaluacion, |pformes de
ento. s - ediciin
o Mets
40%
Recomendaciones implementfdas con
§ eficaciz de Informes de augitoria,
Nimerador . I 30
informes de evaluacién, infolmes de
seguimiento.
20%
Recomendaciones reportadasiinformes
Denominadar: de auditoria, informes de evdluacion,
informes de seguimiznfo. 105
Recomendaciones reportadas Informes de |auditoria, o
informes de evaluacion, informes de seguimigo. Primertimestre  Segundo  Tercer Trimestre Cuarto Trimestre
! 2016 Trimestre 2016 2016 2016
1
1
1
1

Cuadro de Medicion

Fuente: Area de Planeacién Ficha Técnica de Indicadores UPME

Politicas de Operacién

Las politicas de operacion vigentes, para la gestion institucional, se encuentran

pagina web de la unidad y en “Sistema Integrado de Gestion de Calidad”.

wupme

Unicladt cs Pleneacén Mnero

Republica de
olombia

NUESTRA ENTIDAD

QUIENES SOMOS

NUESTRA FILOSOFIA ORGANIZACIONAL
NUESTRAS PERSPECTIVAS Y OBIETIVOS
VALORES INDIVIDUALES O PERSOMALES

VALORES INSTITUCIONALES

SISTEMA

CALENDARIO

<< Noviembre »>
D L M M J v 5
1 2 3 4 5
6 | 7| 8 |9 10| mn | 2
13 | 14 | 15 | 18 | 17 | 18 19
20 | 21| 22 | 23 |24 | 25 | 38
21 | 28 | 29 | 30

CALENDARIO > NUESTRA ENTIDAD > NUESTRA FILOSOFIA ORGANIZACIONAL
NUESTRA FILOSOFIA ORGANIZACIONAL
NUESTRA FILOSOFIA ORGANIZACIONAL

MISION: Planear de manera integral el desarrollo minero energético, apoyar la formulacién de politica publica y coordinar la informacion
sectorial con los agentes y paries interesadas.

VISION: En 2020 la UPME sera el referente ir ional en pl ion e inf i6n para el andlisis de politicas publicas y la toma de
decisiones del sector minero energético.

POLITICA DE CALIDAD: La UPME, con servidores piblicos honestos, leales y comprometidos, realiza la planeacién y gestiona la

informacién de los sectores de minas y energia, con efectividad, resp bilidad, p ia y mejora i de sus p . en

de la soci 1a.

4

Tedos los derechos reservados ©2016. Unidad de planeaciin minero energélica
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1.3 ADMINISTRACION DEL RIESGO
POLITICAPARA LA GESTION INTEGRAL DEL RIESGO

Se adopto la Politica para la Administracion Integral de Riesgos con la Resolucion interna UPME
0074 de 5 de abril de 2013, en cuyo contenido se encuentra:

Adoptar la gestion de riesgos como una herramienta de gestién a través de la cual se identifiquen
las opciones de respuesta a fin de evitar, prevenir, reducir, compartir o aceptar niveles de riesgo
que afecten el logro de la misién institucional. Para lo cual la entidad indica “es obligacion de todos
los servidores publicos de la UPME considerar las siguientes directrices”:

» Los riesgos deben preverse antes de la ejecucion de las acciones y son inherentes al
ejercicio de planeacion.

» Los riesgos se manejaran y administraran por proceso.

» En el manejo de los riesgos deben prevalecer las acciones preventivas antes que las
correctivas.

» En la identificacion de los riesgos cada lider del proceso debe identificar el impacto
economico y social.

» Para la implementacion de una accion o mecanismo de control para prevenir o mitigar un
riesgo el lider del proceso debe analizar la relacion costo-beneficio, de tal manera que no sea
mas costoso el mecanismo de control que el costo del impacto del siniestro.

» La administracion de riesgos debe estar implicita tanto en el Sistema de Control Interno
MECI 1000:2014, como en el Sistema de Gestion de Calidad NTCGP 1000:2009 y dentro del
Sistema de Desarrollo Administrativo enmarcado en el Modelo de Planeacion y Gestion.

» En la fase diagnéstica de la formulacién del Plan Estratégico Institucional, se deben
identificar los riesgos que afecten el cumplimiento de los objetivos institucionales y las
acciones que se proyecten deben estar orientadas a eliminarlos, mitigarlos o prevenirlos.

La Resolucion 074 de 2013 también adopta los instrumentos de metodologia, identificacion del
contexto estratégico, identificacion de riesgos, el andlisis, tratamiento y monitoreo de los riesgos;
asi mismose presentan las responsabilidades de la Direccién, los Jefes de Dependencia y Lideres
de Proceso, del grupo SIG y del Jefe de la Oficina de Control Interno o quien haga sus veces.

La UPME tiene identificados los riesgos institucionales y por procesos, cuyo Mapa esta
consolidado en la herramienta del Sistema Integrado de Gestién de Calidad, donde se realiza el
analisis y seguimiento a los controles establecidos por cada lider de proceso.

l UDme Sistema

Integrado de Gestion de Calidad

ESTRATEGIA PROCESOS CLIENTE SEGUIMIENTO RIESGOS GESTION AMBIENTAL  S6-SST MECI RRHH  ADMINISTRACION Bienvenido: Albeiro Guzmén Forer

Notificaciones riesgos
Origen Mensaje Fecha de Recepcién Acciones
Ver Riesgos
ADMINISTRADGR DEL SISTEMA / Profesional Especializado 2028-17  Los riesgos identificados han sido enviados para que se realicen correcciones y sean nuevamente enviados para aprobacién 2016-05-10 10:33 Coment
mentaric

Ver Riesgos

ADMINISTRADOR DEL SISTEMA / Profesional Especializado 2028-17  Los riesgos identificados han sido enviados para que se realicen correcciones y sean nuevamente enviados para aprobacién 2016-05-10 10:32 Comant
mentario

> MAPA DE RIESGOS INHERENTE > MAPA DE RIESGOS RESIDUAL
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i Unidad de Planeacion hMinero Energsli

> MAPA DE RIESGOS INHERENTE

® MINMINAS

> MAPA DE RIESGOS RESIDUAL

INSIGNIFICANTE MENOR

INSIGNIFICANTE MODERADO MAYOR CATASTROFICO MODERADO MAYOR CATASTROFICO

— ----- E— -----

2. Evaluacién y Seguimiento

ITEM EVALUADO

CALIFICACION

ESTADO

CONCEPTO

2.2.

COMPONENTE AUDITORIA INTERNA

221

AUDITORIA INTERNA

2.3.

COMPONENTE PLANES DE MEJORAMIENTO

23.1

PLAN DE MEJORAMIENTO

2.1.

AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL

L, Implementacién
2 [MODULO DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO| 96% satisfactoria -Aun
tenemos que mejorar!
21 COMPONENTE AUTOEVALUACION 88% S'Z::';T;':I‘:Cf:n
- |NST|TUC|°NAL ° tenemos que mejorar!
Implementacién 9 .
2.1.1| AUTOEVALUACION DEL CONTROLY DE GESTION 88% sotistactonia -Aun C|n.co (05) de ocho (8) productos minimos se encuentran
tenemos que mejorarl |T€Visados y/o evaluados.

Implementacién total -
Viva la Mejora Continua!

Implementacién total -
Viva la Mejora Continua!

Este elemento se encuentra revisado y/o evaluado.

Implementacién total -
Viva la Mejora Continua!

Implementacién total -
Viva la Mejora Continua!

Este elemento se encuentra revisado y/o evaluado.

El seguimiento trimestral al desarrollo de la gestion y avance en las metas propuestas, se realiza
por parte de los profesionales asignados para esta responsabilidad en cada area o proceso,
mediante el registro de avance cualitativo y cuantitativo, y los aspectos administrativos que se
relacionan con la ejecucion de los compromisos.

Para observar el estado en avance de los compromisos, se tomaron algunos de los reportes del
area de planeacion de la UPME con corte al 30 de septiembre de 2016.

En términos generales se observan reportes de cumplimiento del 88%, al respecto se verificd que
aun no hay cultura de registro mensual o trimestral por parte de los profesionales responsables de
las metas y los lideres de proceso, por lo cual se debe tener en cuenta esta observacién para las
mejoras respectivas.
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Plan de Accion

Se define en este instrumento las acciones que seran ejecutadas en el afio por cada dependencia
y se debera realizar seguimiento trimestral, con el fin de medir el grado de cumplimiento de las
metas y actividades asociadas a los objetivos estratégicos y estrategias. Los planes de accion
hacen parte de un documento adicional, los cuales se publican en la pagina web de la UPME, con
el fin de dar cumplimiento al articulo 74 de la Ley 1474 de 2011.

€« > C 0 | ® wwwi.upmegov.co/plan-operativa/seguimiento-planes-de-accion-iii-trimestre-2016 “M e 0O

EEER o ot we w0 @G 0 @

upme —
& NEvopais
UL -

Plan Estratégico

Flan de Desarrollo

seguimiento Planes de Accion Il Trimestre 2016
Plan de Mejoramiento

BrEno ;
[GAJ(A] [ Pan Anual de Adauisiciones
&

i Indicadores de Gestion

Avctiver ] Informes de Gestion

Mapa de Procesos

Gestion Documental
Gestion Integral del Riesgo ]
Control Intemo

Entes de Control Externo

Rendicion de Cuentas

Defensa Judicial

i UPME (Oficial)
@ ficial

UPMEC

PUsaLaENqL
de
e

¥ t0dos ganames con el chip

Insertar Ver en Twitter

ey e

L]
3
=

F

| @ www1.upme.gov.co/sites/defaul/files/article/4095/files/consolidado_tercer_trimestre.pdf | ™M

wUpme

acén Mnero Energtica

SEGUIMIENTOS PLANES DE ACCION 2016
TERCER TRIMESTRE
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DEPENDENCIA: DIRECCION GENERAL

FECHA: 30/09/2016
Trimestre | Trimestre 0 rimestee I Beulado
u
Productas Prog (%]
[ Acthidad Formula 1] |Acumulade |
o | ObjetivoEstrategica | Estrategia e ';': fhegiites | indicador :'" Respansable Degendencia F‘:t: Focha do Fin E l el H I e i ! ohsradcosseginn s 205 |
[Entropables. — Tiossire| s Trimestre Trmestr Il
Direccidn General 21 27,38M 129‘ 26, 18%) ) 22,785 76, 33%)
1 CONTROLWTERNG | 100% ILATH] 3 15424 20,008 72,375 | 725 10000874404
ELavance de ks auditoras
programdas gara ol 016,2
Nvelce 30 e septiembre fue del
avancaen
52 ofecutaron ks sudinrs 57,148 e fecutaran
r:::l:l:::f:‘::i Medir y mejorar i |Haborar el Propama  dey Audtorks Indice de N::‘:'m:'ﬂ Gistaun Caneda Alonso 0 Gunral ﬂ:&mh\::::::ﬂf{;ﬂ Iernas & bos procesos de Adonas 3 demanda y
ul s°mmm‘ oomacn i udios anal y el af 298 | oo | featnge | 0050 Mulma::'nmmm "m‘"cmmm oyjon/20ue | 3yj12/2006 | 1500w | 15008 myﬁmﬁm;m 17008 | Z500|  gusidn doproyocios | 17.00% | 19008]  fundos,ipumaniese | 1000%
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Plan de Desarrollo Administrativo — PDA

Constituye el seguimiento especial a las metas que como entidad se deben cumplir dentro de los
lineamientos definidos en el Plan Estratégico del sector, planteados en el Plan de Desarrollo
Administrativo - PDA que contiene cinco politicas, cada una con sus estrategias, indicadores,
frecuencia del seguimiento, herramienta de seguimiento y metas para cada una de las entidades
adscritas o vinculadas al Ministerio Minas y Energia, segun lo establecido en el Modelo Integrado
de Planeacion y Gestion.

La oficina de Planeacion y Gestion Internacional del Ministerio de Minas y Energia, convoca a
reuniones de seguimiento trimestralmente, para analizar los resultados del periodo evaluado y
tomar las medidas tempranas que permitan asegurar el cumplimiento de las metas establecidas.

Otro espacio en el cual se realiza permanente seguimiento es en el desarrollo de los Comités
Directivos semanales, en los cuales se revisan los avances de actividades desarrolladas en cada
proceso.
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SINERGIA - Sistema de Seguimiento de Metas de Gobierno

Dentro de la Politica Gestiéon Misional y de Gobierno planteada en el PDA, existen indicadores
denominados SINERGIA que tienen una plataforma tecnolégica especial para su reporte,
seguimiento y control, el link para tal fin es:

http://sinergiapp.dnp.gov.co/#IndicadorProgEntE/26/1209/5199/82.

2) DNP= TODOSPORUN  « Sinergia
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S Seguimiento Temitorial Evaluaciones Contratos Plan

Inicio Seguimiento Entidades Indicadores Ampliacion Indicador

PND: Todos por un Nuevo Pais
Sector: Minas y Energia
Entidad:

Unidad de Planeacién Minero Energética

Regresar

Indicadores

Buscar por: Filtrar por programa:

] [ Desarrollo de un Sector Minero Energético sostenible y bajo en =

1/1 de 1 indicadores

Planes de Energizacion Rural Sostenible (PERS)
25%
(1]

Avance cuatrienio:

Programa: Desarrollo de un Sector Minero Energético sostenible y bajo en carbono
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2.2, AUDITORIAINTERNA

La evaluacion independiente, a cargo de la Oficina Asesora de Control Interno consolida a la fecha
presenta el siguiente comportamiento:
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INDICADORES DE AVANCE DEL -PAA-
OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO

'::::;i:i" ESTRUCTURA DEL INDICADOR QUEMIDE ' ' RMABLES  \ GENCIA RESULTADOS % ANALISIS

NUMERADOR DENOMINADOR 1°. TRIM. 2°. TRIM. 3°.TRIM. 4°.TRIM.

EL avance de las auditorias programadas|
para el 2016, a 30 de septiembre fue del
57,14%. Se ejecutaron auditorias a

INDICE AUDITORIAS No. Auditorias realizadas / No. Eficacia 2 7 2016 _ 40,00 57,14 demanda y fondos, igualmente se|

INTERNAS Auditorias programadas realizaron dos (2) auditorias especiales al
Plan de Desarrollo Administrativo PDA vy

al Cumplimiento de la Ley 1712/14.
No. informes elaborados Se presentaron los diferentes informes
{NDICE INFORMES oportunamente / No. informes Eficacia 18 20 2016 60,00 65,00 90,00 oportunamente reflejando a 30 de

reglamentarios septiembre de 2016 un avance del 90%.
. Se contintda con el avance en los planes
INDICE PLANES DE No. Planes Mejoram suscritos / No de mejoramiento suscritos , quedando|
MEJORAMIENTO ’ ! | Eficacia 4 6 2016 100,00 66,67 66,67 '

Auditorias Practicadas por suscribir los planes de mejoramiento

SUSCRITOS o .
de las auditorias especiales.
A pesar de las multiples actividades
(NDICE DE Seguimient jecutados/ N asignadas a Control Interno a 30 de
eguimientos ejecutados/ No. — .
guimie ! Eficacia 17 23 2016 21,74 52,17 73,91 septiembre de 2016, el avance de
SEGUIMIENTO Seguimientos Programados _— .
seguimientos fue del 73,91% en relacion
con la meta establecida.
A 30 de septiembre de 2016 las
{NDICE DE Capacitaciones realizadas/ No. . capacitaciones muestran un avance del
CAPACITACIONES Capacitaciones Programadas Eficacia 4 5 2016 25,00 40,00 80,00 80% en relacion con la meta establecida,
quedando por realizar el taller.
20 ahos
Ul]me OFICINA ASESORA DE CONTROL INTERNO < r— JOLCERSIN
CONSOLIDADO DE AUDITORIAS 2016 PALIESHBESHCicilon
Unidad de Planeacion Mine
PROCESO AUDITADO AREA RESPONSABLE HALLAZGOS OBSERVACIONES RECOMENDA ACCIONES
PROPUESTAS
IE;EL'};"‘M”‘E“‘ y Prospectiva Energética de| g\ yi-cign de Demanda 10 10 10 SUSCRITO 10
Gestion de Proyectos Energéticos de| Oficina de Gestion de
la UPME Proyectos de Fondos 1 2 3 SIS 3
Proceso de Seleccion Publica de| Oficina AsesoraJuridica /
Ofertas No. 014 de 2016 de la UPME Secretaria General 4 0 6 SR 5
Oficina Asesora Juridica /
Auditoria Especial al EKOGUI Secretaria General y la 3 0 3 EN IMPLEMENTACION POR LA ANDJE
ANDJE
Direccionamiento Estratégico Direccién General En proceso de ejecucion
Gestion de Informacion y| Oficina de Gestion de la q a2
N . En proceso de ejecucion
Comunicacién Informacién
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2.3 PLANES DE MEJORAMIENTO

Para la formulacién de planes de mejoramiento que se originen como respuesta a los resultados
de los seguimientos y ejercicios de auditorias, las areas y los responsables de procesos con el
acompafiamiento del Area de Planeacion y de Control Interno, consolidan la informacién
correspondiente en los formatos del plan de mejoramiento institucional y por procesos, realizan
seguimiento y los avances son publicados en la pagina web de la UPME.

Sobre los avances en este tema, dentro del periodo evaluado se tienen los siguientes:

4, Resultados del seguimiento al Plan de Mejoramiento Institucional

RESUMEN DE HALLAZGOS AUDITORIAS CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA
PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL UPME

VIGENCIA HALLAZGOS VIGENCIA
AUDITORIA A VIGENCIA 2014 6 ﬁc:ge:nd:;ms
AUDITORIA A VIGENCIA 2015 4 Wm;:;g,;umlo
AUDITORIA PASIVOS AMBIENTALES 2016 2 vencen e

Diciemmbre de 2017

TOTAL HALLAZGOS 12

4. Resultados del seguimiento al Plan de Mejoramiento Institucional

UHIDALD DE PLANEACION MINERD ENERGET ICA UNIDAD DE PLANEACION MINERO EMERGETICA
PLAM DE MEJORAMIENTD

AUDITORIA VIGENCIA 2014 PLAM DE MEJORAMIENTO

AUDITORIA VIGENCIA 2015

CAHTISAD OE
LR L HETAS
EITADO BE LLY METLY . CAMTIDAD:
e & SLF 30-DHE HINVIEL DT P ESGO0 DE METAS
|k ol il B TR A EEE T
AN L [T ] T i
EAPLD. PARC BLLERTE [ [ )
FELGIENTE LT ] 1T HIII BAID 1 [
fcuuPLD2 VEDEH | 4 IR
TOTAL METAG ] il I AR LM ETE 0
TOTRL HRLL ARG ] PEHDE AT ALTa | ] I
FECHI EHIE DiC-HaE v
TOTAL uﬂl.-.'| 4 100
NIVEL DN &WAMOE &SR A0- 2015 TOTAL HALLAZGOS 4
FECH# VENCE) P BT SF | i
MNIVEL DE AVAMRCEA SEF-30-201 5
K P
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(® MINMINAS

En materia de comunicaciones, la UPME mantiene informada de manera permanente y actualizada
a la ciudadania en general y partes interesadas, tanto servidores del sector minero energético,
como diferentes entidades, sobre todo lo relacionado con la gestion institucional, asi como en
aspectos de interés en materia de gestion y servicio de acuerdo con sus funciones.

La pagina web es el medio mas importante con que cuenta la unidad con relacion a los Procesos
de Comunicacion Estratégica y de Planeacién Estratégica en Gestion de Informacién Sectorial, la
dinamica es permanente se publica el desarrollo de los planes y programas, particularmente en lo
relacionado con la seccionde informes, entre ellos los emitidos por la Direccion General, mediante
la presentacién de los encuentros institucionales, los cuales reportan avances de la gestion
programada, al igual que diversidad de noticias del Sector y de la Unidad.

o SEN N comeo Orfeo  Inwanet  Mapadelsitio  Login Qo o @ Q

{upme :

e s s B

Inicio Nuestra Entidad Convocatorias Transmision Servicios de Informacién Contratacion Planeacitn Gestion y Control

TODOS PORUN
NUEVOPAIS

Sala de Prensa

Videos
Imagenes
Cartillas
Infografias

¢Ya conoces los
acuerdos de paz?

Esta guia te ayudara a entenderlos

Mas info: www.upme.gov.co

Como parte del ejercicio periédico de

rendicién de cuentas a la ciudadanfa, la
UPME lo invita a registrarse en la préxima
audiencia publica conjunta del sector
minero energético, a efectuarse en la
ciudad de Cali, Valle del Cauca el préximo:

Audiencia Piblica
« Rendicioén « Cuentas

Sector minero energético

| @6®©

12 de diciembre de 2016

Leer més...

1 Demanda &
Eficiencia Energética

L
_IA_ Hidrocarburos

Energia
Eléctrica

@ Fondos de

= Apoyo Financiero

@ Planes

Convocatorias
Transmision

Registro de Proyectos de Generacion
Publicado 3 de Octubre 2016
Informe Actualizado a Agosto 31 de 2016

El Registro de Proyectos de Generacién es un mecanisma voluntario e informativo con el que cuenta la UPME, para fadilitar el
cumplimiento de |a ley 143 de 1994, en cuanto a la identificacion de las mejores opciones del abastecimienta eléctrico al costo
minimo.

ITEM EVALUADO CALIFICACION
EJE TRANSVERSAL: INFORMACION Y
3 " 94%

COMUNICACION

Avanzamos

®

en Renovables

ESTADO

Implementacion
satisfactoria - Aun
tenemos que mejorar!

&4 Chatde Atencion al Ciudadano -

CONCEPTO

3.1 [INFORMACION Y COMUNICACION EXTERNA

Implementacién total -
Viva la Mejora Continua!

Evaluado y Revisado

3.2 |INFORMACION Y COMUNICACION INTERNA

89%

Implementacién
satisfactoria - Aun
tenemos que mejorar!

Séis (06) de nueve (09) productos minimos se
encuentran revisados y/o evaluados.

3.3 [SISTEMA DE INFORMACION Y COMUNICACION

94%

Implementacion
satisfactoria - Aun
tenemos que mejorar!

Cinco (05) de séis (06) productos minimos se encuentran
revisados y/o evaluados.

(o)
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ESTADO GENERAL DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Con base en la informacion obtenida y evaluada, el MECI en la UPME se encuentra en una etapa
de avance en la implementacion y desarrollo de este Sistema, que proporciona una seguridad
razonable sobre el logro de los objetivos institucionales, con un puntaje alcanzado hasta la fecha
del 95% -Satisfactorio; siendo importante continuar con las actividades de mantenimiento y
fortalecimiento del Sistema de Control Interno, a través de su mejoramiento continuo en el mediano
y largo plazo.

NIVEL DE AVANCE SISTEMA DE CONTROL INTERNO UPME 2016
12
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Aspectos sobre los cuales la Oficina Asesora de Control Interno
Recomienda revisiones y fortalecimiento

1. En cuanto al Médulo de Planeacion y Gestiéon se recomienda:

- Fortalecer la socializacion y seguimiento a la interiorizacion de los principios y valores de
la Unidad, el sistema de evaluacion del desempefo aplicable a la Unidad, fortalecer el
analisis y aplicacion de indicadores de gestion.

- Fortalecer la caracterizacion de los procesos de la unidad, la matriz de indicadores de
seguimiento y evaluacion de resultados.

- Se observo que los avances de gestion en los Proyectos de Inversion muestran bajo nivel,
por lo cual se recomienda fortalecer el seguimiento desde los comités de direccion para
que en el ultimo trimestre del afio no se tenga que aumentar el esfuerzo de la gestion que
los periodos anteriores se dejo de hacer.
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- Mejorar la divulgacion, seguimiento y evaluacion del Mapa de Riesgos Institucional y por
Procesos, fortalecer la evaluacién y valoracion de los riesgos por procesos, hasta el nivel
de contar en el corto plazo con el Mapa de Riesgos por Procesos.

2. En relacién con el Médulo de Evaluaciéon y Seguimiento se recomienda:

- Mejorar el analisis de resultados, con indicadores sobre los planes, programas y proyectos
ejecutados en la UPME, acorde con la armonizacion frente a las estrategias del Plan
Nacional de Desarrollo.

- Fortalecer el compromiso de los servidores frente al cumplimiento de las acciones
correctivas suscritas con los entes de control.

- Disefar y ejecutar planes de mejoramiento individuales, acorde con los resultados de la
evaluacion del desempefio de los servidores de la UPME.

3. Respecto del Eje Transversal de Informacion y Comunicacion se recomienda:

- Fortalecer el manejo de la informacion bajo parametros de un sistema de seguridad de la
informacion.

- Continuar con la socializacion del Programa de Gestion Documental y las Tablas de
Retencién Documental establecidas para la Unidad, para lograr la aplicacion del 100% y
continuar con el tramite requerido para la aprobacién e implementacién del Programa de
Gestion Documental.

sesor de.Control Interno

Proyect6: Albeiro Guzman Forero - Profesional Especializado C.1.
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