UNIDAD DE PLANEACION MINERO ENERGETICA

Jefe de Caontrol Interno,

o quien haga sus veces: - . : ' —_I

Realizaclén de las jornadas de induccién y reinduccién para dar a conocer: ef cddigo de etica, el sistema de gestion de calldad, el modelo
estdndar de contro!l interrio, planes estratéglcos, las politicas y demds temas de la Unidad. :

Refleja un avance del 83%, muestra un buen desarrollo pero requiere mejoras en los elementos del subsistena,

Se destaca la gestion adelantada en el segundo semestre de 2012 en el que se desarrollaron las siguientes actlvidades: 1} Capacitaciones
y talleres para deflnicién de les mapas de riesgo y de I3 guia de administracién del riesgo conforme a Ja metodologia del DAFP. 2) La
gestlén encaminada & la mejora de la sede de la Unidad buscando un mavyor impactc en el clima laboral. 3) Control y seguimiento por
parte del nlvel directivo a las politicas adoptadas en el sistema de control interno, a través del Comité de Direccién. 4) Desarrollo y
elaboraclén de la propuesta de redisefio institucional de la Unidad a las instancias correspandientes.

Subsistema de Control de Gestién

Debilidad

fortalecer el manejo det ORFEQ, herramienta que facilita el flujo de Informacién, es necesario adelantar una capacitacién a los
funclonarlos para la utilizaclén del 100% de la herramlenta.
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Refleja un avance del 100%, es un desarrollo dptimo, se debe continuar con las actividades de mantenimlento de los elementos para su
sostenimiento,

Se definld e! plan estratégico de comunicaciones y 1a pdlitica de atencidn al ciudadano.

Actuailzacidn permanente de la pagina WEB, divulgando la informacién producida en la Unidad.

Adquisiclén del Sistema integrado de gestién y control - software.

Se identificaron los controles para cada riesgo, asociados a cada proceso del mapa de procesos.

Se reportan los avances de la planeacldn institucional en el Sistema Integrado de Planeacién - SIP.

Se llevd a cabo la audiencia pablica de rendicidn de cuentas el 10 de diciembre de 2012, en l2 que se presentd la gestion de la Unidad.

La Unidad cuenta con canales de comunlcacién internos y externos soclalizando la informacidén generada {pagina WEB, correo electrénico,
carteleras, redes socizgles).

Subsistema de Control de Evaluacién

Debilidad

Estructurar planes de mejoramiento por procesos, de acuerdo a las necesidades de mejora de los procesos, las metas esperadas y los
resultados alcanzados.

Estructurar los planes de mejoramiento individuales de acuerdo al desempefio de los funcionarios, con relacidn a las funciones y
competencias de cada empleo.

El resultade de |a auditaria realizada por el ente de control a la vigencia 2011 fue: a) Concepto sobre gestién y resultados: desfavorable,
b) Opinién sobre fos estados contables: presenta razonablemente la situacién financiera, dictamen sin salvedades. Con base en la
gestién y resultados vy los estados contables |la Contraloria no fenece la cuenta de la Unidad de la vigencia 2011,




Refleja un avance del 75%, muestra un buen desarrollo pero reguiere mejoraslen los elementos de! subsisterna.

Seguimiento permanente por parte de la alta direccidén a la funcion de advertencia emitida por la Contraloria General de la Repdblica,
cuyo informe a 31 de diciembre de 2012, reporta el cierre de la misma con base en las acciones adelantadas en el dltimo trimestre de
2012,

Seguimiento permanente al plan de mejoramiento suscrite con la Contraloria General de la Republica, indicando con corte a 31 de
diciembre de 2012 gque ei plan no presenta atraso en el cumplimiento de las [metas. El plan incluye 34 observaciones contenidas en 74
metas de las cuales 15 reportan cumplimiento a diciembre 31 de 2012.

En el Gitimo trimestre, se realizd la evaluacién vy el diagnostico de los sistemas de gestién y contro! {sistema de gestién de catidad, MECI
y Plan de desarrollo administrative).

Una vez revisado el sisterna de gestién y control por 13 alta direccién se definlé la adquisicion de la compra del software para unificar el
sistema.

Se realizd seguimiento mensual a ta ejecucién presupuestal generande acciones de mejora para el cumplimiento de la planeacién.

OACI sccializd la guia de administracidn del riesgo y apoyo a la definicién de Ios mapas de riesges por procesos.,

La OCI preparo y presentd a los entes correspondientes los informes a su cargo.

[

Estado general del Sistema de]Controt Interno i

De acuerdo a la informacién, resultado de la encuesta, el modele en la Unidad se encuentra en un desarrollo 6ptimo, se debe continuar,
con las actividades de mantenimiento para el sostenimiento a largo plazo. Puntaje maximo alcanzado en ia vigencia 2012, 90,3%.

Se observd mejora en el fortalecimiento del subsistema de control estratégico, en razon a la consolidacién del mapa de riesgos por
procesos.

Recomendaciones

1. Fortalecer la apropiacién e Implementactén del sistema integrado de gestlén y control. '

2. Capacltar y sensibilizar a los responsabigs de 1a evaluacién de desempeﬁo e implementar una herramienta propia de evaluacién
de desempefio que permita: a) evaluaciones reales y justas, b)Generar el plan de mejoramiento individual que permita mejorar
las competencias funcicnales y comportamentales de los funciunarlas

3. Proyectar los planes de mejoramiento por procesos.

4. Invelucrar y comprometer a todos los funcionarios de la Unidad en la basqueda de acciones encaminadas a prevenir, controlar y

’ administrar los riesgos definidos para cada proceso.

5. Implementar el Modelo de Planeacién y Gestién, de conformidad con e! decreto 2482 del 3 de diciembre de 2012, como
Instrumento de articulacion y reporte de la pfaneacidn institucional,

SANDRA CONSTANZA IIME ARTINEZ
sesora de ControFfnterno
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