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INTRODUCCION

La Constitucion Politica de 1991 ordené la elaboracion del Plan Nacional de Desarrollo (PND),
definié la estructura de su contenido, establecio la organizacién y los procedimientos para su
elaboracion y dispuso plazos perentorios para adoptarlo como Ley de la Republica.

Con la presencia de actores privados en los sectores de minas y energia, se introducen
cambios importantes en las operaciones sectoriales, pues modifican las expectativas y los
pardmetros tradicionales de planeamiento (mayor atencién al corto plazo, rentabilidades
superiores para las inversiones, nuevas fuentes de financiamiento, etc.), cuyas consecuencias
deben ser analizadas durante el proceso de planeacion y la elaboracion de los planes
sectoriales.

En el nuevo marco institucional, el rol fundamental de la planeacién minera y energética
colombiana estd combinando elementos de la planeacion impositiva y del planeamiento
indicativo. De un lado, generando un espacio para el desarrollo de las iniciativas individuales,
pero al mismo tiempo generando mecanismos que introduzcan seriedad y garantia, limitando el
grado de especulacion de los actores.

En esta perspectiva, la planificacion sectorial se torno inevitable y exigente para que se avance
en la convergencia de propdsitos de los gobiernos y asi alcanzar resultados que aseguren
condiciones operativas eficientes, que permitan la obtencién de los beneficios que demanda el
pais.

Con el nuevo entorno internacional, la UPME ha encaminado su accionar hacia la construccion
de un sector que garantice al pais y sus ciudadanos un pleno abastecimiento de sus
necesidades mineras y energéticas a precios accesibles, y al mismo tiempo una mayor
contribucién como pilar de la economia colombiana, en coordinacion con los paises vecinos.

Con respecto a la Planeacion Energética en particular, la UPME focalizé sus esfuerzos hacia la
identificacion y consolidacion de proyectos de integracion energética regional, orientada al logro
de los objetivos propuestos en el Plan Energético Nacional. Bajo este contexto, es necesario el
desarrollo de un sistema de planificacion integrado no solo de nuestro pais, sino de la red de
energética de los paises vecinos, para evaluar la conveniencia de ubicar, tanto en mediano
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como en el largo plazo, las fuentes de produccién energética mas convenientes en el pais, y no
simplemente compartir excedentes circunstanciales de energia.

En lo referente a la Planeacion Minera, y con el propésito de plantear un plan de desarrollo
minero de largo plazo participativo y de pluralidad conceptual, la UPME analiz6 las conclusiones
de los talleres regionales, foros vy reuniones de expertos, para elaborar el Plan Nacional de
Desarrollo Minero con vision al 2019.

La gestion realizada por la UPME durante el afio 2005, se enmarca dentro del Plan Operativo
(herramienta de gestion y control fisico y presupuestal) y de los compromisos adquiridos en los
distintos convenios con instituciones de orden publico y privado. Aqui se resume el esfuerzo
efectuado a lo largo del periodo en temas prioritarios para el desarrollo y bienestar del pais en
materia minera y energética.

La particular realidad de la UPME de no realizar Asamblea Anual de Accionistas ni tener Junta
Directiva 0 Consejo de Direccidn, nos obliga profesionalmente a ser responsables y presentar este
informe oportunamente.

CARLOS ARTURO FLOREZ PIEDRAHITA
Director General
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DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
VISION

La UPME en el 2010 es la entidad de caréacter técnico especializada en planeacion,
referencia y consulta, reconocida nacional e internacionalmente por su excelencia e
imparcialidad, que orienta, en beneficio de la sociedad colombiana, la toma de
decisiones acertadas para fomentar el desarrollo sostenible de los sectores de minas
y energia.

MISION

Realizar la planeacion del desarrollo sostenible de los sectores de minas y energia de
Colombia, para la formulacion de las politicas de Estado y la toma de decisiones en
beneficio del Pais, mediante el procesamiento y el analisis de informacion.

VALORES INDIVIDUALES.
H.R.C.L.C.

Honestidad: Actuar con base en principios y valores

Respeto: Reconocer en el otro sus capacidades y cualidades
Confianza: Tener seguridad en nosotros mismos y en los demas
Lealtad: Con el Pais, con el Gobierno y con la Institucién
Compromiso: Actuar consecuentemente

VALORES INSTITUCIONALES.
C.E.R.T.S.

Calidad: Hacerlo bien desde el principio.

Efectividad: Como resultado de la eficiencia y la eficacia

Responsabilidad: Con el Pais, con el Gobierno, con la Institucion y con cada uno
Transparencia: Caracterizarnos por la objetividad e imparcialidad

Servicio: Atender todas las solicitudes oportuna y satisfactoriamente
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ORGANIGRAMA

DIRECCION GEMERAL
Cados Arturo Florez Piedrahita
Asesor Energia Asesor Juridico
Jawo Ovidio Pedraza C Jairo Enrique Castro Ardila
Asesor Energia Asesor Conirol Interno
Francisco de Paula Toro Zea Sandra Constanza Jménez
Asesor Mneria Profesional E specidizado
Alvaro Afredo Ponce Muriel Dorys Stella Aldana
SECRETARIA GENERAL SUBDIRECCION DE ENERGIA SUBDIRECCION DE MINAS SL;E'[;ER:DEIE'IJENDE
Diego José Caicedo Lara Aberto Rodriguez Herndndez Jairo Herrera Arango o .
Maurido Molano Yafiez
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b et . | upo
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Energética Estratégico
1 Grupo Demanda
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Fuentes Altemas

Equipo Asistencial

1 Conductores
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Generales

Carrera 50 No. 26 — 00 Bogota D.C. Colombia
PBX: (57) 12220601 FAX: (57) 1 2219537
http://www.upme.gov.co



REPUBLICA DE COLOMBIA 3
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

UNIDAD DE PLANEACION MINERO ENERGETICA

Libertod y Orden

CUADRO DE MANDO INTEGRAL

PERSPECTIVA INDICADOR RESULTADO
Evaluacion del desempefio 100%
TALENTO HUMANO
Plan de Capacitacion 100%
ESTADO Documentos Sectoriales 80%
Planes Estratégicos 90%
Encuesta de Satisfaccion al cliente 100%
CLIENTE Recursos de Reposicion resueltos 100%
Solicitudes resueltas 100%
Manual de procesos y procedimientos 50%
PRODUCTIVIDAD
Divulgacion e incorporacion del manual de 0%
Procesos y procedimientos
FINANCIERA Ejecucion presupuestal 93%

Carrera 50 No. 26 — 00 Bogota D.C. Colombia
PBX: (57) 12220601 FAX: (57) 1 2219537
http://www.upme.gov.co




REPUBLICA DE COLOMBIA 3
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

UNIDAD DE PLANEACION MINERO ENERGETICA

; |
Libertod y Orden

h

COMITES INSTITUCIONALES

La gestién de la UPME esta apoyada por el trabajo de los Comités Institucionales, que
periédicamente se rednen para discutir y tomar decisiones sobre asuntos técnicos, juridicos,
administrativos y financieros. Los aspectos relevantes de estas reuniones se consignan
siempre en actas que permiten el seguimiento a los compromisos adquiridos por sus
integrantes.

En el 2005 operaron los siguiente Comités Institucionales, con la activa participacion de
funcionarios de todas las dependencias.

. COMITE DE DIRECCION

. COMITE AMBIENTAL

. COMITE SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

. COMITE JURIDICO

. COMITE DE DEFENSA JUDICIAL Y CONCILIACION
. COMITE DE BIENESTAR

. COMITE DE CAPACITACION

. COMITE DE ARCHIVO

. COMITE DE INFORMATICA

. COMITE FINANCIERO

. COMITE DE SANEAMIENTO CONTABLE

. COMITE DE CONTRATOS

. COMITE EDITORIAL

. COMITE PARITARIO DE SALUD OCUPACIONAL
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PLAN DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO

El Sistema de Desarrollo Administrativo es un conjunto de politicas estrategias, metodologias,
técnicas y mecanismos que buscan fortalecer la capacidad administrativa, el desempefio
institucional y la gestion en el manejo de los recursos, el cual requiere de todo un proceso de
mejoramiento permanente y planeado para el manejo y uso de los recursos, la Unidad ha
venido implementando de manera eficiente las cinco politicas, consagradas dentro del
SISTEDA, de la siguiente manera:

POLITICA 1. GESTION Y DESARROLLO DEL TALENTO HUMANO

Se efectud la Seleccion de Personal con base en las pautas establecidas por Meritocracia.
En cuanto a capacitacion, se distribuyé el presupuesto por areas y se ejecutd en un 90%.

Todos los funcionarios recibieron capacitacién, incluida Induccién y Reinduccion. Se realizé
la medicién del Clima Laboral.

POLITICA 2. DESCENTRALIZACION ADMINISTRATIVA

Se atendieron las encuestas propuestas por el Grupo Sectorial y se presentaron planes de
mejoramiento por las areas con calificacion inferior a 3.

POLITICA 3. DEMOCRATIZACION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

Se apoyé el desarrollo de la Audiencia Publica del Ministro de Minas y Energia.

Se realizaron eventos de Induccién y Reinduccion Sectorial, y se asisti6 a los seminarios
técnicos sobre esta politica programados por las Entidades del sector.

POLITICA 4. MORALIZACION Y TRANSPARENCIA EN LA ADMINISTRACION

PUBLICA

Se compilé el listado de normas referentes a la Moralizacion de la Administracion Publica y se
comprobd su efectividad.
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Se dio a conocer la cartilla de normatividad aplicable al sector minero energético, elaborada
por el Comité Técnico Sectorial.

POLITICA 5. REDISENOS ORGANIZACIONALES

Dentro de las acciones establecidas para esta politica, se prestd el apoyo necesario para la
correcta utilizaciébn de este sistema, a todas las entidades de los sectores que asi lo
requirieron. Esto conllevé a que a Diciembre de 2005 todas las entidades ingresaron la
informacién respectiva en cada uno de sus modulos, por otra parte la Unidad de Planeacion
Minero Energética cumplié con la presentacion oportuna de los reportes administrativos
requeridos por el Ministerio de Minas y Energia de acuerdo con el cronograma previsto para
estas acciones mediante el sistema SIGE.

Se consolidaron y ajustaron las Tablas de retencion Documental y se efectuaron las
transferencias respectivas.

Se inici6 el proceso de implementacion del Sistema de Gestion de Calidad, caracterizando los
procesos y procedimientos, estableciendo la norma fundamental, el control de documentos y
registros. Se establecié el alcance de la politica y la identificacion de objetivos de calidad. Se
adelantaron ademas varias sesiones de capacitacion sobre este proceso a todos los
funcionarios.
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PLAN OPERATIVO

1. SUBDIRECCION DE PANEACION ENERGETICA

OBJETIVO

DESARROLLO DE PLANES DEL SECTOR ENERGETICO PARA ATENDER
1.1 |LAS NECESIADES DEL PAIS CONSIDERANDO LAS POSIBLES
INTERCONEXIONES INTERNACIONALES.

PORCENTAJE

POND.

EJEC.

35%

31%

1.2 | EVALUACION DE PROYECTOS FONDOS: FNR, FECF, FAER, FAZNI, FAEP

10%

9%

ESTABLECIMIENTO DE VOLUMENES DE COMBUSTIBLES LIQUIDOS

13 DERIVADOS DEL PETROLEO

5%

5%

FOMENTO DE LA CULTURA PARA EL DESARROLLO DEL USO RACIONAL

L4 Y EFICIENTE DE LA ENERGIA

10%

8%

RESPONDER POR LAS FUNCIONES DELEGADAS: CONVOCATORIAS STN,
1.5 |SEGUIMIENTO DE PRECIOS DE COMBUSTIBLES Y RECOPILACION DE
INFORMACION DE CONSUMO DE GAS NATURAL.

10%

10%

DESARROLLO DE PROYECTOS DE ANALISIS E INVESTIGACION

1.6 APLICADOS EN LA PLANEACION ENERGETICA.

15%

12%

ELABORACION DE BOLETINES E INFORMES RELACIONADOS CON EL

L7 | SECTOR ENERGETICO

5%

4%

1.8 | DESARROLLO DE TEMAS INSTITUCIONALES

5%

5%

1,9 | DESARROLLO DE TEMAS INTERNACIONALES

5%

4%

50% | TOTAL SUBD. PLANEACION ENERGETICA

100%

88%

2. SUBDIRECCION DE MINERIA

2.1 |ELABORAR ESTUDIOS TECNICOS SECTORIALES

30%

29%

ELABORAR ESTUDIOS PARA LA FORMULACION, ELABORACION Y

22 ACTUALIZACION DEL PNDM

15%

15%

2.3 | DIVULGACION DE TEMAS DE INTERES SECTORIAL

20%

20%

ANALISIS DE MERCADOS NACIONALES E INTERNACIONALES DE

2.4 MINERALES

20%

18%

2,5 | FUNCIONES DELEGADAS

5%

5%

2,6 | RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

10%

10%

20% | TOTAL SUBDIRECCION DE MINERIA

100%

97%
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GARANTIZAR LA SOSTENIBILIDAD DEL SISTEMA DE INFORMACION
MINERO ENERGETICO COLOMBIANO (SIMEC), MEDIANTE UNA

3.1 : 30% | 28%
ADECUADA INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA QUE ASEGURE SU
OPERACION Y FUNCIONALIDAD.
Z FORTALECER LA INFRAESTRUCTURA DE TELECOMUNICACIONES, QUE
S | 3 |PERMITALA UTILIZACION DE SERVICIOS DE DATOS COMO CORREO 1500 149
< '“ | ELECTRONICO, INTRANET E INTERNET Y LA TRANSFERENCIA DE 0 0
= INFORMACION EN LINEA AL SIMEC.
Q 33 |ACTUALIZAR HARDWARE, SOFTWARE Y LICENCIAMIENTO DE LA 1o% Lo
Z ~ | PLATAFORMA TECNOLOGICA DE LA UPME. 0 0
L
o IMPLEMENTAR ESQUEMAS DE SEGURIDAD INFORMATICA Y PLANES DE
8 34 | CONTINGENCIA PARA GARANTIZAR LA INTEGRIDAD DE LA 10% | 10%
3 | INFORMACION DE LOS SISTEMAS DE LA UPME Y MINIMIZAR EL RIESGO
o DE ACCESO NO AUTORIZADO A LOS MISMOS.
[nd .
5 | g5 |OBTENER, PROCESAR Y DIVULGAR INFORMACION DESTINADA A LA 5% | 13%
0 | PLANEACION DE LOS SECTORES DE MINAS Y ENERGIA.
0
| 36 |FORTALECER LA IMAGEN INSTITUCIONAL DE LA UPME 10% 10%
37 | ATENCION DE LOS REQUERIMIENTOS ADMINISTRATIVOS DE 10% 9%
: INSTANCIAS INTERNAS Y EXTERNAS 0 0
20% | TOTAL SUBDIRECCION DE INFORMACION 100% | 93%
ADMINISTRACION EFECTIVA DE LOS RECURSOS FISICOS, FINANCIEROS
41 20% | 18%
Y DE TALENTO HUMANO
42 |PROCESO CONTRACTUAL 8% 8%
4.3 | EJERCER EL CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO 5% 5%
2 | 44 |COMITE TECNICO SECTORIAL PDA 5% 5%
@ 45 |CUMPLIR EL PLAN DE ACCION, DIRECTIVA PRESIDENCIAL 10. 8% 7%
5 | 4.6 |ADMINISTRACION DOCUMENTAL 5% 5%
<
% | 4.7 | ADMINISTRACION DEL RIESGO 5% 5%
< -
| 48 |LABOR DE ACOMPANAMIENTO Y ASESORIA 5% 5%
[n'd
QO | 4,9 |LABOR DE EVALUACION Y SEGUIMIENTO 5% 5%
(9]
" | 4.10 |FOMENTO DE LA CULTURA DEL AUTOCONTROL 5% 5%
<
411 | RELACION CON ENTES EXTERNOS 5% 5%
4.12 | ASESORIA JURIDICA 20% | 19%
4.13 | CREACION DEL COMITE JURIDICO DE LA UNIDAD 5% 5%

10%

TOTAL SECRETARIA GENERAL

100%

97%

CONSOLIDADO UPME

100,0%

92,3%

Carrera 50 No. 26 — 00 Bogota D.C. Colombia
PBX: (57) 12220601 FAX: (57) 12219537
http://www.upme.gov.co

10



REPUBLICA DE COLOMBIA 3
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

UNIDAD DE PLANEACION MINERO ENERGETICA

Libertod y Orden

ASESORIA JURIDICA

Supliendo las funciones propias de una OFICINA JURIDICA, la UPME ha atendido lo relativo
a la defensa institucional y el control juridico de todos sus actos y actuaciones administrativas
mediante la actividad desarrollada por el Asesor Juridico de la Direccion General.

En el 2005, la gestion juridica se adelantd dentro de los parametros establecidos en el
Decreto 1214 de junio 29 de 2000 (Defensa Judicial de las Instituciones Publicas), lo
concertado en el Plan Operativo del 2005, Plan de Desarrollo Administrativo y las directrices
emanadas del Comité de Direccion General de la UPME.

GESTION DE LA ASESORIA JURIDICA

Dentro del Plan Operativo del 2005, fueron ejecutadas las siguientes actividades:

Representacion judicial y extrajudicial de la UPME

Emision de Conceptos y/o resolucion de diferentes situaciones de orden juridico que
surtieron al interior de la UPME con ocasion de las diferentes actividades a desarrollar.
Preparacion, expedicion y revisibn de los diferentes actos y actuaciones de la
administracion y sus colaboradores.

Revisién de los procesos disciplinarios internos

Decision judicial en el agotamiento de la via gubernativa (Recursos — revocatorias)
Expedicién reglamentos (Resoluciones)

Atencién a las Delegaciones que conforme al articulo 9° de la Ley 489/98 fueron
conferidas y permitidas.

Control, revision y aprobacion juridica de la actividad contractual de la Entidad
Capacitacion y divulgacion de las disposiciones legales de interés al interior de la UPME
Analisis de la creacion de un Fondo que permita manejar valores a favor de la Entidad con
ocasion de venta de servicios.

Asesoria en lo concerniente a la aplicacion de la Ley de Carrera Administrativa (Ley
909/04).

Acompafiamiento juridico en el proceso de las diferentes Convocatorias.

Estudio y asesoria en los proyectos de Resolucion — Decretos o Leyes, en interés y
necesidad de la UPME.

Conformacion y coordinacion del Comité juridico de la UPME
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GESTION CONTROL INTERNO

La Oficina de Control Interno, definida en la Ley 87 de 1993 como uno de los componentes
del Sistema de Control Interno, desarroll6 las siguientes actividades en cumplimiento de las
funciones asignadas y a los Programas planteados en el Plan Operativo correspondiente a la
vigencia 2005:

EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

Se realiz6 de manera integral la Evaluacion del Sistema de Control Interno, herramienta que
permitié identificar las oportunidades de mejora y establecer las fortalezas y debilidades, con
el fin de implementar acciones y contribuir al fortalecimiento del Control Interno. La evaluacion
se realizé aplicando la metodologia determinada por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica, involucrando la participacién de los funcionarios.

CONTROL FINANCIERO

La gestion financiera de la Entidad, fue analizada mensualmente y los informes fueron
presentados oportunamente al Comité de Coordinacién del Sistema de Control Interno y
Gestion de Calidad.

CONTROL ADMINISTRATIVO

Se adelant6 revision al manual Especifico de Funciones y Requisitos de la Entidad frente a
las hojas de vida. Se realiz6 seguimiento a la conservacion y custodia de los bienes.
CONTROL DE LEGALIDAD

Se efectlio seguimiento al proceso contractual de la vigencia 2005 y los que quedaron en
reserva presupuestal del 2004, gestion que correspondié a 37 contratos con formalidades
plenas.

INFORMES DE LEY

Se presentaron los siguientes informes dando cumplimiento a lo establecido en las normas
vigentes:
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. Informe de Austeridad y eficiencia del gasto publico. Mensual a la Contraloria General de
la republica y trimestral al Ministerio de Minas y Energia.

. Informe del avance del Plan de Mejoramiento.

. Informe Anual de evaluacién del Sistema de Control Interno.

. Informe de verificacion cumplimiento uso del Software.

. Evaluacién al Sistema de Control Interno Contable y Financiero de la Unidad.

ACOMPANAMIENTO Y ASESORIA

. Presentaciones institucionales referentes al Nuevo Modelo Estandar de Control Interno.

. ldentificacién y elaboracion del mapa de riesgos y plan de accion.

. Participacién en la organizacion de la reunién semanal del Comité Directivo.

. Asesoria en la presentacion y evaluacion del plan de mejoramiento y acompafiamiento en
las acciones para dar cumplimiento al mismo.

« Relacion con los entes externos.

. Apoyo y seguimiento en la definicion elaboracién y ejecucién del plan operativo.

« Desarrollo y cumplimiento al interior de la Unidad de la Politica 4 — “Moralizacion y
Transparencia” — del Plan de Desarrollo Administrativo.

. Participacién activa del Comité Técnico Sectorial que edito el libro. “Guia Préactica de
Normatividad Aplicable a las Entidades Publicas”.
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SUBDIRECCION DE PLANEACION
ENERGETICA

DESARROLLO DEL PLAN OPERATIVO 2005

El Plan Operativo 2005 debié responder por ciertas labores no permanentes, por tareas
delegadas y por la implementacién de proyectos indispensables para la seguridad del
abastecimiento energético pleno y oportuno, asi como en la actualizacién de los planes
energéticos subsectoriales que soportan el PEN y el Plan Nacional de Desarrollo. Se intent6
compaginar el Plan Operativo con la planta de personal proveniente de la reestructuracion de
la cual fue objeto la institucion y se coordind entre los distintos grupos y equipos de trabajo
gue conforman la Subdireccion, el cumplimiento de las tareas y responsabilidades.

La metodologia interna de trabajo de la Subdireccion de Energia se alimenta del proceso de
planeacidon que basicamente, mediante el analisis de la situacion actual y el resultado de los
proyectos, establece nuevas metas y objetivos que deberan ser abordados por el grupo de
trabajo —eventualmente con nuevos estudios-, con el fin de guiar al sector energético a la par
de la tendencias mundiales, pero con las limitaciones propias de nuestro pais.

El Plan Operativo encomendado a esta Dependencia fue clasificado en siete objetivos
principales:

1. Desarrollo de Planes especificos del sector energético para atender las necesidades del
pais considerando las posibles interconexiones internacionales

Evaluacién de Proyectos fondos: FNR, FECF, FAER, FAZNI, FAEP

Establecimiento de Volimenes de Combustibles Liquidos Derivados del Petréleo

Fomento de la Cultura para el Desarrollo del Uso Racional y Eficiente de la Energia
Cumplimiento de las Funciones Delegadas

Desarrollo de Proyectos de investigacion, analisis y seguimiento aplicados al sector
energético

7. Apoyo Institucional a las Entidades del Sector

ok wN

La ejecucién de cada uno de estas objetivos ha conllevado al desarrollo de una serie de
proyectos y sus respectivos productos, que se constituyen en piezas fundamentales para la
formulacién de la politica energética con visién integral y de largo plazo, en un ambito de
planificacion indicativa, donde las inversiones del sector privado constituyen el instrumento
privilegiado del desarrollo e implementacion de dicha politica.

14
Carrera 50 No. 26 — 00 Bogota D.C. Colombia

PBX: (57) 12220601 FAX: (57) 1 2219537
http://www.upme.gov.co



REPUBLICA DE COLOMBIA 3
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

UNIDAD DE PLANEACION MINERO ENERGETICA ﬁ:

Libertod y Orden

Cada uno de los objetivos y proyectos son medidos y valorados mediante un conjunto de
indicadores de diversa periodicidad, porcentaje de ponderacion y distribucion anual
dependiendo de los requerimientos externos, internos y en conjunto con las directrices
establecidas por el Gobierno Nacional.

DEMANDA DE ENERGIA

En el marco del proyecto de asistencia técnica “Energy Planning for Sustainable
Development” con el Departamento de Planeacién y Estudios Econémicos del OIEA, se esta
recibiendo asistencia técnica y capacitacion en el modelo de planeacion “MESSAGE”,
disefiado especificamente para analizar cadenas energéticas regionales y optimizar el uso de
los recursos cuando existen sub-regiones entre las cuales pueden existir intercambios de las
diversas formas de energia.

El proyecto se inici6 con la visita de dos expertos internacionales y la transferencia libre del
modelo a Colombia. Durante dos semanas los expertos capacitaron miembros del grupo de
demanda de la UPME y asistieron como invitados funcionarios de ECOPETROL y la ANH. Se
logr6 modelar el Sistema Energético Colombiano subdivido en 4 regiones, lo que permitira
optimizar la utilizacion de los recursos energéticos para satisfacer la demanda interna.
Durante el 2006 se realizard el modelamiento integrando los sistemas energéticos de
Venezuela, Colombia, Panama, Ecuador y Peru, para obtener una primera aproximacion a un
Plan Energético Regional.

El area de Demanda avanzo en el plan de trabajo que busca una mayor certeza y precision en
el pronéstico de la demanda de energia, incorporando analisis regionales-municipales para el
gas natural. Se culmind el modelamiento de la demanda de energia eléctrica por principales
sectores econdémicos. Los resultados de las proyecciones sectoriales de electricidad, cuando
se agregan, arrojan practicamente los mismos resultados que el modelo de proyeccion de
demanda nacional, lo cual indica que cada uno de los modelos empleados es robusto.

Durante el 2005 la demanda real de energia eléctrica se situ6 muy cercana al escenario alto
de proyeccién, demostrando un dinamismo de la economia superior a lo esperado por el DNP.

De otra parte, se continud con la incorporacién de las proyecciones regionales de demanda de
gas natural, con las alternativas de oferta de y las restricciones de transporte para realizar un
balance Oferta-Demanda en los principales nodos del sistema nacional de distribucion del gas
natural.
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DEMANDA DEL SECTOR TRANSPORTE CARRETERO

En el programa ENPEP, se estan incorporando los resultados del estudio de medicién de
consumos especificos en el sector transporte carretero, con el fin de optimizar la
representacion del modelo para la red de transporte terrestre que mejore la calidad de la
informacién suministrada al modelo, proporcionando informaciéon mas acorde con la realidad,
ya que se deriva de mediciones experimentales. Este ejercicio arroja las proyecciones de
demanda de gasolina, ACPM y Gas Natural Vehicular y permite establecer tendencias de la
movilidad en el pais en los préximos afios.

DEMANDA DE GAS NATURAL

Se realizaron nuevas proyecciones de demanda en los sectores residencial y comercial,
incorporando mas informacion desagregada a escala municipal, tanto de coberturas como de
precios y curvas de penetracion de este combustible, obteniéndose una revision de las
demandas residenciales y comerciales.

Mediante un analisis de competitividad de precios relativos se introdujeron en el ENPEP
modelos regionales para calcular la demanda de gas natural Industrial, apoyados con las
proyecciones de precio regionales adelantadas conjuntamente con el area de hidrocarburos.

PROYECTOS INTERNACIONALES

Con el fin acelerar el convenio de cooperacién binacional con Panamd, se realizé una
estimacion detallada de la demanda potencial de gas en dicho pais, conjuntamente con las
autoridades energéticas del Ministerio de Industria y Comercio panamefo. Se estudiaron los
sectores de Generacion Eléctrica, Industria, Comercio, Residencial y Transporte. El
documento final fue presentado ante los Ministros de Minas y Energia de Colombia y de
Industria y Comercio de Panama, junto con representantes publicos y privados de los dos
paises.

Igualmente, se inicié el estudio de la demanda potencial de gas natural en la vecina Republica
de Ecuador, incluyendo las regiones colombianas de Cauca y Narifio. La metodologia
empleada fue la misma utilizada para el estudio panamefio, y los resultados preliminares
estan siendo evaluados conjuntamente con Ecogas.
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DETERMINACION DEL CONSUMO FINAL DE ENERGIA EN LOS SECTORES
RESIDENCIAL URBANO Y COMERCIAL, Y DETERMINACION DE CONSUMOS
PARA EQUIPOS DOMESTICOS DE ENERGIA ELECTRICA Y GAS

Con el fin de introducir parametros técnicos que afectan el consumo final dentro de los
modelos analiticos empleados por la UPME en las proyecciones de demanda, se iniciaron
trabajos tendientes a conocer el estado actual de la tecnologia existente en Colombia
respecto de los equipos de uso final. Se Inici6 el estudio de los sectores residencial urbano y
pequefio comercio en el cual se espera caracterizar los consumos, los habitos de coccion y
mediciones experimentales tanto en campo como en laboratorio sobre el consumo de energia
empleado para la preparacién de alimentos.

GENERACION Y TRANSMISION DE ELECTRICIDAD

Una de las tareas primordiales de la Subdireccion de Planeacion Energética en el tema de
electricidad es la revision anual del Plan de Expansion de Referencia de Generacion y
Transmision Nacional, para lo cual es necesario realizar analisis de los requerimientos futuros
del sistema de generacibn colombiano, considerando interconexiones eléctricas
internacionales actuales y futuras. Los andlisis comprendieron la determinacion de las
alternativas de corto plazo y estrategias de largo plazo para el sistema colombiano
considerando intercambios energéticos con Ecuador y hacia el sistema SIEPAC. Asi mismo,
se elaboraron analisis de sensibilidad ante el retiro de la cadena hidraulica La Guaca —
Paraiso con una capacidad de 600 MW, asi como la ocurrencia de un escenario de demanda
alta de energia.

De otro lado, para los andlisis del comportamiento del Sistema de Transmision Nacional
interconectado con Ecuador se realizaron estudios de sistemas de potencia: confiabilidad,
flujos de carga, estabilidad de voltaje y estabilidad transitoria. Igualmente, se realizaron
andlisis eléctricos para el Sistema Colombiano interconectado con Ecuador SIEPAC y con
Venezuela.

En cuanto a la evaluacidon econdmica para las obras del Plan de Expansion, en el presente
afilo se complementé la metodologia de evaluacion de las interconexiones eléctricas
internacionales considerando tres paises.

En términos generales se definieron los requerimientos de expansiéon tanto en generacion
como en transmision. Se publicé una version Preliminar del Plan para comentarios de los
agentes y se incorporaron los comentarios pertinentes. La version final del Plan de Expansion
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Generacion — Transmision 2005 — 2019 se envidé para aprobacion del Ministerio de Minas y
Energia, en el cual se incluyen recomendaciones que a continuacion se relacionan:

Generacion:

La instalacion de 900 MW adicionales al proyecto Porce Il entre el periodo 2009-2014, con el
fin de atender requerimientos de energia y potencia previendo contingencias hidrolégicas, el
atraso de la ejecucion de proyectos en construccion, choques de demanda y la conservacion
del margen de reserva de potencia del sistema en el 16%.

Por otra parte se recomendd la entrada de un proyecto de generacién con base en carbén
mineral de 150 MW con el fin de reducir la dependencia del sistema de generacién térmico
frente al gas natural.

Para el sistema es necesaria la continuidad en la operacién de la cadena hidraulica La Guaca
— Paraiso; de darse este retiro, podria presentarse en el sistema un déficit de energia en el
muy corto plazo, implicando que el sistema requiera 600 MW adicionales a los 900 MW
anteriormente planteados.

En términos energéticos se establecié la viabilidad de la ampliaciéon de la capacidad de la
interconexion entre Colombia y Ecuador, la cual se estima en el 2007 y Panama en el afio
20009.

Transmision:

o Adelanto de la entrada en operacion del proyecto Primavera - Bacatd 500 kV y obras
asociadas para 1 de Enero de 2007.

¢ Adelanto de la entrada en operacién del proyecto Bolivar — Copey — Ocafia - Primavera
500 kV y obras asociadas para 1 de Marzo de 2007.

e Entrada de la subestacion Sub220 220/115 kV, la cual se conecta al Sistema mediante la
reconfiguracion de la linea Pance — Yumbo 220 kV.

Adicionalmente a la revisién del Plan de Expansion, se dio respuesta a la inscripcion de un
nuevo proyecto de generacion, Termoelpaso 40 MW.
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EVALUACION DE CONEXIONES AL STN Y EXPANSION DE NIVEL IV:

Se atendieron siete solicitudes de conexion enviadas por los diferentes agentes y se emitieron
12 conceptos sobre las obras de expansion de nivel IV para efecto de la revision tarifaria.

Con el fin de cumplir estas tareas, la UPME requirié de apoyo mediante la elaboracion de los
siguientes contratos.

APOYO Y SOPORTE TECNICO

Con el fin de ejecutar los estudios y analisis técnicos requeridos para la elaboracién del Plan
de Expansion de Generacién se actualizo el software empleado para simular la operacion del
sistema: MPODE (Modelo de Programacion Dinamica Dual Estocastica).

APOYO TECNICO EN EL ESTUDIO DEL COMPORTAMIENTO DINAMICO DEL
SISTEMA DE TRANSMISION NACIONAL

Como complemento a los analisis que realiza la UPME, el grupo eléctrico necesita la
realizacion de estudios de estabilidad del Sistema Eléctrico Colombiano — Ecuatoriano, para la
elaboracion del Plan de Expansion de Transmision.

EMPLEO DE NUEVAS TECNOLOGIAS EN LA SOLUCION DE PROBLEMAS
CONCRETOS DEL SISTEMA DE TRANSMISION NACIONAL

Teniendo en cuenta que la revision del Plan de Expansion se realiza cada afio, que con el
tiempo se van presentando restricciones fisicas para encontrar nuevos corredores para la
construccion de lineas de transmision y que existen nuevos avances tecnolégicos, se hace
necesaria y prioritaria la realizacion de estudios detallados del Sistema de Transmision
Nacional que incluyan los analisis de estabilidad. Dichos analisis, deben contemplar
soluciones de expansién con tecnologias no tradicionales en Colombia, FACTS. Apoyando los
andlisis que realiza la UPME en las tareas propias del Planeamiento de la Expansion de la
Transmision.

CONVOCATORIAS PUBLICAS UPME-01-2003 y UPME-02-2003

En cumplimiento de las funciones delegadas por el Ministerio de Minas y Energia, se ha
venido realizando el seguimiento a la interventoria de los proyectos objeto de las
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convocatorias publicas en desarrollo de la expansion del Sistema de Transmisién Nacional
STN.

Estos proyectos, lineas Bacata — Primavera (UPME-01-2003) y Primavera — Ocafia — Copey —
Bolivar a 500 kV (UPME-02-2003) y obras asociadas, estan siendo desarrollados por ISA, la
interventoria del primer tramo la esta realizando la firma CRA - NORCONTROL y del segundo
tramo la firma SMA — ACI.

De acuerdo con el reporte de la interventoria, el avance a noviembre de 2005 para la UPME
01 — 2003 es del 49% y para la UPME 02 — 2003 es del 44,2%. Se estima que estos
proyectos, de acuerdo con los ajustes hechos a la programacion inicial, entrardn de manera
anticipada.

CONVOCATORIA PUBLICA UPME-01-2004

Se encuentra en curso la instalacién de dos bancos capacitivos de 75 MVAr en la subestacién
Tunal perteneciente al area Bogota.

El inversionista seleccionado fue la Empresa de Energia de Bogota y la firma SMA-ACI realiza
la interventoria.

De acuerdo con el informe de interventoria, el avance al mes de noviembre de 2005 es de
21,63% y se tiene previsto que entre en operacion en agosto de 2006.

CONVOCATORIA PUBLICA UPME-01-2005

Se dio inicio a la construccion de la linea doble circuito a 230 kV Betania — Jamondino —
Frontera con Ecuador, uno de los circuitos conectara las subestaciones Altamira y Mocoa.

Este proyecto fue adjudicado a la Empresa de Energia de Bogota y la interventoria la esta
llevando a cabo la firma CRA — NORCONTROL.

De acuerdo con el informe presentado por la interventoria, el avance a noviembre de 2005 fue
del 7,55%. Se tiene prevista la entrada en operacién para junio de 2007.
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HIDROCARBUROS

Con el propésito de aunar esfuerzos técnico-financieros, asi como de realizar proyectos de
investigacion y estudios particulares del Sector Hidrocarburos, la UPME suscribié sendos
convenios de cooperacion interinstitucional con la ANH y ECOPETROL. En el marco de los
mismos, se inici6 el desarrollo de tres estudios, los cuales son financiados de manera
conjunta, cuyas labores administrativas han sido adelantadas por Anidadla UPME.

El grupo de Hidrocarburos continud su trabajo basado en acciones tendientes a cumplir con
las estrategias y objetivos marcados en el PND, el PEN y el Plan Operativo 2005, centrando
sus esfuerzos en trabajos relacionados con la integracidn energética regional, como elemento
esencial para el abastecimiento de las necesidades energéticas en materia de hidrocarburos.

EVALUACION DEL MERCADO REAL DE GASOLINA, ACPM Y GNV EN
COLOMBIA

Con el fin de determinar la demanda actual de gasolina motor, gasolina extra, GNV y diesel oll
en todo el territorio nacional por sector econémico, tipo de combustible, segmento del parque
automotor y uso final, asi como cuantificar el ingreso de combustibles ilicitos al pais, se
adelanta un estudio de mercado en estaciones de servicio, grandes consumidores y zonas de
frontera.

Este estudio permitirAd proporcionar un importante acervo de informacion confiable y veraz,
acerca del consumo anual de combustibles, de forma que las diferentes actividades de las
instituciones gubernamentales y de los agentes del mercado, tales como la prospectiva
energética, el establecimiento de politicas, estrategias de mercado de los diferentes agentes,
y acciones para garantizar que la satisfaccion de las necesidades energéticas pueda
desarrollarse de manera adecuada, lo cual redundard en un mercado con menores asimetrias
de informacion y por consiguiente una mayor transparencia y mejores condiciones para la
competencia en el mismo.

DISENO DE UNA POLITICA INTEGRAL DE PRECIOS PARA EL CASO
COLOMBIANO

Para que los objetivos de largo plazo planteados en el PEN sean alcanzados en todas sus
dimensiones, requieren ser acompafiados por una politica integral de precios y mecanismos
de compensacion, capaces de inducir los procesos de sustitucion que conlleven hacia la
modificacion de las canastas de la oferta y la demanda acordes con la disponibilidad de
recursos y la necesidad de los usuarios, se desarrolla un estudio con el propésito de disefiar
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una politica integral de precios a nivel del sistema energético colombiano, con criterios de
sostenibilidad econdmica, social y ambiental

Se espera con los resultados establecer sefiales adecuadas a los agentes para generar mayor
valor agregado al pais, no solamente en la explotacion de los recursos primarios sino en la
consolidaciéon de los mas mercados energéticos.

FORMULACION DE UNA ESTRATEGIA NACIONAL DE ABASTECIMIENTO
ENERGETICO

Esto para actualizar el PEN y asi formular nuevas politicas o modificar las actuales en funcion
de las condiciones cambiantes que pueden afectar el escenario de eficiencia, y por lo tanto las
estrategias para acceder a un adecuado abastecimiento energético se realiza un estudio,
considerando todos los elementos econdmicos y técnicos que determinen la alternativa mas
eficiente para el pais.

Con ello se espera el suministro de energia abundante y asequible, generacién de actividad
econdémica y generacion de recursos para el Estado a través de politicas que permitan una
balanza energética conveniente para el pais con la realizacion de las inversiones necesarias
para el desarrollo del sector energético, teniendo en cuenta las condiciones actuales y
proyectadas del pais y del mundo

PROYECCIONES DE PRECIOS DE COMBUSTIBLES LIQUIDOS Y GAS NATURAL

Conjuntamente con el area de demanda de energia, se disefiaron programas de célculo para
automatizar las proyecciones de precio de todos los combustibles, en los cuales se introducen
como datos solamente variables clave tales como PIB, IPC, WTI, etc. Durante el desarrollo de
este ejercicio, con base en la regulacion y normatividad vigentes, se estudiaron nuevas
metodologias de calculo con el fin de mejorar la precision de las proyecciones y ajustarlas con
mayor grado a realidad de los mercados actuales.

Se establecieron y ajustaron tres escenarios del precio del petréleo WTI de referencia para
Colombia, con los cuales se elaboraron las proyecciones de los distintos energéticos que son
la base de la elaboracién de los planes sectoriales, asi como de los boletines trimestrales de
proyeccién de precios de combustibles liquidos y gas natural.

ELABORACION DE LA CADENA DEL PETROLEO

Con el objeto de presentar al pais los elementos y actividades mas relevantes que conforman
la industria del petroleo se elaboro el documento “La Cadena del Petréleo en Colombia”,
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realizando una descripcion comentada de las distintas actividades que la conforman, para el
conocimiento del sector petrolero y un mejor entendimiento de la situacién presente y pasada,
lo que permitira detectar las fallas del sistema petrolero y posibilitar4 tomar decisiones hacia el
futuro que modifiquen dichas fallas.

ELABORACION DE LA CADENA DEL GLP

Con el mismo propdsito buscado con la elaboracion de la Cadena del Petréleo en Colombia,
se elaboré el documento denominando "La Cadena del GLP”, analizando y evaluando cada
uno de los eslabones que integran la cadena fisica y comercial de la industria del GLP. Se
elabord describiendo la actual situacion del sistema y su evolucion en el tiempo, para que
sirva de insumo al analisis del sistema energético como un todo, contribuyendo con los
elementos que permitiran la construccion de un sector energético colombiano soélido, soporte
de la economia colombiana.

BOLETIN TRIMESTRAL DE PRECIOS

Para contribuir con el objetivo de la UPME de divulgar la informacion minero energética
estratégica para hacer seguimiento a los sectores de economia y energia, trimestralmente se
elabord y publicé el boletin de precios de los distintos energéticos que conforman la canasta
colombiana.

COMITE FIDUCIARIO DE GLP

La Subdireccién de Planeacién Energética, como miembro del Comité Fiduciario de GLP,
participd enérgicamente en el desarrollo de las funciones previstas en la regulacion, dentro de
las cuales se mencionan a continuacion:

1. Revision y aprobacion de la facturacion y pago de los servicios de reposicién y
mantenimiento de cilindros, prestados por los talleres, fabricas o proveedores
contratados por los distribuidores de GLP,

2. Eleccion del Secretario Técnico del Comité Fiduciario

3. Eleccion del representante de los distribuidores ante el Comité Fiduciario

4. Elaboracién de prepliegos de la campafa publicitaria dirigida a los usuarios sobre el
programa de reposicion.

5. Reactivacién del programa de reposicion y mantenimiento de cilindros y tanques
estacionarios de GLP,

6. Colaboracién en la elaboracién del sistema de informacién utilizado por el interventor
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Ademés de las labores antes mencionadas se trabajo en la revisidn y emision de concepto
sobre los informes mensuales de la Fiduciaria y de la interventoria del programa, elaboracion
de términos de referencia, apoyo a procesos de contratacidn, entre otros.

RECOLECCION DE PRECIOS DE GASOLINA CORRIENTE, EXTRA, ACPM Y GAS
NATURAL VEHICULAR

Este estudio ha permitido realizar un seguimiento mensual de los precios de venta al usuario
final en surtidor de los combustibles liquidos y del GNV en las ciudades de Bogot4,
Barranquilla, Medellin, Cali, Pasto, Bucaramanga, Valledupar, Pereira y Santa Marta, con el
fin de evaluar el comportamiento de los mismos, bajo régimen de libertad vigilada.

Otro de los objetivos buscados es el de disponer di informacion confiable y oportuna para
prestar de manera permanente a los distintos organismos del Estado, la debida asesoria
técnica en la implementacién de actividades y procedimientos encaminados a garantizar que
se cumpla con los intenciones y proyectos planteados por el Gobierno Nacional en esta
materia.

Esta informacién es utilizada también como insumo para el céalculo y publicacion mensual de
los precios de referencia para liquidacion de la sobretasa de la gasolina corriente, gasolina
extray ACPM.

INTERVENTORIA DE LAS AREAS DE SERVICIO EXCLUSIVO DE GAS EN LAS
ZONAS OCCIDENTE Y CENTRO ORIENTE

Ante los requerimientos por parte del Ministerio de Minas y Energia en materia de soporte
técnico y de gestion, durante el 2005 se contraté la interventoria para el seguimiento y control
del cumplimiento de las obligaciones contractuales de los contratos de concesion de areas de
servicio exclusivo de gas natural en las zonas de occidente y centro oriente, con el propésito
de asegurar la extension del servicio de gas combustible por red a las personas de menores
recursos. Este estudio tiene una duracién de 24 meses y un costo cercano a los $2.000
millones de pesos.

El estudio permitir4 la unificacion de los sistemas de informacion que existen actualmente en
el Ministerio, la Superintendencia de Servicios Publicos, el Ministerio de Minas y Energia y la
UPME, para el seguimiento integral de los contratos de concesion y registrar las condiciones
de su desarrollo; en especial, mantener informacién actualizada cobertura y expansion del
servicio de gas, necesaria para los analisis que cada una de las entidades desarrolla en razén
de sus funciones asignadas.
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EVALUACION DE LA EVOLUCION DEL PLAN DE MASIFICACION DE GAS
COMBUSTIBLE

Para evaluar los resultados obtenidos con la implementacién del Plan de Masificacion de Gas
Combustible, se realizé un estudio a nivel nacional de los resultados logrados, asi como su
incidencia en la generacién de energia eléctrica, su utilizacién para coccion y calentamiento
de agua, y su impacto en la modificacién de los patrones de consumo energético.

Este estudio permitié determinar las acciones tendientes a fortalecer su desarrollo en el futuro
y la realizacion de un documento sobre el &rea regulatoria, en el cual se proponen algunos
cambios y reformas a la regulacién vigente en materia de gas natural y GLP.

BALANCE OFERTA — DEMANDA NODAL DE GAS NATURAL

Este estudio permiti6 avanzar en el proceso de establecer las necesidades tanto de oferta
como de transporte de gas natural en las diferentes regiones del pais, bajo las perspectivas
de crecimiento de la demanda. Para esto se utiliz6 la informacion de demandas regionalizadas
en los sectores residencial, comercial, industrial, transporte y eléctrico, asi como la produccion
de los diferentes pozos y la capacidad del sistema de transporte de gas.

FORTALECIMIENTO INTERNO

Al interior del grupo se realiz6 una capacitacion sobre el manejo de los programas LIQUID
NETWORK TRAINING Y PIPELINE STUDIO bajo ambiente WINDOWS con el fin de fortalecer
el conjunto de herramientas necesarias para predicciones de demanda y requerimientos de
infraestructura. Como resultado de la capacitacion se implement6 la red nacional de gas
natural y se realizaron simulaciones de transporte y suministro de este energético, con el fin
de establecer los requerimientos de gas en el corto plazo, ante las dificultades presentadas en
el suministro por la entrada de la planta de Cusiana y la declinacion de produccion en los
campos de la Guajira.

Se estd montando la red de poliductos de pais, con el fin de determinar las necesidades

futuras de expansion para el suministro de combustibles liquidos.

ASIGNACION DE VOLUMENES MAXIMOS DE GLP EN EL DEPARTAMENTO DE
NARINO CON DERECHO A COMPENSACION DE TRANSPORTE

Se defini6 una metodologia de calculo para determinar los volimenes maximos sobre los
cuales se tendra derecho a que se reconozca una compensacion por el transporte de gas
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licuado del petrdleo — GLP entre las plantas de abasto o mayoristas y la ciudad de San Juan
de Pasto, mediante la resolucién 0237 del 08 de junio de 2005.

El 16 de junio de 2005 a través de la Resolucién 0278, con base en la metodologia aprobada,
la UPME fij6 los volimenes méximos de GLP con derecho a compensacion por transporte
entre las plantas de almacenamiento mayorista de Yumbo y la ciudad de San Juan de Pasto,
vigentes hasta el 31 de octubre del 2005.

Posteriormente, con resolucion 0489 del 15 de noviembre de 2005, se actualizaron los
volimenes con derecho a compensacidn los cuales regiran hasta octubre de 2006.

ASIGNACION DE VOLUMENES MAXIMOS DE COMBUSTIBLES EN ZONAS DE
FRONTERA Y DE DIESEL MARINO EN COSTAS COLOMBIANAS

Dentro de las obligaciones definidas en la Ley 681 de 2001, se desarrollaron las siguientes
actividades:

1. Se tienen establecidos volimenes de combustible exento de IVA e Impuesto Global a 776
estaciones de servicio localizadas en 145 municipios y 17 grandes consumidores,
mediante las resoluciones expedidas el 15 de marzo de 2004 y actos administrativos
emitidos con posterioridad.

2. Se socializé la metodologia adoptada mediante Resolucion No 0030 de enero de 2005
para el célculo de volumenes de combustibles exentos de Iva e Impuesto Global, en las
zonas de frontera.

3. Se dio respuesta a 22 recursos de reposicidn interpuestos a las resoluciones de
asignacion de volumenes establecidos a los grandes consumidores, estaciones de
servicio, empresas acuicultoras y embarcaciones. Se atendieron cerca de 809 derechos
de peticién y solicitudes durante lo corrido del afio.

4. De acuerdo con los reportes suministrados por la DIMAR, se asignaron 40 y se
cancelaron 35 cupos de diesel marino y como resultado se promulgaron 10 resoluciones a
las embarcaciones dedicadas a las actividades de pesca, remolcador y cabotaje en las
costas colombianas.

5. Teniendo en cuenta el Decreto 4335 de diciembre 22 de 2004, se establecieron cupos de
combustible a 7 empresas acuicultoras, mediante resoluciones emitidas el 28 de febrero
de 2005.

6. Se particip6 en el comité de control de desvio de combustibles.
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MEDIO AMBIENTE

La UPME oficializ6 su gestion en materia del medio ambiente mediante su incorporacion
oficial como miembro del Comité Ambiental y de Atencidén a Desastres del Ministerio de Minas
y Energia y mediante la gestién realizada por el Comité Ambiental al interior de la Unidad.

Conjuntamente con la OLADE, se organiz6 Seminario Andino sobre el Mecanismo de
Desarrollo Limpio en la ciudad de Medellin, entre el 01 y el 03 de marzo, en el marco del
Proyecto “Metodologias para la Implementacion de Mecanismos Flexibles de Kyoto (MDL)”
Subvencionado por la Comision Europea — Programa SYNERGY. El seminario cont6 con alta
atencion de expertos internacionales y numerosos participantes de todo el pais.

En desarrollo de la agenda conjunta que mantiene con la Oficina Colombiana para la
Mitigacién del Cambio Climético del MAVDT, la UPME calcul6 la “Linea Base para Proyectos
de Generacién de Pequefia Escala Interconectados a la Red para el afio 2004”, y la “Linea
Base Colombiana para proyectos de Escala Completa conectados a la red, que generan con
recursos energéticos renovables”, valores que fueron acogidos por resolucion del Ministerio
de Minas y Energia y que ya han sido utilizados por agentes privados para presentar
proyectos ante el Mecanismo de Desarrollo Limpio, con el fin de obtener beneficios
economicos provenientes de la venta de Certificados de Reduccion de Emisiones de gases de
efecto invernadero.

USO RACIONAL DE ENERGIA

La UPME abordé labores de divulgacién, promocion, planeacion e institucionales,
encaminadas principalmente a definir y poner en practica la cultura de URE en los diferentes
sectores y su aplicacion a algunas actividades en las cuales participa directamente el Estado.

Las principales actividades y logros se pueden resumir como sigue:
1. Se disefi6é una estrategia de Uso Racional de la Energia aplicable al sector industrial.

2. Se firmo e inici6 un convenio interadministrativo con el CERREJON para implementar es
esta entidad un Programa de Gestion Integral de la Energia a manera de proyecto piloto
demostrativo, el cual incluye entre otros opciones tales como: Sustitucién de energéticos
en el transporte, montaje de un parque edlico, montaje de una planta de trigeneracion y
desarrollo de material didactico URE para la mineria nacional.
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3. Se firmé e inicié un convenio interadministrativo con COLCIENCIAS, dentro del cual en
julio se dio apertura a una convocatoria publica para la realizacién de proyectos en el tema
de Uso Racional de la Energia aplicable al sector industrial y al area de educacion.

4. Se conform6 un grupo de trabajo con el sector industrial para el desarrollo del tema URE
en este sector, en este contexto se analiz6 la estrategia URE desarrollada por la UPME y
se programo para el 2006 y en asocio con la ANDI, la realizacion de un evento académico
“Tercer seminario Internacional URE”".

5. Como resultado de la gestion UPME en el tema de etiquetado URE, la UPME lidera y
ejecuta a nivel de la Comunidad Andina de Naciones el proyecto PNUD - GEF CSL
Andino.

PROGRAMA CONOCE

Se continud con el desarrollo del PROGRAMA CONOCE, elaborandose el borrador del
Reglamento de Eficiencia Energética para algunos equipos eléctricos y electrodomésticos,
con destino a la aprobacion por parte del Ministerio de Minas y Energia y el Ministerio de
Comercio Industria y Turismo.

DISENO DE ALTERNATIVAS PARA UN PROGRAMA INTEGRAL DEL MANEJO DE
LA DEMANDA DE TRANSPORTE PARA LA CIUDAD DE BOGOTA

Con este estudio, desde la oOptica del Uso Racional de Energia, se aportan criterios para
establecer un programa del Manejo Integral de Demanda de Transporte, mediante un piloto
para la ciudad Bogotd, el cual servirhA como modelo para el nivel nacional. Con base en la
informacién y actividades del proyecto, se identificaron cuatro estrategias para implementar el
URE en el sector transporte:

a. Mejoramiento del servicio de transporte publico (masivo, colectivo e individual y taxis) y de
su eficiencia en el consumo de combustible

b. Eliminacién de distorsiones de mercado

c. Gestion de Parqueo

d. Cultura, practicas de conduccion

Como una segunda fase de este proyecto se acaba de iniciar y ha de realizarse durante el
primer semestre de 2006 la implementacion de la estrategia del item “d” en cuanto a cultura 'y
profesionalizacion en los conductores (particulares y publicos de carga, buses, busetas, taxis
y privados), se esperan impactos positivos para una mayor eficiencia y racionalidad del uso
de combustibles. En esta etapa se elaborara material didactico que se difundird mediante
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campafas acompafadas de entidades como el Ministerio de Minas y Energia, el Ministerio de
Transporte y la Secretaria de Transito de Bogota.

DISENO DE LA ESTRATEGIA DE USO RACIONAL DE LA ENERGIA APLICABLE
AL SECTOR INDUSTRIAL COLOMBIANO

Se desarroll6 un programa para el fomento de URE en el sector industrial. Con este proyecto
la UPME identifico las alternativas, estrategias y programas que se requieren implantar en el
sector Industrial para adelantar un programa masivo de URE. Este trabajo brinda
herramientas para el disefio del PROURE a nivel industrial en el pais.

PROYECTO PILOTO URE EN EL SECTOR TERCIARIO

Se continué con la difusiébn de la metodologia para programas integrales de energia en
centros hospitalarios (auditorias energéticas). Se presentaron los resultados y el aplicativo del
programa de URE en hospitales estatales, fueron invitados un total de 60 hospitales entre la
ciudad de Bogota y los municipios cercanos, a los cuales se les suministr6 material e
indicaciones sobre la metodologia para la evaluacién técnico econémico de las oportunidades
de URE en centros hospitalarios.

ETIQUETA DE EFICIENCIA ENERGETICA PARA LA REGION ANDINA

Se inici6 con el PNUD un proyecto para divulgar en la Region Andina las experiencias de la
UPME en la adopcién e implementacion de normas y etiquetado en eficiencia energética, para
transformar la produccion y mercado de equipos consumidores de energia hacia niveles
superiores de desempefio energético, apoyando a estos paises en su desarrollo en términos
ambientales y econémicos.

El proyecto aplica a electrodomésticos, equipos e iluminacion; no aplica a procesos
industriales ni al sector transporte.

NORMALIZACION PARA APLICACIONES DE ENERGIAS ALTERNATIVAS

En cuanto a la elaboracion y actualizacion de referencias técnicas que faciliten condiciones
para el desarrollo de un mercado sano de las FNCE, se continué apoyando la elaboracién y
actualizacién de normas técnicas colombianas NTC, se participd en tres comités técnicos del
Instituto Colombiano de Normas Técnicas -ICONTEC en los temas de energia solar
fotovoltaica, energia solar térmica y energia edlica, obteniéndose las siguientes normas NTC:
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a. NTC-1736 energia solar, definiciones y nomenclatura
b. NTC-2775 energia solar fotovoltaica, terminologia y definiciones
c. NTC-5287 aerogeneradores, requisitos de seguridad

EVALUACION E INVENTARIOS DE LAS FUENTES NO CONVENCIONALES DE
ENERGIA

Para garantizar la disponibilidad de informacion de los recursos energéticos no
convencionales, principalmente los renovables (sol, viento, hidroenergia, biomasa, geotermia,
océanos) en Colombia, se viene trabajando en la construccion de las bases de datos y mapas
de los recursos energéticos no convencionales en Colombia, mejoramiento de la calidad y
resolucion de los mapas existentes e informacion existente y en la publicacién de sus
resultados.

En el tema de fuentes no convencionales de energia, se continuaron labores con el IDEAM
para el establecimiento de inventarios al nivel nacional de su disponibilidad:

a. Se publicé en medio impreso el Atlas de Radiacién Solar de Colombia, para distribuirlo en
las bibliotecas municipales y principales bibliotecas del pais.

b. Se estableci6 una metodologia para la evaluacion del recurso edlico, recopilando,
verificando, evaluando, complementando estadisticamente y corrigiendo la informacion de
mas de 400 estaciones de datos diarios de viento durante mas de 20 afios.

c. Se contribuy6 a la generacion de recurso humano colombiano del IDEAM para continuar
con la evaluacion del recurso viento en Colombia.

d. Se obtuvo una primera version del Atlas de Viento de Colombia

e. Se inicia la realizacion del Atlas Hidroenergético de Colombia.

POTENCIALIDADES Y RESTRICCIONES TECNICAS ECONOMICAS Y
AMBIENTALES PARA EL DESARROLLO MINERO ENERGETICO DEL PAIS,
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE INFORMACION SIPR

Se realizaron eventos de capacitacion al grupo ambiental y dos funcionarias de la
Subdireccion se especializaron en sistemas de informacion geogréfico, con la cuales se
espera continuar durante el 2005 con la actualizacién de los médulos de SIPR, en el tema de
cobertura.
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SISTEMA DE INFORMACION DE EFICIENCIENCIA ENERGETICA Y ENERGIAS
ALTERNATIVAS —SI3EA-

En cuanto a la recopilacion y difusion de informacién, se iniciaron labores para hacer del
Sistema de Informacién de Eficiencia Energética y Energias Alternativas -SI3EA, un sistema
de gestion de informacién y conocimiento que facilite a los diferentes actores de las FNCE el
acceso a la informaciéon mas relevante en estos temas, para facilitar el planeamiento en las
fuentes no convencionales de energia en Colombia.

COMISION INTERSECTORIAL PARA USO RACIONAL Y EFICIENTE DE ENERGIA
Y FUENTES NO CONVENCIONALES DE ENERGIA

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 3683 de 2003, la UPME realiz6 las actividades
propias de la Secretaria Técnica de la CIURE, en cuanto a la solicitud de informacién (temas
del orden del dia, documentacién soporte y su distribucion), citacién de reuniones a los
miembros permanentes e invitados de la Comisién, coordinacién, elaboracion de actas y
tramite para su firma, administracién de la informacion y seguimiento del cumplimiento de
tareas.

Se aport6 al Ministerio de Minas y Energia y grupo de trabajo de la CIURE una recopilacion de
informacion y un esquema muy preliminar para el primer borrador de los lineamientos del
Programa de Uso racional y Eficiente de Energia y Fuentes No Convencionales de Energia -
PROURE, ademas se realizaron sugerencias y recomendaciones sobre la modificacién al
Decreto 3683 de 2003 y un proyecto de resolucion con los lineamientos del PROURE.

ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LA EVALUACION DE LA ORDEN AL
MERITO URE

La ORDEN AL MERITO URE es una condecoracion anual del Gobierno Nacional al Uso
Racional y Eficiente de la Energia-URE- y Fuentes No Convencionales de Energia-FNCE- que
busca estimular acciones que permitan alcanzar la maxima eficiencia energética y el uso de
las fuentes no convencionales de energia mediante proyectos realizados en los sectores
industrial, investigativo y de ensefianza, entre otros.

Siguiendo los lineamientos del Decreto 3683 de 2003 reglamentario de la Ley URE 697, la
UPME en el afio 2005 realizé la primera convocatoria al Mérito URE, fue publicada en la WEB,
y retroalimentada con observaciones del publico en general y abalada por el Ministerio de
Minas y Energia de acuerdo con la recomendacién del CIURE. En total se recibieron 11
proyectos, los cuales fueron revisados y evaluados en conjunto por la UPME vy
COLCIENCIAS, quienes realizaron un informe con las recomendaciones para la CIURE.
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CONVENIO SAN MIGUEL

Se particip6 activamente en el comité técnico del proyecto “San Miguel mira hacia Colombia y
el mundo”, en desarrollo del convenio de cooperacion interinstitucional de las empresas del
sector minero y energético. El objetivo es trabajar conjuntamente en proyectos de desarrollo
para construir un marco de entendimiento e interaccion institucional que permita articular
esfuerzos y aportar a la viabilidad del pais.

Especificamente se adelanta un proceso de Planeacion y Gestion del Desarrollo Humano
Integral en el Bajo Putumayo con impacto en la region binacional de frontera entre el
Departamento del Putumayo (Colombia) y la Provincia de Sucumbios (Ecuador).

FONDOS

Se continué con la funcién de emitir concepto técnico y financiero de los proyectos que
solicitan recursos a los diferentes fondos: FAER, FAZNI, FECF, PRONE, FNR para
electricidad. En el mes de diciembre el Ministerio de Minas y Energia deleg6 la funciéon de
evaluar los proyectos de gas combustible que solicitan recurso del FNR.

Durante el 2005 se recibieron un total de 305 proyectos o solicitudes para estudio de la
viabilidad técnica y financiera para acceder a recursos de los distintos fondos distribuidos
como se presenta en la siguiente tabla:

Tabla No 1
SINTESIS DE LOS PROYECTOS DE CONFINANCIACION SOMETIDOS A EVALUACION

Proyecios Evaluaciones

recibidos realizadas Favorables %
FAER 218 270 69 32%
FAZNI 14 15 11 79%
FAEP 12 13 0
FECF 36 46 25 69%
PRONE 25 30 8 32%
|T0ta| 305 374 113 37%

Normalmente se realiza un nimero mayor de evaluaciones por cuanto los proyectos deben
realizar correcciones para nuevamente ser evaluados. La anterior situacion se evidencio
durante el 2005, debido a la modificacién de la metodologia de presentacién de los proyectos
por parte del DNP, ya que se dio inicio a la utilizacion obligatoria de la Metodologia General
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Ajustada — MGA. A pesar de ello, se obtuvo un porcentaje de proyectos favorables, el cual, si
se compara con el afio anterior, presenta un incremento importante, explicado en buena
medida por las capacitaciones realizadas a los diferentes entes territoriales del pais.

Los departamentos que han presentado a la UPME el mayor nimero de proyectos han sido:
Valle del Cauca, Santander, Tolima, Huila, Cauca, Narifio, Antioquia, Norte de Santander,
Boyacé y Cundinamarca, los cuales representan el 70% de las solicitudes.

Es importante anotar que el FAER, es el fondo al cual se presentan el mayor nimero de
proyectos de cofinanciacién y cubre el mayor nimero de departamentos, en tanto que el
FAEP recibe la menor cantidad de solicitudes. FAEP y FAZNI atendieron el mismo namero de
departamentos y PRONE es uno de los fondos que menor cantidad de entes territoriales
cubre, aun cuando se evaluaron mas proyectos que ene. Total conjunto de FAEP y FAZNI.

A partir del portafolio de proyectos favorables presentados al FAER, en el 2005 se asign6 un
monto de $35.000 millones siendo Antioquia el mayor beneficiario.

Los recursos del Programa de Normalizacion de Redes se originan del 20% de lo recaudado
del FAER; en el presente afio se asignaron del orden de $10.000 millones a los
departamentos de Cesar, Atlantico y Tolima beneficiando a 8.969 usuarios.

En el fondo FAZNI se aprobaron recursos por un monto total de $22.059 millones para los
departamentos de Choc6, Caquetd, Guainia, Meta, Narifio y San Andrés y Providencia, para un
total de 11.690 usuarios beneficiados.

El IPSE present6 un Proyecto Piloto de medicién del combustible en las plantas de generacion
de 8 localidades de la Zona No Interconectada, el cual fue aprobado por un valor de $515
millones. Dependiendo de los resultados alcanzados, se continuara con la segunda fase.

Aunque a la fecha no se han asignado los recursos a los proyectos que solicitaron
cofinanciacién al FECF, se resalta el nimero de beneficiarios que corresponde a 601.640 con
los proyectos aprobados. El 90% de estos beneficiarios son de conexiones a la red. Se
muestra la participacion de los diferentes beneficiarios de los recursos segun la clase de
proyecto.

Se elabor6 la resolucion UPME 026 de 2005 que contiene los requisitos de presentacion de
los proyectos de infraestructura que requieran cofinanciacion del Fondo Especial Cuota de
Fomento, se adoptd la metodologia aplicable para la evaluacion de los mismos y la
metodologia para el célculo del indice de priorizacion de estos proyectos.

De manera complementaria se brindé capacitacion en la mayoria de los departamentos, con
fin de brindar a los entes territoriales la posibilidad de preparar directamente sus proyectos y
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asegurar el uso de los recursos, ya que la mayoria de los proyectos han sido rechazados por
incumplimiento de requisitos.

Adicionalmente se elaboré una cartilla guia de formulacion y presentacion de proyectos a los
diferentes fondos, con el animo de dar respuesta a las inquietudes que se presentan en el
momento de formular un proyecto.

Se dio apoyo al Ministerio de Minas y Energia en la elaboracién de los documentos de
establecimiento de los criterios de viabilidad y elegibilidad de proyectos de energia eléctrica y
gas combustible sometidos al FNR.

Se culminé el estudio de costos indicativos de actividades de ejecucion de proyectos que
solicitan recursos a los diferentes fondos, herramienta de gran utilidad en el momento de
realizar la evaluacion financiera de los proyectos.

En materia de cobertura se continu6 con el grupo interinstitucional, con el objeto de concertar
los datos que son insumo para su estimaciéon. Como resultado de estas reuniones se realiz6 el
documento de “Estimacion de cobertura de electricidad para el afio 2003, por departamento”.
Se inici6 el proceso de elaboracion del plan indicativo de expansién de cobertura de
electricidad 2005-2010, que dara lineamientos para la priorizacion de proyectos de
electrificacion.
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SUBDIRECCION DE PLANEACION MINERA

DESARROLLO DEL PLAN OPERATIVO 2005

Los objetivos planteados para la Subdireccion de Planeacion Minera durante el 2005 fueron
los siguientes:

1. Disefiar y poner en marcha el Plan Nacional de Desarrollo Minero, vision 2019.

2. Promover acciones tendientes a incentivar la inversién extranjera y el comercio exterior de
minerales de acuerdo con la demanda nacional e internacional.

3. Desarrollar mecanismos y alianzas para asegurar la disponibilidad y confiabilidad de la
informacién del sector minero de interés para los agentes publicos y privados.

El Plan Operativo 2005 se basé en el Plan Nacional de Desarrollo Minero - PNDM vigente y
en la necesidad de obtener informacion para la elaboracién del PNDM con visiéon al 2019.

Las tareas fueron divididas en seis objetivos especificos asi:

Elaborar estudios técnicos sectoriales

Elaborar estudios sectoriales para la formulacion, elaboracion y actualizacién del PNDM
Divulgacién de temas de interés sectorial

Analisis de mercados nacionales e internacionales de minerales

Atencion de funciones delegadas

Relaciones interinstitucionales.

oA WNE

Durante el 2005 se ejecutd el plan operativo en un 97,1%; sin embargo, al concluirse los
contratos que quedaron para finalizar durante el 2006 se habra cumplido con el 100%. Por
otra parte, la ejecucién del presupuesto asignado a la Subdireccion, de $1.100 millones, fue
del 98,8%.

ELABORAR ESTUDIOS TECNICOS SECTORIALES
1. Mecanismos de produccidn limpia aplicables a la mineria
Se contrat6 el estudio denominado “Formulacién de una iniciativa de produccion mas limpia

dirigido al sector de los metales preciosos en pequefia escala” cuya finalizacién esta prevista
para mayo del 2006.
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2. Evaluacion y propuesta de reforma al régimen de regalias mineras

Se presenté al Comité Técnico de Coordinacion con el Ministerio de Minas y Energia la
evaluacion y la propuesta, desarrollada junto con Ingeominas, de reforma al régimen de
regalias mineras.

3. Participacion y seguimiento del desarrollo de cadenas productivas

Durante el 2005, se acompafido el proceso de creacion y consolidacion de la cadena
productiva de carb6n en el altiplano Cundiboyacense, en conjunto con diferentes entidades y
agentes del sector, dentro del programa desarrollado por el area de productividad y
competitividad del Ministerio de Comercio, Industria y Turismo.

En este campo, se ha participado en las diferentes reuniones y talleres y se apoyd la
construccion de la agenda interna para la conformacion y la operacién de la cadena que sera
presentado al Departamento Nacional de Planeacion. Este instrumento serd esencial para la
vinculacion de los agentes interesados y de fuentes de recursos.

Con el objetivo de divulgar los diferentes aspectos de esta cadena se publicé el documento
titulado “La cadena del carbon”.

Ademas, fue identificada la cadena de los fertilizantes cuya divulgacion se realizara en el
primer trimestre de 2006.

4. Evaluacién y divulgacién de alternativas de financiacién disponibles para la
actividad minera y desarrollo de nuevos mecanismos.

Para efectuar el andlisis de los mecanismos para la financiacion de proyectos mineros se
establecieron contactos con entidades como Bancoldex y el Fondo Nacional de Garantias
para conocer las alternativas disponibles, por demas escasas, especialmente para proyectos
de mediana y pequefia escala.

Se realizaron estudios de caso con productores de mediana y pequefia escala, que permiten
establecer algunos aspectos del acceso a estos mecanismos:

- El gran desconocimiento del negocio minero en el sector financiero.

- Lafalta de garantias y de mecanismos alternativos para otorgar créditos.

- La preferencia de los mineros por utilizar préstamos extrabancarios de facil acceso y
disponibilidad.
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- Lafalta de organizacion empresarial y de formalidad en los estados financieros de los
negocios mineros.

Durante el 2006 se hara seguimiento a los agentes piloto que se han estado estudiando y se
analizaran otras alternativas.

5. Uso racional de energia para la industria minera

Con el objetivo de identificar opciones viables de sustitucion de energéticos, actualizacion de
equipos, acciones de mantenimiento preventivo, utilizacibn de tecnologias limpias,
actualizacién en procesos productivos y de generacién de energia, a ser implementadas en la
industria minera y que estén orientadas al Uso Racional de la Energia se firmé un convenio
con Carbones del Cerrején LLC.

El conocimiento compartido permitira desarrollar el material didactico aplicable a la eficiencia
energética en la actividad minera para divulgar ampliamente y disefiar actividades de
formacion y capacitacion dirigidas al ahorro de energia.

6. Adquisicion de informacién

Recopilacién y consolidacién de datos estadisticos del sector minero colombiano y del
entorno latinoamericano con base en diferentes fuentes internacionales como la CEPAL y
Naciones Unidas, con en objeto de tener pardmetros de comparacion y andlisis con otros
paises.

7. Alteraciones neurocomportamentales en personas expuestas a mercurio en la
actividad minera del oro en el municipio de Segovia (Antioquia).

El informe final de este estudio, que sera entregado durante la primera semana de febrero,
permitira determinar la prevalencia de alteraciones neurocomportamentales y la cuantificacion
de mercurio orgéanico y mercurio inorganico en la poblacion minera del municipio de Segovia.
Para tal fin se tomaron 800 muestras de cabello para analizar.

Ayudard a tener herramientas para enfrentar con conocimiento las criticas a la actividad
minera como principal contaminante en el bajo Cauca y la Mojana. Ademas, permitira enfocar
el disefio de programas a las actividades del beneficio minero que realmente estén causando
problemas en la comunidad.

8. Proyecto recopilacion de informacion histérica del sector minero

37
Carrera 50 No. 26 — 00 Bogota D.C. Colombia

PBX: (57) 12220601 FAX: (57) 1 2219537
http://www.upme.gov.co



REPUBLICA DE COLOMBIA 3
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

UNIDAD DE PLANEACION MINERO ENERGETICA

Libertod y Orden

Se realiz6 el convenio académico de pasantia suscrito con la facultad de ciencias econdémicas
de la Universidad Nacional de Colombia, con el objeto de recopilar, consolidar, validar y
actualizar informacion histérica para el sector minero entre los afios 1950 a 2004.

En el desarrollo del proyecto se consultd informacion estadistica en bibliotecas e instituciones
especializadas y no especializadas en el tema; el proceso se centré6 en el analisis de
diferentes fuentes de informacion, en lo que respecta a las variables de produccion, precios,
comercio exterior, regalias y PIB, total nacional y departamental, a nivel de productos como
carbdn, ferroniquel y metales preciosos.

ESTUDIOS PARA LA FORMULACION, ELABORACION Y ACTUALIZACION DEL
PNDM VISION 2019

1. Planeacion estratégica del desarrollo del sector minero con vision al 2019

Con el propésito de plantear un plan de desarrollo minero de largo plazo participativo y de
pluralidad conceptual, durante el 2004 se convocaron seis talleres regionales a los que
asistieron mas de 300 participantes de 22 gobernaciones, 14 corporaciones autbnomas
regionales y 250 representantes del sector productivo. Ademas, se realizé un encuentro 30
con analistas, industriales, académicos, y funcionarios.

Durante el 2005, se realizaron foros con las entidades estatales relacionadas con el
desempefio de la mineria entre los que se cuentan los ministerios de minas y energia,
ambiente, vivienda y desarrollo territorial, hacienda y crédito publico, del interior y de justicia,
Departamento Nacional de Planeacion, Ingeominas y la UPME. También se llevaron a cabo
reuniones individuales con mas de 60 actores estratégicos (ministros y viceministros,
directores de agremiaciones, representantes de empresas mineras grandes y medianas,
gobernadores, congresistas, abogados mineros, investigadores independientes).

A partir de la informacion asi obtenida se elabor6é una primera versién del plan que fue
ajustada con base en las observaciones presentadas por la Direccion de Minas, Ingeominas y
DNP. Esta nueva version se presentd en el Consejo Asesor de Politica Minera del 7 de
diciembre de 2005.

Con el objetivo de discutir con mayor detalle los resultados del trabajo de consultoria
denominado “Estrategias para la ejecucion del Plan Nacional para el Desarrollo Minero Vision
2019” se realiz6 una reunién a la que asistieron los consejeros del Consejo Asesor de Politica
Minera y del Consejo Directivo de Ingeominas, ademas de representantes de los ministerios
de ambiente e interior.
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2. Actualizacién evaluacion de competitividad del sector minero y andlisis de
percepcién empresarial

El objetivo de este contrato es el de actualizar la informacién basica, las conclusiones y las
recomendaciones del estudio Competitividad del sector minero colombiano, elaborado para la
UPME en 2001, ampliando y detallando los indicadores utilizados para comparar el marco
legal e institucional minero.

En esta ocasion se utilizaron los cinco paises testigo seleccionados para la comparacion en el
estudio de 2001 (Argentina, Bolivia, Chile, México y Pert) y se adicionaron dos nuevos
paises; Brasil y Ecuador.

El informe final de este estudio sera entregado durante la ultima semana del mes de enero de
2006 y sus resultados seran divulgados mediante publicacion durante el primer trimestre del
mismo afio.

3. Evaluacién trimestral del PNDM 2002-2006

En cumplimiento de una de sus funciones, la Unidad de Planeacion Minero Energética
presento a la Direccién de Minas informes trimestrales de seguimiento a la ejecucién del Plan
Nacional de Desarrollo Minero.

Para lograr un mayor alcance de los indicadores de meta utilizados en este balance se
disefiaron, en conjunto con la Direccion de Minas e Ingeominas, unos indicadores que
permiten evaluar el aporte de la gestion de las entidades del sector al cumplimiento de los
propésitos generales del Plan.

4. Elaboracién del PNDM 2006-2010
De acuerdo con el compromiso asignado a la Unidad en el PNDMzo02-2006, €1 PNDMagg6-2010
contard con un proceso de evaluacién ambiental estratégica. Para tal fin, se present6 a la

Direccion de Minas un documento con el esquema metodoldgico y de participacion
interinstitucional para la formulacion del plan.

DIVULGACION DE TEMAS DE INTERES SECTORIAL

1. Compilacion de las normas legales y reglamentarias que rigen la actividad minera
en Colombia.

Se produjeron 1500 discos compactos donde se presenta en formato digital, disefiado
para una consulta facil y rapida en formato pdf, la compilacién y el andlisis de la
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normatividad minera vigente y toda aquella aplicable al ciclo minero (econdémica, tributaria,
ambiental, social, cultural, grupos étnicos, contratacién, inversion extranjera y regalias
entre otras).

Foros mineros regionales, jornadas de capacitacion, talleres y congresos

Fue politica de la Subdireccion de Planeacion Minera, llevar ponencias técnicas a los
Congresos y Seminarios nacionales e Internacionales.

Publicaciones

La Cadena del Carbén. El carbdon colombiano, fuente de energia para el mundo.

Con esta publicacion, presentada en formato de cartilla de 52 paginas, se entregd un
instrumento de consulta &gil referente a las etapas de exploracion, explotacion y
beneficio, transformacion, transporte, usos, exportaciones y otros datos sobre el carbén
en el ambito nacional e internacional como reservas, precios y calidades. Fueron
publicados 1000 ejemplares.

Evaluacién de la demanda potencial del carb6én colombiano en el mercado nacional e
internacional

En este documento se consolida el andlisis del entorno nacional y mundial de la demanda
de carbones, se contextualizan las posibilidades de los carbones colombianos en estos
mercados y se hacen recomendaciones especificas frente al mercado nacional y a las
negociaciones comerciales regionales.

Para el mercado internacional se analiza la situacién del mercado y sus principales
coyunturas en el periodo comprendido entre 1980 y 2003. Para el ambito nacional se
consignan estadisticas recolectadas de forma directa e indirecta.

Distritos mineros: exportaciones e infraestructura de transporte

En este documento de 110 péaginas se define el alcance del concepto de distrito minero y
se caracterizan las zonas del pais que pueden catalogarse como tal. En linea con la
tendencia econdmica mundial, se destaca el papel de las regiones geograficas como
factor activo y determinante del desarrollo.

Mineria: una excelente opcién para invertir en Colombia

Se desarrollé la guia de inversion “Mineria, una excelente opcién para invertir en
Colombia”, concebida para orientar a los inversionistas interesados en proyectos mineros
en el pais. Se ofrece informacién bdsica sobre aspectos estratégicos de caracter
econdmico, legal, de procedimientos, entre otros, relacionados con el funcionamiento del
sector.

Con el animo de contar con un instrumento atractivo para el usuario, se disefié una
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herramienta sobre una plataforma multimedia de facil navegacién y lectura. Tanto el
disefio y la diagramacion del contenido como del empaque cuenta con elementos
visuales de alto impacto. Se produjeron 2000 ejemplares de portafolios en formato mini
CD. Se realiz6 el lanzamiento y distribucién en la Feria Internacional Minera, Mining
Show, realizada en Medellin.

e. Compilaciéon de normas en materia minera
En formato digital se presenta la compilacion y el andlisis de la normatividad vigente en
materia minera y toda aquella que se aplica directa o indirectamente a las fases del ciclo
minero (econdmica, tributaria, ambiental, social, cultural, grupos étnicos, contratacion,
inversion extranjera, etc.). Se publicaron 1500 CD, su lanzamiento y distribucion se llevo
a cabo en la Feria Internacional Minera, Mining Show, realizada en Medellin.

ANALISIS DE MERCADOS NACIONALES E INTERNACIONALES DE MINERALES

1. Determinacion y cuantificacion de las barreras para-arancelarias a los productos
mineros con miras alas negociaciones internacionales.

Se contrat6 el estudio denominado “Efectos de las barreras no arancelarias en el comercio de
bienes mineros colombianos”, con el objeto de hacer un diagnéstico de la magnitud,
caracteristicas y efectos de las Barreras no arancelarias (BNAS) que presentan los mercados
internacionales relevantes para el caso colombiano a la entrada de productos mineros, para
tener elementos de juicio necesarios en la toma de decisiones que permitan promover
negaciones y acuerdos comerciales y en esa medida impulsar la actividad exportadora del
sector minero, mediante la negociacion del desmonte de BNAs en lo los ambitos bilaterales,
regionales y multilaterales.

2. Balance econdmico del sector minero colombiano 1994 - 2002

El balance econdmico minero tiene como objeto brindar elementos de juicio para caracterizar
el mercado minero nacional y su interrelacion con el mercado externo (comercio internacional:
importaciones - exportaciones), mediante el andlisis en términos de oferta y demanda de cada
producto que compone el sector. Ademds, es una herramienta de andlisis consistente que
complementa el sistema de informacibn minero colombiano - SIMCO. Los aspectos
metodoldgicos del balance econémico minero (BEM) y sus resultados han sido recopilados,
estimados y consolidados para incluirse en el SIMCO.

3. Estudio de mercado, mecanismos de comercio exterior y estructura de produccion
de roca fosforica.

Se contraté este estudio cuyo informe final permite conocer la estructura productiva y la
dinamica de los mercados de la roca fosférica, asi como las diferentes posibilidades para
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generar los eslabones de este producto minero en la cadena productiva de los fertilizantes.

4. Analisis de la estructura productiva y mercado de los metales preciosos (oro y
plata)

Los resultados de este estudio se tienen previstos para el mes de mayo del 2006. Con el
desarrollo de éste se contara con el andlisis profundo de la estructura productiva y la dinamica
de los mercados de los metales preciosos (oro y plata), con el fin de identificar sus
oportunidades productivas y comerciales.

5. Andlisis de la estructura productivay mercado de los metales del grupo del platino

Durante el 2005 se dio por terminado este estudio, correspondiente a la vigencia del 2004,
que ha permitido profundizar el conocimiento que se tenia sobre la produccion y
comercializacién de los metales del grupo del platino.

6. Otros Estudios

a. Metodologia de valoracién de reservas mineras
Por solicitud del Ministerio de Minas y Energia se desarrollé un trabajo de investigacion y
analisis para disefiar una metodologia para estimar el valor econémico para el Estado de
las reservas mineras que han sido concedidas para su explotacion.

Se utilizaron teorias y se adaptaron mecanismos internacionalmente aceptados, dando
como resultado la aplicacion del método de valor presente neto teniendo en cuenta las
particularidades del negocio minero y de las condiciones de contratacion y explotacion
especificas al caso colombiano. En el desarrollo de la metodologia se corrié el modelo
para calcular el valor de las reservas de carbon.

El modelo fue avalado por la Contaduria General de la Nacion, la Contraloria General de
la Republica, el Ministerio de Hacienda y algunos expertos de otras instituciones
académicas.

b. Revisién de los reconocimientos de propiedad privada (RPP)
Por delegacién del Ministerio de Minas y Energia, se esta desarrollando un estudio técnico
econdémico para caracterizar los reconocimientos de propiedad privada que le permita al
Ministerio determinar el porcentaje de regalias que deberd reglamentarse para estos
titulos. En este marco se han desarrollado varias entrevistas con los titulares y demas
agentes relacionados con el tema.

La caracterizacion incluye temas tales como las condiciones de explotacion, los costos de
los titulares por la explotacion, las inversiones, la carga tributaria, el manejo ambiental y
social en las explotaciones entre otros. Actualmente se adelanta el proceso de recoleccién
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de informacion y se realizan ejercicios matematicos para determinar los impactos tanto
para los titulares como para el Estado ante un cambio en el nivel de porcentaje de
regalias. Se espera presentar el estudio al Ministerio el 31 de enero de 2006.

FUNCIONES DELEGADAS
1. Resolucion de precios base de los minerales para liquidacion de regalias

La Subdireccién elabor6 la Resolucion de precios base de los minerales para liquidaciéon de
regalia para el segundo semestre de 2005 y para el primer semestre de 2006.

Luego de la recoleccion, analisis y procesamiento de informacion de precios de productos
mineros en el mercado interno y de exportacion (para el caso de carbon) en los meses de
junio y diciembre se expidieron las resoluciones de fijacién de precios base para la liquidacion
de regalias, dando cumplimiento a la delegacion otorgada a la UPME por parte del Ministerio
de Minas y Energia.

Cabe mencionar las limitantes en el proceso de recoleccion de la informacion:

= El alcance de la informacion de los formatos basicos mineros es aun limitada, en especial
para los productos mineros diferentes de carbdn.

= Para el célculo del precio del carbon de exportacion, la informacion detallada por registros
de comercio exterior disponible en el DANE en los meses de junio y diciembre de cada
afio presenta varios meses de rezago, situacion normal en el manejo de estadisticas de
esta indole, sin embargo, esto dificulta contar con datos correspondientes al semestre que
se liquida al momento de la expedicion de la resolucion.

= En los registros preliminares del DANE, es decir aquellos emitidos antes de cerrar el afio,
no se encuentran todas las operaciones de exportacion realizadas por las empresas.

Estas consideraciones motivan el desarrollo de mecanismos que permitan superarlas, con el
animo de que los precios fijados correspondan cada vez mas con su comportamiento en el
periodo de estudio, trabajando en conjunto con las entidades del sector.

2. Concepto de viabilidad técnica y financiera de proyectos del FNR para fomento a la
mineria

El Ministerio de Minas y Energia deleg6 a la UPME la funcion de viabilizar los proyectos que
concursan por los recursos del Fondo Nacional de Regalias e inscribirlos en el Banco de
Proyectos de Inversién Nacional a partir del mes de septiembre de 2005.

Actualmente se encuentra en tramite la emisién del Acuerdo de requisitos y criterios de
viabilidad y de elegibilidad de los proyectos del sector Minas y Energia por parte del Consejo
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Asesor del FNR. Por esta razén, el proceso de evaluacion de proyectos se encuentra a la
espera de las directrices contenidas en este acto administrativo.

La Direccion de Minas remitié a la UPME cuatro proyectos presentados por la Gobernacién de
Narifio, los cuales fueron devueltos a su promotor, teniendo en cuenta lo mencionado
anteriormente y al hecho de no encontrarse formulados de acuerdo con la Metodologia
General Ajustada establecida como el primer requisito para proceder a la evaluacion
respectiva.

RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

1. Apoyo ala Direccion de Minas del Ministerio de Minas y Energia

Durante el 2005 se atendieron, a solicitud de la Direccion de Minas, los siguientes temas:

Apoyo en la elaboracién de los indicadores sectoriales

Acompafiamiento al grupo de mercurio, participando en la elaboracion del documento
CONPES sobre el Programa Nacional del Uso del Mercurio en cuatro ejes tematicos:
minero, ambiental, educativo - cultural y salud.

Revision de los reconocimientos de propiedad privada (RPP)

Apoyo en el disefio de criterios de elegibilidad para evaluar proyectos FNR

Disefio de metodologia para la valoracion de reservas de carbon

Elaboracion de la guia de inversion minera

Aporte para la fijacién de las politicas mineras del MME (extractadas del documento inicial
de PNDM2019)

Apoyo en la elaboracion del documento “Vision minera de Colombia en el Segundo
Centenario. Estrategia para la competitividad del sector minero”, con destino al DNP
Andlisis de los centros minero ambientales (en Consejo Asesor de Politica Minera)
Suministro de informacién para consejos comunitarios regionales

Apoyo en la definicién de términos para la elaboracion de un plan de ordenamiento minero
para la Sabana de Bogota

Acompafiamiento en evaluacion de distritos mineros.

Revision de las guias ambientales minera, elaboradas por el MAVDT, Minminas, UPME,
Universidad Sergio Arboleda y Anfalit (guias de arcillas, oro, esmeraldas, canteras y
auditores ambientales externos)

Apoyo en la elaboracion del libro “Procesos mineros” del grupo de jurisdiccion coactiva.
Compilacién normativa minera para el cumplimiento de la directiva presidencial No. 01 del
18 de febrero de 2005; Ordenes en materia de racionalizacion y simplificacion del
ordenamiento juridico para ministros del despacho y directores de departamentos
administrativos.
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2. Apoyo a Gobernaciones

a. Gobernacion de Antioquia.
Taller sobre mineria y ordenamiento territorial.
Reuniones de trabajo y de concertacion para la elaboracion del plan de desarrollo minero
de Antioquia.

b. Gobernacion del Boyaca
Participacién en la discusién de una propuesta de estrategias de ordenamiento minero -
ambiental.
Apoyo en mesas de trabajo sectorial para establecer los lineamientos del plan de
desarrollo minero del departamento.
Se atendieron invitaciones a diferentes espacios de discusion de temas mineros en dicho
departamento.

c. Gobernacion de Huila
Concertacién de actividades de apoyo al programa “La mineria también cuenta”.

d. Gobernacion del Valle del Cauca
Apoyo en la propuesta metodoldgica para la elaboracion del Plan de Desarrollo Minero.
Suministro trimestral de informacion sobre produccion de carb6n y metales preciosos.

e. Gobernacion de Putumayo
Apoyo en la propuesta metodoldgica para la elaboracién del Plan de Desarrollo Minero
del departamento.

3. Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial

Apoyo a la Direccion de Desarrollo Territorial para la elaboracién de una guia metodolégica
para la incorporacién de la actividad minera en los procesos de ordenamiento territorial.

Participacién en un taller organizado por la Direccion de Desarrollo Territorial para inducir a
los municipios del departamento del Choco a incluir el tema minero en sus POT's.

4. Convenios Corporaciones autbnomas regionales

Convenio UPME — EAFIT — CVS

Mediante este convenio se viene desarrollando un mecanismo para construir oportunidades
estratégicas, técnicas, institucionales y de negocios, con respaldo de actores publicos y
privados, que ante restricciones y problematicas comunes, buscan acuerdos conjuntos y
consolidan lazos de cooperacién para el desarrollo minero en el departamento de Cérdoba.
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SUBDIRECCION DE INFORMACION MINERO
ENERGETICA

DESARROLLO DEL PLAN OPERATIVO 2005

El Plan Operativo 2005 puso especial énfasis en la actualizacion del Sistema de Informacion
Minero Energético Colombiano SIMEC, el fortalecimiento de la plataforma tecnoldgica de la
Entidad, la oportuna entrega de informacion y publicaciébn a los agentes sectoriales y el
fortalecimiento de la imagen institucional.

Los objetivos planteados para este periodo fueron:

o Garantizar la sostenibilidad del sistema de informacion minero energético colombiano
(SIMEC), mediante una adecuada infraestructura tecnolégica que asegure su operacion y
funcionalidad.

. Fortalecer la infraestructura de telecomunicaciones, que permita la utilizacion de servicios
de datos como correo electronico, intranet e internet y la transferencia de informacion en
linea al SIMEC.

. Actualizar hardware, software y licenciamiento de la plataforma tecnoldgica de la UPME.

. implementar esquemas de seguridad informatica y planes de contingencia para garantizar
la integridad de la informacién de los sistemas de la UPME y minimizar el riesgo de
acceso no autorizado a los mismos.

. Obtener, procesar y divulgar informacién destinada a la planeacion de los sectores de
minas y energia.

. Fortalecer la imagen institucional de la UPME

. Atencion de los requerimientos administrativos de instancias internas y externas

SISTEMA DE INFORMACION MINERO ENERGETICO
COLOMBIANO - SIMEC

En la vigencia del 2005 se actualizaron las estadisticas basicas para los diversos médulos y
se redisefidé la pagina web del SIMEC. Se identificd la necesidad de este redisefio para
facilitar la visualizacion de la informacion y la velocidad de consulta. En tal sentido se adquirié
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una nueva herramienta OLAP que contendra un ODS (Operational Data Stored) para realizar
las operaciones de transformacion de informacién necesaria.

Asi mismo, se estructuraron mecanismos para garantizar un apropiado suministro de
informacién al sistema, tales como la suscripcion del convenio con INGEOMINAS vy la
implementacién de procedimientos de cargues automaticos de informacién con el DANE, ISA,
CREG y la SSPD. Dentro del proceso de actualizacién, ademéas de las estadisticas, cabe
resaltar el masivo cargue de estudios sectoriales y normas relacionadas con los sectores de
minas y energia.

El trabajo especifico desarrollado sobre cada uno de los médulos que componen el SIMEC,
se describe a continuacion:

MODULOS SIEL, SIAME y SI3EA: Sistemas con informacién del sector eléctrico
Estos modulos representan mas del 75% de la informacion contenida en el SIMEC.

La principal fuente primaria de informacion fue ISA en sus servicios Ne6n, Opesin y Paratec.
Para el cargue se disefié un aplicativo para que realice automaticamente la extraccion de las
variables mensuales de operacion y del mercado de energia mayorista de 1998 a 2005.

Se desarrollé otro aplicativo para el cargue de informaciéon de la CREG sobre consumos,
usuarios y tarifas mensualmente para los afios 1998-2005. Para la informacion del afio 2006
en adelante, se desarrollé otro aplicativo que extrae automaticamente toda la informacién de
comercializacion por empresa, mercado Y tipo de usuarios.

Con el aporte de la Subdireccién de Planeacion Energética, se incluyeron tres productos
adicionales: Un aplicativo para la captura y consultas de los diferentes fondos de apoyo
financiero de energia y gas, dos aplicativos para los indicadores ambientales y las
transferencias de generadores para que cada agente ingrese la informacion y el sistema
calcule el total nacional de los 11 indicadores definidos, y un formulario para el médulo
SI3EA.

Se actualizaron algunos mapas de consulta gerencial sobre capacidad de generacion
eléctrica, usuarios con cobertura municipal, entre otros.

Para la validacion, actualizacién e intercambio de informacién de estos moédulos se realizaron
varias acciones con ISA, la CREG y la SSP. Para el intercambio de informacién periédica con
estas Entidades, se realizaron varias reuniones con el objeto de definir un estandar para
desarrollar un aplicativo interno en ISA al cual tengan acceso la UPME, la CREG y la SSPD.
Lo anterior con el fin de disponer de informacién unificada en los temas de energia eléctrica.
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SIMCO: Sistema de Informacién Minero Colombiano

Cargues de Informacion:

Se actualiz6 la informaciéon de las principales variables estadisticas a 2005; se generd un
proceso de cargue automatico con el DANE de las cifras de comercio exterior de los
productos mineros o fabricados con materias primas minerales. Las herramientas y lenguajes
utilizados son: ORACLE WAREHOUSE BUILDER y PL/SQL. Por su parte la Subdireccion de
Planeacion Minera avanzé en buen porcentaje sobre la recopilacion y validacion de las
estadisticas historicas con el fin de proveerlas al SIMCO.

Aplicaciones Realizadas:

Se disefiaron algunas aplicaciones buscando la independencia del proveedor y del
conocimiento técnico en materia de sistemas, para realizar ajustes a la pagina y a la
informacién contenida en el sistema. Dentro de las mismas cabe resaltar:

Aplicativo Administrador de Documentos: Este aplicativo se desarroll6 con el fin de
difundir los documentos de interés sectorial. Ello incluye las normas sectoriales y las
publicaciones e informes que la UPME posee en forma digital. Ademas de presentar una ficha
de metadato del documento, el usuario puede consultar facilmente la norma, documento o
publicacion mediante la pagina. La vision es alimentar este mddulo con publicaciones y
estudios sectoriales que hayan sido realizados por la UPME a lo largo de su existencia, como
también de otras instituciones; a su vez actualizarlo con los estudios y normativa que se vaya
generando.

Sistema Gruopware. A través del Home se puede acceder a este sistema, el cual se
caracteriza por tener muchos subsistemas de participacion activa con el usuario externo; a
partir del mismo se podran establecer espacios de discusion mediante foros de variados
temas, publicacion de eventos, noticias, entre otros.

Oficializacion de suministro de informacién con Ingeominas: Se suscribié el convenio con
el cual se establece el compromiso de alimentacién al SIMCO y la generacion de un
mecanismo de intercambio de informacion y alimentacion de la misma al sistema.

SIPG: Sistema de Informacién de Petroleo y Gas

Se continu6 cargando la informacién histérica estadistica y normativa disponible desde el afio
1980 hasta el afio 2005.
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Para garantizar la sostenibilidad del sistema se realizaron acciones con algunas entidades,
las cuales involucran actualizacion e intercambio de informacién de este médulo, asi:

Ministerio de Minas y Energia: Se realizaron pruebas con el sistema SUIME que desarrolld
el Ministerio para cargue automatico de las estadisticas de produccién de petréleo, gas y
regalias con el SIMEC, a fin de disponer de una interfase para realizar cargues automaticos.

Con el apoyo de la Subdireccion de Planeacion Energética, se particip6é en labores conjuntas
del sector hidrocarburos y gas, tales como:

o Balance Energético Nacional 2004

e Participacién con el Ministerio de Minas y Energia — Direccién de Hidrocarburos para
estructurar los términos de referencia preliminares sobre el sistemas de distribucién de
combustibles liquidos

e Participacion con el Ministerio de Minas y Energia — Oficina de Planeacion, en la
actualizacién de los indicadores del sector energético

o Participacién en el Comité de Cifras de Gas para revisar y avalar las cifras
conjuntamente con el Ministerio de Minas y Energia, Ecopetrol, Ecogas,
ChevronTexaco, CREG y SSPD

e Participacién con el IDEAM para el célculo de Emisiones de Gas Efecto Invernadero
GEl, a partir de los Balances Energéticos Nacionales

e Participacion con el DANE para reactivar el Programa Nacional de Estadisticas
PENDES, a fin de identificar las principales operaciones estadisticas del sector
hidrocarburos

Por otra parte, se desarroll6 un aplicativo que contiene las noticias sectoriales y ofrece la
posibilidad de realizar foros y publicar los boletines del sector. Adicionalmente se incluyeron
mas de 2.000 normas que son administradas a través de una herramienta que permite buscar
por patrones de palabras claves y en orden cronoldgico.

Todo lo anterior se desarroll6 en un ambiente de pruebas, el cual pasard a produccion a
finales del mes de enero de 2006.

Con el fin de proveer la informacién oficial del sector energético Colombiano con destino a la
OLADE, se elaboré el informe del pais para el documento Energético de América Latina y El
Caribe 2004.

De otra parte se actualizaron y enviaron a la OLADE las estadisticas mensuales de precios
internos del afio 2005 hasta septiembre y las estadisticas del Mercado Petrolero de Colombia
hasta agosto de 2005.

Por ultimo, es importante resaltar las mas de 2.500 solicitudes de informacion sectorial que
fueron atendidas y a las cuales se les dio respuesta oportuna.
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SISTEMA DE INFORMACION GERENCIAL - SIGE

Durante el 2005 la UPME implementd el Sistema de Informacion Gerencial de los Sectores de
Minas y Energia (SIGE), el cual esta orientado al seguimiento para la toma de decisiones
oportunas y eficientes del Ministro de Minas y Energia, Viceministro, Directores Técnicos y
Directivos de las Empresas del Sector, permitiendo evaluar en una situacién especifica o en
un rango de tiempo al Sector, a los Subsectores, y a las entidades relacionadas con el
Ministerio de Minas y Energia.

INFORMATICA

AMPLIACION DEL CANAL DEDICADO DE ACCESO A INTERNET

Para atender la necesidad creciente de brindar informacion a los usuarios externos del
SIMEC y el SIGE, en la vigencia del 2005 se amplio el ancho de banda del canal dedicado de
acceso a Internet, pasando de 1.536 Kbps a 2.300 Kbps. A través de este canal, los usuarios
externos pueden consultar el SIMEC, el SIGE y acceder a las publicaciones realizadas por la
UPME, mientras que los usuarios internos pueden acceder a fuentes de informacion externas
y hacer uso en general de los servicios de Internet con mayor velocidad.

Adicionalmente, junto al servicio de acceso a Internet, la UPME cuenta con un firewall fisico
FORTINET en alquiler que brinda un mayor nivel de seguridad.

ACTUALIZACION DE HARDWARE

La UPME requiere de herramientas cada vez mas exigentes en cuanto a capacidad de
cémputo y velocidad de respuesta, para el desarrollo de sus funciones. Por esta razén y como
apoyo a la Subdireccion de Planeacion Energética - Grupo de Generacion, se adquirieron tres
estaciones gréaficas con alta capacidad para ejecutar los programas de simulacién necesarios
y el sistema de informacion geografica, para el desarrollo de las tareas de planeamiento de
generacion y uso de energias alternativas.

Como parte de la dotacién de herramientas de computo para el mejoramiento de la plataforma
computacional, se adquirieron 30 computadores de escritorio y 3 estaciones gréficas para el
cumplimiento adecuado de las funciones de la Unidad.
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ADQUISICION Y ACTUALIZACION DE SOFTWARE

Como parte del proceso de actualizacion tecnolégica de la UPME, se adquirié el siguiente
software:

Cantidad Software
19 Licencias Adobe Acrobat 7.0 Standard
1 Actualizacién de Adobe Standard 6.0 a Adobe Profesional 7.0
1 Actualizacién de Adobe Profesional 6.0 a Adobe Profesional 7.0

1 Actualizacion de Adobe InDesign CS a Adobe Creative Suite
Premium ultima version
1 Oracle Application Server Business Intelligence

1 MS Visual Studio .Net 2003 Enterprise Architect

Estas herramientas permiten apoyar el proceso de publicacion de documentos en la Web de
la Entidad, al igual que robustecer la plataforma del motor de consultas del SIMEC. Por otra
parte se hizo necesaria la adquisicion de herramientas para apoyar los desarrollos de
proposito especifico requeridos al interior de la UPME.

OUTSOURCING DE SERVICIOS INFORMATICOS

Se cuenta en la actualidad con un outsourcing de servicios informaticos para las labores de
mesa de ayuda al usuario, mantenimiento preventivo de hardware, administracién de la red
fisica y centro de computo y el soporte a aplicaciones y desarrollos administrativos.

Durante la vigencia del 2005 se realiz6 inventario fisico de hardware y software en cada
equipo, para determinar las necesidades de actualizacion y las oportunidades de adquisicion
de software y hardware. Se ejecutaron mantenimientos preventivos periédicos a todos los
equipos informaticos de la UPME.

Con motivo del cambio de sede, este Outsourcing apoyo la configuracion y puesta en marcha
de la red de datos en la nueva sede. Se apoy0 la instalaciéon de cableado estructurado y los
servidores del centro de computo en la nueva sede. Se realizaron reconfiguraciones de los
servidores, aprovechando mejor la capacidad de almacenamiento de estos equipos. Se estan
realizando semanalmente los correspondientes backups de informacién de usuarios y
aplicaciones.

Adicionalmente, se esta apoyando en la implementacion del nuevo Sistema de Informacion
Administrativo y Financiero.
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INSTALACION Y PUESTA EN MARCHA DE UNA SOLUCION DE
ALMACENAMIENTO EN RED

Con el propésito de ampliar la capacidad de almacenamiento de informacién existente en la
Entidad, se adquirio, instalé e implement6 una solucion de almacenamiento en red (NAS) de
2.000 GB fisicos. Esto permite proporcionar mayor espacio de almacenamiento a los
funcionarios para la informaciéon misional en torno a sus labores diarias, asi como ampliar la
capacidad de los buzones de correo electronico de cada usuario.

ADQUISICION SOFTWARE ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO

La necesidad de esta adquisicibn nacié de la adaptabilidad que debe tener el sistema
financiero de la UPME al Sistema Integrado de Informacion Financiera “SIIF” del Ministerio de
Hacienda y Crédito Puablico, al igual que a los sistemas de informacién financiera vy
administrativa desarrollados por la Contraloria General de la Republica y el Departamento
Nacional de Planeacion. Por lo anterior se hizo necesario el cambio del sistema actual.

En la vigencia del 2005 se firmé el contrato para adquirir la implementacién, licenciamiento y
capacitacion del Sistema de Informacién Administrativo, Financiero y de Recurso Humano,
conforme a las exigencias actuales de normatividad administrativa publica.

DIVULGACION Y COMUNICACIONES

PUBLICACIONES

Memorias del Ministro de Minas y Energia al Congreso de la Republica
2004 — 2005

Con un trabajo coordinado desde la UPME, se adelanté la compilacién, validacion,
organizacion y revision del contenido de las Memorias del sefior Ministro de Minas y Energia
para el Congreso de la Republica 2004 — 2005.

Se editaron mil (1.000) ejemplares impresos y 100 en formato CD, los cuales fueron
distribuidos a los Congresistas, Entidades adscritas y vinculadas al Ministerio, agentes
sectoriales y Universidades con facultades en temas mineros y/o energéticos.
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Plegables Programa Biogasolina

El Ministerio de Minas y Energia, como entidad rectora del sector, puso en marcha un
programa publicitario de capacitacion y de transferencia de conocimientos bésicos al
consumidor de gasolina oxigenada. Para esto convocd a sus entidades adscritas y
vinculadas, con el propésito de incrementar la confianza de los usuarios en el uso de la
gasolina oxigenada y facilitar la implementacion del programa nacional de alcohol carburante,
de acuerdo con lo establecido en la Ley 693 de 2001.

La UPME particip6 en este programa con la elaboracion de 2.300.000 plegables informativos
sobre el tema BIOGASOLINA, para ser distribuidos en estaciones de servicio, concesionarios
y peajes de las ciudades pioneras del programa de alcohol carburante en Colombia.

Boletin Mensual Minero Energético

Durante la vigencia del 2005 se publicaron 11 ediciones de este boletin estadistico, con
informacidn estratégica de los sectores de minas y energia, dirigida a los agentes sectoriales.
La distribucidn se realiza via e-mail, con archivo en formato .pdf.

IMAGEN INSTITUCIONAL UPME

La UPME ajust6 su imagen corporativa atendiendo una directriz de la Presidencia de la
Republica en el sentido de adoptar el Escudo Nacional como Unico simbolo de identidad de
las Entidades del Estado.

Entre los medios de imagen corporativa, la UPME contaba con un documento audiovisual
institucional de 4 minutos y 32 segundos de duracién. Se evidenci6 la necesidad de modificar
el contenido del video para actualizar los elementos de imagen institucional y las imagenes de
las actividades por sector, y resaltar los aspectos relacionados con el sector minero. Se
elaboré un nuevo video institucional de 6 minutos de duracion el cual es presentado en todos
los eventos sectoriales en los que participa la entidad.

PARTICIPACION CON STANDS EN EVENTOS NACIONALES
La participacion de la UPME durante las muestras comerciales e institucionales en eventos
nacionales relacionados con tematicas de minas y energia, constituyé una estrategia de

divulgacion, tanto del SIMEC, como de las publicaciones elaboradas por la Entidad.

Fue una practica para posicionar la imagen institucional de la UPME, que paralelamente
represent6 una herramienta de integracién con los agentes sectoriales.

53
Carrera 50 No. 26 — 00 Bogota D.C. Colombia

PBX: (57) 12220601 FAX: (57) 1 2219537
http://www.upme.gov.co



REPUBLICA DE COLOMBIA 3
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

UNIDAD DE PLANEACION MINERO ENERGETICA

Libertod y Orden

SECRETARIA GENERAL

DESARROLLO DEL PLAN OPERATIVO 2005

Considerando las funciones asignadas, la Secretaria General desarrollé su gestion para el
cumplimiento de los objetivos de la Entidad, mediante una coordinacion sistematica del
manejo integral de sus recursos economicos, financieros, juridicos, fisicos y de talento
humano, observando las directivas, lineamientos y recomendaciones de la austeridad
impuestas al gasto publico y a las consideraciones y recomendaciones de la Contraloria
General de la Republica.

En desarrollo de esta gestidn se ha de destacar, entre otras:

. La participaciéon en el disefio, elaboracion y continuidad del Plan de Desarrollo
Administrativo Sectorial bajo la coordinacion del Ministerio de Minas y Energia;

« La coordinacion el Plan de Desarrollo Administrativo de la Unidad y Sistema de Desarrollo
Administrativo Sectorial.

. La organizacion funcional del tramite juridico y contractual que realiza de la Unidad.

« La coordinacién del Grupo Interno Disciplinario, adelantando las investigaciones
disciplinarias, que por competencia y delegacion le corresponde.

« La centralizacion del manejo del archivo y del procedimiento contractual en Secretaria
General.

. El inicio e implementacién del sistema de tablas de retencion, la clasificacién y
consolidacién del sistema de archivo.

. El seguimiento, administracién y control de los bienes cedidos a la Unidad, con ocasién a
la descapitalizacion de Isagen.

. La atencion a la totalidad de los requerimientos de los antes de control y Fiscalizacion.

« El desarrollo y cumplimiento del plan de mejoramiento que en materia contractual se
requirié por el érgano de Control.

« Seguimiento y control al Portafolio que administra la FIDUPREVISORA.

« Laubicacion, consecucién y adecuacion de la sede.
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TALENTO HUMANO

Dentro de los planes y programas para el desarrollo integral del talento humano, se continué
dando aplicacion a las siguientes herramientas:

« Manual de Seleccién de Personal

« Manual de Capacitacion y Formacion
« Guias Evaluacién del Desempefio

« Medicion del Clima Laboral
. Plan de Bienestar Social

BALANCE SOCIAL

Se disefiaron y se desarrollaron una serie de indicadores, los cuales se relacionan a

continuacion:

DISTRIBUCION EMPLEOS POR NIVELES

No. MISIONAL % APOYO %
DIRECTIVO 5 4 6% 1 1,5%
ASESOR 10 9 14% 1 1,5%
PROFESIONAL 38 30 45% 8 12%
TECNICO 3 0% 3 5%
ASISTENCIAL 10 0% 10 15%
TOTALES 66 43 65% 23 35%
DISTRIBUCION EMPLEADOS SEGUN EDAD
MAS
DE PROME
26-30 | % [31-35| % [36-40| % |4145| % | 46-50 | % 50 % DIO
MUJERES 8 80% 5 50% 3 25% 6 60% 3 27% | 6 | 46% 43
HOMBRES 2 20% 5 50% 9 75% 4 40% 8 73% | 7 |54% 40
TOTALES 10 15%| 10 | 15% 12 18% 10 15% 11 17% | 13 | 20% 42
DISTRIBUCION EMPLEADOS SEGUN TIEMPO DE SERVICIO EN UPME
-1 % 1-2 % 34| % [ 56| % | 7-8 % 9-10 % TOTAL
HOMBRES | 3 5% 13 20% 1 2% 3 5% | 11 17% 4 6% 53%
MUJERES 6% 10 15% 1 2% 3 5% 9 14% 4 6% 47%
TOTALES | 7 | 11% 23 35% 2 3% 6 9% | 20 | 30% 8 12% 100%
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PERFIL ACADEMICO EMPLEADOS
PROFESION TOTAL | ESPEC. MAGISTER
PROFESIONALES 54 30 8

SITUACION ADMINISTRATIVA DE LOS EMPLEADOS

LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION 12
CARRERA ADMINISTRATIVA 29
NOMBRAMIENTO PROVISIONAL 25
VACANTES 0
TOTAL 66

BIENESTAR

El Plan de Bienestar Social cubrié al 100% de los funcionarios vinculados a la planta de
personal, y su ejecucion presupuestal alcanzo6 el 100%.

Asi mismo, dentro de la cultura organizacional de la UPME, se institucionalizé la escogencia y
proclamacion, en acto publico, de los servidores publicos del mes.

Como actividades de integracién, se realizaron reuniones para la celebracién del dia de la
Secretaria, dia de la Familia, integracion mitad de afio, dia del amor y amistad, celebracién de
cumpleafios, despedida del afio y novena de aguinaldos. Estos eventos fueron sufragados
con aportes de los funcionarios.

SALUD OCUPACIONAL

Se continué con la realizacion de actividades de prevencién de accidentes y riesgos
profesionales, y con la colaboracion de conferencistas de la A.R.P - I.S.S, se dictaron
capacitaciones relacionadas con el Manejo del Riesgo, Trabajo y Salud, Manejo del Estrés en
la Vida Laboral, Prevencion de Accidentalidad y Accidentes de Trabajo.

CAPACITACION

Se elaboré y ejecutd el Plan de Capacitacion, presentando resultados satisfactorios, si
tenemos en cuenta que la ejecucion presupuestal alcanzé el 89,97%, el indice de
cumplimiento frente al nimero de eventos programados fue del 100%, y el indice de
Cubrimiento, es decir, el nimero de funcionarios beneficiados, llega al 99%.
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Otro evento importante de destacar lo constituye la institucionalizacion de los Jueves
Académicos y Flash Informativos, donde los funcionarios o personalidades invitadas tienen la
oportunidad de presentar temas de interés a los compaferos.

AREA DE CONTRATOS

APOYO EN LA ELABORACION Y EJECUCION DEL PLAN DE CONTRATACION

Se suscribieron 37 contratos cuyo valor asciende a la suma de $4.812.403.187
Por inversion corresponde a la suma de $4.742.368.493
Por funcionamiento corresponde a la suma de $70.034.694
Se suscribieron 241 ordenes de servicio cuyo valor asciende a $893.122.640
Por inversion corresponde a la suma de $606.224.895
Por funcionamiento corresponde a la suma de $286.897.745

PROCESOS PRECONTRACTUALES Y CONTRACTUALES

Se adelantaron 35 procesos contractuales mediante concurso, habiéndose adelantado el
trdmite precontractual en todos ellos, asistiendo en igual ndmero a las audiencias de
aclaracion.

Se adelantaron 4 contrataciones mediante Unica oferta por ser Unicos proveedores. Se presto
apoyo en las respuestas a las observaciones o aclaraciones presentadas por los proponentes
tanto a los términos de referencia como a las evaluaciones.

ARCHIVO Y BIBLIOTECA

IMPLEMENTACION DE LAS TABLAS DE RETENCION DOCUMENTAL

Mediante Resolucién 0196 de mayo 12 de 2005 se adopté la actualizacion de las Tablas de
Retencién Documental aprobadas por el Comité de Archivo y Correspondencia de la UPME.

Con la inclusiéon de las areas de trabajo se generaron las series y subseries, se normalizé la
codificacion en las series con el fin de estandarizarlas en el Sistema de Administracion
Documental “SAD” para una Optima recuperacion e implementacion en los Archivos de
Gestion.
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TRANSFERENCIAS DOCUMENTALES

En el primer trimestre del 2005 se dio traslado de la informacion retrospectiva de los afios
1995-1998 correspondiente a los Archivos de Gestion de Secretaria General, Subdireccion
de Energia y UIME, organizacion fisica y sistematica de 1.701 registros distribuidas en cajas
“Tapa Base”.

De igual manera se incluyeron al Sistema la informacién de Archivo correspondiente a la
Secretaria General especificamente de los Grupos de Contabilidad, Presupuesto y Talento
Humano, ubicadas igualmente en cajas de archivo tipo “Tapa Base” las cuales fueron
ubicadas en el segundo sal6on de la Bodega.

AREA DE COMPRAS Y SERVICIOS

EJECUCION DEL PLAN DE AUSTERIDAD Y RACIONALIZACION DEL GASTO

La UPME tom¢é las medidas relacionadas con la austeridad y racionalizacion del gasto para el
afio 2005, con base en el Decreto 1737 de 1998 y la Directiva Presidencial No. 10 de 2002.

Bienes dados de Baja del Inventario General

Siguiendo con las politicas de la Direccion General de la Unidad, se llevo a cabo la baja de
elementos del inventario general que no cumplian con los requerimientos técnicos minimos,
por un valor de salvamento de $16.614.886.

Mediante la Resolucion No. 0392 de septiembre 8 de 2005, se autorizd el traspaso al
Ministerio de Minas y Energia de diez (10) computadores, por un valor de salvamento de
$10.834.556. Igualmente, se donaron dieciséis (16) computadores y una (1) impresora al
Programa Presidencial “COMPUTADORES PARA EDUCAR”, de acuerdo con la Resolucion
No. 0402 de septiembre 15 de 2005, por un valor de salvamento de $5.780.326.

Consecucion de Nueva Sede

Atendiendo la directriz del Gobierno Nacional, referente a que las entidades publicas no
deben pagar arriendo por sus oficinas y deben buscar reubicarse en predios sin uso de
propiedad del Estado, se firm6 el 15 de julio de 2005 el Contrato Interadministrativo de
Comodato GSA 11 de 2005 con el Ministerio de Minas y Energia, por un periodo de cinco
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afios, prorrogables autométicamente por periodos iguales, en predios del antiguo INEA en la
Carrera 50 No. 26-00.

El primero de octubre de 2005 se realiz6 la mudanza de los bienes del piso 14 y oficina 11-02
del edificio UGl y el dia 10 de diciembre los muebles, enceres y equipos del piso 5.

La UPME pas6 de ocupar un area de 909 mz2 en el edificio UGI a 1.460 m? en la nueva sede:
556 m? ubicados en el edificio T y 904 m2 en el edificio K.

El trasteo de los muebles, enceres y equipos, a las nuevas instalaciones, tuvo un valor de
$4.500.000. La mudanza se realiz6 normalmente y no se presentd ningun contratiempo.

Inventario de Bienes de la UPME

Se realizé el Inventario General de inmuebles, software, muebles y enceres, equipos de
comunicacion, equipo de cémputo, equipo de cafeteria y equipo de oficina a diciembre 31 de
2005. A su vez, se obtuvo el Inventario Individual por funcionario a la misma fecha.

El valor total del Inventario General a 31 de diciembre de 2005 fue de $1.429,8 millones.

AREA FINANCIERA

El presupuesto de la UPME es sufragado en partes iguales por INGEOMINAS, ECOPETROL,
ISA 'y FEN. De acuerdo a lo establecido en la Ley 143/94. La UPME maneja sus recursos
presupuestales a través de contrato de Fiducia Mercantil que celebra con una entidad
fiduciaria la cual se somete a las normas de derecho privado, actualmente Fiduciaria la
Previsora S.A.

SITUACION PRESUPUESTAL VIGENCIA 2005

Para esta vigencia, la UPME cont6 con un presupuesto aprobado de ingresos y gastos segun
la Ley 921 de 2004 y el Decreto de liquidacién 4365 de 2004 para atender los gastos de
funcionamiento e inversion de $ 11.028.6 millones, cuya ejecucién total a diciembre 31
asciende a $10.276.7 millones que equivale al 93%.
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PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS
VIGENCIA 2005

Concepto Aprobado
Vigente
Millones de $
Ingresos
Ingresos Corrientes 11.028.6
Gastos
Funcionamiento 3.607.6
Inversion 7.421.0

COMPOSICION DE LOS INGRESOS

Concepto Presupuesto Aprobado
Millones de $
Ingresos Corrientes
Aportes de Otras entidades 11.028.6
Total ingresos 11.028.6

RECAUDO DE APORTES EMPRESAS
A DICIEMBRE 31 DE 2005

Empresa Aporte Recaudos Saldo
(Miles Millones)
ISA 2.757.1 2.757.1
ECOPETROL 2.757.1 2.757.1
FEN 2.757.1 2.757.1
INGEOMINAS 2.757.1 2.748.7 8.4
TOTAL 11.028.6 11.020.1
EJECUCION DE INGRESOS
A DICIEMBRE 31 DE 2005
Concepto Presupuesto Recaudos efectivos % de ejecucién
Aprobado Miles Millones

Miles Millones

Ingresos Corrientes

Aportes de Otras entidades 11.028.6 11.020.1 99
Venta bienes y servicios 0 86.3

(fotocopias y pliegos)

Rendimientos financieros 0 400.3 **
Recuperacion cartera (Fen) 582.5 **
Total ingresos 11.028.6 12.089.2
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** Se recibieron ingresos por concepto de rendimientos financieros ($400.338.7 millones) de los cuales es relevante
aclarar que no son recursos de la UPME, ya que finalizada la vigencia, son devueltos junto con el presupuesto no
ejecutado a las correspondientes empresas aportantes del presupuesto de la Unidad, dando cumplimiento al concepto
juridico No. 982 /98 emitido por la Oficina Juridica del Ministerio de Hacienda y crédito Publico, por lo tanto no se
incorporan al presupuesto.

** En cuanto a la recuperacion de cartera, corresponde al saldo que adeudaba a 31 de diciembre de 2004 la Fen, para
cancelar en lo pertinente la reservas presupuestales pagadas en el 2005.

El recaudo total a diciembre 31 asciende a $12.089.2 (miles millones), donde obtuvimos un
recaudo del 99% por concepto de los aportes de FEN, ISA, INGEOMINAS y ECOPETROL.
Queda pendiente de recaudo el saldo de INGEOMINAS.

El recaudo por venta de bienes y servicios (fotocopias) fue de $376.270 y otros ingresos,
producto de venta de pliegos por $85°983.900.

PRESUPUESTO DE GASTOS

Para funcionamiento, se aprobé un valor de $3.607,6 millones discriminado asi:

PRESUPUESTO DE GASTOS FUNCIONAMIENTO
VIGENCIA 2005

Gastos Valor
Millones de $
FUNCIONAMIENTO 3.607.6
Gastos de Personal 3.039.4
Gastos Generales 548.2
Transferencias 20.0

EJECUCION DE GASTOS DE FUNCIONAMIENTO A DICIEMBRE 31 DE 2005
(Miles Millones de $)

Compromisos Pagos acumulados
Concepto Apropiacién Acumulados % de ejecucion
1 2 3 2/1 3/2
Funcionamiento 3.607.6 3.548.4 3.516.0 98 99
Gastos de Personal 3.039.4 3.002.6 3.002.6 99 100
Gastos Generales 548.2 528.9 496.5 96 93
Transferencias 20.0 16.8 16.8 84 100

Para Gastos de Inversién se aprobd un presupuesto por valor de $7.421 millones, de los
cuales a diciembre 31 presenta una ejecucién total del 90,67%
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Se presenta la ejecucion de los programas de inversion por subdirecciones:
EJECUCION DE GASTOS DE INVERSION A DICIEMBRE 31 DE 2005
(Miles Millones de $)
Concepto Apropiacion Comprometido Pagado % de ejecucion
1 2 3 2/1 32
Gastos Inversién
Subdireccion  Planeacion 4.412.4 3.878.6 1.779.5 87 45
Energética
Subdireccion de Mineria 1.106.7 1.077.5 496.8 97 46
Subdireccion de 1901.9 1.772.1 486.3 93 27
Informacién
Total Gastos 7.421.0 6.728.3 2.762.6 90 41
RESUMEN EJECUCION PRESUPUESTAL FUNCIONAMIENTO E INVERSION
PRESUPUESTO DE GASTOS VIGENCIA 2005
(Miles Millones de $)
Concepto Apropiacion Comprometido Pagado % de ejecucion
1 2 3 2/1 32
Funcionamiento 3.607.6 3.548.4 3.516.0 98 99
Gastos Personal 3.039.4 3.002.6 3.002.6 99 100
Gastos Generales 548.2 528.9 496.5 96 94
Transferencias 20.0 16.8 16.8 84 100
Gastos Inversién 7.421.0 6.728.3 2.762.6 90 41
Subdireccion 4.412.4 3.878.6 1.779.5 87 45
Planeacion Energética
Subdireccion de 1.106.7 1.077.5 495.4 97 46
Mineria
Subdireccion de 1.901.8 1.772.1 488.1 93 27
Informacion E.
Total Gastos 11.028.6 10.276.7 6.278.7 93 61

EJECUCION DEL REZAGO PRESUPUESTAL

La UPME constituyé un rezago presupuestal en la vigencia 2004 por $ 2.538.0 millones para
atender compromisos relacionados con gastos en funcionamiento y proyectos de inversion.
La ejecucion de este rezago presupuestal a 31 de diciembre 2005 se muestra a continuacion:
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Concepto Aprobado Pagado % de ejecucion
Millones $ Millones $
(1) (2) (2/1)

Funcionamiento 70.7

62.2 87
Gastos de Personal 21.8 14.8. 67
Gastos Generales 48.9 47.4 96
Inversion 2.467.3 2.337.6 94
Total Gastos 2.538.0 2.399.8 94

Es importante mencionar que este rezago no se ejecuto totalmente debido a que algunos de
los contratos se terminaron anticipadamente y la ejecucién en otros no se cumplié en un
100%

A diciembre 31/2005 se constituyé un Rezago Presupuestal por valor de $3.998 que se
ejecutara en el 2006.

CONTABILIDAD

Para el proceso de los hechos econdmicos y financieros y la preparacion y revelacion de sus
Estados Financieros, se siguieron los lineamientos establecidos en el marco conceptual de la
Contabilidad Publica y el Catadlogo General de Cuentas del Plan General de Contabilidad
Publica, asi mismo, las normas y procedimientos establecidos por la Contaduria General.

Las principales actividades realizadas durante el afio fueron:

e Se registraron en cuentas de orden los posibles procesos en contra de la UPME.

e Teniendo en cuenta los costos generados en la administracion de los bienes recibidos de
Isagén, se registraron los valores incurridos, aprobados por el Comité Técnico.

e Se dio por concluido el tema de Saneamiento Contable.

e Se realizaron periddicamente los Comité Operativos entre la Unidad y la Fiduprevisora
S.A.

e Los Comité Financieros se realizaron de acuerdo a lo establecido.

e Se realizaron bajas de bienes de los cuales se originé transferencia de computadores al
Ministerio de Minas y Energia.

e Se elevaron consultas a la Contaduria General de la Nacién y reuniones internas, con el
fin de establecer una metodologia para la amortizacion de los proyectos de inversion.

e Se adquirieron nuevos equipos de computacion.

e Para dar cumplimiento a la sugerencia de la Contraloria General de la Republica, se
registraron mensualmente en cuentas de Orden los valores acumulados cancelados por
proyecto de inversion.
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ESTADOS FINANCIEROS A NOVIEMBRE 30 DE 2005
Miles de pesos
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE 10.500
DEUDORES 7.572.273
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 760.411
OTROS ACTIVOS 56.281.880
TOTAL ACTIVO 64.625.064
PASIVO
CUENTAS POR PAGAR 184.991
OBLIGACIONES LABORALES 12.769
PASIVOS ESTIMADOS 549.236
TOTAL PASIVO 746.996
PATRIMONIO INSTITUCIONAL 63.878.068
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 63.878.067
64
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	En el 2005, la gestión jurídica se adelantó dentro de los parámetros establecidos en el Decreto 1214 de junio 29 de 2000 (Defensa Judicial de las Instituciones Públicas), lo concertado en el Plan Operativo del 2005, Plan de Desarrollo Administrativo y las directrices emanadas del Comité de Dirección General de la UPME. 
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