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INTRODUCCION

La UPME en cumplimiento de su mision, realizé diversas acciones que aportan a la
planeacion del desarrollo minero-energético, la formulacién e implementacion de la
politica publica y la generacion de conocimiento e informacién del sector.

Entre las acciones mas destacadas se encuentran la generacion y publicacion de planes,
proyeccién de demanda y oferta de energéticos, evaluaciéon de proyectos que solicitan
recursos de los diferentes fondos, asignacion de capacidad de transporte, entre otros.

Igualmente, se dio apertura a diversas convocatorias publicas de transmision de energia
eléctrica e importacidén de gas. Se tramitaron las solicitudes de incentivos tributarios
para proyectos de Fuentes No Convencionales de Energia (FNCE), Gestidn Eficiente de
Energia (GEE) e Hidrégeno, asi como, la asignacion de cupos de diésel exento de
sobretasa.

Asi mismo, la UPME respaldé de manera decisiva la construccién de escenarios
energéticos prospectivos para la Hoja de Ruta de la Transicion Energética Justa, y
participé activamente en la elaboracidon de la Politica Minero Ambiental "Una Nueva
Visién de la Mineria en Colombia” y en la preparacion e implementaciéon de la Cumbre
Minera Nacional.

En las siguientes lineas de este documento se presenta de manera detallada y concreta
los resultados obtenidos en materia misional por cada una de las subdirecciones y
oficina de gestién de proyectos de fondos, asi como los avances transversales que
redundan en una Unidad de Planeacion Minero Energética mas fortalecida. Se resalta
un hito y es la aprobacién por parte del Gobierno nacional de la modernizacién de la
UPME, lo que permite contar con 31 cargos adicionales y la creacién de unas oficinas y
subdireccidn clave; se formuld el Plan Estratégico Institucional 2023 — 2026 lo que
permitira establecer la hoja de ruta en estos afios para continuar fortaleciéndose vy la
avanzar en materia de transicion energética justa.
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Subdireccién de Energia Eléctrica

® Enfebrero de 2023 finalizé el proceso de asignacion de capacidad de transporte,

aprobando conexiones por 8.321 MW de proyectos de generacion de energia
eléctrica; distribuidos asi:

Grafica 1 Proyectos de generacion de energia eléctrica

@ Gas natural 285,95 mw

& Agua 35236 uw
Viento 1.247,70 nw

——

Biomasa 9 88 mw

@ Carbén 15w

sol 6410,12 mw

Fuente: UPME

Se publicé la version final del Plan Indicativo de Expansion de Cobertura Energia
Eléctrica — PIEC, lo que permitié actualizar el indice de cobertura, identificar el
numero de vivienda sin servicio de energia eléctrica, las posibles soluciones entre
conexidén a la red, suministro individual o colectivo (microrredes) y estimar los
costos asociados.

Se adoptd el Plan de Expansidon de Transmisién 2022-2036 el cual aprobd 6 obras
gue se deben ejecutar mediante convocatoria o ampliacién segun el caso, y
analiza una obra en corriente continua para la conexidén de una nueva fase de
renovables desde La Guajira.

Bajo la premisa de “sin transmision no hay transicion” se dio apertura oficial a
ocho (8) Convocatorias Publicas de Transmision: Segundo Transformador
Primavera 500/230kV (UPME 01-2023), Cuarto Transformador Sogamoso
500/230 kV UPME 02-2023, Subestacion Huila 230 kV (UPME 01-2022), San
Antonio — Alcaravan para Casanare (UPME 07-2021), Alcaravan — Banadia — La
Paz para Arauca (UPME 08-2021), Carreto 500 kV para Bolivar (UPME 06-2021) y
Tercer transformador 500/220 kV en la Subestacion Bolivar (UPME 05-2023).
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2.

Se adjudicaron dos de las convocatorias abiertas: la subestacion Huila 230 kV y
sus lineas de transmisidn asociadas (Huila) y la subestacién Alcaravan 230 kV y la
linea San Antonio - Alcaravan (Boyaca y Casanare).

Se avanzo en el Plan de Expansién de Generacion bajo la formulacién de tres
escenarios base y dos sensibilidades para cada uno suponiendo metas mas
exigentes en términos de emisiones y en el logro de mejores costos de
produccién de energia. La version preliminar se publicd para comentarios;
actualmente se procesan las observaciones y se desarrollan nuevos escenarios
tendientes a evaluar efectos de mayores metas de emisiones y retiro progresivo
de térmicas a carbdn, esto con el fin de publicar la versidn final.

Se avanzd en los andlisis y definicion de la nueva subestacién Sopd 230/115 kV
para dar confiabilidad a la zona centro oriental.

Se realizd la recepcidn de solicitudes y preparacion del nuevo ciclo de asignacién
de capacidad de transporte (2023-2024). Finalmente, se recibieron un total
1.705 solicitudes de conexion, de las cuales 89 fueron canceladas por los
solicitantes, para un total de 1.616 por 89 GW. Se avanzd en la revisién de
completitud y remisién de solicitudes a los transportadores para su concepto.
Este proceso finalizara en julio de 2024. Se trata de un proceso altamente retador
por sus implicaciones e impacto, y por los plazos que demanda.

Subdireccion de Demanda

Se publicé el Plan Energético Nacional 2022-2052 (PEN) para comentarios el 1 de
julio de 2023, y estd proximo a publicarse la version final a partir del analisis de
éstos. Este importante paso nos impulsa hacia la sostenibilidad y la equidad
energética, fomentando el uso de fuentes de energia renovable y la
implementacién de medidas de eficiencia energética, reduciendo las emisiones
de gases de efecto invernadero y alineando las acciones y apuestas con las de la
Transicién Energética Justa.

Destacamos de la UPME el poner a disposicion su equipo técnico y las
herramientas necesarias para respaldar de manera decisiva la construccién de
escenarios energéticos prospectivos de la Hoja de Ruta de la Transicién
Energética Justa publicados 1 de agosto de 2023. Esta iniciativa refleja el
compromiso de la UPME con la promocidn de la sostenibilidad y la determinacidn
para abordar los desafios complejos que enfrentamos en el camino hacia una
matriz energética mas limpia y eficiente. La construccién de escenarios
prospectivos de la hoja de ruta se encuentra alineada con los escenarios
prospectivos del PEN 2022-2052.

La UPME publicé y socializé la edicidon anual de las Proyecciones de Demanda de
Energia Eléctrica para el periodo 2023-2037. Ademas, elabord el documento
preliminar que contiene la actualizacion de la proyeccion de Demanda de Energia
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Eléctrica para el periodo 2023-2037 con datos del segundo semestre de 2023, asi
como las proyecciones de demanda de gas y combustibles liquidos. Estas
proyecciones se estiman a partir de informaciéon de consumos histéricos, asi
como de la definicion de variables que explican los comportamientos propios de
cada energético, segln su naturaleza, mediante resolucion mensual y regional.

® La UPME publicé la versién preliminar del BALANCE ENERGETICO COLOMBIANO
(BECO) 2022. El Balance presenta informacion desagregada de los segmentos
produccién, transformacion y consumo de los diferentes energéticos para cada
uno de los sectores de la economia del pais. En esta actualizacién del BECO se
implementdé la metodologia presentada por la Agencia Internacional de Energia
en el documento "International Recommendations for Energy Statistics (IRES)",
con el fin de estructurar la informaciéon de acuerdo con los estdndares
internacionales. Adicionalmente se solicité informacién actualizada a diferentes
actores, entre ellos Ecopetrol, que permitan confirmar y ajustar las cifras
presentadas en el BECO a través de actualizaciones. Asi mismo se elabord un
formato que permita presentar un resumen ejecutivo con los principales analisis
y conclusiones de cada publicacién.

® En cumplimiento del articulo 237 del Plan Nacional de Desarrollo, PND, 2022-
2026 ‘Colombia Potencia Mundial de la Vida’, la UPME elabord, a partir de mesas
de trabajo con las Universidades del Programa de Evaluacién Industrial, PEVI, la
metodologia para el calculo de la linea base de consumo y de ahorro estimado,
que deberdn aplicar las entidades publicas para establecer sus objetivos y
elaborar sus medidas de eficiencia energética, en el marco de sus auditorias
energéticas segun lo descrito en el presente articulo. Tras la consulta publica
(Circular externa No.88 de 2023), se elabord la versidn final de la Resolucion de
la metodologia mencionada.

® Asi mismo, la UPME en cumplimiento de los articulos 108 y 272 del PND, culminé
el estudio para la definicion del nivel de consumo indispensable de energia
eléctrica que requieren los usuarios en condiciones socioecondmicas vulnerables
de los estratos 1y 2, considerando las condiciones climaticas de las zonas en las
qgue habitan los usuarios y las buenas practicas para el consumo eficiente de
energia; a partir de la actualizacion del consumo basico de subsistencia de energia
eléctrica. Lo anterior, permitird contar con los insumos que seran enviados al
Ministerio de Minas y Energia para la toma de decisiones, en cumplimiento de los
articulos mencionados del PND.

® [a UPME culminé varios estudios para la consolidacién de nuevas estrategias y
medidas de eficiencia energética: en el sector terciario, en la caracterizacién
energética del sector agropecuario y agroindustria, en una nueva apuesta de
biocombustibles de segunda y tercera generacion con analisis B/C y los
requerimientos técnico-econémicos para una biorrefineria, y finalmente en los
factores de emisidon de combustibles colombianos en los segmentos de vehiculos
livianos y motocicletas. Lo anterior permitira integrar elementos innovadores a
los planes energéticos de corto, mediano y largo plazo.
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® En desarrollo de los incentivos tributarios para proyectos de Fuentes No
Convencionales de Energia (FNCE), Gestion Eficiente de la Energia (GEE) e
hidrégeno (H2), segun las leyes 1715 de 2014 y 2099 de 2021, la UPME expidié
las resoluciones 319 del 31 de agosto de del 2022, 504 del 7 de julio del 2023 y Ia
610 del 8 de septiembre del 2023, estas dos ultimas, de ampliacion de lista de
Bienes y Servicios de GEE y de FNCE respectivamente. Entre agosto de 2022 y
diciembre de 2023, la entidad recibid un total de 3.836 solicitudes de proyectos
de las cuales se han certificado alrededor del 69,1% de ellas. Estos mecanismos
tributarios han aportado al dinamismo y uso de FNCE de gestidn eficiente de la
energia y la introduccién [DP1] de nuevas tecnologias en la matriz energética
nacional, lo que contribuye a su vez con las estrategias de transicién energética y
las metas ambientales del pais.

® 3 UPME publicé la Resolucion 762 de 2023, donde se actualiza el factor marginal
de emisidn del Sistema Interconectado Nacional del afio 2022 para inventarios de
emisiones de Gases de Efecto invernadero -GEl y proyectos de mitigacion de GEl,
como una contribucién a los esfuerzos para el desarrollo e implementacion de
medidas de mitigacién contra el cambio climatico, relacionado con el desarrollo
de proyectos de fuentes renovables.

® Finalmente, en este marco legal de incentivos tributarios y, considerando el
articulo 5 del Decreto Ley 1276 de 2023, “...por el cual se adoptan medidas para
ampliar el acceso al servicio de energia eléctrica y preservar los medios de
subsistencia de la poblacion a través del rescate de la transicidon energética, con
la finalidad de superar la crisis humanitaria y el estado de cosas inconstitucionales
o evitar la extensién de sus efectos, en el marco del Estado de Emergencia
Econdmica, Social y Ecoldgica declarado en el departamento de La Guajira...”; la
UPME expidi6 la resolucién 672 del 26/09/2023, por la cual se establece la lista
de bienes y servicios que se consideran inversiones susceptibles de beneficios
tributarios y arancelarios, para efectos de lo dispuesto en el articulo 5 del Decreto
Ley mencionado.

3. Subdireccion de Hidrocarburos

® Se realizd la publicacion del Plan Nacional de Sustitucion de Lefia y un taller de
socializacién del mismo el cual contd con la participacion de agentes tanto del
sector publico como del privado.

® | 14 de diciembre de 2023, se llevd a cabo la instalacion de la mesa técnica del
Plan Nacional de Sustitucién de Lefa -PNSL- con el fin de establecer un
instrumento organizacional y participativo que permita la implementacién del
PNSL a partir de los pilares estructurales constituidos en su hoja de ruta.
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Conforme a la aceptacién de los convocados a integrar la Mesa Técnica como
Miembros Permanentes, la toma de decisiones estard en cabeza de las siguientes
entidades:

=

Ministerio de Minas y Energia

Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Ministerio del Interior

Ministerio de Cultura

Ministerio de Igualdad y Equidad

Ministerio de Vivienda, Ciudad y Territorio
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible
Ministerio de Salud y Proteccién Social

. Departamento Nacional de Planeacion

10 Unidad de Planeacién Minero Energética

©WoNOUAWN

® Se llevd a cabo el proceso de convocatoria publica UPME GN 001-2022
Infraestructura de Importacién de Gas del Pacifico, luego de la publicacién y
modificacion de los DSI a partir de seis (6) adendas; la cual mediante Resolucién
UPME 000588 del 28 de agosto de 2023 fue declarada desierta.

® Se actualizaron las proyecciones de precios de energéticos con base en nuevos
supuestos y consideraciones del contexto internacional. El documento definitivo
de andlisis de estas proyecciones se publicé el 1 de noviembre del 2023.

® Para Plan de Abastecimiento de Gas Natural se elaboraron analisis y simulaciones
de transporte de GN respecto a la asociacidn entre tramos, puntos de salida y
nodos; asi como proyeccion de escenarios de demanda sectorial y regional y
proyeccién de precios para gas natural. La publicacidn del documento para
comentarios fue aprobada en el Consejo Directivo del 27 de diciembre de 2023 y
de acuerdo con los comentarios realizados de forma posterior al Consejo el
documento serd publicado en enero de 2024.

® En relacion con la Lista de Grandes Consumidores Individuales No Intermediarios
(GCINI), se expidieron cuatro (4) resoluciones, la primera relativa al IV trimestre
del 2022 correspondiente a los meses octubre, noviembre y diciembre del mismo
afo, y las siguientes relativas al |, Il y lll trimestre del 2023 correspondientes a los
meses enero hasta septiembre del 2023; documentos publicados en la pagina
web de la entidad.

® En cuanto ala asignacion de cupos de diésel marino exento de sobretasa, durante
el mes de febrero de 2023, se emitieron 16 resoluciones con cobertura para 16
empresas acuicolas, una (1) resolucidon para 240 embarcaciones de bandera
nacional con actividades de pesca, cabotaje y remolcador, dos (2) resoluciones
para dos (2) embarcaciones de bandera extranjeray por ultimo una (1) resolucién
para las embarcaciones de la Armada Nacional. Dichas resoluciones fueron
notificadas de acuerdo con lo establecido en la normatividad vigente.

Para los meses entre marzo y diciembre de 2023, se presentaron novedades
reportadas por la DIMAR para embarcaciones de Bandera Nacional, por lo que
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se emitieron ocho (8) resoluciones. Dichas resoluciones fueron notificadas de
acuerdo con lo establecido en la normatividad vigente.

® Se expidieron ocho (8) resoluciones respecto a la compensacién por el transporte
de GLP a Narifio en la anualidad 2023, cuatro (4) en el primer semestre y cuatro
(4) para el segundo semestre, con cobertura para cuatro (4) empresas de servicios
publicos. Dichas resoluciones fueron notificadas de acuerdo con lo establecido en
la normatividad vigente.

4. Subdireccion de Mineria

® Participacion activa en la elaboracidon Politica Minero Ambiental "Una Nueva
Vision de la Mineria en Colombia”, la cual se publicé el 5 de junio de 2023 para
comentarios. En esta construccién estan las instituciones del sector minero,
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, la Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales ANLA y el Departamento Nacional de Planeacién.

® Participacion en la preparacion e implementacion de la Cumbre Minera Nacional,
en especial en los comités de coordinacién, logistica, técnica, metodoldgica y de
comunicacidn. Evento que se realizé los dias 27 y 28 de mayo de 2023, en donde
se contd con la asistencia de los diferentes actores del sector minero.

® Participacion en catorce (14) mesas de trabajo para la formulacion y elaboracién
del Plan de Accidn de erradicacion del mercurio en la mineria MAPE, en el marco
del Convenio de Minamata.

® Contribuimos en la estructuracion del CONPES para la Politica de
Reindustrializacién, cuyo objetivo general es desarrollar condiciones para
aumentar la generacion de valor agregado de los diferentes sectores de la base
empresarial colombiana.

® En el marco del desarrollo de cadenas productivas asociadas al sector minero, en
conjunto con la Agencia Nacional de Mineria, se elaboraron documentos de
diagndstico preliminar para los minerales de roca fosférica, arenas siliceas y
carbdn metaldrgico y participamos en los diferentes escenarios de didlogo en las
regiones de Huila y Santander, para la reindustrializacién y encadenamientos
productivos.

® En el marco de las fases para la elaboracién del Plan Nacional de Desarrollo
Minero, se avanzo en la formulacion de los escenarios para el sector minero con
base en los minerales estratégicos para la transicibn energética,
reindustrializacidn, desarrollo agricola y de la infraestructura publica, que sirva
insumo para brindar seales de politica publica.

® Se llevd a cabo la catedra minera vigencia 2023, donde se dictaron charlas
relacionadas con: 1. Calculo de emisiones fugitivas y estrategias de
aprovechamiento de gas metano en los mantos de carbén. 2. El mercurio en la
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mineria en Colombia. 3. Economia y mercado de minerales en Colombia. 4.
Avance en la Politica Minera y 5. Estudio de la Mineria en Paramos.

Figura 1 Catedra Minera

A PDINE K< Vioa % upme
DA € viba D
La Unidad de Planeacidon Minero Energética invita al encuentro
virtual de la

* Sesidn
1, Cicudo de Emisiones Tuzitives y estralegias de

Sector Minero

Fuente: UPME

Suscripcidn del Memorando de Entendimiento entre la Unidad de Planeacién
Minero Energética - UPME vy el Instituto Geografico Agustin Codazzi - IGAC, para
realizar intercambios de informacién y conocimientos, que contribuyan en los
procesos de planeacion para el pais mediante productos geograficos, en un
trabajo conjunto con enfoque territorial.

Se elaboré el informe sobre emisiones fugitivas de gas metano por la extraccion
de carbdn para los afios 2019 a 2022.

En elaboracion documento de caracterizacién de consumos energéticos de
la mineria subterranea de carbénen Colombia en los departamentos de
Antioquia, Boyacd, Cundinamarca y Norte de Santander.

Participacién en las mesas técnicas para la formulacién del distrito agrominero
del Bajo Cauca Antioquefio, en atencién a los compromisos adquiridos en las
mesas de didlogo del paro minero.
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® Se elaboraron tres (3) documentos de investigacion de los minerales estratégico
oro, cobre y materiales de construccion:

Figura 2 Documentos de investigacion minerales estratégicos

VIDA (upme VIDA (upme VIDA (upme
Analisis social, ambiental Diagnérsttico. 'prelimidnar ¢||e|
i : comportamiento e as
Estudio sobre las y.econ 6mico de los tendencias en los mercados de
dinamicas, ofertas, pr_incu’»ales proyectos de materiales de  construccion
demanda e mineria de cobre en (Gravas, Arenas Iy Recebos) y
intermediacion de ORO Colombia Diijesulcs s mctilloos (Axclllas)

Fuente: UPME

Oficina de Gestion de Proyectos de Fondos

Durante el periodo comprendido entre agosto de 2022 a diciembre del 2023, se
han recibido 191 proyectos de los cuales se evaluaron 392 versiones: 128
corresponden a cobertura de energia eléctrica, 59 proyectos a gas combustible
y 4 proyectos asociados a proyectos mineros.

Se emitieron 64 conceptos favorables, de los cuales 5 corresponden a proyectos
asociados a FINDETER por un total aproximado de 643 mil millones de pesos y
los 59 restantes a los demas fondos o mecanismos de apoyo financiero por un
total aproximado de 467 mil millones de pesos para beneficiar 131.365 usuarios.
A través del Plan de Energizacién Rural Sostenible — PERS en el departamento del
Cauca, se realiz6 el levantamiento y andlisis de la informacion primaria de 2.572
encuestas para los sectores residencial, comercial e institucional — industrial,
para el analisis de los dambitos socioecondmico - ambiental y energético de la
ruralidad en dicho departamento. En este ejercicio de planeacion, se formularon
y estructuraron cinco proyectos en los municipios de Caloto, Patia, Timbiqui y
Guapi, teniendo en cuenta criterios técnicos, econdmicos, financieros,
ambientales y sociales que contribuyen a su sostenibilidad, utilizando como
insumo el trabajo de campo para obtener informacién de las comunidades.
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La UPME realiz6 un acompafiamiento permanente a los estructuradores de
proyectos por medio de espacios llamados mesas técnicas para clarificar los
requisitos de los fondos, con el objetivo de fortalecer la gestién de proyectos, al
igual que reuniones informativas y capacitaciones a los grupos de interés. En el
periodo comprendido entre el mes de agosto del 2022 al mes de noviembre del
2023 se han llevado a cabo mds de 85 mesas técnicas, capacitaciones y asesorias
con buenos resultados que han permitido afianzar el conocimiento en los
formuladores y efectividad en las formulaciones de los proyectos.

En el marco de la nueva Ley del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, articulo
235 relacionado con la consolidacion de comunidades energéticas, la UPME
estd adelantando un programa de capacitaciéon sobre metodologias de
formulacidon de proyectos para fondos y caracterizacién técnica de posibles
comunidades energéticas locales; se estdn adelantando unos pilotos en los
departamentos de Santander y Norte de Santander con el fin promover el
conocimiento en los lideres de los potenciales proyectos de comunidades
energéticas, con esto esperamos permitir la apropiacidon de conocimiento y
participacién de las comunidades en la gestion de sus proyectos, se espera
continuar con este ejercicio en distintas regiones del pais. En el periodo se han
realizado 6 capacitaciones en el departamento de Santander: area de influencia
Bucaramanga y area Metropolitana, area de influencia Provincia Yariguies -
Barrancabermeja, drea de influencia Provincia Vélez - Barbosa, drea de influencia
Provincia Garcia Rovira - Malaga, area de influencia Provincia Guanenta - San Gil,
area de influencia Provincia Comunera - El Socorro, se han capacitado alrededor
de 400 personas, lideres comunales, entes territoriales, academia y cooperativas
en temas energéticos y se logré identificar 90 posibles comunidades energéticas,
de las cuales se visitaron 42 en terreno realizando una caracterizacién. En el
departamento de Norte de Santander (Ocafla, Pamplona y Cucuta), se
identificaron 113 proyectos de Comunidades Energéticas realizando visitas de
campo en 31 sitios, para el departamento de Cundinamarca se han identificado
11 proyectos que cuentan con asociaciones productivas, quedando pendiente
realizar las visitas de caracterizacion.

Dentro de los retos para la Oficina de Fondos se destaca la proxima entrada en
operacién del Fondo Unico de Soluciones Energéticas - FONENERGIA, el cual
sustituird el Fondo de Apoyo Financiero para la Energizacion de las Zonas Rurales
Interconectadas - FAER, el Fondo de Apoyo Financiero para la Energizacién de
las Zonas No Interconectadas - FAZNI, el Programa de Normalizacion de Redes
Eléctricas - PRONE y el Fondo Especial Cuota de Fomento de Gas Natural - FECF,
ya que esto tendrd un impacto importante para la Oficina de Fondos.

Asi mismo, se presenta un reto para la Oficina de Fondos a partir de
lo establecido en el paragrafo del articulo 234 de la Ley 2294 de 2023:
“Los ejecutores de proyectos de vivienda de interés social o los desarrolladores
de proyectos de ampliacién de cobertura de gas podran solicitar al Ministerio
de Minas y Energia la financiacién o cofinanciacién de los costos de las
redes internas de gas domiciliario y el cargo de conexidn, a los usuarios de
los estratos 1y 2, y a la poblacion del sector rural de que trata este articulo,
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con cargo a los recursos del Fondo Especial Cuota de Fomento de Gas o
aquel que lo modifique o sustituya.”. Esto podria conllevar a un mayor volumen
de solicitudes de cofinanciacién al FECF o el fondo que lo modifique o sustituya.

6. Oficina de Gestion de la Informacion

® Fortalecimiento en la seguridad de la infraestructura tecnoldgica de la UPME a
través de un servicio gestionado con expertos en seguridad 24/7 permitiendo
prevenir ataques de seguridad a los endpoints. Endurecimiento de los controles
para la proteccidon del correo frente a amenazas cibernéticas permitiendo
filtrado de phishing, filtrado de spam, proteccidn contra ataques de ingenieria
social, monitoreo y control de contenido y andlisis de amenazas en tiempo real.

® Fortalecimiento en los dominios de arquitectura empresarial con artefactos
actualizados como los catdlogos de sistemas de informacién, catdlogo de
componentes de informacién, catalogo de servicios TIC, modelo operativo de
seguridad de la informacidn, politica de seguridad de la informacidn, inventario
de activos de informacion, matriz de riesgos del sistema de gestion de seguridad,
documentacién de lineamientos de Interoperabilidad y se hizo analisis de
homologacién del Marco de Referencia V. 2.0 a V.3.0 en arquitectura de
informacién y dominio de informacion.

® [a UPME avanza en laimplementacion del modelo de gobierno de datos y cuenta
con definiciones de los dominios de datos, los libros de dominios con el detalle
de datos maestros, fuentes, usuarios, matriz de interoperabilidad, entre otros
datos relevantes.

® [a UPME en la implementacién de la arquitectura de informacion viene
adelantando y documentando las interoperabilidades que se han priorizado y en
las que se ha contado con el apoyo de las entidades originadoras de los datos. Es
asi como se viene trabajando con la Superintendencia de servicios publicos, XM
los expertos en mercados, ANM, entre otras. Una vez se operacionalicen dichas
interoperabilidades se facilitara la atencidn de las responsabilidades asignadas
al administrador de datos de la Entidad en el marco del decreto 1389 de 2022,
asi como en las responsabilidades que se tienen como CIO del sector.

® En el marco de la responsabilidad que tiene la UPME como CIO del sector, se
viene adelantando un pre- diagndstico orientado a establecer brechas entre la
situacion actual y la situacion deseada para los sistemas de Informacién de las
entidades del sector, junto al analisis, evaluacién, actualizacién y articulacion del
plan de gestién de la informacidn sectorial, con el plan nacional de desarrollo, la
transicidn energética justa, fortalecimiento del banco de datos del sector y otras
lineamientos definidos en la normatividad del sector minero energético,
buscando la consolidacion del sistema de informacidn minero energético del

pais.
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® En atencidon a la reestructura de la UPME con la aprobacion de los decretos
presidenciales 2121 y 2122 de diciembre de 2023, la Unidad se modernizard y
aumentara la capacidad, con la creacién de la Subdireccién de Gestion de la
Informacidn a partir de 2024.

7. Secretaria General

7.1 GIT de Talento Humano

Formalizacion laboral:

® [a modernizacion institucional en la Unidad de Planeacion Minero Energética
UPME, propone un fortalecimiento administrativo de la UPME mediante la
creacién de 3 nuevas dependencias, la transformacién de la actual Oficina de
Gestion de la Informaciéon — OGl y el incremento de 31 cargos en la planta de
personal.

® FE| pasado 11 de diciembre de la vigencia 2023 se expidio el Decreto No. 2121,
por el cual se modifica la estructura de la UPME vy a su vez el Decreto No. 2122,
por el cual se modifica la planta de personal de la UPME.

® [a modificacion de la estructura estd dispuesta segin lo muestra siguiente
estructura del organigrama de la entidad:

Grdfica 2 Organigrama estructura UPME - Modernizacion
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CONCEJO
DIRECTIVO

DIRECCION GENERAL

OFICINA ASESORA DE
PLANEACION OFICINA DE GESTION DE ‘

H

PROYECTOS DE FONDOS

OFICINA DE TECNOLOGIAS
DE LA INFORMAGION .
SECRETARIA GENERAL
OFICINA ASESORA
JURIDICA

SUBDIRECCION DE SUBDIRECQ\C}N DE SUBDIRECCION DE SUBDIRECC_\C)N DE
DEMANDA ENERGIA ELECTRICA HIDROCARBUROS MINERIA

SUBDIRECCION DE
GESTION DE LA

INFORMACION

l:lDependencias estructura actual - Decreto 1258 de 2013

-Dependencias que se crean

-Dependencias que se transforman

Fuente: UPME

® [a UPME aseguro a través del articulo 266 de la Ley 2294 del 2023, los recursos
presupuestales, para realizar la primera fase de la modernizacién de la estructura
organizacional de la entidad.

® Producto de la emisiéon de los Decretos previamente mencionados, se realizé el
analisis para la provision de los 31 cargos estableciendo las siguientes actividades
a desarrollar en la préxima vigencia posterior a la adopcidn del nuevo manual de
funciones y de la emisién de la Resolucidon con la distribucidon de planta:
v Fase de alistamiento - Reporte de informacién de vacantes a la CNSC, a
través de SIMO y pago vy solicitud de listas de elegibles.
v Provisidon de empleos de Carrera Administrativa (23 cargos)
o Estudio de derecho preferencial y lista de elegibles.
o Estudio derecho preferencial de encargo
o Provision de vacantes temporales resultantes de la primera
provision de encargos.
o Nombramiento en provisionalidad
o Nombramiento servidores de Libre Nombramiento y Remocién

® Planta Temporal. Durante la vigencia 2023, se adelantd el estudio del
establecimiento de una planta temporal, producto de este se radicd ante el
Departamento Nacional de Planeaciéon - DNP el proyecto que contiene una
propuesta inicial de creacidén de 46 cargos distribuidos en 3 dependencias de la
Unidad. Actualmente el DNP emitid las observaciones respectivas, las cuales
deberdn ser subsanadas durante la vigencia 2024 para la adopcién de la Planta
Temporal.

® Concurso Nacién 3 — 1521. Durante la vigencia 2023 se inicid la provision de 88
vacantes ofertadas en la convocatoria 1521 de 2020 Nacién 3 de la Comision
Nacional del Servicio Civil, de los cuales la UPME realizd los respectivos
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nombramientos en periodo de prueba logrando 75 posesiones efectivas que
equivalen a un 85% de las vacantes ofertadas.

—

Posesiones al 31 de diciembre de 2023 75

Prérroga préximos a posesion

No aceptaron - no ha mas lista de elegibles

Pendiente de nombramiento

Respuesta de uso de lista - CNSC

1
4
No aceptaron - En espera del siguiente de la lista 3
1
2
2

Exclusiones

Total de empleos 88

Tabla 1 Novedades concurso de méritos No 1521 UPME

® Ejecucion Presupuestal Nomina. Durante la vigencia 2023, se realizd una
ejecucion del 98% de los recursos asignados para Gastos de Personal, realizando
el pago oportuno de la ndmina, seguridad social, retroactivo salarial y
prestaciones sociales dentro de la vigencia mencionada

® Sala amiga de la familia lactante La entidad ha dispuesto de un espacio Unico
donde las madres lactantes pueden amamantar o extraer su leche estando en la
oficina, asi como almacenarla adecuadamente y al término de su jornada laboral
llevarla a su casa para alimentar a su hija o hijo.

® Teletrabajo, la entidad ha venido implementado las modalidades de teletrabajo
autéonomo y suplementario, para todos los servidores publicos. Para la vigencia
2023, se realizaron inspecciones de puestos de trabajo a los 46 postulantes
aprobados por el comité de teletrabajo, en donde fueron revisadas cada una las
condiciones de los puestos de trabajo de los servidores en sus hogares, dando
las respectivas recomendaciones y solicitudes desde el punto de vista de
seguridad y salud en el trabajo, todo con el objetivo de prevenir accidentes y
enfermedades laborales mientras se trabaja bajo esta modalidad.

® Gestion del Conocimiento. En el marco y desarrollo de la Politica de Gestién del
Conocimiento y la Innovacién, y acompanamiento de la consultoria bajo el
contrato C- CO1.PCCNT.5101752 suscrito con IN-NOVA COLOMBIA SAS, se
obtuvieron los siguientes logros:

v Implementacién de la herramienta de Auditoria de Conocimiento al personal
de la entidad.

v Definicion de la estrategia de aprendizaje organizacional de la UPME v la
implementacién de modelos de Transferencia de Conocimiento.

v Disefio e implementacioén de los planes de cultura organizacional basados en
gestidn del conocimiento y de la innovacion de la UPME.
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v

v

v
v

Disefio e implementacion de las redes de conocimiento e innovacion,
basados en estrategias de Vigilancia Tecnoldgica (VT), orientados a la
Transicion Minero - Energética (TME).

Disefio e implementacién de estrategias de mejoramiento basadas en
herramientas de innovacidon y co-creacién para la mitigaciéon de los
reprocesos y la mejora de la participacién ciudadana y el enfoque territorial.

Estructuraciéon del inventario de conocimiento de la UPME.

Elaboracion de documentos tales como: Documento metodolégico para
realizar auditorias de conocimiento; Documento con la identificacién de
riesgos de fuga de capital intelectual; Documento plan de competencias
técnicas especializadas para el fortalecimiento de las capacidades de los
colaboradores de la UPME; Documento metodolégico que detalle
estrategias de aprendizaje organizacional y transferencia de conocimiento
(Estrategia, Manual de Aprendizaje Organizacional y procedimientos de
Aprendizaje); Documento con los resultados obtenidos de Ila
implementacion plan de competencias técnicas especializadas (Modelo de
implementacion de aprendizaje para el desarrollo de competencias
técnicas); Documento de Modelo de vigilancia tecnolégica de la UPME;
Documento de identificacion de redes de conocimiento e innovacion.
Documento metodoldgico para la construccidon y uso de repositorios de
conocimiento derivados de la vigilancia tecnoldgica; Documento de Politica
de Gestion del Conocimiento y Cultura de la Innovacién para la UPME;
Documento de estrategia y mecanismos de socializacion para la apropiacién
cultural de la gestion de conocimiento y de la innovacién en la UPME;
Documento con los resultados obtenidos de la implementacién de la
estrategia y mecanismos de socializacidon; Documento de resultado de piloto
de innovacidn para la mitigacion de los reprocesos en la entidad; Documento
de resultado de piloto de co-creacién para la mejora de la participacion
ciudadana y el enfoque territorial;, Documento metodoldgico de
formalizacion de espacios institucionales de co-creacién.

7.2 Servicio al ciudadano

® Se ejecutaron las actividades programadas por las dependencias y que estan
relacionadas en la Matriz de participacién ciudadana, el seguimiento a 8 jornadas
de socializacién, por parte de las dependencias misionales.

® Para el periodo comprendido entre enero a diciembre de 2023; se publicd en
sede electrdnica el informe semestral de PQRSDF 2023, el cual se obra en la
pagina web oficial de la entidad, el informe relne la gestion realizada por
entidad, relacionando la informacion de todas y cada una de las peticiones,
guejas, reclamos, sugerencias, denuncias y felicitaciones presentadas por los
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usuarios de la UPME a través de los diferentes canales que la entidad ha
dispuesto para tal fin.

® Se realizd la encuesta de satisfaccion de usuarios y percepcion ciudadana para la
vigencia 2023, mediante el instrumento de encuesta. Esta encuesta se realizd
con personas naturales y juridicas que han interactuado con la entidad, en los
diferentes canales de servicio creados para tal fin; asimismo se elabord el
respectivo informe de resultados conforme a los indicadores de oportunidad con
un resultado del 92% y el indicador de eficacia con un 72%.

7.3 GIT Gestion Financiera

7.3.1 Ejecucion presupuestal 2023

Los ingresos de la UPME son Ingresos Corrientes - Recursos Propios de acuerdo
con lo previsto en el articulo 14 de la Ley 143 de 1994, en consonancia con el
articulo 18 del Decreto 1258 de 2013 y el articulo 153 de la Ley 1753 de 2015,
provienen de los aportes que en partes iguales deben realizar: Interconexion
Eléctrica S.A —ISA S.A., Ecopetrol, Ministerio de Minas y Energia, Agencia
Nacional de Mineria —ANM y Agencia Nacional de Hidrocarburos ANH.

® Para lavigencia 2023 el presupuesto de ingresos inicial aprobado para la entidad
de conformidad con la Ley 2276 del 29 de noviembre de 2022 y el Decreto de
liquidacién 2590 del 23 de diciembre 2022, ascendié a la suma de $ 53.362
millones.

® Mediante la Ley 2299 de 2023, se adicionan y efectia unas modificaciones al
Presupuesto General de la Nacién de la vigencia fiscal 2023, adicionando el
presupuesto de la UPME en ($750.000.000.00). para un total de Presupuesto
para la vigencia 2023 de $ 54.112 millones. cémo se detalla a continuacion:

Tabla 2 Presupuesto vigencia 2023

RUBRO DESCRIPCION APR. INICIAL
A FUNCIONAMIENTO $26.400.000
B DEUDA $0,00
C INVERSION $27.712.000.

TOTAL $54.112.000

Fuente: UPME

® Para la vigencia 2023 el presupuesto de gastos de la UPME, de acuerdo con el
Decreto de liquidacion 2590 del 23 de diciembre 2023, y la adicién al
presupuesto segln el Decreto 1234 del 2023, por el cual se liquida la Ley 2299
del 10 de julio de 2023, modifica, entre otros, el presupuesto de inversion de la
UPME”, ascendid a un total del presupuesto de gastos de 54.112 millones. De los
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DESCRIPCION

cuales, $26.400 millones corresponden a Gastos de Funcionamiento, SO millones
a Servicio de la Deuda y $27.712 millones a Gastos de Inversion.

® Para la vigencia 2023 la ejecucion del presupuesto de Gastos de la UPME se
detalla a continuacion:

APR.
INICIAL

APR.
VIGENTE

Tabla 3 Presupuesto de Gastos 2023

APR
BLOQUEADA

CDP

APR.
DISPONIBLE

COMPROMISO

%
RPs

OBLIGACION

FUNCIONAMIENTO | $26.400.000 | $26.400.000 $6.160.855 | $19.239.922 $999.221 $19.188.062 | 73% $19.175 | 73% | $19.139.563
DEUDA $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0| 0% $0
INVERSION $26.962.000 | $27.712.000 $0 | $26.492.032 $1.219.967 $26.465.622 | 96% $26.409 | 95% | $25.015.891

$2 219.189

$45.653.684

84%

$45.584

84%

$44.155.454

$53.362.000 ‘ $54.112.000 $6.160.855 | $45.731.954

Fuente: UPME

Nota: Cabe aclarar que para los gastos de Funcionamiento - en el Rubro de
Transferencias - Otras transferencias corrientes distribucidn previo concepto DGPPN. la
UPME tuvo una apropiacion bloqueada de $6.160 millones que estaba destinada a cubrir
los gastos asociados a la modernizacién de la planta de personal de la entidad, no se
solicito este levantamiento de previo concepto ya que, los decretos de modernizacién
de la planta personal de la UPME no fueron firmados dentro del periodo de enero-
noviembre de 2023.

En relacién con los recursos de Inversidn para la vigencia 2023, se contd con una

apropiacion de $26.962 millones. A 31 de diciembre de 2023 se obtuvo una ejecucion
del 96% en compromisos y del 95% en obligaciones, como se detalla a continuacion:
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Tabla 4 Relacion recursos de inversion

ORDEN

, - APR. i ) | oo
DESCRIPCION P oot COMPROMISO % OBLIGACION % o
ASESORIA PARA LA EQUIDAD Y CONECTIVIDAD
ENERGETICA A NIVEL NACIONAL 1520000 | 1520000 | 1503857 | 16142473 1503857 | 9994 | $1503857 | 0905 | §1.503857
TPLEMENTACION DE ACCIONES PARA LA
CONFIABILIDAD DEL SUBSECTOR ELECTRICO A N 20 6015 e - 29015
CONFIABILIDAD | 3088645 | 3988645 | 3720605 259.040 372731 | 9306 | $3722731 | 030s | $3282150
TPLEMENTACION DE ACCIONES PARA LA
CONFIABILIDAD DEL SUBSECTOR ELECTRICO A : 1 . - ; .
CONFLAEILIDAD | 058611 | 938611 672830 285781 672830 | 70% | S672830 | Tove | $626.734
ASESORIA FARA LA FLANEACION DE
ABASTECIMIENTO Y CONFIABILIDAD DEL SUB| 5940000 | 2940000 | 2.876.193 63.806 2866459 | 9704 | $2866439 | 9706 | $2.866459

SECTOR DE HIDROCARBUROS A NIVEL NACIONAL

DESARROLLO DE ESTRATEGIAS PARA DOTAR DE
SENTIDO SOCIAL ¥ AMBIENTAL LA PLANEACION | 2.271.661. 21271661 2.193.280 78380 2189113 96% §2.186.446 06% | $2.184713
MINERO ENERGETICA A NIVEL NACIONAL

ASESORIA PARA LA SEGURIDAD ENERGETICA ¥
EL SEGUIMIENTO DEL PEN A NIVEL NACIONAL 3.600.000 3.600.000 3548813 51186 3548547 99%% §3.548547 9905 | §3.348.3547

ASESORIA PARA PROMOVER EL DESARROLLO
SOSTENIBLE Y LA COMPETITIVIDAD DEL SECTOR | 2250000 | 3.000.000 | 2.847.464 152333 2.842.003 9509 | $2842003 | 0505 | $2510631
MINERQ NACIONAL

FORTALECIMIENTO DEL  LEVANTAMIENTO,
GESTION Y APROPIACION DE LA INFORMACION
PARA LA PLANEACION DEL SECTQE. MINERO| 3.262.624 3.262.624 3231468 11.155.693 3251468 100% | $3.231.468 |100% | $3.231.468
ENERGETICO CON ENFOQUE TERRITORIAL
NACIONAL

FORTALECIMIENTO DE LA PERCEPCION DE LA
CIUDADANIA FRENTE A LOS PRODUCTOS Y| 2274128 2274128 | 21400620373 | 133.308.080 2140620 0400 | $2140620 | 04%p | $1970.433
SERVICIOS PRESTADOS POR LA UPME NACIONAL
FORTALECIMIENTO DE LOS  SERVICIOS
DIGITALES AUMENTANDO LA CAPACIDAD PARA
LA TRANSFORMACION DIGITAL E INTERACCION
CONEL CIUDADANO NACIONAL

3806327 3806327 | 3.727.808.400( 168420389 37271808 96% | $3674.058 | 0406 | $3.232876

TOTALES 26.962.000 27.712.000 26.492.032 1.219.967 26.465.622 96% $26.409.112 95% $25.015.891

Fuente: UPME

7.3.2 Gestion Contable 2023

La informacion contable de la UPME se reporta al 30 de noviembre de 2023. A este corte
de gestién, los estados financieros han sido elaborados firmados y presentados
oportunamente en las fechas establecidas por la Contaduria General de la Nacién — CGN
y publicados en la sede electrdnica de la entidad, en el siguiente enlace:

Enlace:
https://www1.upme.gov.co/Entornoinstitucional/FinancieroContable/Vigencia fiscal

10 2023.pdf

Sin embargo, se hace claridad que los estados financieros a corte del mes de diciembre
de la vigencia 2023, seran publicados una vez se cierre el periodo contable en la vigencia
2023 en el mes de febrero del ano 2024 segun la circular externa 035 de 2023 “aspectos
a considerar para el cierre de la vigencia 2023 y apertura del afno 2024 en el sistema
integrado de informacidn financiera - SIIF nacién emitida por el Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico.

8. Direcciéon General

8.1 Enfoque Territorial
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Se asigndé un presupuesto de $3.262.624.416 para el proyecto de Inversion
“Fortalecimiento del levantamiento, gestion y aprobacién de Ia informacién
para la planeacion del sector minero energético con Enfoque Territorial Nacional” con
una ejecucion presupuestal para el aino 2023 del 99,66% y una ejecucion fisica del 100%.

Se inicid el proceso del Pacto educativo para la Planeacidn Energética en Colombiay la
Transicidn Energética Justa, liderado por la Unidad de Planeacidon Minero Energética, a
través de los convenios con las universidades: Universidad de Antioquia (UDEA),
Universidad del Magdalena (UNIMAGDALENA), Universidad de Los Andesy Universidad
Tecnoldgica de Pereira (UTP), para buscar promover el intercambio de conocimientos y
la gestion conjunta para una planeacion energética sostenible en Colombia, donde se
entregaron los siguientes productos:

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO NO. CO1.PCCNTR.5502417 SUSCRITO ENTRE LA
UNIDAD DE PLANEACION MINERO ENERGETICA - UPME Y LA UNIVERSIDAD DE
ANTIOQUIA —UDEA

Figura 3 Productos Convenio UPME -DEA

Producto 1: Mapa de

conflictividad social y amblental. Producto 2: Analisis de |la gasificacién

de biomasa con generacion eléctrica
para suplir la demanda energética de

| estufas de induccién en
Buenaventura.
I
! - n - A u —
i - “ 1l
o o
o - K -
—_— % .y ! o —— | —
o &% & |
aum 7 Emukachos e o ariondy ce pamiti cidn

Producto 3: Conceptualizacién holistica de
justicia en el Sector Energético Colombiano

Fuente: UPME

CONVENIO DE ASOCIACION CO1.PCCNTR.5527461 SUSCRITO ENTRE LA UNIDAD DE
PLANEACION MINERO ENERGETICA - UPME Y LA UNIVERSIDAD DE LOS ANDES.
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Figura 4 Producto Convenio UPME - U. Andes

ATLAS DE BIOMASA - Aplicativo desarrollado conjuntamente por la
Universidad de Los Andes y la Unidad de Planeacién Minero Energética
(UPME)

€D Descarga de imagenes € Aplicacién de modelo
satelitales de inteligencia artificial Aslicar slgnhmo de idernmiicecidn

[EREL R yk\n e iedge e de pelrng de o e pavs odo el de
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\ o bt ol e

1
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2023 y erawn 1023
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Desarrollr incertar del apibcotno de by
betramienta de biomasa resdud gars pol herramienta ¢ informe y valoracién de modelo

1 de sienle de lq
o Aplicativo en 1a web
Hestmmients irtetamtive niifica foy
ks de pelee sy
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estima ol pate:

rmdducn de pama

Link de acceso a la herramienta: https://fabspacecol.uniandes.edu.co/upme,

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO NO. CO1.PCCNTR.5495859 SUSCRITO ENTRE LA
UNIDAD DE PLANEACION MINERO ENERGETICA — UPME Y LA UNIVERSIDAD DEL
MAGDALENA

Documento 1: Mapa de riesgos relacionados con los procesos de cierre de la mineria de carbdn.
Documento 2: Informe detallado de revisidon de las politicas, iniciativas, procedimientos y experiencias
relacionadas con la economia circular en el cierre de parques solares del corredor vida César-Magdalena.
Esta informacion sirve como base para identificar las mejores practicas y recomendaciones.

Documento 3: Informe con analisis exhaustivo de las percepciones sociales, ambientales y de género en
relacion con las oportunidades y desafios del cierre de los parques solares desde la perspectiva de las
comunidades locales del Corredor Vida Cesar-Magdalena.

Documento 4: Informe de oportunidades tecnoldgicas del cierre de los parques solares en el Corredor
Vida Cesar-Magdalena, con el objeto de facilitar su aprovechamiento comunitario en el territorio.
Documento 5: Memorias y relatoria del evento de divulgacidon cuyo objeto es fusionar los aspectos
sociales, ambientales, de género y técnicos para empoderar a la comunidad del Corredor Vida Cesar-
Magdalena en la era de la Transicidon Energética Justa (TEJ).

Documento 6: Cartilla con un disefio que promueva la claridad, accesibilidad, inclusividad, ejemplos
practicos, una narrativa atractiva y considerard estrategias para que toda la poblacién interesada tenga
acceso a los resultados de investigacion.

CONTRATO NO. CO1.PCCNTR.5494215 ENTRE LA UNIDAD DE PLANEACION MINERO Y
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA
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* Documento 1: Informe detallado y completo que incluya un andlisis de las variables de género
identificadas y su viabilidad para su integracién en los modelos de desarrollo de proyectos
energéticos. El informe proporcionard recomendaciones claras sobre la implementacién
practica de estas variables y destacard su importancia para promover la equidad de género en
el contexto de los proyectos energéticos.

* Documento 2: Memorias y relatoria del taller interactivo de revision de variables, destinado a
presentar y discutir los hallazgos y recomendaciones clave del andlisis con expertos de la
UPME vy otros actores relevantes.

Figura 5 Caracterizacion de las variables de género

Caracterizacion de las variables

de género
; Participacion chl][llz Impacto
Indicadores de: Indicadores de: (I’ndicadores de: \
« Toma de decisiones « Salud « Servicios basicos
« Empoderamiento « Uso del tiempo « Tecnologias energéticas
« Calidad de vida y eficientes
« Productividad « Educacion
« Laboral
« Sistemas de informacion
estadistica

« Servicios

\\ complementarios /

Fuente: UPME

CONTRATO NO. CO1.PCCNTR.5494215 ENTRE LA UNIDAD DE PLANEACION MINERO Y
FUNDACION PARES & RECONCILIACION

*  Monografia sobre el caso de conflictividad
social generada por la construccién del parque

edlico Windpeshi por parte de ENEL en » Andlisis global sobre las dimensiones
jurisdiccion de los municipios de Uribia y territoriales, sociales, ambientales y de
Maicao en La Guajira. género de los casos de conflictividad

* Monografia sobre el caso de conflictividad social en el sector minero-energético
social generada alrededor de la explotacion de colombiano y recomendaciones para
oro en el Bajo Cauca Antioquefio abordar y mitigar los conflictos.

* Monografia sobre el caso de conflictividad por
el proyecto de mineria de cobre de libero
Copper en Mocoa, Putumayo

Se llevd a cabo convenios con FENOGE con el fin de:
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o Fomentar la participacién de las comunidades energéticas en la planeacién
energética inclusiva en Colombia, a través de la formacién y transferencia de
conocimientos, sobre FNCE, reconocimiento de su potencial energético,
acompafando la conformacidn de estas comunidades con un enfoque sostenible.

o Promover la contratacion popular en la implementacién de soluciones innovadoras
y sostenibles para la planeacidon energética inclusiva en el pais, a través de la
creacién de programas de capacitacion y formacion para los ciudadanos interesados
en participar en estos proyectos.

o Incentivar la inversion en proyectos energéticos, limpios, eficientes, sostenibles por
parte de la poblacion, a sus aliados estratégicos a través de la creacidon de
mecanismos financieros que permitan a los ciudadanos invertir en proyectos
energéticos sostenibles y obtener beneficios econdmicos a largo plazo.

o Desarrollar proyectos energéticos de auto generacién con FNCE, que tengan en
cuenta las necesidades y demandas de las comunidades, a través de la realizacién
de estudios territoriales, técnicos y de mercado, que consulte a los actores de
interés, que se conviertan en parte activa del sistema eléctrico nacional, que
permita alianzas entre autoridades, aliados estratégicos y comunidades,
permitiendo la apropiacién de los proyectos asegurando asi, la sostenibilidad a largo
plazo de los mismos.

o Realizar la caracterizacién técnica de potenciales de energia renovables en las
potenciales comunidades energéticas.

o Realizar estudios para la generacion de la linea diagndstica y creacidon de
herramientas metodolégicas para la inclusién del enfoque de género en la
planeacion minero-energética.

o Aumentar significativamente la participacion de fuentes no convencionales de
energia renovable, como solar, edlica, hidroeléctrica y biomasa, en el suministro
energético.

o Generar conciencia y participacion ciudadana para consolidar una cultura de
consumo responsable y respetuoso con el medio ambiente en el dmbito energético.

= Se realizé convenio con Minciencias Fondo Caldas con el fin de:

o Estructurar el atlas de dificultades y conflictos socio-ambientales en la
planeacion minero energética para los diferentes técnicos de las areas de
la Unidad de Planeacién Minero energética

o Estudio de integracion de los planes técnicos de la UPME para generar
acciones de transformacién social y ambiental en los territorios.

o Estudio de Integracion del Componente comunitario y territorial para
asignacion puntos de conexion

o Estudio de variables de género para la integracion en el Plan Energético
Nacional.

o Estudio de potencial de bioenergia para la actualizacidn de la informacién
técnica y estadistica de la UPME.

Se inicia la estrategia “De la UPME al Territorio, compuesta por dos tipos de espacios de
didlogo, socializacion y discusion: Los encuentros “De la UPME al territorio” y

26




Informe de Gestion 2023

“Convocatorias de Transmisidn”, llegando a los territorios de: Medellin, Monteria, Santa
Martha, Pasacaballos-Carreto, Cartagena, Yopal y Neiva.

Figura 6 Logo de la UPME al territorio

8.2 Enfoque social y ambiental
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Se asignd un presupuesto de $2.271.661.907 millones de pesos, para el proyecto de
Inversion “Articular la planeacidn sectorial de mediano y largo plazo con los ODS; los
mejores estdndares y practicas de la OCDE; el Plan de accidn sectorial en derechos
humanos; la politica de crecimiento verde y la de mejoramiento de la calidad del aire y
con el CONPES de Economia Circular” con una ejecucién presupuestal para el ano 2023
del 96% y una ejecucidn fisica del 100%.

A continuacidn, se presentan las lineas estratégicas ejecutadas en la vigencia 2023:

Productos del equipo Ambiental Social

v Disefio metodoldgico de integracidn del enfoque social, ambiental de género y
cambio climatico al Plan Energético Nacional — PEN.

v’ Estrategia de Didlogo Social Y Territorial — PEN

v' Medidas de eficiencia energética y aspectos técnicos para desarrollar acciones
por subsectores.

v Disefio de la estrategia de participacion en la agenda sectorial por la unidad de
planeacion minero energética

v' Mapeo de actores territoriales para el sector minero energético Fase I.
v’ Variables sociales y andlisis territorial para el Plan Nacional de Desarrollo Minero.

v' Acompafiamiento del equipo social, ambiental y de género a la sensibilizacion de
futuras comunidades energéticas en territorios colombianos

Convenios

e FENOGE

Se firma, otro si en el convenio con FENOGE con el siguiente objeto: “Fomentar,
promover, estimular e incentivar la generacion de conocimiento en materia de Gestidn
Eficiente y Fuentes No Convencionales de la Energia, incluyendo el hidrégeno verde y
azul a través de la construccidon de alianzas estratégicas en el marco de transicién
energética”, en la oportunidad de adelantar lineas estratégicas en el marco de la
ejecucion del proyecto ambiental, aportando presupuestalmente S 457.373.231
millones de pesos.

Enmarcados en las siguientes lineas tematicas:
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v' Fomentar la participacién de las comunidades energéticas en la planeacion
energética inclusiva en Colombia, a través de la formacién y transferencia de
conocimientos, sobre FNCE, reconocimiento de su potencial energético,
acompafando la conformacidn de estas comunidades con un enfoque sostenible.

v Promover la contratacién popular en la implementacién de soluciones innovadoras
y sostenibles para la planeacion energética inclusiva en el pais, a través de la creacién
de programas de capacitaciéon y formacién para los ciudadanos interesados en
participar en estos proyectos.

v’ Incentivar la inversidn en proyectos energéticos, limpios, eficientes, sostenibles por
parte de la poblacién, a sus aliados estratégicos a través de la creacidon de
mecanismos financieros que permitan a los ciudadanos invertir en proyectos
energéticos sostenibles y obtener beneficios econdmicos a largo plazo.

v Desarrollar proyectos energéticos de auto generacién con FNCE, que tengan en
cuenta las necesidades y demandas de las comunidades, a través de la realizacién
de estudios territoriales, técnicos y de mercado, que consulte a los actores de
interés, que se conviertan en parte activa del sistema eléctrico nacional, que permita
alianzas entre autoridades, aliados estratégicos y comunidades, permitiendo la
apropiacién de los proyectos asegurando asi, la sostenibilidad a largo plazo de los
mismos.

v Realizar la caracterizacion técnica de potenciales de energia renovables en las
potenciales comunidades energéticas.

v' Realizar estudios para la generacién de la linea diagndstica y creaciéon de
herramientas metodoldgicas para la inclusion del enfoque de género en la
planeacion minero-energética.

v' Aumentar significativamente la participacion de fuentes no convencionales de
energia renovable, como solar, edlica, hidroeléctrica y biomasa, en el suministro
energético.

v' Generar conciencia y participacion ciudadana para consolidar una cultura de
consumo responsable y respetuoso con el medio ambiente en el ambito energético.

e Convenio Especial de Cooperacion MinCiencias Fondo Caldas:

Se firma convenio con el siguiente objeto :“Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y
financieros con el fin de fortalecer los procesos de planeacién minero energética en
Colombia, teniendo en cuenta los ejes de desarrollo econdmico, social, ambiental y
técnicos bajo el marco de la transicidon energética, con las tendencias en ciencia
tecnologia e innovacion”, en la oportunidad de adelantar lineas estratégicas en el marco
de la ejecucién del proyecto ambiental, aportando presupuestalmente S 761.061.760
millones de pesos, enmarcadas en las siguientes lineas tematicas y estudios:

v Disefio e integracion de variables sociales, ambientales en la Subdireccidn de Energia
Eléctrica.

v Estudio de integracidn de aspectos sociales y ambientales en el drea de transmisién
en la Subdireccion de energia eléctrica.
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8.3 GIT Planeacion

Se formularon seis (6) proyectos nuevos y se actualizaron tres (3) que estdn en ejecucion
que en total suman $42.935.520.370 para el 2024, estos proyectos fueron aprobados
por el Departamento Nacional de Planeaciéon sin la marca “previo concepto”,
cumpliendo satisfactoriamente los criterios de viabilidad.

Desde la Direccion General de la UPME se ha liderado el proceso de Planeacion
Estratégica 2023 - 2026 de la Entidad a partir de ejercicios participativos que han
permitido concretar las siguientes apuestas para la implementacién de la Transicidon
Energética Justa (TEJ) en el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2022 — 2026
“Colombia Potencia Mundial de la Vida”:

1. Fortalecer la planeacién y la investigacién con estandares cientificos, integrando el
componente social, ambiental, de cambio climdtico, territorial, étnico, de género,
diferencial desde una mirada interseccional para la Transicidon Energética Justa.

2. Consolidar la modernizacién de la entidad para fortalecer la planeacién minero
energética del pais y el rol como el CIO del sector.

3. Propiciar posturas técnicas disruptivas y transformadoras, desde la planificacién
minero energético integral, para propender por cambios en materia econdmica,
social y fiscal del pais.

Asi mismo, se formulé una nueva visidn y misién para el Plan Estratégico 2023-2026:

Mision: “La UPME planea integralmente, con enfoque interseccional, el desarrollo
minero energético del pais y lidera la gestidon de la informacion sectorial para la
transicidn energética justa”.

Visién: “La UPME en el afo 2035 sera reconocida como el centro de pensamiento minero
energético que incidird en el desarrollo econdmico, social y ambiental del pais, a través
de una planeacién integral construida con el territorio”.,

En atencidn a la reestructura de la UPME con la aprobacién de los decretos
presidenciales 2121 y 2122 de diciembre de 2023, la Unidad se modernizara y
aumentara la capacidad, con la creacién de la Oficina Asesora de Planeacion a partir de
2024.
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8.3.1 Ejecucion Proyectos de Inversion

A continuacién, se detalla el avance fisico por productos de cada uno de los proyectos
de inversidn, con base en la cadena de valor y el reporte de las areas responsables en el
documento interno denominado “SPl 2023” ubicado en el siguiente enlace:
https://docs.google.com/spreadsheets/d/15hQm53PMGi cg2klJNkAyt4lmwpSiKN9/ed
it#gid=1262457823

Tabla 5 Avance proyectos de inversion

Denominacién del mplimiento Avance
Proyecto Meta P

Producto de la meta Porcentual

Productos obtenidos

Evaluacion de 246 proyectos presentados a los fondos de apoyo
financiero para los sectores de energia eléctricay gas combustible:
ASESORIA PARA LA EQUIDAD Proyectos energéticos Fondo de Apoyo Financiero para la Energizacion de las Zonas Rurales
Y CONECTIVIDAD ENERGETICA 130 246 189%
ANIVEL NACIONAL estructurados Interconectadas - (FAER), Fondo para el Desarrollo del Plan Todos
Somos PAZcifico (FTSP), FINDETER, SISTEMA GENERAL DE REGALIAS
(SGR) y Fondo Especial Cuota de Fomento (FECF).

FONDOS

i . Plan Indicativo de Expansion de Cobertura de Energia Eléctricay el Plan
IR . Documentos de planeacién 2 2 100% . p, . E v
IMPLEMENTACION DE Indicativo de Generacién
ACCIONES PARA LA
CONFIABILIDAD DEL A 3 3 1 Se estructuraron 8 convocatorias de las cuales salieron proyectadas
SUBSECTOR ELECTRICO A siete, la octava queda para su publicacidn en enero de 2024.
NIVEL NACIONAL
HIDROCARBUROS Productos de los criterios de confiabilidad en el subsector de gas y
ASESORIA PARA LA Documentos de lineamientos 2 2 100% combustibles liquidos.
PLANEACION DE técnicos i Metodologia para la estimacidn de precios de corto, medianoy largo
ABASTECIMIENTO Y |
plazo.
CONFIABILIDAD DEL SUB
SECTOR DE HIDROCARBUROS | b, mentos de planeacion 1 1 100% Plan de abastecimiento de Gas Natural

ANIVEL NACIONAL

Documentos con el disefio metodolégico de cambio climético para el
PEN, en el cual se involucré el componente ambiental identificado
Documentos de investigacion 2 2 100% variables y aspectos en la propuesta de apuestas energéticas, capitulos:
realizados “Descarbonizacién de la matriz energética en Colombia”, “Transicion
energética en Colombia”, “Retos y oportunidades de la transiciéon
energética en Colombia”

Con base en los eventos de Convocatorias de Transmision de Energia
Eléctricay de los eventos "De la UPME al Territorio" se obtiene la base

Eventos de divulgacién

" 2 2 100% o ) )
realizados ° de datos de actores territoriales consolidada acorde a la estrategia de
SOCIOAMBIENTAL articulacion sectorial.
DESARROLLO DE ESTRATEGIAS
PARA DOTAR DE SENTIDO 1. Documento de informe al acompafiamiento a la oficina de Fondos
SOCIALY AMBIENTAL LA con Comunidades Energéticas;
PLANEACION MINERO 2. Mapa de actores étnicos para conflictividad y compilado de
ENERGETICAA NIVEL organizaciones étnicas en Colombia;
NACIONAL

3. Estrategia de participaci6n en la agenda sectorial;

4.Documento de Estrategia de Didlogo Social y Territorial con énfasis en
1 1 100% el PEN;

5. Documento de género: mujer, politica publica y energia en Colombia.
6. Documento de inclusién de variables sociales y andlisis territorial
para el Plan Nacional de Desarrollo Minero.

7. Documento de disefio metodoldgico para la inclusién de variables
sociales, ambientales, de género y cambio climatico al Plan Energético
nacional - PEN.

Documentos de lineamientos
técnicos realizados
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Denominacion del

Proyecto
y Producto

Meta

Cumplimiento
de la meta

Avance
Porcentual

Productos obtenidos

Bases de datos de
formalizacion minera
generadas

100%

Estimaciones de los consumos energéticos en los sectores agropecuario
y agroindustrial.

Determinacién de los factores de emision de vehiculos livianos y
motocicletas para Colombia.

DEMANDA
ASESORIA PARA LA
SEGURIDAD ENERGETICA Y EL
SEGUIMIENTO DEL PEN A

NIVEL NACIONAL Informes de divulgacion

realizados

100%

1. Estudio para la determinacién de consumo indispensable, que
aportard a los procesos de planeacion energética, sus instrumentos y
divulgacion

2. Estudio de biocombustibles de segunday tercera generaciény de
biorefineria, que viabilizara la incorporacién de innovaciones
tecnoldgicas en la planeacion energética y su divulgacion.

3. Estudio para la formulacidn de estrategias y medidas de eficiencia
energética para el sector terciario, asi como el ejercicio de andlisis costo
beneficio de los planes y programas de la Subdireccién de Demanda,
como herramientas de planeamiento energético de largo plazo.

Documentos de planeacion

100%

Escenarios para la mineria y Colombia
Analisis y prospectiva de la mineria a 2040
Andlisis de los Planes Nacionales de Desarrollo Minero

MINERIA Documento de investigacion

0,92

92%

Documento con las variables, historias de los escenarios
Analisis Expost de los planes de desarrollo minero

ASESORIA PARA PROMOVER
EL DESARROLLO SOSTENIBLE Y
LA COMPETITIVIDAD DEL | B@5€S de datos de
SECTOR MINERO NACIONAL |formalizacién minera
generadas

0,99

99%

Boletines de Minerales

Anadlisis de mercado de minerales estratégicos

Componente econémico de los documentos de cobre, oro y materiales
de construccién

Precios base de liquidacion de regalias

Documentos de lineamientos
técnicos

100%

Documentos de andlisis de sector de minerales
Comentarios a lineamiento de politica publica

Documentos metodoldgicos

TERRITORIAL elaborados

GESTION Y APROPIACION DE
LA INFORMACION PARA LA
PLANEACION DEL SECTOR
MINERO ENERGETICO CON

100%

Enlace de la aplicacion Atlas de biomasa-palma de aceite ala UPME
sobre la ampliacién de cobertura del modelo a nivel nacional con el
cultivo que tenga la informacion pertinente (palma de aceite) y
completa para correr el modelo.

Diagnostico de la situacidn actual de informacion georreferenciada de
cultivos de interés en Colombia. Metodologia y valoracidn de la
pertinencia del modelo a través del uso de estrategias de valoracion
pertinentes. Documento de Lineamientos y metodologias para la
construccion de un mapa de los conflictos y sus caracteristicas.

ENFOQUE TERRITORIAL
NACIONAL Servicios de apoyo para la
gestion de procesos de
participacion, colaboracién, y
transparencia del sector

minero energético realizados

100%

1. Documento Andlisis de |a gasificacion de biomasa con generacién
eléctrica para suplir la demanda energética de estufas de induccién en
Buenaventura.

2. Memorias y relatoria del Evento de divulgacion cuyo objeto es
fusionar los aspectos sociales, ambientales, de género y técnicos para
empoderar ala comunidad del Corredor Vida Cesar- Magdalenaen la
era de la Transicion Energética Justa (TEJ).

upme(oficial)
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Avance
Porcentual

Denominacién del Cumplimiento

Productos obtenidos
Producto de la meta

Proyecto

1.Plan estratégico institucional formulado
2. Plan de Accién institucional 2023 formulado

3. Plan Anual de Adquisiciones 2023 formulado

4. Plan anticorrupcién y atencién al ciudadano 2023 formulado
5. Proyectos de inversién formulados

6. Matriz del Plan Estratégico Sectorial

Documentos de Planeacion 6 6 100%

Informe, que incorpora el resultado de laimplementacién de las
Servicios de implementacién a a 100% actividades del servicio de implementacion de sistemas de gestidn, en
sistemas de gestion el que se sefiala su estado de implementacién en el marco del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG).

1. Documento plan de competencias técnicas especializadas para el
fortalecimiento de las capacidades de los colaboradores de la UPME.

2. Modelo de Gestién de fuentes del conocimiento,

TRANSVERSAL
FORTALECIMIENTO DE LA 3.Documento metodoldgico que detalle estrategias de aprendizaje
PERCEPCION DE LA Documentos metodoldégicos 11 11 100% organizacional y transferencia de conocimiento.
CIUDADANIA FRENTE A LOS 4.Documento metodoldégico para la construccién y uso de repositorios
PRODUCTOS Y SERVICIOS de conocimiento.
ARESARIES [POIR LA U= 5.Documento de la Politica de Cultura para la Gestién del Conocimiento
NACIONAL .
y de la Innovacién.
1. Taller Automatizacién de Procesos - Bizagi
2.Modelamiento de sistemas energéticos con herramientas de
optimizacién en Python.
3.Petroleum Resources Management System - PRMS
4.Evaluacion econémica de proyectos de infraestructura para
Servicio de Educacién informal abastecimiento y confiabilidad de hidrocarburos.
» . ) 126 126 100% 5.Andlisis de sistemas de potencia (Modelado de redes de
para la gestion Administrativa o, o
transmisién en el softwarePower Factory — Digsilent)
6.Energias Renovables
7.Gas Combustible
8.Actualizacion Tributaria
9. Contratacién Publica
10. Actualizacién normativa Gestidn del talento humano
1. Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién 2023-2026:
Se efectuaron las acciones contempladas dentro del Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacion, relacionadas con la adquisicion de
bienes o servicios de base tecnoldgica para dar respuesta a desafios
L, publicos con enfoque en innovacién publica digital; laimplementacion
Documento para la planeacion R | N
estratégicaen Tl 1 1 100% del Mar(fo de Referencia de Arquitectura Empresarial (MRAI_E); respecto
ala gestion de proyectos con componentes de Tl se determind el
alcance y se desarrollaron diferentes actividades para la
implementacién de los mismos; se realizaron actividades orientadas al
cierre de brechas en los dominios de Informacion, Sistemas de
Informacién y Seguridad.
Con corte a diciembre de 2023 se cuenta con los siguientes servicios
[oIc]] tecnoldgicos en funcionamiento al interior de la UPME:
1. Solucién hiperconvergencia
FORTALECIMIENTO DE LOS 2. Antivirus
AUMSEE’?.I\_Q:‘IDOOS L[XiZ:ALETDAD 3. Solucién de Proteccidn de Correo
PARA LA TRANSFORMACION 4. Almacenamiento
DIGITAL E INTERACCION CON 5. Backup
EL CIUDADANO NACIONAL 6. Componentes infraestructura computacional data center
Servicios tecnoldgicos 20% 18,80% 94% 7. Google
8. Buscador web
9. Prefijo IPV6
10. ESRI
11. BPM
12. Power BI
13. Licenciamiento ofimatica
14. Licenciamiento Matlab
15.S0C
16. Solucién de monitoreo
Senvicio de informacion 1 1 100% Se realizé la validacion del servicio de Windows para cargue de

informacién en base de datos de los cubos XM

Fuente: UPME

8.3.2 Cooperacidn Internacional

® Se actualizo el Procedimiento de Cooperacion Internacional versién No 2 en el
cual se ajustaron los numerales del procedimiento y el nombre del documento
“Gestion de iniciativas de cooperacion internacional”.
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® Se cred y se formalizd la matriz de seguimiento a las iniciativas de cooperacion
gestionadas por la entidad en el Sistema de Gestidon “Sigueme”.

® Se finaliz6 el documento de planeacidn que contiene el informe de resultados
alcanzados en cooperacién internacional con las principales acciones
adelantadas por la UPME en los estudios de cooperacién técnicos en marcha y
finalizados en 2023, las dependencias fortalecidas, los estudios formalizados
para inicio en 2024, los proyectos en negociacion, la participacién en cursos,
talleres, entrenamientos y las recomendaciones de accién para el periodo 2024.

9. Implementacion del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG

9.1 Politica Gestion Estratégica del Talento Humano

La Politica de Gestién Estratégica del Talento Humano en la UPME se considera como el
eje fundamental del resto del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG, toda vez
que la entidad concibe el Talento Humano como el corazén de toda la operacién que se
realiza y el personal se constituye como el principal recurso con el que se cuenta para el
alcance de objetivos y para continuar construyendo pais desde la misionalidad de la
Unidad de Planeacién Minero Energética para obtener como resultado, la generacion de
valor en lo publico.

Durante la vigencia 2023 se han desarrollado los diferentes planes que abarcan la
Gestidon que corresponden a:

e Plan Anual de Vacantes

e Plan de Prevision de RRHH

e Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo
e Plan de Bienestar, Estimulos e Incentivos
e Plan Institucional de Capacitacion

Los principales logros fueron:

a) Se logré la aprobacién del proceso de Modernizacidn de la Entidad con la firma
de los decretos 2121y 2122 del 11 de diciembre de 2022 en el que se aprueba la
modificacion de la estructura administrativa de la entidad y la creacion de 31
cargos nuevos en la Planta de Personal.

b) Se adoptd el protocolo para la prevencidn, atenciéon y medidas de proteccién de
todas las formas de violencia contra las mujeres y basadas en género y/o
discriminacion por razon de raza, etnia, religion, nacionalidad, ideologia politica
o filosdéfica, sexo u orientacién sexual o discapacidad y demas razones de
discriminacién en el dmbito laboral y contractual de la Unidad de Planeacion
Minero Energética — UPME.

c) Cumplimiento del plan de prevision de recursos humanos generando
confiabilidad y estabilidad en las actividades del mencionado plan.
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d) Durante el primer semestre de 2023 no se presentaron accidentes de trabajo y
siguen no se han diagnosticado enfermedades laborales en la entidad.

e) Se han nombrado con éxito las personas seleccionadas en el concurso de méritos
Naciodn 3.

f) Se realizd la ejecucién del Plan de Bilingliismo durante el primer semestre de
2023, con 41 funcionarios en el Nivel Basico, 18 funcionarios en el Nivel
Intermedio y 7 funcionarios en el Nivel Alto.

g) Se radico el estudio de Planta Temporal de la entidad ante el DNP para revision
y observaciones.

h) Se cumplié con el 100% de ejecucion de las actividades de bienestar
programadas.

i) Se cumplidé con el 92 % de ejecucidn de las capacitaciones programadas en el
marco del Plan Institucional de Capacitacién, ya que, debido a falta de
presupuesto, no fue posible ejecutar una capacitacién adicional.

j) Se dio continuidad a la implementacion de teletrabajo en sus modalidades
suplementario y auténomo y a la fecha un 80% del personal se encuentra
adscrito a las mencionadas modalidades.

k) Se implementaron horarios flexibles para contribuir con el mejoramiento de la
calidad de vida de los funcionarios.

I) Seimplementaron nuevos beneficios para madres lactantes.

m) Se logré gestionar la contratacién del servicio “Area Protegida” con el objetivo
de proteger a todas las personas que se encuentren en el edificio, para que en
caso de que se presente algln accidente o incidente se reciba atencion primaria
y traslado de parte de Emermédica.

n) Se adoptd la Politica de Desconexidon Laboral mediante Resolucidn Interna 641
de 2023.

o) Se implementd la plataforma STELD para la evaluacién de la gestion institucional
de los Servidores publicos con nombramiento provisional y de Libre
Nombramiento y Remocién que no ostentan condicién de gerentes publicos.

9.2 Politica de Integridad

La politica de integridad publica fue adoptada en el Decreto 1499 de 2017 que actualiza
el MIPG como una de las politicas de Gestién y Desempeifio. Esta politica publica busca
la coherencia de los servidores publicos y entidades en el cumplimiento de la promesa
gue hace al Estado a la ciudadania para garantizar el interés general en el servicio
publico.

El cédigo de integridad de la UPME, fue adoptado mediante la Resolucién No. 021 de
2019 y corresponde a un instrumento con enfoque preventivo y no represivo de los
comportamientos nocivos en el servicio publico, el mismo se encuentra fortalecido
mediante una cartilla que presentar lo que se espera de nuestros comportamientos en
el servicio publico.
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A pesar de contar con los mismos valores de la Funcién Publica, tanto el codigo de
integridad como la cartilla que lo ilustra posee informacién propia de la entidad y este
se refuerza en el marco del programa “Yo Vivo UPME”.

Los principales logros fueron:

a) Se integraron los valores en diferentes actividades del plan de Bienestar social e
incentivos con el objetivo de conseguir una mayor apropiacién de estos.

b) Se desarrolld la actividad “Vive la Integridad y la Amistad” en la cual se vincularon los
valores del Cédigo de Integridad con la temdatica de Amor y la Amistad y el trabajo en
equipo para asociarlos con el diario actuar.

c) Durante el dia del Servidor Publico se reafirmé el pacto por la integridad con todo el
personal de la entidad.

9.3 Politica Planeacion Institucional

La Politica de Planeacién Institucional en la UPME se desarrollé mediante el proyecto
denominado “Fortalecimiento de la percepcidon de la ciudadania frente a los productos
y servicios prestados por la UPME” especificamente el objetivo dirigido a mejorar el
direccionamiento estratégico y la gestidn de los procesos frente a la ciudadania.

Para el efecto, se realizd la formulacidon de politicas, estrategias, proyectos y planes
encaminadas a lograr los objetivos institucionales en desarrollo de la misién de la UPME,
destacandose la formulacién del Plan Estratégico Institucional 2023 — 2026 que define
la ruta para el cumplimiento de los compromisos en el marco del Plan Nacional de
Desarrollo 2022- 2026 “Colombia potencia mundial de la vida”.

Los principales logros fueron:

a) Para avanzar en el objetivo dirigido a mejorar el direccionamiento estratégico y
la gestion de los procesos frente a la ciudadania, se formularon los siguientes
documentos de planeacion:

e Plan estratégico institucional formulado

* Plan de Accidn institucional 2023 formulado

* Plan Anual de Adquisiciones 2024 formulado

* Plan anticorrupcion y atencién al ciudadano 2023 formulado
® Proyectos de inversion formulados

b) En cuanto a la participacidon de la UPME en la formulacion del Plan Estratégico
Sectorial, se formularon las metas para los compromisos estratégicos asignados
por el Ministerio de Minas, para dar cumplimiento a los compromisos del Plan
Nacional de Desarrollo y los instrumentos estratégicos de planeacién del sector
Minas y Energia.

c) Frente al producto Servicios de implementacién sistemas de gestidn, se elabord
un informe, que incorpora el resultado de la implementacion de las actividades
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del producto Servicio de implementacidn de sistemas de gestion, en el que se
sefiala su estado de implementacién en el marco del Modelo Integrado de

Planeacién y gestién (MIPG).

9.4 Politica Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico

A diciembre 31 de 2023 se obtuvo la siguiente ejecucidn presupuestal de los proyectos

de inversion:

PROYECTO

FONDOS

ASESORIA PARA LA EQUIDAD Y
CONECTIVIDAD ENERGETICA A NIVEL
NACIONAL

ENERGIA

IMPLEMENTACION DE ACCIONES PARA LA
CONFIABILIDAD DEL SUBSECTOR ELECTRICO
A NIVEL NACIONAL

HIDROCARBUROS

ASESORIA PARA LA PLANEACION DE
ABASTECIMIENTO Y CONFIABILIDAD DEL
SUB SECTOR DE HIDROCARBUROS A NIVEL
NACIONAL

SOCIO AMBIENTAL

DESARROLLO DE ESTRATEGIAS PARA DOTAR
DE SENTIDO SOCIAL Y AMBIENTAL LA
PLANEACION MINERO ENERGETICA A NIVEL
NACIONAL

DEMANDA

ASESORIA PARA LA SEGURIDAD ENERGETICA
Y EL SEGUIMIENTO DEL PEN A NIVEL
NACIONAL

MINERIA

ASESORIA PARA PROMOVER EL
DESARROLLO SOSTENIBLE Y LA
COMPETITIVIDAD DEL SECTOR MINERO
NACIONAL

TERRITORIAL

FORTALECIMIENTO DEL LEVANTAMIENTO,
GESTION Y APROPIACION DE LA
INFORMACION PARA LA PLANEACION DEL
SECTOR MINERO ENERGETICO CON
ENFOQUE TERRITORIAL NACIONAL

TRANSVERSAL

FORTALECIMIENTO DE LA PERCEPCION DE
LA CIUDADANIA FRENTE A LOS PRODUCTOS
Y SERVICIOS PRESTADOS POR LA UPME
NACIONAL

(oc]]

FORTALECIMIENTO DE LOS SERVICIOS
DIGITALES AUMENTANDO LA CAPACIDAD
PARA LA TRANSFORMACION DIGITAL E
INTERACCION CON EL CIUDADANO
NACIONAL

TOTALES

APR. VIGENTE

1.520.000.000

4.947.257.345

2.940.000.000

2.271.661.907

3.600.000.000

3.000.000.000

3.262.624.416

2.274.128.453

3.896.327.879

$27.712.000.000
Tabla 6 Avance ejecucion de compromisos y obligaciones a diciembre 31 de 2023

CDP

1.503.857.527

4.402.435.187

2.876.193.032

2.193.280.984

3.548.813.727

2.847.464.362

3.251.468.723

2.140.620.373

3.727.898.490

$26.492.032.405

% EJEC

99%

89%

98%

97%

99%

95%

100%

94%

96%

96%

COMPROMISO

1.503.857.527

4.395.561.397

2.866.459.160

2.189.115.617

3.548.547.296

2.842.093.654

3.251.468.723

2.140.620.373

3.727.898.490

$26.465.622.237

Fuente: Reportes SIIF suministrados por el GIT Financiero

% EJEC

99%

89%

97%

96%

99%

95%

100%

94%

96%

96%

OBLIGACION

1.503.857.527

4.395.561.397

2.866.459.160

2.186.446.284

3.548.547.296

2.842.093.654

3.251.468.723

2.140.620.373

3.674.058.490

$26.409.112.904

El cuadro anterior indica que se obtuvo 96% de compromisos presupuestales y el 95%
de obligaciones frente al presupuesto de inversidon apropiado en la vigencia, con un
El presupuesto
pendiente de comprometer fue de $1.246.377.762,92 que representa el 4% de la

incremento del 27% y 49% respectivamente frente al mes anterior.

apropiacién total.

Se observa en la Grafica No. 4 el porcentaje de los compromisos y obligaciones por
proyectos de la Entidad, resaltando una ejecucién del 100% en el proyecto con enfoque
territorial liderado por la Direccidn General, seguido de los proyectos de las areas de
Demanda y Fondos con un 99% de ejecucion, el proyecto de Hidrocarburos tuvo una
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ejecucion del 97%, el del area Socio ambiental el 96%, Gestidn de la Informacion liderado
por la OGl el 96%, el proyecto de Mineria el 95%, el proyecto Transversal liderado por la
Secretaria General y el GIT de Planeacion el 94% vy el proyecto del drea de Energia el
89%.

En cuanto a las obligaciones, el proyecto de Enfoque Territorial tuvo un 100% de
ejecucion, Demanda y Fondos el 99%, Hidrocarburos el 97%, Socio Ambiental el 96%, el
de Mineria el 95%, el proyecto Transversal y Gestion de la Informacién el 94% y el de
Energia el 89%.

Ejecucion Presupuesto de Inversion
31 de diciembre de 2023

FONDOS
ENERGIA

HIDROCARBUROS
SOCIOAMBIENTAL

DEMANDA

MINERIA

TERRITORIAL

SECRETARIA GRAL Y PLANEACION
GESTION DE LA INFORMACION

TOTAL

82% 84% 86% 88% 90% 92% 94% 96% 98% 100% 102%

m % COMPROMISOS % OBLIGACIONES
Grdfica 3 Porcentaje comparativo de ejecucion de compromisos y obligaciones a diciembre 31 de 2023

Fuente: Reportes SIIF suministrados por el GIT Financiero

e Diferencia entre compromisos y obligaciones (reserva presupuestal)

Para finalizar el 2023, la diferencia entre los compromisos y las obligaciones que se
constituye en la reserva presupuestal es de $56.509.333 que equivale al 0.20% de la
apropiacién total, lo que demuestra una fuerte reduccion frente a la diferencia
registrada en el mes anterior ($6.397.067.627), dado que como se menciond
anteriormente, en este periodo se observé un incremento del 49% en la ejecucion de
las obligaciones.

En ese sentido, la diferencia nominal y porcentual entre compromisos y obligaciones por

cada proyecto se presenta en el siguiente cuadro, del que se puede analizar que el
proyecto de Gestidn de la Informacién quedd con una reserva de $53.840.000 que
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equivale al 1.38%, que el proyecto socio ambiental tuvo una reserva de $2.669.333 que
equivale al 0.12% y que los demads proyectos no tuvieron reserva presupuestal.

DIFERENCIA NOMINAL ENTRE

. PRESUPUESTO | PRESUPUESTO % % COMPROMISOS Y
APROPIACION 2023 COMPROMETIDO OBLIGADO COMPROMISOS | OBLIGACIONES OBLIGACIONES

FONDOS 1.520.000.000 1.503.857.527 | 1.503.857.527 99% 99% - 0,00%
ENERGIA 4.947.257.345 4.395.561.397 | 4.395.561.397 89% 89% - 0,00%
HIDROCARBUROS 2.940.000.000 2.866.459.160 |  2.866.459.160 97% 97% - 0,00%
SOCIOAMBIENTAL 2.271.661.907 2.189.115.617 | 2.186.446.284 96% 96% | 2.669.333 0,12%
DEMANDA 3.600.000.000 3.548.547.296 | 3.548.547.296 99% 99% - 0,00%
MINERIA 3.000.000.000 2.842.093.654 | 2.842.093.654 95% 95% - 0,00%
TERRITORIAL 3.262.624.416 3.251.468.723 | 3.251.468.723 100% 100% - 0,00%
TRANSVERSAL 2.274.128.453 2.140.620.373 | 2.140.620.373 94% 94% - 0,00%
GESTION DE LA
INFORMACION 3.896.327.879 3.727.898.490 |  3.674.058.490 96% 94% | 53.840.000 1,38%
TOTAL 27.712.000.000 |  26.465.622.237 | 26.409.112.904 96% 95% | 56.509.333 0,20%

Tabla 7 Diferencia entre compromisos y obligaciones a diciembre 31 de 2023

Fuente: Reportes SIIF suministrados por el GIT Financiero

9.5 Politica Compras Y Contratacién Publica

El propdsito de la politica en mencién es permitir que la entidad, gestione
adecuadamente sus compras y contrataciones publicas a través de las plataformas
electronicas, lineamientos normativos, documentos estandar, instrumentos de
agregacion de demanday técnicas de aprovisionamiento estratégico que, como proceso
continuo, estructurado y sistematico de generacion de valor, permita el mejoramiento
continuo de los niveles de calidad, servicio y satisfaccién de las necesidades en sus
procesos de contratacion.

La politica de compras y contratacion publica permite alinearse con las mejores practicas
en abastecimiento y contratacion, para fortalecer la satisfaccion de las necesidades
publicas (eficacia), con optimizacion de recursos (eficiencia), altos estandares de calidad,
pluralidad de oferentes y garantia de transparencia y rendicion de cuentas.

Logros 2023

Elaboracién y publicaciéon nuevo Manual de Contratacién. Resolucidon 513 del 12 de
julio de 2023: https://www1.upme.gov.co/Normatividad/513 2023.pdf.

Manual:
https://www1.upme.gov.co/Entornoinstitucional/Contratacion/Documents/MA-GC-
01 V2 Manual contratacion SIGUEME.pdf
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v" Actualizacién de procedimientos y formatos relacionados con la contratacién.

v" Cumplimiento en la realizacién de las sesiones del Comité de Conciliacion y de las
funciones asignadas a este.

v" Desarrollo de los diferentes procesos de Contratacion. Corte 31 de diciembre de 2023.

Modalidades de Contratacion (CELELICE Totales por modalidad
procesos
DIRECTA - Otras causales 83 $14.885.951.633
DIRECTA - Prestacion de servicios 1 $19.898.667
profesionales / Apoyo a la Gestion 235 $7.521.553.091
PUBLICA 2 $947.369.394
INVITACION 6 $2.609.102.000
TIENDA VIRTUAL 18 $ 1.450.885.709
TOTAL 345 $27.434.760.494

Tabla 8 Modalidades de Contratacion

Fuente: UPME

9.6 Politica Fortalecimiento Organizacional y Simplificaciéon de Procesos

La Politica “Fortalecimiento Organizacional y Simplificacion de Procesos” en la UPME
permitid analizar y evaluar los procesos misionales, partiendo del AS-IS de los
procedimientos por proceso, de tal manera que, se identificd la duplicidad de
informacidn, aspectos y actividades que no generan valor, conforme con el concepto de
Lean Six Sigma y la necesidad de estandarizacién. Como resultado este estudio y analisis,
se elabord una propuesta TO BE bajo una nueva estructura para los procesos vy
procedimientos.

Los principales logros fueron:

a) Realizar un estudio AS-IS de los procesos misionales de la UPME (Demanda vy
Prospectiva Energética, Planeacidon Integral Mineria, Fondos Energéticos y
Proyectos para Cobertura, Gestion Convocatorias, Divulgacién Minero-
Energética) bajo los enfoques territorial, social - ambiental y divulgacion, en el
cual, se logré identificar los factores y las actividades que no agregan valor al
proceso, duplicidad de informacidon y la necesidad de estandarizar los
procedimientos. De esta manera, se realizé y disefié la propuesta TO BE en
cuanto a la estructura de los procesos y procedimientos en la entidad:
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PLANEAR HACER VERIFICAR ACTUAR
- o Describe las actividades de Describe las actividades Describe las actividades de
Describe las actividades de la . | N L, . .
» desarrollo relacionadas ala |relacionadas a la verificacion|  relacionadas a la mejora o
planeacién del producto o - ¥ .
A " planeacion del producto o |del producto o resultado final,| coreccién del producto o
{QUE? resulfado final, asegurando los . )
foaues teritorial. social resultado final, asegurando los|  asegurando los enfoques  |resultado final, asegurando los
en| , - L ) L ! ) L .
q. . L, enfoques terriforial, social - | territorial, social - ambiental y | enfoques tferritorial, social -
ambiental y divulgacién . - » . " . " )
ambiental y divulgacion divulgacion ambiental y divulgacién
- - . . Describe las acciones para X .
Describe las actividades de la Describe caracteristicas, L e Describe las acciones de
) L . evaluar las actividades de .
ejecuciony el detalle de la | elementos o herramientas de . - mejora a tomar durante la
- . - ejecucion (etapade . -
planeacion del producto o | la ejecucion del producto o produccion o desarrolio] dsl ejecucion del producto o
iCOMO? resultado esperado, resultado esperado, roducto o resultado resulfado esperado,
asegurando los enfoques asegurando los enfoques P asegurando los enfoques
L . . . . . esperado, asegurando los R ) A
territorial, social - ambientaly | territorial, social - ambiental y e . territorial, social - ambiental y
X . X - enfoques territorial, social - X o
divulgacion divulgacion . X - divulgacion
ambiental y divulgacion
Describe las actividades, . - Describe las acciones,
L Describe las actividades o - o .
caracteristicas o . seguimientos o verificaciones . .
X caracterfsticas presupuestales - Describe las acciones de
- proyecciones presupuestales N - de la planeacion presupuestal . N
¢{CUANTO? o durante la ejecucion del ., mejora a tomas, cuando asise
para la planeacién del vs. la planeacion presupuestal .
producto o resultado requiera
producto o resultado esperado del producto o resultado
esperado P esperado
Desctribe los elementos, Describe los elementos, X .
. L . . Describe las acciones de
A caracterfsticas o lugares para|caracteristicas o lugares para Describe las acciones, K N
¢DONDE? - - . . mejora a fomas, cuando asise
la planeacién del producto o| el desarrollo del producto o | seguimientos o verificaciones requiera
resultado esperado resultado esperado a
Describe tiempos y fechas Describe tiempos y fechas . .
. . L . . Describe las acciones de
o para la planeacion del para la ejecucion del Describe las acciones, K B
¢{CUANDO? . - . mejora a fomas, cuando asise
producto o resultado producto o resultado seguimientos o verificaciones requiera
esperado esperado

Tabla 9 Propuesta estructura proceso que responda a los 3 enfoques

Fuente: UPME

b) Identificar y analizar en los procedimientos misionales la integracion y
aplicabilidad de los tres enfoques 1) territorial 2) social — ambiental, 3)
Divulgacién en relacién con las actividades y el desarrollo de cada uno:
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INFORMACION
MINERO

GESTION DE
CONCEPTOS
TECNICOS

ENERGETICA

Cumple

Grdfica 4 Cumplimiento de los procesos conforme con los enfoques

No aplica

En la relacién con el proyecto de modernizacidon de la UPME, se propone un

fortalecimiento administrativo mediante la creacién de 3 nuevas dependencias,
la transformacion de la actual Oficina de Gestion de la Informacion — OGl y el
incremento de 31 cargos en la planta de personal. Si bien se ha venido
adelantando el proceso desde el aifio 2020, solo hasta esta vigencia se logré la
firma de los decretos por parte del Ministerio de Minas, el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica DAFP y el Ministerio de Hacienda y Crédito
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Publico, este ultimo ademas emitid la viabilidad financiera para dar inicio a la
implementacion del mismo una vez sean firmados los decretos por el Presidente
de la Republica.

9.7 Politica Gobierno Digital

La Politica de Gobierno digital en la UPME viene en un proceso de madurez y
consolidacion en los distintos elementos que la componen, de los cuales se resaltan: La
gobernanza, los habilitadores que se distribuyen en cuatro frentes de accidn a saber: la
arquitectura, la seguridad y privacidad de la informacidn, los servicios ciudadanos
digitales y la cultura y apropiacion y las lineas de accidn enfocadas a servicios y procesos
inteligentes, decisiones basadas en datos y un estado abierto; pues han sido los
elementos en los cuales se han obtenido avances en su implementacién.

Con la implementacion de la Politica se busca impactar positivamente la calidad de vida
de los ciudadanos y la competitividad del pais, promoviendo la generacién de valor
publico a través de la transformacidn digital del Estado, de manera proactiva, confiable,
articulada y colaborativa entre los Grupos de Interés.

Los principales logros fueron:

a) Uso de medios digitales como Sede electrdnica y Redes sociales y Espacios virtuales
de participacién como talleres para interactuar con los grupos de valor e interés
(ciudadania, sociedad civil, academia, sector privado y sector publico) durante la
vigencia.

b) Registro de participacién en 70 eventos de manera articulada y participativa por
parte de la ciudadania y espacios como Socializacién de convocatorias, Foros,
Conversatorios, Didlogos sociales, Congresos, Reunidon con comunidades, Ferias
ciudadanas, Encuentros, Audiencias publicas, Capacitacion en formulacién de
proyectos, Capacitacién con comunidades energéticas, Café UPME, De la UPME al
territorio, Rendicion de cuentas entre otros.

c) La participacién de los grupos de valor o de interés en la toma de decisiones sobre
la implementacidn de la Politica de Gobierno Digital, le permitio a la entidad generar
confianza en los grupos de interés sobre la gestidn de la entidad, ser eficiente en Ia
gestion a partir de la retroalimentacién de los grupos de interés, satisfacer
necesidades de los grupos de interés a través de los tramites y servicios que les
ofrece, desarrollar proyectos, programas e iniciativas que buscan impactar
positivamente la vida de las personas.

d) Uso de tecnologias emergentes de la cuarta revolucion industrial para desarrollar
procesos de innovacion publica digital como Analisis masivo de datos (Big data).

e) Adquisicion de bienes o servicios de base tecnolégica para dar respuesta a desafios
publicos con enfoque en innovacién publica digital.

f) Implementacion del Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial (MRAE).

g) Formulacién, aprobacion y publicacién del Plan Estratégico de Tecnologias de la
Informacién PETI 2023 — 2026

h) Respecto a la gestidn de proyectos con componentes de Tl durante la vigencia 2023,
se determind el alcance y se desarrollaron diferentes actividades para la
implementacién de los mismos.
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i) Se realizaron actividades orientadas al cierre de brechas en los dominios de
Informacidn, Sistemas de Informacién y Seguridad.

9.8 Politica Seguridad Digital

Las politicas y normas de seguridad de la informacion (Seguridad Digital), disefiadas para
la Unidad de Planeacién Minero Energética (UPME), asi como la relacién de los
procedimientos asociados a las politicas establecidas han permitido asegurar la
confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacion y fortalecer la seguridad
perimetral de la infraestructura tecnolégica.

Los principales logros fueron:

a) Aprobacién de los nuevos planes 2023, de Seguridad y Privacidad de la
Informacién y El Plan de Tratamientos de Riesgos de Seguridad de la
Informacién.

b) Actualizacidon de los Activos de Informacidn y su correspondiente Matriz de
Riesgos afno 2023

c) Fortalecimiento de la seguridad perimetral de la UPME, mediante soluciones
tecnoldgicas: SOC y EDR Antivirus, en conjunto con las ya existentes.

En conclusidn, se cuenta con un Sistema de Gestidon de Seguridad Digital, en un estado
de madurez y afinamiento permanente, como pilar fundamental del Modelo de
Arquitectura Empresarial. Asi como con una matriz de Activos de Informacién, en
constante actualizacion, una matriz de Riesgos de Seguridad Digital, en constante
actualizacion, acorde al MSPI y la metodologia DAFP.

A nivel de seguridad informatica contamos con un nivel de proteccidon y madurez en
crecimiento constante, de acuerdo con la disponibilidad de recursos para hacerlo.

9.9 Politica Defensa Juridica

La Politica de Defensa Juridica esta asociada a la Dimensién de Gestidn con Valores para
Resultados que consta de un conjunto de practicas, elementos e instrumentos que
permiten a la entidad realizar las actividades que la conducen a lograr los resultados
propuestos y materializar las decisiones plasmadas en su planeacion institucional, y, por
supuesto, una adecuada defensa juridica de la entidad.

Logros

v" Atencidn de las diferentes actuaciones de procesos judiciales dentro de los términos.
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Procesos judiciales por medio de control
Total 222

39g

33 \“‘VI

w| Controversias Contractuales w|Popular
J Nulidad |Nulidad y Restablecimiento del Derecho
| Reparacion Directa

Grdfica 5 Procesos judiciales por medio de control

Fuente: UPME

v' Tasa de éxito de las tutelas al 97%

v" Cumplimiento al 100% en la implementacidn de las acciones de la Politica de Prevencion
del Dafio Antijuridico -PPDA.

v Elaboracién y aprobacidn de la Politica de Prevencidn del Dafio Antijuridico -PPDA 2024-
2025

v' Cumplimiento en la realizacién de las sesiones del Comité de Conciliacién y de las
funciones asignadas a este.

v Inicio y desarrollo de los procesos de Cobro coactivo relacionados con incapacidades.

9.10 Politica Mejora Normativa

La Politica de Mejora Normativa esta asociada a la Dimension de Gestion con Valores
para Resultados que consta de un conjunto de practicas, elementos e instrumentos que
permiten a la entidad realizar las actividades que la conducen a lograr los resultados
propuestos y materializar las decisiones plasmadas en su planeacién institucional.

La Mejora Normativa es una de las politicas que tiene como objetivo promover el uso
de herramientas y buenas practicas regulatorias, a fin de lograr que las normas
expedidas, revistan los parametros de calidad técnica y juridica y resulten eficaces,
eficientes, transparentes, coherentes y simples, en aras de fortalecer la seguridad
juridica y un marco regulatorio y reglamentario que facilite el emprendimiento, la
competencia, la productividad, el desarrollo econdmico vy el bienestar social.

Logros 2023

v" Implementacidén de la Politica de Mejora Normativa adoptada en la Resol. 475 de 2022
https://sigueme.upme.gov.co/sigueme/files/mod documentos/documentos/L-GJ-
001/versiones/L-GJ-001 V1 copia controlada.pdf

v Elaboracién y/o revision de actos administrativos de contenido misional con los estdndares
definidos en la Politica de Mejora Normativa.

v Elaboracién y publicacién de la Agenda Regulatoria 2024
https://www1.upme.gov.co/Entornoinstitucional/Biblioteca-juridica/Paginas/Agenda-
regulatoria.aspx
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v Actualizacidn y publicacién del Normograma de la entidad
https://www1l.upme.gov.co/Entornoinstitucional/Biblioteca-juridica/Paginas/Otra-
normativa-de-interes.aspx

9.11 Politica Servicio al Ciudadano

La Politica de Servicio al Ciudadano en la UPME presentd y fortalecié la atencidn
oportuna y con calidad de los requerimientos de los ciudadanos, grupos de valor e
interés; facilitando la relacion del estado y el ciudadano en los diferentes momentos de
interaccidn con la entidad. Lo anterior, se refleja en la gestion realizada en el marco de
las lineas estratégicas de la Politica de servicio de la entidad.

Los principales logros los clasificamos segun las lineas estratégicas en la Politica
Institucional de Servicio al ciudadano:

v’ Digitalizacién de los servicios institucionales (Logros 2023)

Dentro de los logros obtenidos en el afio 2023 para la digitalizacion de los servicios

institucionales, se fortalecieron los siguientes servicios:

® Proceso de conexiones: El proceso de conexiones se fortalece dia a dia, lo cual
ha mejorado en la recepcidn de las solicitudes del proceso, representando un
aumento en la capacidad tecnoldgica recibiendo mas del 160% de las solicitudes
respecto a la vigencia anterior.

e La automatizacion del calculo de precios base de minerales se encuentra en
proceso de finalizacion, este proceso contempld la interoperabilidad de
informacidén que es fuente del calculo.

e El trdmite de incentivos tributarios GEE, FNCE e Hidrégeno verde y azul, se
encuentra en fase de pruebas, estabilizacién y finalizacién, para ser dispuesto a
los interesados.

v Proporcionar herramientas que faciliten la autogestién ciudadana en el
acceso a la oferta institucional de la UPME.

La UPME cuenta actualmente con una herramienta que permite automatizar los
procesos, facilitando la autogestidon del interesado, iniciando desde el acceso a la
plataforma de usuarios (SUU), hasta la autogestion de tramites como lo es el proceso de
asignacion de cupos de consumo de diésel marino para bandera nacional o extranjera
dedicadas a las actividades de pesca, cabotaje y/o remolcador.

v" Gestion documental

Sumado a lo anterior, se han dispuesto canales de interoperabilidad entre los tramites
de la UPME y el software de gestién documental, esto a través de un servicio web tipo
post para el consumo de informacién y adicionalmente, se cuenta con formularios
desarrollados a través del software de gestion documental que facilitan al interesado
realizar los tramites y servicios que correspondan.
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v" Instrumentos de Estandarizacion de Servicio al Ciudadano:

Se trabajo en mesas sectoriales el protocolo de atencién para personas con discapacidad
con el Ministerio de Minas y Energia con el fin de lograr unificar principios
fundamentales para las entidades del sector minero-energético fortaleciendo el
mejoramiento continuo y las estrategias de atencién a las personas en condicidn de
discapacidad (PcD).

v Protocolo de atencion de personas con discapacidad:

Se publicé en la sede electrénica el documento UPME posterior a consolidar los ajustes
entre todas las entidades involucradas y aprobaciéon del MME.

v" Documento de Politica de Tratamiento de Datos

Asi mismo, se elabord con la misma dindmica de mesas sectoriales, el documento de
Politica de Tratamiento de Datos para todas las entidades del Sector, este documento
esta pendiente su publicacién en la sede electrénica:

Ambos documentos se desarrollaron en sus etapas de generacidn, aprobacién y ajustes
y adaptacién para ser finalmente publicado con la GIT de informacidn.

v’ Estrategia de comunicacién

Dentro de las iniciativas comunicacionales se han disefiado y elaborado campafias para
promover el protocolo y la Politica Institucional de atencién al ciudadano mediante
piezas de informacién relevante para nuestros funcionarios, a través de correos
electrdénicos y pantalla institucional.

Igualmente, se socializa el nuevo documento adoptado para el protocolo de atencion
para personas con discapacidad, mediante el correo institucional para todos los
funcionarios y contratistas de la entidad, también se realiza la publicacion mediante las
carteleras virtuales ubicadas en la red interna de la UPME.

No obstante, se realiza la socializacidn y divulgacidon de todos los eventos que vinculan
a nuestros grupos de interés y ciudadanos por las redes sociales; estas actividades y
eventos se organizan de acuerdo con la estrategia de comunicacidn y los lineamientos
de las dependencias.

v’ Estrategia de participacion del ciudadano

Facilitando espacios que garanticen la participacién ciudadana la Unidad de Planeacion
Minero Energética realizé con las dependencias el diligenciamiento de la matriz de
participacién ciudadana, en dénde se registraron los eventos que se desarrollaron en el
transcurso del afio. Posteriormente se socializa en comité de comunicaciones el
resultado para su aprobacién y desarrollo de las actividades registradas por las
dependencias misionales.

Las actividades proyectadas se desarrollaron con gestion de las dependencias
misionales, acompafiadas de estrategias de comunicaciones disefiadas para convocar
los interesados en ser participes de los diferentes eventos.
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v" Articulacién sectorial

El Ministerio de Minas y Energia con el fin de integrar el sector y dar conocer la gestion
realizada en el periodo de agosto de 2022 a agosto 2023, género una propuesta de RdC
interna Sectorial la cual convocd a participar a los funcionarios de las entidades
adscritas, a un evento estilo feria en el que se compartié la gestién realizada en el
periodo mencionado.

9.12 Politica Racionalizacion de Tramites

Esta politica en la UPME tiene como objetivo facilitar el acceso de los ciudadanos a los
tramites registrados en el SUIT:

0

% Cupos de Diesel exentos de sobretasa

¢ Incentivos tributarios a proyectos de generaciéon de energia eléctrica a partir
de fuentes no convencionales de energia -FNCE.

Incentivos tributarios por Gestion Eficiente de Energia (GEE)

Incentivos tributarios para proyectos a partir de hidrégeno verde o azul

K/ K/
0.0 0.0

En el marco de la Guia dispuesta por el DAFP, se realizé la formulacidn de la estrategia
de racionalizacién de tramites 2023, la cual estuvo enfocada en mejora u optimizacién
del proceso y/o procedimientos internos asociados con los tramites de incentivos

tributarios. Ver estrategia en:
https://drive.google.com/file/d/1j1iOrkfjp71vZ3R5yw1EnnvdOCE2s8S7/view?usp=shari
ng

El principal logro fue el desarrollo del médulo de solicitudes de incentivos tributarios por
parte la Oficina de Gestidn de la Informacién OGI de la UPME, este mdodulo se incluyé
en el Sistema Unico de Usuarios SUU (Bizagi) y se encuentra en las pruebas finales por
parte del drea técnica, para su posterior aprobacion de exposicion al publico externo.

9.13 Politica Participacion Ciudadana en la Gestion Publica

La Politica de “Participacién Ciudadana” en la UPME presentd y fortalecid espacios que
garantizan la participacion ciudadana en todo el ciclo de la gestidn publica.

El instrumento utilizado para tal fin es la matriz de participacién ciudadana, donde se
registran las fases de diagndstico, planeacion, implementacién, seguimiento vy
evaluacion de la gestién publica.

Los principales logros fueron coordinar y acompafiar a las dependencias en las
actividades programadas.

Se cumplié con las actividades proyectadas para el afio 2023:
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Subdireccion de Mineria

Se han venido desarrollando actividades y eventos para que el ciudadano tenga un
espacio de participacidon y capacitacion, estos espacios como la cdtedra minera que se
desarrollé en 3 sesiones entre los meses de agosto, septiembre y octubre 2023 conté
con la participaciéon de mas de 150 personas conectadas.

Link con soportes:https://drive.google.com/drive/folders/1-HvlaD 4jpY9ZrHct8CRht-

ybAzVKN4k
https://drive.google.com/drive/folders/1W2YW2sRetVa7llZmXQdISRFKeuRnUI vy

Fondos

Link soportes:
https://drive.google.com/drive/folders/1a5jeiMF7soAQAWkmMJgMOS5FrwbGmgKWDp?
usp=drive link

Hidrocarburos
Link de soportes: https://www.youtube.com/watch?v=NesPhJcrrm8

Demanda
Link de soportes: https://www.youtube.com/watch?v=yuzpocP48X0

Energia

Esta dependencia realizé las siguientes actividades de interés de los ciudadanos y
grupos de valor:

Link soportes:https://drive.google.com/drive/folders/15QMJyMts3ecYj-
Db0GZpyhJS2wz4ddOr?usp=drive link

9.14 Politica Seguimiento y Evaluacion del Desempeiio Institucional

La Politica “Seguimiento y Evaluacién del Desempefio Institucional” en la UPME permitid
realizar el seguimiento y el control a los procesos mediante los indicadores de gestién
para la toma de decisiones. De igual manera, se conocid el nivel de implementacion
modelo MIPG, el cual, se mide anualmente a través del Formulario Unico de Reporte y
Avance de Gestion (FURAG) que establece la mediciéon del Desempeno Institucional
MDI.

En total la Entidad obtuvo un puntaje de 81,1 que frente a un 81,4 obtenido a nivel
nacional para la vigencia 2022, refleja un resultado dentro de la media nacional, de igual
manera el promedio del sector administrativo Minas y Energia corresponde a 82,9
puntos, 1.8 por encima del resultado de la UPME.
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indice de Desempeiio Institucional

Promedio sector administrativo - Puntaje consultado

82,93
81,1
33,3 96,4
minimo puntaje maximo puntaje
rama ejecutiva rama ejecutiva

Grdfica 6: Indice de Desempefio Institucional UPME 20221

Fuente: https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion

Resultados de las dimensiones de MIPG

El resultado de las siete dimensiones que agrupan las politicas de gestion y desempeno
institucional, se presenta en la siguiente grafica en la que se observa que la dimensién
de Direccionamiento y Planeacion y la de Control Interno tuvieron mejor desempefio lo
gue representa un adecuado ejercicio de planeacion y control:

indices de las Dimensiones de Gestion y Desempefio 2022

(=]

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

D1 Talento Humano
D2 Direccionamiento y Planeacion 89,7
D3 Gestién para Resultados con Valores
D4 Evaluacion de Resultados
D5 Informacién y Comunicacion
D6 Gestién del Conocimiento

D7 Control Intemo

Grdfica 7: Indice de las dimensiones de Gestion y Desempefio UPME 2022

Fuente: https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion

Resultados de las politicas de MIPG

Cada una de las siete dimensiones de MIPG se desarrolla a través de una o varias
Politicas de Gestidn y Desempeiio Institucional, a continuacion, se presenta el resultado
de su medicion a través del FURAG aplicado al cierre del 2022, destacandose por su
resultado las politicas de Fortalecimiento Organizacional y Simplificacidon de Procesos,
Planeacidn Institucional y Gestidn Estratégica del Talento Humano:

1 Segun el DAFP, los resultados de la vigencia 2022 no son comparables con los resultados de las mediciones de
vigencias anteriores, ya que se realizaron cambios significativos a las preguntas de las politicas, dado los procesos de
actualizacién de las tematicas y directrices.
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indices de las politicas de gestién y desempeiio 2022
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POL-01 Gestién Estratégica del Talento Humano

POL-02 Integridad

POL-03 Planeacion Institucional

POL-04 Gestion Presupuestal y Eficiencia del Gasto Publico [l
POL-05 Compras y Contratacién Publica

POL-06 Fortalecimiento Org. y Simplificacion de Procesos
POL-07 Gobierno Digital

POL-08 Seguridad Digital

POL-09 Defensa Juridica _

POL-10 Mejora Normativa

POL-11 Servicio al ciudadano

POL-12 Racionalizacion de Tramites

POL-13 Participacién Ciudadana en la Gestion Publica

POL-14 Seguimiento y Evaluacion del Dese mpefio Institucional

POL-15 Transparencia, Acceso a la Inf. y lucha contra la Corrupcion
POL-16 Gestion Documental
POL-17 Gestion Informacion Estadistica

POL-18 Gestion del Conocimiento

POL-19 Control Interno

Grafica 8: Indice de las politicas de Gestion y Desempefio UPME 2022

Fuente: https://www.funcionpublica.gov.co/web/mipg/resultados-medicion

Los principales logros fueron:

a) Realizar seguimiento, monitoreo y control a los procesos a través de los
indicadores de gestidn que permitieron la toma de decisiones oportunas y la
definicidn de planes de mejora para mitigar desviaciones en los procesos.

b) Acompafiar metodolégicamente a los procesos de la UPME en la mediciéon de los
indicadores, en los andlisis de datos y en levantamientos de acciones para
asegurar la mejora continua.

c¢) Disefiar una herramienta en Excel para determinar la continuidad de los
indicadores de los procesos para el 2024, como la eliminacién de los indicadores
gue no generaban valor y la reestructuracién de estos.

d) Adquisicion de un mdédulo en el sistema de informacion SIGUEME para la gestion
de los indicadores de los procesos en la UPME.

9.15 Politica Transparencia, Acceso a la informacién y Lucha Contra la Corrupciéon

La Politica “Transparencia, Acceso a la Informacion y lucha contra la Corrupcién” en la
UPME permitié realizar seguimiento y control a los riesgos de corrupcidn, fomentar el
monitoreo de estos y establecer acciones de mejora para mitigar los casos y/o eventos
de corrupcién. Asi mismo, fortalecid el seguimiento a la gestidn de estos riesgos, con el
fin de analizar las causas, el adecuado disefio, ejecucion y efectividad de los controles,
para evitar su materializacién.

Los principales logros fueron:
a) Se cumplid con el ciclo de gestion de los riesgos del 2023 (identificacion,

establecimiento de los controles y monitoreo).
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b) En materia de una constante actualizacion y con el compromiso de dar
cumplimiento a la Ley 1712 de 2014 de publicar la informacién publica y los
procedimientos para el ejercicio y garantia del derecho, la UPME diligencié la
matriz que permite medir el nivel de cumplimiento de la Ley y genera, con la
informacion registrada, el indicador denominado indice de Transparencia y
Acceso a la Informacién — ITA.

Esta matriz fue diligenciada por el Grupo de Planeacidn con el apoyo de la Oficina
de Gestion de la Informacion y el Grupo de Talento Humano en donde se observa
un cumplimiento del 100% en el anexo 1 directrices de accesibilidad web y en el
anexo 3 Seguridad Digital.

¢) Enlavigencia 2023, continuaron vigentes 18 riesgos de corrupcién y se redujeron
los controles de 31 a 30, los cuales constataron que los mismos son adecuados y
han sido efectivos para evitar su materializacion.

9.16 Politica Gestion Documental

La Politica de Gestién Documental en la UPME presentd y fortalecié la gestién de
documentos electrénicos de archivo a través de la implementacion el Plan Institucional
de Archivos PINAR 2023-2026, el cual consolida las actividades y proyectos incluidos en,
El Programa de Gestién Documental y el Sistema Integrado de Conservacién.

La Ejecucidn del Plan institucional de archivos se encuentra conforme a lo programado
para la vigencia 2023, con un 100% de implementacién. A continuacion, se detallan los
porcentajes de ejecucion por actividad:

No Actividades /subactividades/Planes y proyectos asociados 2023 Avance

1 Actualizar autodiagndstico, segun los avances en gestion documental durante 100%
la vigencia

) Implementar el Programa de Gestion Documental segun el cronograma 100%
aprobado.
Implementar Plan de Conservacidon documental seglin los cronogramas

3 establecidos en cada programa en el Sistema Integrado de Conservacidn. SIC 100%
de la UPME
Implementar el Plan de Preservacién Digital a Largo Plazo segun los

4 cronogramas establecidos en cada programa en el Sistema Integrado de 100%

Conservacién. SIC de la UPME

Actualizar instrumentos, instructivos o formatos necesarios en la
implementacion de PGD y SIC

Realizar seguimiento al cronograma de transferencias documentales
Actualizar inventario de Archivo Central

Continuar con aplicacién de TVD

7 Disposicion final seleccién y conservacion (transferencias secundarias al 100%
Archivo General de la Nacién (actualizar plan de trabajo)

Capacitar a servidores y contratistas en Gestion Documental segun el Plan de
Capacitacién para la Vigencia (36 sesiones)

100%

100%

100%
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Realizar capacitacion, acompafiamiento y seguimiento en la aplicacién de la

0,
nueva versién de TRD 100%

10

Gestionar Desarrollos y configuraciones que permitan optimizar el Sistema de
Gestidén de Documentos Electrénicos de Archivo, buscando el cumplimiento de | 100%
los requisitos definidos por MINTIC y AGN.

Tabla 10: Ejecucion del Plan Institucional de archivos

Fuente: UPME

Las principales actividades desarrolladas en el periodo de enero a diciembre de 2023
fueron las siguientes:

a)

b)

c)

d)

e)
f)

g)

h)

18 capacitaciones programadas en el Plan Institucional de Capacitacién,
enfocadas en el uso del sistema de Gestion Documental ORFEO y a la nueva
VERSION ARGO con la respectiva aplicacion de las tablas de retencién
documental, ademas de las capacitaciones solicitadas por las diferentes areas,
funcionarios y contratistas de la Unidad.

Actualizacidon del Plan Institucional de Archivos y el Programa de Gestidn
Documental, para las vigencias 2023 — 2026, aprobada en Comité Institucional
de Gestidén y Desempeiio.

Ejecucion de Programas especificos de documentos vitales, documentos
electrdnicos, reprografia y documentos especiales.

Actualizacién del Programa de gestion documental 2023-2026, aprobada en
Comité Institucional de Gestion y Desempeiio celebrado en el mes de agosto de
2023.

Ejecucion de Programas especificos definidos como documentos vitales,
documentos electroénicos, reprografia y documentos especiales.

Ejecucion del Plan de Conservacién Documental segun los cronogramas
establecidos en cada programa en el Sistema Integrado de Conservacién — SIC.
Seguimiento a las actividades de conservacién en archivo central, con la
consolidacién de los soportes de la implementacion del programa de
saneamiento ambiental y monitoreo de condiciones ambientales por parte del
proveedor.

Ejecucion del Plan de Preservacion Digital a Largo Plazo segun los cronogramas
establecidos en cada programa en el Sistema Integrado de Conservacion. SIC,
con las siguientes actividades:

» Inventario de documentos electrdnicos a preservar

» Actualizacién del formato FUID.

» La verificacidn del inventario de documentos objeto de preservaciéon
con los activos de informacién.

Migracion del Sistema de Gestion de Documentos Electronicos de Archivo a
ARGO: En el marco de la implementacion del Plan Institucional PINAR vy el
programa especifico de gestion de documentos electrénicos de archivo, para la
vigencia 2023 la actualizacion del SGDEA de la Unidad, a la nueva versién ARGO.
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Esta actualizacion permitié el cumplimiento de la conformacién y tramite de los
expedientes electrdnicos segun la legislacidn emitida por el Archivo General de
la Nacidn, ademds de brindar mejoras en la radicacion y gestién y tramite de
comunicaciones oficiales.

9.17 Politica Gestion Informacion Estadistica

La politica gestiéon de la informacion estadistica tiene como objetivo la busqueda y
articulacion de los lineamientos, las normas y los estandares estadisticos a los procesos
y procedimientos de la Unidad de Planeacién Minero Energética UPME, para asegurar
la disponibilidad, la calidad, la accesibilidad, el uso de la informacién estadistica, asi
como la gestion y el aprovechamiento de registros administrativos.

La implementacién de los mecanismos de la politica aplica para la informacién
estadistica y para los registros administrativos de los procesos misionales de la UPME.
Esta implementacidn se realiza de forma articulada y coordinada entre las dependencias
misionales que participan en estos procesos.

Los principales logros fueron:

a) La caracterizacion de las operaciones estadisticas por cada area técnica de la
entidad

b) Participacion activa de las dreas técnicas de la UPME en la mesa técnica
estadistica del sector.

c) Identificacién de requerimientos de informacién e indicadores de energia y
mineria, producidos en las entidades externas como insumo para las
operaciones estadisticas de la UPME y del sector Minero Energético

d) Caracterizacidon de los registros administrativos por cada drea técnica de la
entidad.

e) Participacidon en sesiones de la mesa técnica estadisticas lideradas por el
Ministerio de Minas y Energia.

9.18 Politica Gestion del Conocimiento

La Politica Institucional de Gestién de Conocimiento e Innovaciéon de la Unidad de
Planeacién Minero Energética UPME, se constituye en un documento de gestién interna,
el cual, si bien parte de las directrices que para la funcidn publica se tiene en el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestidén, que en su sexta dimensidn trata la “Gestion del
conocimiento y la innovacion”, plantea el fortalecimiento de la gestién general de la
entidad soportados en el conocimiento y la innovacidn como motores para el desarrollo
de la UPME.

Los principales logros fueron:

En el marco y desarrollo de la Politica de Gestidn del Conocimiento y la Innovacién,
se llevaron a cabo diferentes actividades para el desarrollo de las 6 fases Tecnologia,
Hombre, Cultura, Organizacion, Gestion y resultado, en el estudio previo en el marco
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de la Politica de Gestidn del Conocimiento de la entidad, de las cuales tenemos como
productos:

a) Programacion de espacios de divulgacion interna de la Gestion del
Conocimiento en la UPME.

b) Implementacion de Instrumento de Auditoria de Conocimiento

Esta herramienta cuenta con una estructura dindmica que permite actualizacion de
datos permanente y su aplicacion de realizé teniendo en cuenta el arbol de areas de
conocimiento de la UPME, donde sus resultados nos permite identificar:
v Mapas de conocimiento individuales
Mapas de conocimiento de grupos de trabajo
Mapas de conocimiento de propdsito especifico (género)
Identificacion de brecha de conocimiento
Identificacion de riesgos de fuga de capital intelectual
Identificacion de necesidades competencias técnicas

CORRS

c) Manual de Aprendizaje Organizacional y procedimiento UPME.

Tiene un desarrollo de actividades basado en un plan estratégico, dentro del cual se
definieron seis lineas de actuacion especificas, una de ellas la del Ser, en la que se
propone: “..Basados en las habilidades especificas y en la capacidad de aprender
fortalecer los mecanismos de retribucién, de acceso a nuevo conocimiento y de
transferencia de conocimiento...”, estableciendo asi la capacidad de aprender del
equipo humano, como medio para fortalecer el acceso al nuevo conocimiento y la
transferencia del conocimiento, entre otros aspectos. Estas lineas de accién derivaron
en iniciativas especificas, destacandose para su desarrollo en el periodo 2022 — 2026 la
de “Aprendizaje”, para la cual se definié “... Fomentar y Garantizar a través del
Aprendizaje el acceso a la informacidn externa y al relacionamiento externo e interno
de valor para los diferentes grupos de interés de la entidad, para robustecer el
aprendizaje y la pertinencia del resultado de la planeacién...”, actuacion disefiada para
el fortalecimiento de esta dimensidn particular de la gestién institucional.
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Grdfica 9: Modelo de Aprendizaje Organizacional de la UPME
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d) Implementacion Competencias Técnicas Especializadas.

Desde la estructuracién de la metodologia de Auditoria de Conocimiento, se establecié
qgue dentro del capital intelectual de la entidad existian unas dreas técnicas cuyos
equipos de colaboradores tenian a su haber unas competencias de nivel técnico que por
el tipo y misionalidad particular de la entidad tenian un enfoque especializado. Asi, en
el desarrollo del ejercicio de consultoria y en la consolidacion de sus resultados, se
establecid la especificidad de las competencias técnicas especializadas que en la entidad
requerian ser complementadas para cierre de brecha de conocimiento, o que se
demandan por nueva adquisicién de conocimiento, siendo la suma de estos dos
componentes la identificacién concreta en detalle las areas y subdreas a desarrollar y el
numero de recursos para cada caso, informacion que permite entender la necesidad.

e) Modelo de Gestion de Fuentes de Conocimiento

En el marco de la Politica de Gestion de Conocimiento e Innovaciéon de la entidad, se
establecié como objetivo general el “... Fortalecer las capacidades y los productos de la
entidad, con el aprovechamiento de la dimension de la gestién del conocimiento y de la
innovacion, basados en las competencias y medios existentes y con la participacién de
los actores internos y los externos de la entidad que en la actualidad y en el futuro
aseguren la construccidon de un ecosistema de conocimiento e innovacién que permita
el aseguramiento del liderazgo de la transformacién minero energética, la formulacién
e implementacion de la politica publica, el aporte a un futuro sostenible y la generacién
de valor publico...”, resaltandose en este propdsito en particular el involucramiento de
agentes externos y la construccién de un ecosistema de conocimiento e innovacién,
generandose asi un énfasis en la gestion de los recursos que rodean a la entidad.
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Grdfica 10: Modelo de Gestion de Fuentes de Conocimiento de la UPME
f) Identificacion Redes de conocimiento UPME

Para la construccién de un banco de redes de conocimiento para la UPME, se trabajo
sobre un esquema que permitiera una estructura basada en nueve grupos de areas de
conocimiento, (Energia, Hidrocarburos, Mineria, Demanda, Gestidn apoyo misional,
Gestidon ambiental y sostenibilidad, Fuentes de apoyo misional, Gestion administrativa
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y gestion TIC), sobre las cuales se elabord un instrumento de recoleccién de informacién
en igual nimero de equipos que integraron miembros de la entidad.

g) Documento metodoldégico para la construccion y uso de repositorios de
conocimiento derivados de la Gestion de Fuentes de Conocimiento.

La construccién y uso de repositorios de conocimiento en la UPME estd dentro del
ambito de la Politica de Gestion Documental de la entidad, siendo de hecho este el
documento rector de cualquier iniciativa de orden documental, debiéndose ademas
aplicar el despliegue de elementos de la estructura documental existente, como lo son
las “Tablas de Retencién Documental — TRD” o el “Modelo de requisitos para la gestién
de documentos electrénicos MOREQ”, ademas de la normativa interna asociada a este
componente de la gestidn institucional.
De otra parte, dentro de la “Politica de Gestion del Conocimiento y de la Innovacién de
la UPME” se desarrolld en la entidad una primera aproximacion tendiente a determinar
los mecanismos para “Fortalecimiento de los repositorios de conocimiento para la
UPME.

h) Politica de Cultura para la Gestién del Conocimiento y de la Innovacion

Se constituye en un marco complementario a la Politica de Gestién del Conocimiento e
Innovacion de la Unidad de Planeacidén Minero Energética, aportando al fortalecimiento
de esta dimension de la gestidn institucional y permite a la entidad la identificacién de
aquellos factores y elementos culturales que aglutinan a su equipo humano, en la
procura de hacer de la “Gestidn del conocimiento y de la innovacién”. Dentro del
componente de cultura para la Gestién del Conocimiento, se trabajaron igualmente
aspectos tales como:
v’ Estrategia y mecanismos de apropiacion cultural de la gestién del conocimiento
y de la Innovacién en la UPME.
v" Implementacion de la estrategia y socializacidn de la cultura de la gestién del
conocimiento y de la innovacion.
v’ Piloto de innovacidn para mejorar el enfoque de género y étnico de la UPME.
v’ Piloto de co-creacién para la mejora de la participacion ciudadana y el enfoque
territorial.

9.19 Politica Control Interno

La Politica “Control Interno” en la UPME permitio gestionar la mejora continua en los
procesos mediante la definicién, control y cierre de planes de mejoramiento, eliminado
las causas raiz que generaban desviaciones a los procesos y procedimientos; asi como
adelantar la auditoria de seguimiento al Plan de Mejoramiento.

Los principales logros fueron:

a) Elplan de mejoramiento institucional de la UPME vigente al 29 de noviembre de
2023, esta compuesto por 150 acciones de mejora, con ocasiéon de 37 hallazgos,
77 oportunidades de mejora, producto de las auditorias internas vy
autoevaluacion de los procesos y 37 acciones.
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b) El Plan de mejoramiento suscrito con anterioridad a la entrada en vigencia del

c)

d)

médulo de mejora del SIGUEME IlI, estd conformado por 19 acciones,
correspondientes a 7 hallazgos y 12 oportunidades de mejora, de las cuales el
68% se concentra en los procesos de apoyo (Gestion TICs y Gestion Contractual),
el 21% se ubican en los procesos misionales (Gestion de Conceptos Técnicos, PEI
Energia Eléctrica y Fondos Energéticos) y el 10% en los procesos estratégicos
(Direccionamiento e Informacion Sectorial).

Acciones
suscritas en
Excel

Oportunidad
de Mejora

Proceso LENEFL [

Gestidn Contractual 2 9 11 58%
Gestion TICs 2 2 11%
Planeacion Estratégica e Integral o

de Energia Eléctrica 1 1 2 11%
Gestion de Conceptos Técnicos 1 1 5%
Informacién Sectorial 1 1 5%
Fondos Energéticos y Proyectos

para Cobertura 1 1 3%
Direccionamiento Estratégico 1 1 5%

Tabla 11Seguimiento plan de m-ejoramiento por drea

De las 19 acciones suscritas en Excel, 13 acciones, que corresponden al 68%
fueron eficaces para subsanar las oportunidades de mejora y la causa raiz de los
hallazgos identificados.

Los procesos de Gestién Contractual, Direccionamiento Estratégico e
Informacidén Sectorial, presentan acciones de mejora que subsanaron la causa
raiz de los hallazgos y oportunidades de mejora identificados y cuentan con las
evidencias de su implementacién, cerrdandose en un 100%.

INFORMACION SECTORIAL

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

1
11

GESTION CONTRACTUAL

Acciones Cerradas Acciones suscritas en excel

Grafica 11: Acciones cerradas
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