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PRESENTACION

Nos permitimos poner a disposicion de los distintos agentes sectoriales el pre-
sente informe que resume la gestion de la Unidad de Planeacion Minero Energéti-
ca, para la vigencia 2012.

En el campo de la planeacion de energia eléctrica se destaca la adopcion del Plan
de Expansion de Transmision 2012- 2025, el cual definid siete obras de transmision
requeridas para garantizar la atencion de la demanda energética del pais. Mediante
el mecanismo de convocatorias publicas, se seleccionaron los interventores e inver-
sionistas de los proyectos Armenia, Alférez, Quimbo y Termocol.

Con relacion a la generacion en el periodo comprendido hasta septiembre de 2012,
se han evaluado mas de 100 solicitudes de registro de proyectos, de los cuales 70
fueron registrados en fase uno y seis en fase dos. La mayoria de estos proyectos
registrados corresponden a proyectos hidraulicos, dos térmicos y uno solar. Alusivo
a la generacion hidroeléctrica se han realizado acciones para contar con una evalua-
cion mas precisa del potencial hidroenergético nacional, a partir de las caracteristicas
fisiograficas de su territorio y la disponibilidad de agua de sus diferentes cuencas.

En la expansion de la cobertura, se adelanta la actualizacion de los criterios técnicos
de la metodologia del Plan Indicativo de Expansion de Cobertura PIEC y para la emi-
sion del PIEC 2012-2016, se publicd y envid a cada OR del SIN una circular con el
objeto de validar y actualizar la informacion insumo base del modelo: subestaciones
con salida a 13,2 kV y cobertura a nivel municipal. A la fecha se ha recibido informa-
cién de 12 operadores de red.

En el campo de hidrocarburos, se culminé el estudio de evaluacion y actualizacion
de los escenarios de oferta y demanda de hidrocarburos convencionales y no con-
vencionales en Colombia, para el corto, mediano y largo plazo. Como resultado se
disponen tres escenarios de incorporacion de crudo y gas natural. Para el escenario
de referencia, se prevé que se podran incorporar en los proximos 20 anos recursos
petroliferos que suman cerca de 9100 millones de barriles de aceite y 6 TPC de gas.

UPME -5



6 - Informe de Gestion 2012

Adicionalmente, se elabord el Balance Preliminar de Gas Natural asi como los linea-
mientos del Plan Indicativo de Abastecimiento de Gas 2012.

Con relacion a la demanda de energia, se realizaron las proyecciones de energia eléctri-
cay potencia, gas natural y combustibles liquidos y se adelanté el estudio de caracteri-
zacion energética del sector residencial. Asi mismo, se adquirié una base de datos con
la informacion de las empresas del sector manufacturero y se adelanta la contratacion
de un estudio de posibilidades de reduccion del consumo energético en los subsecto-
res industriales que desarrollan actividades productivas contenidas en los CIlU 15-22.

Para estimular un mejor uso de la energia, se propuso un arreglo institucional de
caracter nacional para promover la ejecucion y coordinacion de los proyectos de
eficiencia energética y fuentes no convencionales de energia, cuya discusion se
adelantara en los proximos meses. En materia de educacion, se desarrollo un piloto
para la incorporacion de estas tematicas en la educacion formal (niveles preescolar,
basico y medio), con la participacion de establecimientos educativos de la capital
del pais, la Costa Atlantica y los Llanos Orientales.

A nivel demostrativo, se viene acompanando al Ministerio de Minas y Energia en
un piloto de eficiencia energética en el Archipiélago de San Andrés, Providencia y
Santa Catalina, que busca identificar, disenar y apoyar la implementacion del mejor
esquema financiero que facilite el acceso a recursos para inversion en tecnologias
eficientes en los sectores hotelero, comercial y residencial de la isla.

Finalmente, se logré la consecucion de recursos internacionales a traves del Banco
Interamericano de Desarrollo BID por USD 1,200,000 para promover enfoques de
mercado para las energias renovables, contribuyendo a la eliminacion de las barre-
ras que impiden su desarrollo.

Por su parte, en planeacion minera se estructurd el Plan Nacional de Desarrollo
Minero 2011-2014, el cual fue remitido al Ministerio de Minas y Energia para su res-
pectiva adopcion y publicacion. Asimismo, se inicio la formulacion del Plan Nacional
de Ordenamiento Minero. Por otra parte, se han desarrollado estudios socioecono-
micos del sector, de incremento de la productividad y competitividad, asi como del
mejoramiento del componente social y ambiental de la industria minera, los cuales
daran pie a la formulacién y ejecucion de las politicas publicas del sector, que for-
mula el Ministerio de Minas y Energia.



Conscientes de nuestro llamado como ente repositorio de la informacion del sec-
tor, se contindia trabajando en la administracion del Sistema de Informacién Minero
Energético Colombiano, SIMEC, asi como en la elaboracion de documentos con
gran rigor técnico. En ese sentido, se publico el Informe Sectorial sobre la Evolucion
y Distribucion de la Energia Eléctrica en Colombia- Balance de Sucesos y Estadis-
ticas 1998-2010, La Cadena del Carbon y el Boletin Estadistico de Minas y Energia
2007- 2011.

Como soporte a la labor técnica de la Unidad, se encuentra nuestra area adminis-
trativa, la cual esta alineada estratégicamente para la consecucion de los objetivos
misionales.

Esperamos de esta manera contribuir mediante el presente informe, al desarrollo de
un buen ejercicio de rendicion de cuentas ciudadana.

ANGELA INES CADENA MONROY
Directora General
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PLANEACION
ENERGETICA

iEn la UPME, trabajamos
por el 6ptimo y oportuno
desarrollo de los recursos

energéticos de la Nacion!







GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA

PLAN DE EXPANSION DE REFERENCIA GENERACION 2012-2026

El planeamiento indicativo de la expansion de la generacion, debe dar senales eco-
némicas y financieras adecuadas a los potenciales agentes inversionistas en ge-
neracion en Colombia, con el objetivo que éstos puedan tomar decisiones con una
mayor informacion sobre las reales bondades de los diferentes proyectos de inver-
sién en generacion.

En la revision del plan de este afno se han venido considerando temas de abaste-
cimiento de combustibles como gas, carbédn y liquidos. Igualmente, se han venido
revisando las politicas de integracion energética con los paises de la region, el im-
pacto de plantas menores y de filo de agua, despachadas en la base de la curva de
demanda.

Para el horizonte de largo plazo, se estan definiendo escenarios que consideren un
aprovechamiento 6ptimo de los recursos renovables y no renovables, considerando
la integracion de la expansion de la generacion con la expansion de la transmision y la
integracion gas — electricidad. La finalidad de este ejercicio es definir el plan éptimo.

Como parte de la formulacion del Plan de Expansion de Referencia Generacion
Transmision 2012-2026, se ha consultado con los diferentes generadores y promo-
tores de los proyectos en ejecucion, la informacion de planeamiento estandar con-
siderando los potenciales proyectos a desarrollar. Adicionalmente, se han trabajado
los principales supuestos como la distribucion de la proyeccion de demanda de
energia y potencia eléctrica en el modelo MPODE vy la incorporacion de la proyec-
cion de precios de combustibles.

Los objetivos planteados para diferentes escenarios del plan en desarrollo, conside-
ran lo siguiente:

CORTO PLAZO (5 ANOS): PLANEACION OPERATIVA

» Comportamiento del sistema con los proyectos en desarrollo.
* Andlisis de confiabilidad ante periodos criticos, abastecimiento y retrasos.

* Andlisis de la generacion de pequena escala.

upmE -11
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MEDIANO PLAZO (10 ANOS): PLANEACION DE LA EXPANSION

* Analisis del impacto de medidas de eficiencia energética sobre la generacion.
* Analisis alternativos con Fuentes No Convencionales de Energia (FNCE).

* Analisis segun escenarios de abastecimiento de gas
(Importaciones — exportaciones).

* |nterconexiones internacionales.

LARGO PLAZO (15 ANOS): PLANEACION ESTRATEGICA

* Incorporacion en el SIN de FNCE.

* Sostenibilidad del sector hidroenergético.

* Linea base de desarrollo de generacion sostenible.
* Generacion distribuida.

Por otra parte, se ha venido trabajando en la determinaciéon de los consumos de
gas del sector termoeléctrico, acorde con la expansion del parque de generacion,
informacion fundamental para el calculo de las proyecciones de demanda de este
combustible que realiza la misma UPME. Igualmente, se han realizado simulacio-
nes base para los analisis de transmision.

SEGUIMIENTO A LOS PROYECTOS DE GENERACION

La UPME ha venido realizando de manera permanente, el seguimiento a los pro-
yectos de generacion con base en la informacion suministrada por los agentes, los
informes de auditorias de los proyectos con obligaciones de energia firme y los re-
sultados de la subasta del 2011-2012 del cargo por confiabilidad (Ver tabla 1y 2). El
documento con la evolucion de los proyectos puede ser consultado en el link: www.
siel.gov.co - generacion- Seguimiento a proyectos de generacion en desarrollo. De
este seguimiento se han identificando dificultades y atrasos, previendo las posibles
consecuencias para el sistema con sus correspondientes analisis.

Proyectos en desarrollo resultantes de la subasta 2011 - 2012
del cargo por confiabilidad
Proyectos con periodo de construccion menor a 4 anos

TIPO DE CAPACIDAD
PROYECTO AGENTE PROMOTOR DEPARTAMENTO CENTRAL (MW)

Proyecto Hidroeléctrico  Energia de los Andes : o
del Rio Ambeima SASESP el el 23
Central Hidroeléctrica

Carlos Lleras Restrepo Hidralpor SAS ESP Antioquia Hidraulica 78



San Miguel La Cascada SAS ESP Antioquia Hidraulica 42

Generadora y
Gecelca 32 Comercializadora de Coérdoba Térmica 250
Energia del Caribe S.A.

Tasajero Il Termotasajero S.A. E.S.P Norte de Santander Térmica 160

Fuente: CREG. “Colombia contara con cinco nuevas plantas de generacién de energia”,
disponible en: http://www.xm.com.co/Resultados%20Subasta/CREG_SRD.pdf

Proyectos resultantes de las subastas 2011 - 2012
del cargo por confiabilidad
Proyectos con periodo de construccion mayor a 4 anos

TIPO DE CAPACIDAD
PROYECTO AGENTE PROMOTOR DEPARTAMENTO | ~EnTRAL

Pescadero - Ituango Epm ltuango S.A. E.S.P Antiogquia Hidraulica 1200
Sogamoso Isagen S.A. E.S.P Santander Hidraulica 820
Porvenir Il Produccién de Energia S.A.S. Antioquia Hidraulica 352
Termonorte Termonorte S.A.S. E.S.P Magdalena Térmica 88

Fuente: XM. “Publicacion de los Resultados de las Asignaciones de OEF Segunda Subasta GPPS”, disponible en:
http://www.xm.com.co/Resultados%20Subasta%20GPPS/Publicacion Resultados.pdf

INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE PROYECTOS DE GENERACION

Continuamente los agentes realizan inscripciones en el registro de proyectos de gene-
racion, con base en los requisitos establecidos en las resoluciones UPME 520 y 638
de 2007. En el periodo comprendido entre enero y septiembre 2012, se han evalua-
do aproximadamente 108 solicitudes de registro de proyectos de generacion, de los
cuales setenta (70) fueron registrados en fase 1, seis (6) en fase 2, no se registraron
proyectos en fase 3, a treinta y un (31) se les solicitd informacion adicional y uno de
ellos (1) esta en evaluacion. La mayoria de los proyectos registrados corresponden a
proyectos hidraulicos. De setenta y tres (73), dos (2) son térmicos y uno (1) solar.

SEGUIMIENTO A LAS VARIABLES DE GENERACION

Mensualmente se ha venido elaborado un boletin con las variables relevantes del
mercado mayorista de energia, el cual sirve como referente a entidades, agentes y
publico en general. Este documento puede ser consultado en el link: www.siel.gov.
CO - generacion — informe de variables de generacion.

CONCEPTO DE POTENCIAL HIDROENERGETICO

Se expidio la Resolucion UPME 0052 de 2012 relacionada con el concepto de poten-
cial hidroenergético, de conformidad con lo dispuesto en el Decreto 2820 de 2010. En
este sentido, se tramitaron todas las solicitudes de las autoridades ambientales. A la
fecha se han revisado treintay un 31 proyectos, de los cuales a 21 se les han realizado
requerimientos, seis se encuentran en estudio y se han emitido cuatro conceptos.

UPME -13
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EVALUACION DEL POTENCIAL HIDROENERGETICO.
CONVOCATORIA UPME- COLCIENCIAS

Las condiciones anémalas del clima, debidas al cambio climatico, sus riesgos y
oportunidades para la sociedad, relacionados con el abastecimiento y suministro
de los recursos energéticos y mineros, constituyen un motivador fundamental de los
retos que Colombia debe afrontar.

En ese sentido, la Unidad gestioné un convenio marco Colciencias - UPME con el
proposito de buscar soluciones a las problematicas nacionales relacionadas con el
potencial y aprovechamiento del recurso hidroenergético.

Por tal razén, se desarrollé la Convocatoria 558 Colciencias — UPME, para el desa-
rrollo de investigaciones y estudios orientados a la estructuracion e implementacion
de metodologias y herramientas informaticas para la evaluacion del recurso hidrico
en todo el territorio colombiano. Como resultado, se selecciond el grupo investiga-
dor de la Universidad Javeriana, quien adelanta dicha investigacion.

De manera especifica, se espera contar con la evaluacion del potencial hidroener-
gético de Colombia a partir de las caracteristicas fisiograficas de su territorio y la
disponibilidad de agua de sus diferentes cuencas, apoyado esto en las nuevas tec-
nologias de informacion.

CONTRATACIONES Y/O CONSULTORIAS

* Se adelantd la contratacion de la "Actualizacion y Soporte Técnico de las Licen-
cias del Software Programacion Dinamica Dual Estocastica SDDP — MPODE”.
Se envio la invitacion a PSR, proveedor del programa y se encuentra pendiente
la entrega de la propuesta. Esta herramienta permite establecer las necesidades
de expansion de manera indicativa en el corto, mediano y largo plazo. Se presen-
t6 propuesta y se encuentra en evaluacion juridica.

* Se adelant6 el concurso para contratar un estudio que calcule los costos in-
dicativos de generacion. Este proceso surtié la etapa contractual resultando
desierto, por cuanto el Unico proponente que presentd oferta no cumplié con
los requisitos técnicos minimos exigidos. En la actualidad, este estudio se en-
cuentra nuevamente en proceso de contratacion con ajustes correspondiente
en su alcance.

* Se elaboraron las condiciones técnicas necesarias para la contratacion del pro-
ceso “Revision de la metodologia de planeamiento de la Expansion de la Gene-
racion, dentro del esquema de mercado eléctrico en Colombia”.



TRANSMISION DE ENERGIA ELECTRICA

PLAN DE EXPANSION DE TRANSMISION 2012 - 2025

En marzo de 2012, se adoptd el Plan de Expansién de Transmision 2012-2025 mediante
Resolucion MME 180423. Este plan propone una red objetivo de largo plazo a fin de
garantizar la atencion de la demanda con criterios de calidad, seguridad y confiabilidad.

Adicionalmente, analiza la problematica y establece los requerimientos en cada
una de las sub areas eléctricas o Sistemas de Transmision Regionales (STR). Fi-
nalmente, se definieron las obras de transmision requeridas que seran construidas
mediante los procesos de convocatorias publicas o el mecanismo de “ampliacion”,
segun el caso.

Como resultado, este plan de expansion permite recomendar la ejecucion de siete
importantes obras, descritas a continuacion:

Convocatorias Publicas- STN

OBRAS ASOCIADAS

Nueva subestacion Caracoli 220 kV- 300 MVA

Linea Flores- Caracoli 220 kV, de 23 km aproximadamente y sus bahias
correspondientes

Proyecto Caracoli

500 KV Linea Caracoli- Sabana 220 kV, de 31 km aproximadamente y sus bahias

correspondientes.

Obras asociadas a nivel de STR.

Fecha de entrada en operacion 30/09/2015.
Nueva subestacion Suria 230 kV — 300 MVA

Reconfiguracion de una de las lineas Guavio- Tunal 230 kV en Guavio- Suria
y Suria- Tunal, mediante una nueva linea doble circuito a 230 kV de 27 km
Proyecto Suria de longitud aproximadamente y sus bahias correspondientes, desde la
230 KV subestacion Suria hasta el punto de apertura.

Obras asociadas a nivel de STR

Fecha de entrada en operacién: 30/09/2015

UPME -15



Nueva subestacién Monteria 220 kV — 300 MVA

Linea Chinu- Monteria 220 kV de 66 km aproximadamente y sus bahias
correspondientes.

Linea Monterfa- Uraba 220 kV de 122 km aproximadamente y sus bahias

Nuevo corredor correspondientes
Chind- Monteria —

Uraba 220 kV
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Nuevo transformador 500/ 220 kV de 450 MVA ubicado en la subestacion Chinu
y sus bahias correspondientes

Obras asociadas a nivel de STR

Fecha de entrada en operacion: 30/ 09/2015

Nueva subestacion Guayabal 230 kV — 300 MVA

Linea Bello- Guayabal 230 kV de 17 km aproximadamente y sus bahfas

Nueva dient
subestacion correspondientes
Guayabal 230
kVy corredor de Linea Guayabal- Ancon 230 Kv de 11 km aproximadamente y sus bahias
linea correspondientes
Bello- Guayabal-
e Obras asociadas a nivel de STR
Fecha de entrada en operacion: 30/09/2015
Cambio de configuracion de la subestacion Cafio Limén de barra sencilla a
i barra principal mas transferencia
Cambio de
configuracion y ) . y . . ’
subestacién Instalacion de la bahia de linea en la subestacion Banadia (hacia Samoré)
Cano Limoén 230
KV Instalacion de la bahia de linea en la subestacién Toledo (hacia Samoré)

y obras asociadas

Fecha de entrada en operacion: 30/12/2014

Normalizaciéon de la subestacion Malena 230 kV - 50 MVA, a configuracion

doble barra
Normalizacion de
aT Instalacion de la bahia de linea para la llegada de la linea Primavera- Malena
subestacion 230 kV.
Malena
230 kV Instalacién de la bahfa de linea para la llegada de la linea Jaguas- Malena 230 kV.
Fecha de entrada en operacion: 30/11/2013
o Construccion del segundo circuito entre las subestaciones a nivel de 220 kV
Segundo circuito Cartagena y Bolivar de 18.4 km, aproximadamente
Bolivar—
Cartagena

Fecha de entrada en operacion: 30/11/2016

Cinco de las siete obras antes sefnaladas deben ser ejecutadas a través del me-
canismo de convocatorias publicas (Caracoli, Suria, Monteria, Guayabal y Bolivar-
Cartagena).
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También se analizaron las conexiones de grandes usuarios como Ecopetrol y Pro-
deco, los cuales motivaron una revisiéon a la red, sin encontrar la necesidad de nue-
vos refuerzos en el Sistema de Transmisién Nacional.

Por otra parte, en el marco de la formulacion de la nueva version del plan de expan-
sién, se ha venido trabajado en la definicién de la red requerida para la conexiéon de
la Central de Generacion ltuango de 2,400 MW de capacidad.

Durante lo corrido del aho 2012, se han realizado analisis técnicos y econémicos como
base para la definicion y recomendacion de la obra. Adicionalmente, se vio la nece-
sidad de plantear obras para las areas Caribe y Suroccidental, de tal forma que se
garantice el abastecimiento energético bajo condiciones de confiabilidad y seguridad.

Los andlisis técnicos y econdmicos fueron presentados al Comité Asesor del Pla-
neamiento de la Transmision — CAPT para su consideracion, revision y observacio-
nes. Igualmente, los resultados se pondran a comentarios de los agentes, previa
recomendacion al Ministerio de Minas y Energia de la adopcion de estas obras. La
infraestructura objeto de estudio es la siguiente:
ltuango:

* Nueva Subestacion Iltuango de 500 kV.

* Nueva Subestacion Medellin de 500/230 kV — 900 MVA.

* Doble circuito ltuango - Cerromatoso a 500 kV.

* Linea ltuango - Primavera de 500 kV.

* Linea Ituango - Medellin de 500 kV.

* Reconfiguracion de la linea Occidente - Medellin - Ancon 230 kV.

* Nueva linea Medellin - Ancén 230 kV.

Costa Caribe:
* Linea Cerromatoso - Chinud 500 kV.
* Linea Chinu - Copey 500 kV.
* Segundo transformador 500/220 kV - 450 MVA en la subestacion Copey.
* Nueva Subestacion Alférez de 500/230 kV-900 MVA.

Suroccidente:
* Transformacion Alférez 500/230 kV - 900 MVA.
* Linea Medellin - Virginia 500 kV.
* Linea Virginia - Alférez 500 kV.
* Linea San Marcos - Alférez 500 kV.

* Reconfiguracion de la linea Pance - Juanchito 230 kV en Pance - Alférez y Alférez
Juanchito.

UPME -17



Otros de los objetivos del Plan de Expansion de Transmision, sobre los cuales se
ha venido trabajando, es definir la soluciones estructurales y de largo plazo que se
requieren en los departamentos de Boyacéa, Cauca y Narifo, asi como establecer la
nueva red a 500 kV como refuerzo para el area Oriental (Bogotd), de tal forma que
se garantice la confiabilidad de esta zona del pals. Asimismo, establecer la red de
conexion de aquellas plantas de generacion con fechas de inicio de obligaciones de
Energia en Firme antes del ano 2015.
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CONCEPTOS DE CONEXION

En lo referente a la emision de conceptos de conexion y actualizacion de cargos de
nivel de tension IV, se atendieron las solicitudes relacionadas a continuacion:

Emision de conceptos de conexion y actualizacién de cargos
de nivel de tension IV marzo 2011 - septiembre 2012

ESTADO CONCEPTO

1 Conexion Subestacion Gran Sabana 115kV Concepto Aprobatorio
2 Conexidon PCH San Francisco 520kW Concepto Aprobatorio
3  Segundo transformador 220/66 kV — 150 MVA en Bosque Concepto Aprobatorio

Conexion Planta generacion TERMOCOL 202MW a través de

4 apertura linea Termoguajira-Santa Marta Conespie Hpielbriaie
5 Conexion al STR en la S/E Cerromatolso 110kV de la planta térmica Concepto Aprobatario
GECELCA 3 incrementando la capacidad de 150MW a 164MW
6  Subestacion Hobo 115-34.5kV - 25MVA Concepto Aprobatorio
7  Conexiéon Subestacién Caucheras 110kV Concepto Aprobatorio
8 gzg]tér;(ljac;i;ransformador 220/110 kV — 150 MVA en la subestacion Concepto Aprobatorio
9 Conexién segundo banc_o autotransformadores 230/115kv - Concepto Aprobatorio
150MVA en S/E Jamondino
10 Conexion Centrales Hidroeléctricas Alto - Bajo Tulua 38MW Concepto Aprobatorio
11 Conexion Proyecto Hidroeléctrico Montanitas Concepto Aprobatorio
12 Conexion PCH La Tunjita 20MW al SIN Concepto Aprobatorio
13  Proyecto Generacion Flores IV Concepto Aprobatorio
14 Conexién Proyecto Hidroeléctrico El Quimbo Concepto Aprobatorio
15 Conexién S/E Purnio 115KV Concepto Aprobatorio
16 Conexion de cogeneracion San Carlos Concepto Aprobatorio
17 Conexién segundo autotransformador 230/115KV-168MVA en la Concepto Aprobatorio

S/E Cartago
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41

42

43

44

45

Cambio configuracién S/E Cafio Limén y normalizacion de varias
conexiones tipo "T" en el corredor a 230KV Palos-Toledo-Samoré-

Banadia- Cano Limén

Conexion tercer banco autotransformadores 500/110KV-150MVA

en S/E CHINU

Conexién del Proyecto Puerto Nuevo a la subestacion Santa Marta

Conexién PCH Cascada-Abejorral (Concepto con refuerzo en
110kV linea Sonson - La ceja)

Conexién PCH Cascada-Abejorral (Concepto con refuerzo en
13,8KkV)

Actualizacion Cargos del STR en S/E Riogrande 110KV
Conexiéon Aguazul 115/34,5/13,2KV - 20/10/10 MVA
Conexién S/E DIACO 115KV

Conexién Ampliacion S/E Brisas 115/34,5- 50MVA y anillo de
115KV

Conexiéon Banco compensacion 43,2MVAr en la S/E Ternera

Actualizacion UC proyecto unién de barras S/E Termoflores y
Ampliacion 220/110KV

Actualizacion de cargos de la S/E Carrera quinta 115/11,4KV

Alternativa mitigar la energia no suministrada en el area de
Candelaria

Interconexion Norte Bajo Cauca y Nordeste Antioquefio

Puesta en servicio del segundo circuito Pance - Santander 115Kv

Conexién Central Hidroeléctrica Barroso 20MW
Conexién Proyecto Alférez 115KV
Conexién Ampliacion transformacién S/E Cerromatoso

Subestacion Pavas 115kV

Ampliacion transformacion Subestacion Santa Marta 230/110/34.5

kVy Linea Santa Marta Rio Cérdoba 1110kV
Ampliacion Capacidad de transformacion S/E Valledupar

Subestacién Florida 115/34.5kV-40MVA

Conexion tercer autotransformador 90MVA en la subestacion Paipa

Proyecto Ocoa-Suria-Puerto Lopez-Puerto Gaitan 115kV
Conexion S/E Piedecuesta 150MVA - 230/115kV

Segundo transformador 220/115KV S/E Fundacién

Alternativas para mitigacion de riesgo de energia no suministrada

en Caqueta. Segunda Linea Altamira-Florencia 115Kv

Alternativa mitigar la energia no suministrada en Malaga

Concepto Aprobatorio

Concepto Aprobatorio
Concepto Aprobatorio

Concepto Aprobatorio

Concepto Aprobatorio

Concepto aprobatorio de UC
Concepto aprobatorio de UC

Concepto aprobatorio de UC
Concepto aprobatorio de UC
Concepto aprobatorio de UC
Concepto aprobatorio de UC
Concepto aprobatorio de UC
Concepto aprobatorio de UC

Concepto aprobatorio de UC
Concepto aprobatorio de UC
Concepto aprobatorio de UC
Concepto aprobatorio de UC
Concepto aprobatorio de UC

Concepto aprobatorio de UC
Concepto aprobatorio de UC

Concepto aprobatorio de UC
Concepto aprobatorio de UC
Concepto aprobatorio de UC
Concepto aprobatorio de UC
Concepto aprobatorio de UC

Concepto no aprobatorio
Concepto no aprobatorio

Concepto no aprobatorio
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CONVOCATORIAS PUBLICAS - OBRAS DE
TRANSMISION

Con respecto a las convocatorias publicas, durante lo corrido del ano 2012 se se-
leccionaron los interventores e inversionistas de cuatro (4) proyectos: Armenia 230
KV, Alférez 230 kV, Quimbo 230 kV y Termocol 220 kV. Adicionalmente, se realizo el
seguimiento de los proyectos que venian en ejecucion, Nueva Esperanza 500/230
KV, EI Bosque 220 kV y Reactores en Altamira, Mocoa y San Bernardino. Igualmente
se inici6 el seguimiento de los cuatro proyectos adjudicados.

Adicionalmente, se estructur¢ el proceso de convocatoria para el proyecto Chivor
— Chivor Il — Norte — Bacaté a 230 kV y se inici¢ el trabajo de definicion de especifica-
ciones técnicas para los proyectos definidos en el Plan de Expansion de Transmision
2012-2025, adoptado mediante Resolucion MME 180423 de marzo de 2012.

DESARROLLO DE PROYECTOS

A continuacion, se detalla el desarrollo de cada uno de los proyectos de convocato-
rias publicas para realizar obras en el STN:

* UPME 01-2008 Nueva Esperanza - Subestacion 500/230 kV y lineas aso-
ciadas en 500 kV y 230 kV. En area de influencia de Bogota. Inversionista
Empresas Publicas de Medellin E.S.P.

Se realiz6 el seguimiento al proyecto, a través de los informes mensuales de
interventoria, especialmente al proceso de licenciamiento ambiental, dadas las
dificultades e implicaciones sobre la puesta en operacion de la obra.

Los recursos de reposicion interpuestos por EPM en agosto de 2011, en relacion
con los Diagnoésticos Ambientales de Alternativas (DAA), quedaron resueltos en
mayo 31y junio 29 de 2012 para las obras a 230 kV y 500 kV, respectivamente.

De acuerdo con el interventor, no se han presentado incumplimientos relaciona-
dos con asuntos técnicos en los disefos. Se espera que la licencia ambiental
quede resuelta antes de finalizar el 2012, para que el proyecto pueda estar en
servicio antes de finalizar el afio 2013.

Se dio concepto sobre la solicitud de prérroga de la fecha de entrada en ope-
racion formulada por EPM, frente a lo cual finalmente el MME aprobd modificar



la fecha para el 22 de noviembre de 2013. Adicionalmente, la UPME ha venido
acompanando al proyecto ante diferentes entidades y autoridades en relacion
con su propodsito y utilidad.

UPME 02-2008 El Bosque - subestacion 220 kV y lineas asociadas en 220
kV. En area de influencia de Cartagena. Inversionista Interconexion Eléc-
trica S.A. E.S.P.

Se hizo seguimiento al proyecto a través del andlisis de los informes mensuales
de interventoria. El proyecto no pudo ser puesto en servicio en la fecha inicial-
mente establecida (20 de mayo de 2011) debido a las dificultades con permisos.
De acuerdo al cronograma mas reciente, se estima que inicie operacion en fe-
brero de 2013.

En marzo 12 de 2012, mediante Resolucion 0164, la Autoridad Nacional de Li-
cencias Ambientales (ANLA), otorgd la licencia ambiental del proyecto. Sobre
dicho acto administrativo, se interpuso recurso de reposicion, el cual quedo re-
suelto mediante Resolucion ANLA 0211 de abril 9 de 2012, ajustando algunos
aspectos técnicos y quedando en firme la citada licencia. Es asi que en mayo
de 2012, se pudieron iniciar las adecuaciones fisicas, construccion de la linea 'y
reasentamiento de las familias.

En relacion al tramite de permiso para el paso de la linea por la via perimetral en
la Ciénaga de la Virgen, la UPME realizo el debido acompafamiento en reunio-
nes con la Alcaldia de Cartagena, la Secretaria de Planeacion Distrital, represen-
tantes del Concejo Municipal, ISA, Electricaribe, Camara de Comercio, ACIEM y
comunidad en general, en las cuales se expuso la necesidad e importancia del
proyecto y se resaltaron las consecuencias de no tenerlo en operacion (riesgos
en la atencion de la demanda de electricidad y limitaciones para atender nuevos
usuarios de tipo industrial y comercial en la ciudad de Cartagena).

Como resultado, se suscribié un acuerdo entre la Alcaldia de Cartagena e ISA,
con el acompanamiento del MME y la Procuraduria General, el cual permite la
instalacion de la linea eléctrica de manera aérea en el tramo de la Ciénaga de la
Virgen y compromete a ISA a enterrar dicho tramo, antes del afio 2018.

Al mes de septiembre de 2012, el proyecto registra un importante avance. La
subestacion esta terminada, la construccion del tramo convencional de la linea
esta en el 70% quedando pendiente la instalacion de 4 torres. El tramo en postes
por la via perimetral de la Ciénaga de La Virgen registra un 90% de avance y el
tramo subterraneo lleva cerca del 50%.

UPME 01-2009 Reactores de 25 MVAr en Altamira, Mocoa y San Bernardi-
no a 230 kV. Inversionista Empresa de Energia de Bogota S.A. E.S.P.

Los tres reactores fueron puestos en servicio el 30 de abril de 2012, tal como
estaba previsto. Se efectud seguimiento a través de los informes mensuales de
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interventoria y se solicitaron ajustes debido a los atrasos, los cuales fueron nor-
malizados. El interventor certificd el cumplimiento de todos los requisitos de los
documentos de seleccion del inversionista y las normas establecidas para este
tipo de proyecto.
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* UPME 02-2009 Armenia — Subestacion a 230 kV y linea doble circuito a
230 kV (Eje Cafetero, CRQ).

En febrero 14 de 2012, la UPME seleccioné a la Empresa de Energia de Bogota
S.A. E.S.P, al haber ofertado el menor valor presente de los Ingresos Anuales Es-
perados — IAE (10,43 millones de doélares). Posteriormente, se emitié el concepto
requerido para que la CREG oficializara los ingresos a la EEB, lo que ocurrid
segun Resolucion CREG 032 de marzo 16 de 2012.

Se inici6 el seguimiento al proyecto, a través del andlisis de los informes mensua-
les de interventoria, a partir de los cuales se ha dado el debido acompanamiento.

Como parte de la ejecucion, en marzo de 2012 la EEB consulto si el proyecto
requeria DAA o no, posteriormente en junio se dio alcance a tal consulta, soli-
citando Unica alternativa en razén a las condiciones particulares del proyecto,
especialmente por efecto de la declaratoria del Eje Cafetero como Paisaje Cul-
tural por la Unesco. Finalmente, el 16 de julio de 2012 la ANLA emiti6 el acto
administrativo correspondiente, autorizando Unica alternativa, con lo que la EEB
debia elaborar el Estudio de Impacto Ambiental (EIA).

El 4 de junio de 2012 se iniciaron los tramites ante el Ministerio de Cultura para al
el permiso requerido por efecto de la declaratoria de Paisaje Cultural Cafetero y se
solicit¢ visita al proyecto, realizada del 26 al 27 de julio. Como resultado, se solicitd
pintar las torres de verde y un disefo especifico del edificio de la subestacion.

Se tiene previsto iniciar tramites del EIA en octubre de este ano, de tal manera
que a comienzos del 2013 se cuente con licencia ambiental, se pueda dar
inicio a la construccion de las obras y tener el proyecto en operacion en no-
viembre de 2013.

* UPME 04-2009 Sogamoso - Subestacion 500/230 kV y lineas asociadas en
500 kV y en 230 kV. Inversionista Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. - ISA

Se ha hecho seguimiento al proyecto a través de los informes mensuales de
interventoria. Se presentaron dificultades con el lote inicialmente elegido para la
subestacion, lo que implicé que ISA tomara un lote propiedad del generador Isa-
gen y tramitara licencias ambientales independientes para la subestacion y las
lineas. Al respecto, los dos procesos han tomado mas tiempo de lo esperado.

Respecto a la subestacion, en el mes de abril de 2012 se radico la solicitud de
modificacion de licencia y el auto de inicio se expidio en agosto. Se espera que
a mas tardar en octubre se otorgue dicha modificacion.
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Respecto a las lineas de transmision, en enero de 2012 se inicio el tramite de
DAA, el cual quedod resuelto en julio. Finalizé la elaboracion del EIA, el cual se
pretendia radicar en septiembre de 2012, pero a falta del permiso de investiga-
cion cientifica, no se ha podido concretar esta actividad.

Las actividades de disenos y adquisicion de suministros se han desarrollado
dentro de la normalidad esperada.

La fecha de puesta en servicio del proyecto proyectada a 30 de junio de 2013, se
encuentra actualmente en ruta critica a falta de la licencia ambiental.

UPME 05-2009 Subestacion Quimbo a 230 kV y lineas asociadas (influen-
cia directa en los departamentos del Huila, cauca y Valle del Cauca).

El 31 de enero de 2012, la UPME selecciond al interventor y posteriormente en
marzo 6 de 2012 seleccioné como inversionista a la Empresa de Energia de
Bogota S.A. E.S.P, al haber ofertado el menor valor presente de los ingresos
anuales esperados (89,23 millones de ddlares).

Posteriormente, esta Unidad emitié el concepto requerido para que la CREG
oficializara los ingresos a la EEB, lo que ocurrié mediante Resolucion CREG 040
de abril 24 de 2012.

Se inici6 el seguimiento al proyecto, a través del andlisis de los informes mensua-
les de interventoria, a partir de los cuales se ha dado el debido acompafamiento.

La EEB acord¢ dividir el proceso de licenciamiento en dos, el primero correspon-
de al tramo Quimbo — Altamira, la reconfiguracion de Betania — Jamondino y la
subestacion y el segundo al tramo Quimbo — Alférez.

En abril de 2012, la EEB consulté a la ANLA si el proyecto requeria DAAonoy en
junio respondié positivamente. En septiembre, se radicé el DAA del primer grupo
de obras y para el segundo grupo se tiene previsto radicar el DAA en octubre.

La fecha de entrada en operacion de este proyecto es el 31 de agosto de 2014.

UPME 01-2010 Subestacion Alférez a 230 kV y lineas asociadas (influen-
cia directa en el departamento del Valle del Cauca).

El 31 enero de 2012 la UPME selecciond al interventor y en febrero 28 de 2012
selecciond como Inversionista a la Empresa de Energia de Bogota S.A. E.S.P, al
haber ofertado el menor valor presente de los Ingresos Anuales Esperados (6,45
millones de doélares). Posteriormente, esta Unidad emitié el concepto requerido
para que la CREG oficializara los ingresos a la EEB, lo que ocurrié mediante Re-
solucion CREG 033 de marzo 16 de 2012.

Se definié que la subestacion a 230 kV quedaria ubicada en un lote propiedad
de EPSA en zona rural, respetando los limites de expansion urbana del Municipio
de Santiago de Cali.
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El 13 de abiril la EEB consulté a la ANLA sobre la necesidad de DAA para el
proyecto y el 27 de abril consulté posibilidad de Unica alternativa. El 1 de junio
respondio la ANLA aprobando la solicitud de Unica alternativa. Esto se debe a
la localizacion precisa de la subestacion en un predio de EPSA que respeta los
limites urbanos del Municipio de Santiago de Caliy la corta distancia de la linea
de transmision.

Aunqgue se han presentado dificultades de orden predial, no se prevé que se afecte
la fecha de entrada en operacion definida para el 30 de noviembre de 2013.

UPME 02-2010 Subestacion Termocol a 230 kV y lineas asociadas (in-
fluencia directa en el departamento del Magdalena, permite la conexion
de la central de generacion del mismo nombre).

Frente a las dificultades y atrasos del proyecto, originados en los tramites de
permisos de construccion de la alternativa aprobada inicialmente (noviembre de
2009), en diciembre de 2011 Poliobras solicito a la ANLA la ampliaciéon de la
licencia ambiental para incluir la subestacion y el tramo de linea, obteniendo
aprobacion de la misma en abril 25 de 2012.

Una vez constituida la garantia y aprobada la ampliacion de la licencia, la UPME
tramité la modificacion de la fecha de entrada en operacion del proyecto de
transmision para agosto 31 de 2013.

En abril 23 de 2012, luego de diferentes tramites de solicitud de constitucion de
la garantia por parte del generador (Termocol — Poliobras), la UPME dio apertura
oficial a la convocatoria publica. En junio 14 de 2012, se selecciond al interventor
y en julio 12 de 2012 se selecciond como inversionista a Interconexion Eléctrica
S.A. E.S.P - ISA al haber ofertado el menor valor presente de los ingresos anua-
les esperados (5,04 millones de ddlares).

Posteriormente, esta Unidad emiti6 el concepto requerido para que la CREG
oficializara los ingresos a la EEB, lo que ocurrid6 mediante Resolucion CREG 080
de agosto 1 de 2012.

Mediante Resolucion ANLA 0251 de abril de 2012, se amplié la licencia ambien-
tal del proyectos de generacion, para incluir la subestacion y el tramo de linea de
700 m requerido para conectar la central de generacion al SIN.

Luego de la adjudicacion, se han realizado negociaciones y tramites entre el gene-
rador y el transmisor y se firmé el contrato de conexién en sus condiciones basicas.

UPME 03-2010 Proyecto Chivor - Chivor Il - Norte - Bacata a 230 kV
(influencia directa en el departamento del Cundinamarca, especialmente
en la ciudad de Bogota).

En abril 30 de 2012, se publico en la pagina web, la version preliminar de los
documentos de seleccion del inversionista (DSI) y cada uno de sus anexos.



Con apoyo del consultor contratado para tal fin, se trabajaron y definieron los
ajustes a los DSl y sus anexos, se elaboré un documento de alertas tempranas
con el fin de prevenir algunas de las restricciones fisicas y ambientales, se iden-
tificd un posible corredor de ruta para la linea y se analizo el area de localizacion
de la subestacion Norte.

Asimismo, se realizaron consultas a CODENSA con el fin de establecer los pa-
rametros de la garantia, precisar el area para la subestacion y su dimensiona-
miento. Actualmente, se tramita la modificacion de la fecha de puesta en servicio
para mayo de 2015.

OTRAS CONVOCATORIAS

Se adelantan tramites de contratacion de la consultoria que estructurara los docu-
mentos de seleccion de los inversionistas de los proyectos definidos en el Plan de
Expansion de Transmision 2012-2025, los cuales son:

* Nuevo corredor Flores — Caracoli — Sabanalarga 220 kV. Obras ubicadas
en el departamento del Atlantico. La subestacion Caracoli sera nueva y quedara
ubicada en el sur de Barranquilla. Entrada en operacion: 30/09/2015.

* Proyecto Suria 230 kV derivando la linea Guavio Tunal. Obras ubicadas en
el departamento del Meta. Fecha de entrada en operacion: 30/09/2015.

* Nuevo corredor Chinu - Monteria - Uraba 220 kV. Obras ubicadas en los
departamentos de Cérdoba, Sucre y Antioquia. Fecha de entrada en operacion:
30/09/2015.

* Nuevo Corredor Bello — Guayabal - Ancon 230 kV. Obras ubicadas en el
departamento de Antioquia. La subestacion Guayabal sera una ampliacion de la
existente en el centro de la ciudad de Medellin. Entrada en operacion: 30/09/2015.

» Segundo Circuito Cartagena — Bolivar. Obras ubicadas en el departamento
de Bolivar. Fecha de entrada en Operacion: 30/11/2016.

Al respecto de estos proyectos, se han identificado alertas tempranas y posibilida-
des de ejecucion de los mismos.

Por otra parte, se ha trabajado coordinadamente con el Comité Asesor de Planea-
miento de la Transmision — CAPT en temas asociados a la optimizacion de los tiem-
pos desde la identificacion de los proyectos, las solicitudes de los usuarios, la ma-
nifestacion de interés, el proceso de seleccion y la ejecucion.

También se realizaron recomendaciones al esquema de garantias de los usuarios
que motivan obras en el STN. Este proceso, adelantado en coordinacion con el Mi-
nisterio de Minas y Energia, ha sido socializado con los agentes del sector, quienes
han realizado sus aportes y observaciones para su fortalecimiento y optimizacion.
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ENERGIZACION Y AMPLIACION DE LA
COBERTURA

PLAN INDICATIVO DE EXPANSION DE COBERTURA DE ENERGIA
ELECTRICA - PIEC

Para el proceso de actualizacion del PIEC-2012-2016, se publicé y se envié a cada
OR del SIN una circular con el objeto de validar y actualizar la informaciéon insumo
base del modelo: subestaciones con salida a 13,2 kV y cobertura a nivel municipal.
A la fecha se ha recibido informacion de doce (12) operadores de red.

De las reuniones efectuadas con el IPSE para definir una metodologia de estima-
cion de la cobertura del servicio de energia eléctrica, se decidio solicitar informa-
cion de plantas de generacion diesel y de cobertura a las empresas prestadoras
del servicio en ZNI.

Paralelamente, se contratd la actualizacion de los criterios técnicos de la metodolo-
gla del PIEC, que permitira ajustar la planeacion a los cambios normativos que se
han realizado durante los Ultimos anos.

Como resultado del proceso de estandarizacion de la metodologia para la estima-
cion de la cobertura de energia eléctrica del SIN y de la ZNI, se cuenta con un
documento preliminar para los anos 2010 y 2011. Este documento se ha enviado
a los operadores de red del SIN, al Ministerio y al IPSE para sus comentarios y ob-
servaciones. Los resultados preliminares estimados para estos anos se presentan
a continuacion:
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En relacion a los documentos de la metodologia y estimacion de cobertura y con base
en las observaciones realizadas por el MME, se han realizado ajustes, los cuales una
vez el MME apruebe, seran socializados a los operadores de red, IPSE y Asocodis.

Dado que se cuenta con estimaciones de cobertura de energia eléctrica, desagre-
gadas a nivel municipal, se han realizado contactos con el Plan Vive Digital del Mi-
nisterio de TIC y con la Unidad Administrativa para la Consolidacion Territorial, con
el objeto de intercambiar informacion para el desarrollo de las actividades de cada
una de las entidades participantes. Particularmente con el Plan Vive Digital se inicia
la participacion en la mesa de trabajo Interministerial.

De acuerdo con la informacion de subestaciones recibida de parte de los operado-
res de red, se ha realizado la validacion en la geodatabase y en algunos casos, se
ha solicitado aclaracion y ajustes al respectivo operador.

PLANES DE EXPANSION DE OR

Se retom¢ este tema que se encuentra dentro del Plan Estratégico del Ministerio de
Minas y Energia -MME y para ello se reviso y actualizé la propuesta de reglamento
de presentacion de los planes de expansion de los OR, el cual aprobd los planes
de expansion de los operadores de red el 27 de marzo de 2012 mediante Resolu-
cion MME 180465 de la misma fecha, que permitira la interaccion entre la Entidad
Territorial -ET (que conoce las necesidades de servicio) y el Operador de Red —OR
(encargado de la prestacion del servicio de energia eléctrica), con el fin de optimizar
la distribucién de los recursos de este fondo.

GESTION EN LA EVALUACION DE LOS PROYECTOS A FINANCIAR
CON RECURSOS DE FONDOS DE FINANCIACION

Con el objeto de dar a conocer a los nuevos representantes de las Entidades Te-
rritoriales la oferta de recursos de financiacion del sector energético, se coordiné
con el MME vy el IPSE la elaboracion de una cartilla de guia para la formulacion y
presentacion de proyectos fondos FAER, FAZNI, SGR, FECF y programa PRONE,
cuya publicacion se realizé a principios del mes de diciembre de 2011, la cual ha
sido distribuida en las jornadas de capacitacion a entes territoriales que la UPME
ha llevado a cabo durante el presente afno. Asimismo, se ha participado en jorna-
das con las autoridades municipales del pals lideradas por la Federacion Colom-
biana de Municipios.

En cuanto a la evaluacion de los proyectos, la gestion se puede apreciar en la si-
guiente tabla, con corte a 30 de septiembre de 2012. Se han recibido 173 proyectos
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que solicitan recursos de los diferentes fondos y se han evaluado 116, de los cuales
44 han obtenido concepto favorable por un valor aproximado de $177.407.017.348
que podran atender a 273.005 beneficiarios.

Resumen de Proyectos

N° N° FAVORABLES
FONDO

PROYECTOS | PROYECTOS N o
RECIBIDOS | EVALUADOS | proyecTos | VALORSOLICITADO | genEFiCIADOS

PROYECTOS ELECTRICOS

FAEP 4 4
FAER 127 80 30 $ 115.475.918.936 26.302
FNR-EE

PROYECTOS DE GAS
FECF 22 19 14 $61.931.098.412 246.703

FNR-GN

Fuente: UPME, Grupo de Cobertura y Fondos con corte 30 de septiembre de 2012

Se ha participado en dos convocatorias de asignacion de recursos del PRONE, en
las cuales se revisaron 277 proyectos, los cuales se presentan en el siguiente cuadro:

Total de Proyectos Recibidos

_ Convocatoria 001 de 2012 Convocatoria 002 de 2012

Nro. Valor total de los N° Familias Nro. Valor total de los N° Familias
Proyectos proyectos ($) Beneficiadas | Proyectos proyectos ($) Beneficiadas

Distribuidora del

Pacifico S.A ESP ! 828230016 225

Centrales Eléctricas 3 serameml s » 10.548.348.353 5757
de Narino S.A ESP D0 1GDI. 0 .548.348. .
Compania Energética ] 3.817.164.895 T

de Occidente S.A ESP
Electricaribe S.A ESP 156 101.454.552.813  40.400 104 49.512.903.027 16.471

Empresa de Energia

del Putumayo SAESP  ° 2EbEEsid] - adld

Electocaqueta S.A
ESP

4.261.739.764 3.225



Como resultado de la revision y evaluacion de los proyectos resultaron elegibles 146
de la convocatoria 001 y 104 de la convocatoria 002:

Total de Proyectos que cumplen con Requisitos

Convocatorla 001 Convocatoria 002
Nro. Valor total de los N° Familias Nro. Valor total de los N° Familias
Proyectos proyectos ($) Beneficiadas | Proyectos proyectos ($) Beneficiadas

Centrales Eléctricas
de Narifio S.A ESP 3 6.577.869.333 3.363

Companifa Energética

de Occidente S.A ESP ! SBlLleiess)  A0aY

Electricaribe S.A ESP 142 90.993.077.143  35.860 104 49.512.903.027 16.471
Total 146  101.388.111.371 41.243 104  49.512.903.027 16.471

El Comité de Administracion del PRONE en reunién del 26 de junio de 2012, apro-
bo el desarrollo de 48 proyectos presentados en la convocatoria 001 por valor
de $53.233.256.182, beneficiando 25.238 familias para la normalizacion de redes
eléctricas.

Actualmente, se encuentra pendiente la sesion del Comité de Administracion del
PRONE para la asignacion de los recursos de los proyectos presentados en la con-
vocatoria 002 de 2012.

En el tema de regalias, se lleva a cabo la revision de los ajustes de los proyectos
que accedieron a recursos de este fondo. En el transcurso del presente ano, se han
recibido 42 proyectos de los cuales siete han obtenido concepto favorable.

Si bien la UPME no tiene competencia en la emision de conceptos del SGR, el MME
ha solicitado el apoyo en la revision de algunos de los proyectos del sector energeé-
tico que se presentan en los OCAD. A la fecha se han revisado nueve proyectos de
Arauca y siete de Santander.
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HIDROCARBUROS

PLAN DE ABASTECIMIENTO PARA EL SUMINISTRO Y TRANSPORTE
DE GAS NATURAL

Durante el primer semestre de 2012, se trabajo en la elaboracion del balance pre-
liminar de gas natural a partir de la informacién de reservas declaradas por los
productores a la ANH, con fecha 31 de diciembre de 2011 y la publicacion del
potencial de produccion por parte del Ministerio de Minas y Energia, mediante
Resolucion 124219 de 2012, informacion que fue socializada con las autoridades
y agentes.

Posteriormente, se inici6 la revision del escenario medio de demanda de gas na-
tural en respuesta a la solicitud presentada por agentes distribuidores de dicho
energeético.

Simultaneamente, se trabajo de forma conjunta con el Ministerio de Minas y Energia
en el establecimiento de los lineamientos para el desarrollo del Plan Indicativo de
Abastecimiento de Gas version 2012 y la metodologia a aplicar.

En este sentido, se sostuvieron dos reuniones con el CNO Gas para presentar la
propuesta de lineamientos o criterios técnicos que seran involucrados en el men-
cionado plan, asi como para recibir aportes y comentarios a los mismos, segun lo
consagrado en el paragrafo Unico del articulo 17 del Decreto 2100 de 2011. Segui-
damente, se definié la metodologia de elaboracion del mismo.

Se realizd la actualizacion de la capacidad del sistema nacional de transporte de
gas natural, para efectuar las simulaciones requeridas, que permitan el analisis de
infraestructura y suministro, estimando una atencion del 100% de la demanda.

Adicionalmente y en conjunto con los transportadores, se determinaron las in-
disponibilidades de los gasoductos por tramos para determinar restricciones por
capacidad.

Se efectuaron analisis para cada uno de dichos tramos de transporte de gas natural,
con el fin de determinar las exigencias de flujo en cada uno en el corto y en el media-
no plazo, versus las capacidades de transporte de los gasoductos, resultados que
seran contenidos en el balance nodal nacional de gas natural.



Finalmente, se determinaron los escenarios de andlisis y en este momento se realiza
la actualizacion de los respectivos balances, a nivel nacional, regional y nodal. Pa-
ralelamente, se evallan financieramente los requerimientos tanto de infraestructura
como de suministro, bajo escenarios de importacion del GNL

PROYECCION DE PRECIOS DE COMBUSTIBLES

Se actualizé el modelo de proyeccion de precios de combustibles liquidos para ge-
neracion termoeléctrica, a partir de la mas reciente informacion internacional dispo-
nible, con el propdsito de determinar los requerimientos de los distintos energéticos
para la generacion de electricidad. Adicional a los combustibles tradicionales, se
incluy6 la proyeccion de precios de GNL para el sector térmico.

:
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ACTUALIZACION DE LOS ESCENARIOS DE OFERTA Y DEMANDA
DE HIDROCARBUROS EN COLOMBIA

La UPME culminé el estudio: “Evaluacion y Actualizacion de los Escenarios de Ofer-
ta y Demanda de Hidrocarburos en Colombia en el Corto, Mediano y Largo Plazo
teniendo en cuenta las Fuentes Convencionales y No Convencionales”.

Como resultado del estudio, la UPME y las entidades del sector disponen de in-
formacion sustentada que identifica los recursos de mayor impacto en la oferta de
hidrocarburos como cuencas maduras, crudos pesados, costa afuera, no conven-
cional, exploracion de frontera, etc. Igualmente, cuentan con una definicion de los
factores criticos de impacto.

Los escenarios “Escasez, Base y Abundancia” sefalan en el primer caso que se
podran incorporar en los proximos 20 anos recursos petroliferos que suman cerca
de 5.400 millones de barriles de aceite y 2 TPC de gas, en tanto que en el escenario
base la admision puede llegar a ser de 9,100 millones de barriles y de gas natural
6 TPC en el mismo horizonte de analisis, con una inversion promedio ano de 6,000
millones de ddlares sostenida.

El escenario de abundancia estima una incorporacion de aproximadamente 38.000
millones de barriles de crudo, tanto convencional como de recursos no convencio-
nales y en gas natural de 20 TPC, en los proximos 20 anos

Este analisis servirda de apoyo para el desarrollo de una estrategia especifica de
fomento de la inversiéon en el sector de exploracion y produccion, asi como de in-
fraestructura para el transporte, almacenamiento, procesamiento o comercializacion
de los recursos.




COMISIQN ASESORA DE COORDINACION Y SEGUIMIENTO A LA
SITUACION ENERGETICA - CACSSE

La UPME, como secretario técnico de la Comision Asesora de Coordinacion y Se-
guimiento a la Situacion Energética del Pais — CACSSE, convocé a las reuniones
normales durante el 2012, efectuados manera periédica durante el primer semestre.

Con el apoyo de los Consejos de Operacion de Electricidad y Gas se propuso una
modificacion de la conformacioén y las funciones de la comision asesora. Igualmente,
se senald la necesidad de contar con un Consejo Nacional de Operacion de Com-
bustibles Liquidos, en razdn a la condicion de coordinacion que se debe realizar
al interior de todo el sector energético y de la creciente utilizacion de combustibles
liquidos para generacion de electricidad.

En el mes de junio de 2012, se llevo a cabo la reunion No. 91 en la que ademas de
realizar seguimiento a la situacion energética del pais, se realizd la presentacion del
borrador de la Resolucion de modificacion del CACSSE.

En el mes de agosto, se realizd la reunion No. 92 del CACSSE, en la cual se identifico
la necesidad de hacer seguimiento detallado a todas las variables, debido a la pre-
sencia del Fenémeno del Nino, que aln cuando parece de baja intensidad requiere de
amplia coordinacion para evitar inconvenientes en abastecimiento energético pleno.

COMITE FIDUCIARIO DE GLP

La UPME durante el 2012, como representante del Ministro de Minas y Energia en el
Comité Fiduciario de GLP, realizd seguimiento a la ejecucion de los recursos recau-
dados del margen de seguridad de GLP para el desarrollo del esquema de marcas
de cilindros y el diagndstico de tanques estacionarios, utilizados en la prestacion del
servicio publico domiciliario de GLP

En este sentido, se aprobd el presupuesto para la fase final del programa de reco-
leccion de cilindros universales y reposicion por cilindros marcados. De igual forma,
se dio inicio al esquema de mantenimiento y reposicion de tanques estacionarios,
identificados en el diagnostico realizado en el ano 2010.

Durante lo corrido del ano 2012, la UPME viene atendiendo sus obligaciones como
miembro del Comité Fiduciario de GLP, entre ellas la participaciéon en coordinacion
con los demas miembros del comité en la toma de decisiones en torno a la metodo-
logia y acciones a adelantar en relacion al cobro a Pacific Oil & Gas S.A., asi como
en la evaluacion y aprobacion de modificaciones requeridas en los contratos de la
fiduciaria, la interventoria técnica y administrativa, a la luz de los cambios en la regu-
lacion emitidos por la CREG.
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Cabe mencionar que se vienen atendiendo las reuniones mensuales del comité fi-
duciario de GLP para la vigilancia y control del uso de los recursos fiduciarios del
margen de seguridad.

SEGUIMIENTO A LOS PRECIOS DE GAS NATURAL VEHICULAR Y
PRECIOS EN INDUSTRIA 2011

En el segundo semestre del ano 2012, se dio inicio al seguimiento mensual a los pre-
cios de los energéticos en el sector industrial y del gas natural vehicular distribuido
en las estaciones de servicio de las principales ciudades del pals.

La informacioén recopilada permite la definicion de escenarios de demanda de ener-
glay la identificacion de medidas para el seguimiento al esquema de libertad vigila-
da en los precios de distribucion de combustibles liquidos, asi como para el analisis
de medidas correctivas o complementarias a la politica actual de precios y la estruc-
turacion de estudios de la competitividad de los energéticos en distintas ciudades.

Para consulta de todos los usuarios en la pagina web, estan disponibles los informes
de datos estadisticos de precios de combustible liquidos en estaciones de servicio
y el informe de precios del sector industrial del ano 2011.

DETERMINACION DE VOLUMENES DE COMBUSTIBLES CON
BENEFICIO TRIBUTARIO

Durante la presente vigencia, se determinaron los voliumenes maximos de combusti-
bles exentos de impuestos para acuicultores y embarcaciones de bandera nacional
y extranjera, acorde a las normas legales vigentes y se ha venido dando respuesta a
los diferentes derechos de peticion y solicitudes de informacién general sobre el tema.

Por su parte, se continla con el proceso de apoyo
al Ministerio de Minas y Energia en la asignacion de
cupos de combustibles a estaciones de servicio cer-
tificadas en zonas de frontera, de acuerdo a la Ley
1430 del ano 2010, que asigno esta funcion al MME.

Finalmente, se inici6 el tramite de la asignacion de
cupos de GLP con subsidio de transporte en el
departamento de Narifo, determinando los volu-
menes maximos sobre l0s cuales se reconoce la
compensacion por el transporte entre la planta de
Yumbo (Valle del Cauca) y la ciudad de Pasto.



DEMANDA

Durante el periodo objeto de este informe, se efectuaron las actividades propias del
area de demanda de energia y potencia, gas natural y combustibles liquidos, entre
las que se encuentran:

PROYECCION DE DEMANDA DE ENERGIA ELECTRICA Y POTENCIA

Se proyecté la demanda de energia eléctrica del ano 2012, para los meses de marzo
y julio y actualmente se trabaja en el dato correspondiente al mes de noviembre. Para
estos mismos periodos, se incorporaron los nuevos escenarios macroeconémicos
suministrados por el MHCE asi como las nuevas series poblacionales y de precios
del DANE. Las mencionadas revisiones tienen en cuenta recientes tendencias en
materia de demanda, presentadas durante el periodo. Igualmente, se realizaron pro-
yecciones regionales y de demanda de energia eléctrica, por tipo de usuario para el
periodo 2012-2016.

PBOYECCION DE DEMANDA DE GAS NATURAL Y COMBUSTIBLES
LIQUIDOS

Durante el ano 2012, se han elaborado proyecciones nacionales y regionales, las
cuales se encuentran en revision. Constantemente se esta consolidando informa-
cién histérica y futura de este combustible. En febrero de 2012, se publicaron las
proyecciones de demanda de combustibles liquidos, utilizando un modelo en el
aplicativo ENPEP Por su parte, en diciembre de 2011 se publicaron las proyecciones
de demanda nacional, regional y sectorial de gas natural.

CARACTERIZACION DE LA DEMANDA DE ENERGIA

Se han desarrollado trabajos que apuntan a un conocimiento mas profundo sobre
el comportamiento de la actividad en referencia, en los diferentes sectores de con-
sumo de energia. Con dicho proposito, se adelantd el estudio de caracterizacion
energética del sector residencial, durante el ano 2012.
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Asimismo, se adquirié una base de datos con la informacion de las empresas del
sector manufacturero, para conocer mejor sus dimensiones. Se disen¢ el mapa co-
rrespondiente al sector industrial manufacturero para obtener el consumo y poten-
cial de eficiencia energética.

Actualmente, esta en proceso de contratacion un estudio de posibilidades de re-
duccioén del consumo energético en los subsectores industriales que desarrollan
actividades productivas contenidas en los ClIU 15-22. Este se desarrolla a partir de
informacion alusiva a modelos y programas de ahorro energético.

CONCEPTOS TECNICOS DE DEMANDA
DE GAS

Se elaboraron los andlisis y conceptos técnicos
de demanda de gas natural y propano para mu-
nicipios que desarrollan sus redes de distribu-
cion a partir de dicho energético, atendiendo la
Resolucion CREG 011 de 2003.

COSTOS DE RACIONAMIENTO

Se actualizé la informacion de forma mensual, la cual fue publicada en la pagina
WEB, para consulta periédica por diferentes agentes del sector eléctrico.

OTRAS ACTIVIDADES DEL GRUPO DE DEMANDA

Se atendio la informacién solicitada por los sistemas SINOC (Sistema de Informa-
cion Oceanica y Costera) y SISMEG (Sistema de Informacion de Seguimiento de
Metas de Gobierno).

En relacion a las investigaciones en nuevas aplicaciones y modelos para proyeccio-
nes de demanda, se adquiri6 el software “Demand Analysis and Planning (DAP)”,
mediante el contrato 19547-40-2011, cuya base de datos actualizada facilitara las
proyecciones de demanda de energia eléctrica regional.

Por su parte, en lo relacionado a las proyecciones de demanda de gas natural del
sector termoeléctrico, se modelo este sector utilizando la herramienta WASP

Periddicamente, se sostuvieron reuniones de intercambio de informacion con enti-
dades como DANE, Codensa, EPM, XM, Acolgen, Corantioquia, entre otras.



USO EFICIENTE Y FUENTES NO
CONVENCIONALES DE ENERGIA

PLAN DE ACCION INDICATIVO 2010-2015 DEL PROURE

Con el fin de apoyar la ejecucion del Plan de Accion Indicativo 2010-2015 del “Pro-
grama de Uso Racional y Eficiente de la Energia y demas Formas de Energia No
Convencionales, PROURE”, adoptado por el MME mediante Resolucion No. 180919
del 1 de junio de 2010, la UPME viene desarrollando acciones prioritarias de los
subprogramas transversales y sectoriales, que contribuyan al cumplimiento de las
metas de eficiencia energética y de FNCE, establecidas en el mismo.

PROGRAMAS TRANSVERSALES

Dentro del subprograma de Fortalecimiento Institucional, la UPME como lider téc-
nico del Proyecto GEF/PNUD/COL - Eficiencia Energética en Edificaciones (EEE),
finalizé la consultoria que evalud el mejor arreglo institucional de caracter nacional
para promover la ejecucion y coordinacion de los proyectos de Eficiencia Energética
y Fuentes No Convencionales de Energia. Los resultados del mencionado trabajo se
encuentran bajo discusion de los organismos de toma decision.

En atencion al subprograma de Educacion, la UPME ejecutd el proyecto “Desarrollo
de un Piloto para la Aplicacion de la Metodologia de Incorporacion de URE y FNCE
en la Educacion Formal, Niveles Preescolar, Basica y Escuela Media, en Colombia“,
con la participacion de establecimientos educativos de la capital del pais, la Costa
Atlantica y los Llanos Orientales.

El producto de este trabajo es una propuesta metodolégica y un plan institucional,
los cuales seran socializados y puestos a disposicion tanto de las autoridades com-
petentes a nivel nacional, regional y local, como de las instituciones educativas, con
el propdsito de lograr la apropiacion e implementacion por parte de todas éstas.

Por otro lado, como parte de la estrategia financiera para viabilizar proyectos de
URE y FNCE, la UPME y el MME se encuentran trabajando en un piloto de eficiencia
energética en el Archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, que bus-
ca, entre otros, identificar, disefar y apoyar la implementacion del mejor esquema
financiero que facilite el acceso a recursos para inversion en tecnologias eficientes,
con miras a optimizar los consumos energéticos en usuarios tipo de los sectores
hotelero, comercial y residencial de la isla.
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Otro importante avance en el subprograma financiero y gracias a las gestiones reali-
zadas en 2011, lo constituye la consecucion de recursos internacionales a través del
Banco Interamericano de Desarrollo BID por USD 1,200,000 para el desarrollo del
proyecto orientado a “promover enfoques de mercado para las energias renovables,
contribuyendo a la eliminacion de las barreras que impiden el desarrollo de la energia
renovable no convencional ATN/FM-12825-CO” para el cual se ha venido haciendo
toda la planeacion e implementacion administrativa, técnica y financiera.

Como apoyo al disefo de incentivos, la UPME aportd insumos técnicos para la elabo-
racion de los actos administrativos, entre ellos, la Resolucion 186 de 2012, expedida
por los Ministerios de Ambiente y Desarrollo Sostenible y de Minas y Energia, con
el propdsito de otorgar beneficios tributarios (exclusion de IVA y deduccion de renta
liquida) a equipos, elementos y maquinaria destinados al desarrollo de planes y pro-
gramas nacionales de produccion mas limpia, ahorro y eficiencia energética y FNCE.

En ese marco, la Unidad se encuentra elaborando el procedimiento para evaluar y
conceptuar, desde el punto de vista técnico, las solicitudes que se presenten con
miras a obtener los beneficios, competencia asignada segun lo dispuesto en el arti-
culo 4° de la mencionada norma.




En relacion con el subprograma de Proteccion al Consumidor, se firmé el acuerdo de
entendimiento entre UPME y PNUD, para iniciar la ejecucion del proyecto de Etique-
tado en Eficiencia Energética, el cual cuenta con aportes del GEF que ascienden a
US$2,5 millones y con una contrapartida nacional (que incluye recursos frescos 'y en
especie) de alrededor de US$7,5 millones.

El proyecto mencionado incluye el desarrollo de estrategias de fortalecimiento insti-
tucional, de mercado y culturales, entre otras, que permitan implementar la etiqueta
URE, con la que la tecnologia eficiente tendra una ventaja competitiva para incre-
mentar su participacion en el mercado. En octubre de 2012, se realizara el taller de
inicio de este proyecto.

PROGRAMAS SECTORIALES

En atencion al Proyecto Eficiencia Energética en Edificaciones, se finalizo el estudio
orientado a determinar el consumo energético en la produccion de los materiales
mas utilizados en la construccion de edificaciones colombianas, las oportunidades
para uso de algunos materiales no convencionales que resultan en una mayor efi-
ciencia energética y la identificacion de las propiedades fisicas de los mismos. Este
resultado sera, ademas, un nuevo insumo para la propuesta metodolégica del regla-
mento técnico de eficiencia energética para viviendas de interés social.

En el marco del mencionado proyecto, se inicié la ejecucion de auditorias energé-
ticas en el sector de edificaciones de la Administracion Publica del orden nacional,
departamental y municipal. Esta actividad comprende el estudio del comportamien-
to energético de 8 edificaciones ubicadas en las ciudades de Bogota, Medellin, Cali
y Quibdo, que brindara importantes resultados a dichas entidades en la identifica-
cién de opciones de mejoramiento de la eficiencia, convirtiéndose asi en referentes
para las deméas entidades del sector.

En lo relacionado a los componentes de fortalecimiento institucional y de desarrollo
de politicas y regulaciones, se firmé a través de la Agencia Presidencial de Coo-
peracion Internacional de Colombia — APC, un convenio de cooperacion triangular
entre Alemania, México y Colombia, para adaptar en éste Ultimo pals instrumentos
técnicos y financieros para la promocion de vivienda sostenible con criterios de efi-
ciencia energética y ambiental, en el marco de la formulacién e implementacion
de la “Politica Nacional de Urbanismo y Construccion Sostenible” y con base en la
experiencia mexicana.

Por otro lado, se esta formulando el programa de sustitucion de refrigeradores do-
mésticos en cooperacion con el PNUD, las agencias de cooperacion del Gobierno
de Suiza SECO/EMPA y la Unidad Técnica de Ozono del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible. Este documento se entregara en noviembre de 2012.
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Como parte de los procesos de innovacion y desarrollo tecnolégico en la industria,
se continud con el “Programa Estratégico para la Innovacion en la Gestion Empre-
sarial, mediante la asimilacion, difusion y generacion de nuevos conocimientos en
Gestion Energética y Nuevas Tecnologias e Implementacion del Sistema de Gestion
Integral de la Energia en empresas de cinco regiones del pais”.

Este programa gestado por la UPME y cuyo antecedente se fundamenta en la ela-
boracion de una guia didactica para implementar sistemas de gestion energética,
generar capacidad académica y operativa en el pais y promover la aplicacion de
este modelo en diversas empresas del sector industrial colombiano.

Los principales resultados del programa incluyen 245 gestores energéticos avan-
zados certificados, 166 lideres energéticos certificados, 40 auditores internos de la
norma NTC ISO 50001 certificados, formacion de docentes en el area SGIE en las 15
universidades coejecutoras, implementacion de lineas de investigacion y especiali-
zaciones en la materia en las universidades participantes, 45 empresas del sector in-
dustrial pre-caracterizadas y 13 caracterizadas energéticamente y 300 empresarios
sensibilizados mediante la realizacion de seminarios en Bogota y Medellin.

El programa es cofinanciado por COLCIENCIAS, algunas empresas del sector como
EPM, Grupo Endesa y empresas consultoras en la materia como E2, con la Uni-
versidad Nacional como ejecutora y algunas universidades del pais como satélites
regionales.

Con el proposito de crear conciencia en la poblacién sobre la importancia de hacer
un uso racional y eficiente de la energia y proteger los recursos naturales, la UPME
realizd conferencias dirigidas principalmente a los sectores residencial, industrial,
hotelero y publico, en donde se incluyeron temas de iluminacion eficiente, uso racio-
nal y eficiente de energia en refrigeracion, auditorias energéticas y gestion integral
de la energia.

Continuando con los trabajos de caracterizacion energética, durante el segundo
semestre de 2012 la UPME inici¢ el desarrollo de una consultoria tendiente a realizar
un analisis del consumo de energia en los departamentos de Guainia, Vichada y
Chocd, dentro de la cual se incluye la determinacién del consumo de subsistencia
para el sector residencial y la determinacion de consumos eficientes en los sectores
hotelero y comercial.

Adicionalmente, en conjunto con el Ministerio de Minas y Energia y la Gobernacién
de San Andrés, Providencia y Santa Catalina, se disend e inicié un piloto de eficiencia
energética para el archipiélago, que incluye la realizacion de auditorias energéticas
en viviendas y en establecimientos de los sectores hotelero, comercial, pesquero y
publico, el diseno y aplicacion de una estrategia financiera para apalancar las inver-
siones sugeridas como resultado de las auditorias y la estrategia de sensibilizacion y



capacitacion en torno al uso racional y eficiente de la energia. Los resultados de esta
iniciativa sin duda redundaran en beneficios energéticos, ambientales y econémicos
para la region.

FUENTES NO CONVENCIONALES DE ENERGIA (FNCE)

En relacion a las FNCE, se aprobo e inicié el componente 1 del proyecto “Catalytic
Investments for Geothermal Power”, con recursos del GEF a través del BID como
agencia implementadora, el cual busca definir elementos de politica, regulacion e
institucionalidad para remover las barreras de desarrollo de las FNCE en Colombia,
a partir del levantamiento de informacion, conocimiento y de la aproximacion a la
evaluacion del costo beneficio de las mismas.

Como parte del convenio UPME — Colciencias, se estructurd una segunda linea de
accion, en la cual se trabajaran temas relacionados con las FNCE, con énfasis en
energia solar y edlica en zonas especificas del pais.

Como parte del apoyo regional, se participd en el comité organizador, técnico y aca-
démico del Il Seminario Iberoamericano de Energias Renovables (SIBER) en San Sal-
vador, (Julio 18-20 de 2012), organizado por la Comision de Integracion Energética
Regional (CIER), grupo de trabajo de energias renovables y su capitulo colombiano.
Estos eventos se constituyen en espacios donde se comparte la experiencia nacional
e internacional y el conocimiento para mejorar las condiciones de desarrollo de las ER.
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Por otra parte, se continué brindando apoyo técnico en la formulacion de las NTCs,
presidiendo los comités No. 24 de energia solar y fotovoltaica y el No. 185 de energia
edlica en el Icontec, lo cual es una base para establecer condiciones para el desa-
rrollo de un mercado tecnoldgico sano y de calidad.

Finalmente, se realizé el acompanamiento técnico al Programa Nacional de Inves-
tigaciones de Energia y Mineria de Colciencias, apoyando la evaluacion de mas
de 100 proyectos de investigacion, de exenciones tributarias y de cofinanciacion,
asi como la configuracion del Plan de Ciencia, Tecnologia e Investigacion para el
Desarrollo de la Energia Sustentable en Colombia, orientado a fortalecer la compe-
titividad del pais desde lo cientifico, en vista de las oportunidades en mercados de
talla mundial.

MEDIO AMBIENTE

En cumplimiento de los compromisos adquiridos en el Convenio Marco de Naciones
Unidas Para el Cambio Climatico, la UPME viene apoyando con informacion y anali-
sis, la consolidacion del médulo de energia elaborado por el IDEAM, para la actua-
lizacion del inventario de “Emisiones de Gases de Efecto Invernadero en Colombia
1990-2009” del sector de energia.

En relacion al aporte a los mecanismos y estrategias implementadas para el desa-
rrollo de planes, programas y proyectos orientados a reducir las emisiones de GEl y
la mitigacion de factores generadores del cambio climatico, la UPME realizé el cal-
culo del factor de emisiones de la red para proyectos de Mecanismos de Desarrollo
Limpio- MDL.

El factor de emision calculado corresponde a la emision de CO2 de la energia eléc-
trica desplazada por la generacion de las plantas de proyectos de Mecanismo de
Desarrollo Limpio (MDL) en el Sistema Interconectado Nacional de Colombia. Dicho
factor se utiliza para el calculo de las emisiones de la linea base, para una actividad
de proyecto de MDL que sustituye energia eléctrica desde la red.

Como aporte del BID a este proceso, se recibié acompanamiento en la evaluacion
del método y de la alternativa de calculo méas adecuada para el contexto colombia-
no, teniendo en cuenta las caracteristicas del sector eléctrico, la disponibilidad de
informacion, los costos y capacidad asociados a cada opcion de calculo, entre otros,
para determinar el factor de emision del SIN, tras el analisis de las diferentes opcio-
nes propuestas por el “Tool to calculate the emission factor for an electricity system”.

En relaciéon con las agendas interministeriales MME y MADS se han desarrollado
propuestas y proyectos en las siguientes tematicas:



* Recurso hidrico

* Servicios eco-sistémicos

» Cambio climatico

* Gestion ambiental sectorial

* Prevencion y control de la degradacion ambiental

Para la reunion de RIO + 20, Colombia ha sugerido la incorporacion de indicadores
de ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenibles), los cuales en concurso con el Mi-
nisterio de Ambiente, la Cancilleria y la Subdirecciéon de Informacion, se formularon
como propuesta pais del sector energético en las dimensiones ambiental, social y
econdmica como pilares del desarrollo sostenible.

Finalmente, se han incorporado en las convocatorias de proyectos de trasmision
eléctrica elementos ambientales a nivel de alertas tempranas con la ayuda de he-
rramientas como Tremarctos (http://www.tremarctoscolombia.org/home.html ) para
orientacion en la etapa de formulacion de trazados con consideraciones ambienta-
les y sociales.
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Durante el periodo objeto del presente informe, la subdireccion de Planeacion Mi-
nera elabord el Plan Nacional de Desarrollo Minero al 2014, el cual fue remitido
al Ministerio de Minas y Energia, para su respectivo comentario. Asimismo, inicio la
formulacion del Plan Nacional de Ordenamiento Minero y determind su metodologia,
logistica, recursos y alcance.

Por otra parte, se han desarrollado estudios socioeconémicos del sector, de incremen-
to de la productividad y competitividad, asi como del mejoramiento del componente
social y ambiental de la industria minera, los cuales daran pie a la formulacién y ejecu-
cion de las politicas publicas del sector, que formula el Ministerio de Minas y Energia.

PROYECTOS EJECUTADOS

* DISENO DE ESTRATEGIAS PARA CONTRIBUIR AL DESARROLLO DE POLITI-
CAS DE FOMENTO DE LA MINERIA EN COLOMBIA

Su objetivo general fue el disefo e implementacion de estrategias y esquemas
financieros necesarios para contribuir al desarrollo de la pequena mineria, con
el fin de promover la Politica de Productividad y Competitividad del Ministerio de
Minas y Energia. Esta consultoria generé como producto una herramienta de
modelo financiero que permite proyectar la viabilidad de un proyecto de peque-
Aa y mediana mineria.

* ANALISIS DE OFERTA Y DEMANDA DE MATERIALES DE CONSTRUCCION EN
EL MARCO DEL DESARROLLO ESTRATEGICO DEL PAIS — PND. PROYECTO
RUTA DEL SOL

Su obijetivo general fue el apoyo en la identificacion de la oferta y demanda de
agregados pétreos para la producciéon de concreto, asfalto, bases y sub- bases,
necesarios para dinamizar los requerimientos de la “locomotora de infraestructu-
ra”, especificamente en el proyecto denominado Ruta del Sol.

Como resultado, se establecid que de acuerdo con la oferta existente de insu-
mos mineros en el trayecto de la Ruta del Sol, no hay evidencia de que pueda
existir un desabastecimiento de los mismos, para cumplir con las demandas de
materiales de construccion a lo largo del proyecto.

CONSTRUCCION DE MODELOS CUANTITATIVOS COMO HERRAMIENTAS
PARA LA PLANIFICACION DEL SECTOR MINERO COLOMBIANO

El objetivo general consistid en obtener y construir mecanismos de anélisis de
informacion, a través de modelos que involucren variables relacionadas con el
sector minero, con el fin de dar soporte a los procesos de planeacion sectoriales.
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PROYECTOS EN EJECUCION

» ESTUDIO PARA CARACTERIZAR LA DEMANDA INTERNA DE ORO EN COLOMBIA

Pretende analizar y detallar de forma general (mercado mundial) y particular
(caso Colombia), la oferta y demanda de oro, fuentes, usos y precios, asi como
especificar el comportamiento del mercado y los canales de distribucion, impor-
tadores, exportadores, intermediarios, condiciones comerciales con los distribui-
dores y comercializadores.

Asimismo, determinar la distribucion fisica internacional, proceso exportador e
importador, regimenes de importacion, actores en el proceso y procedimiento
de despacho aduanero.

Lo anterior, para determinar los criterios que validan la metodologia establecida
en el articulo 16 de la Ley 756 de 2002, en su paragrafo nueve, en cuanto al de-
ducible establecido por gramo para pago de regalias y establecer una propuesta
técnica que determine dicho porcentaje, la cual debe estar sustentada metodo-
l6bgica y matematicamente.

ESTUDIO PARA DETERMINAR LA METODOLOGIA Y LOS PORCENTAJES DE LI-
QUIDACION DE REGALIAS DE LOS TITULOS DE RECONOCIMIENTO DE PRO-
PIEDAD PRIVADA

El proyecto busca apoyar a la UPME en la construccion de la metodologia y de-
terminacion de los porcentajes de liquidacion de regalias, que deben pagar los
titulos de Reconocimiento de Propiedad Privada -RPP- en el pais.

Dentro de sus principales objetivos, esta evaluar la relacion de beneficio — costo
de los impactos ambientales, sociales y econémicos generados por las explota-
ciones mineras de los RPP de carbén y metales preciosos.

Ademas, busca precisar una metodologia que establezca la tarifa para liquidar y
pagar las regalias generadas por las explotaciones mineras de los mencionados
RPP El proyecto lo estéa realizando la Universidad Nacional sede Medellin, la cual
ha presentado el segundo informe de avance.

REGISTRO UNICO AMBIENTAL-RUA

El convenio interinstitucional UPME — IDEAM tiene por objeto aunar esfuerzos
entre la Unidad de Planeacion Minero Energética — UPME vy el Instituto de Hidro-
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logia, Meteorologia y Estudios Ambientales - IDEAM, para el disefio conceptual
e implementacion en proyectos piloto del Subsistema de Informacion sobre Uso
de Recursos Naturales Renovables — SIUR, a través del Registro Unico Ambien-
tal — RUA en el sector minero. Actualmente, se esta trabajando en la conforma-
cién del equipo técnico que elaborara el RUA.

* PLAN NACIONAL DE DESARROLLO MINERO AL 2014

Dando cumplimiento a lo estipulado en el numeral 2 del articulo 12 del Decreto
255 de 2004 se elaboro y actualizé el Plan Nacional de Desarrollo Minero. Dicho
Plan se realizé teniendo en cuenta tres actores principales dentro del sector: es-
tado, empresarios y sociedad. Con esos actores se realizaron 10 talleres a nivel
Nacional, dandole al mismo documento un caracter de construccion participativa.
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La estructuracion del documento se baso en los aportes dados por los participan-
tes en region, generando como resultado 4 lineas estratégicas: “Mineria como
factor de crecimiento econémico y desarrollo, promocién y posicionamiento de
la industria minera, Mineria Artesanal y a Pequena Escala- MAPE y compromiso
de Estado para el desarrollo de la industria”.

Cada una de las anteriores lineas de accion, tienen sus respectivos objetivos
especificos, acciones e indicadores y actualmente, se esta trabajando en la rea-
lizacion de siete talleres para la socializacion del documento final del plan.

PLAN NACIONAL DE ORDENAMIENTO MINERO

Con base en el articulo 109 de la Ley 1450 de 2011, a través de la cual se expi-
di6 el Plan Nacional de Desarrollo 2010 — 2014, se inici¢ la formulacion del Plan
Nacional de Ordenamiento Minero- PNOM, para lo cual la UPME hizo un estudio
preliminar con el objeto de determinar su metodologia, logistica, recursos y al-
cance, considerando tanto la disponibilidad de la informacién minera, ambiental
y del territorio que se requiere para este propdsito, como la conveniencia de
aplicar ciertos elementos metodolégicos que garanticen la operatividad del plan.

Dicho documento se ha socializado inicialmente con los Ministerios de Minas y
Energia, Ambiente y del Interior, asi como con el Instituto Alexander Von Hum-
boldt y en eventos sectoriales.

ESTUDIO PARA EL ESTABLECIMIENTO DE LOS PRECIOS DE LOS MINERALES
EN BOCA DE MINA Y CALCULO DE LOS COSTOS UNITARIOS DE PRODUC-
CION ASOCIADOS A LA INDUSTRIA

Con este estudio, se contempla una investigacion sobre la estructura de precios
en boca de mina y costos unitarios de los distintos minerales, informacion que
se constituye en objeto del pago de regalias y por ende, en referente para fijar
el precio actualizado, real, representativo y acorde con las operaciones mineras
existentes en el pals. El proyecto se encuentra la presentacion del informe final.




PROYECTOS PLANEADOS

A continuacion, se citan los proyectos que se tienen planeados para ejecutar desde
la Subdireccion de Planeacion Minera:

Proyectos Planeados

Analisis comparativo de esquemas de
participacion del Estado en la industria
del niquel y de su comportamiento
como insumo para la determinacion
de mecanismos de contraprestacion

Caracterizacién del mercado global
de minerales en Europa, Asiay las
Américas y el Caribe

Proyeccion precios del Carbén - 2032

Anélisis de oferta y demanda de
materiales de construccion y arcillas
en Bogota, Medellin, Bucaramanga,
Barranquilla, Santa Marta 'y Eje
Cafetero

Estudios del desarrollo del Clusters de
la industria minera.

Diagnostico, evaluacion y proyeccion
de la competitividad minera
colombiana.

Procedimiento y reglamentacion para
cierre de Minas en Colombia

Caracterizar la comercializacion del Niquel y el ferroniquel
a nivel mundial y determinar si es pertinente el cobro de las
regalias del hierro contenido en el ferroniquel

|dentificar las caracteristicas de los mercados de las Américas
y el Caribe, con el fin de determinar las posibilidades de
inserciéon de nuestros productos mineros en ellos.

Establecer y proyectar en un horizonte del tiempo que va
hasta el afo 2032, los precios en puerto del carbon térmico
Colombiano de exportacion, teniendo en cuenta la calidad de
la regiéon y el puerto de salida Colombiano.

Desarrollar un diagnostico y andlisis de todas las variables que
determinan la situacion de la oferta y demanda de materiales
de construccion y arcilla para abastecer los mercados de
Medellin, Bucaramanga, Barranquilla, Santa Marta y Eje
Cafetero, incluyendo sus zonas de influencia

Identificar las acciones publicas y privadas requeridas para el
desarrollo y consolidacion de clusters mineros en Colombia

Realizar el diagnostico, evaluacion y proyeccion de la
competitividad minera Colombiana y establecer los
potenciales reales de crecimiento del sector.

Proponer y disenar un instrumento que permita reglamentar el
procedimiento para el seguimiento y control.
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CONVOCATORIAS INTERINSTITUCIONALES

La entidad ha atendido durante el ano las siguientes convocatorias institucionales,
en conjunto con Ingeominas (actual Servicio Geoldgico Colombiano), Ministerio de
Minas y Energia y Departamento Nacional de Planeacion:

* Metodologia para el Célculo del Precio Base de Liquidacion de Regalias de Ni-
quel y acompanamiento en su reglamentacion correspondiente.

* Anadlisis del documento sobre “La Politica Nacional de Seguridad Minera”.
* CONPES de extraccion ilicita de Minerales.

* Sistema de Informacion Geografica Minero.

* Sistema de Informacién Minero.

* Evaluacion técnica al estudio presentado por el Ministerio de Ambiente, Vivienda
y Desarrollo Territorial, para la determinaciéon de las zonas compatibles con la
mineria en la sabana de Bogota.

* Apoyo en la estructuracion de los términos de referencia para el analisis y eva-
luacion de los impactos ambientales y sociales de los titulos de Reconocimien-
to de Propiedad Privada, para determinar el porcentaje de regalias.

* Participacion en la Agenda Interministerial (MME-MAVDT).
* Apoyo en el andlisis a la formulacion de la Politica de Seguridad Minera.

* Apoyo a la construccion del CONPES de la Altiplanicie.
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GESTION SECTORIAL

La Unidad ha dado continuidad al desarrollo de su gestion sectorial, con delegacio-
nes por parte del Ministerio de Minas y Energia, entre las que se encuentran:

* Expedicion de Resoluciones de Precios Base de los Minerales para Liquidacion
de Regalias: Se emitieron cinco resoluciones que establecen los precios base de
los minerales para la liquidacion de regalias.

* Viabilizacion de proyectos para optar por recursos del Fondo Nacional de Rega-
lias: Hasta el 25 de septiembre de 2009, la UPME tuvo en sus funciones el tema.
Sin embargo, se ha hecho un acuerdo de prestar asistencia y acompanamiento

al MME en la viabilizacion de pro-

yectos, en los cuales la UPME haya
actuado en vigencias anteriores. Se
han realizado estudio de viabilidad

a cuatro proyectos.
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OTRAS ACTIVIDADES

La entidad ha participado en la convocatoria hecha por el Ministerio de Minas y
Energia, para la reorganizacion institucional del sector minero, suministrando la in-
formacion necesaria.

Se han atendido reuniones de aclaracion y entregado las propuestas que se consi-
deran pertinentes para fortalecer el area y de esta manera, cumplir eficientemente
con la planeacion integral del sector.

En el curso del periodo de gestion, se realizé ademas un nimero importante de
reuniones para tratar temas del sector, con organizaciones conexas como: Banco
Mundial, McCloskey, Fenalcarbén Cundinamarca, Asogravas, Ingeominas, Agencia
Nacional de Mineria, Camara Colombiana de Mineria, entre otros.
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SIMEC

La Unidad actualmente administra el Sistema de Informacién Minero Energético Co-
lombiano -SIMEC, el cual brinda al pais informacion sectorial con datos estadisticos,
georeferenciados, compilacion de estudios y publicaciones, entre otros elementos.

Con el fin de garantizar la sostenibilidad del sistema, se desarrollé un proyecto de
sostenibilidad, con el cual se optimizaron los servicios tecnoldgicos en los siguien-
tes seis esquemas de trabajo:

* Desarrollo y/o actualizacion de las interfaces para extraccion, transformacion y
cargue ETLs.

* Mejoramiento en la calidad de datos.

* Revision de los portales y migracion de aplicaciones: (Médulos SIEL; SIPG; SIM-
CO, SIAME y SI3EA).

* Diagndstico y/o adecuacion de la estructura de la bodega ORACLE.
* Integracion con otros subsistemas intersectoriales.
* Actualizacion y fortalecimiento de la geodatabase.

Dentro del contrato de sostenibilidad del SIMEC, se adelantaron los desarrollos re-
queridos en los siguientes modulos:

MODULO SIMCO: SISTEMA DE INFORMACION MINERO
COLOMBIANO

El sector minero como locomotora del actual gobierno, ha contado con un sistema
de informaciodn oficial confiable, a través del SIMCO, el cual ha tenido un incremento
en el numero de consultas durante el periodo septiembre de 2011 a septiembre de
2012, con respecto al periodo anterior del 46,29%, en el nUmero de paginas vistas
al pasar de 643.333 a 941.145 y del 58,07% en el numero de visitantes al pasar de
118.721 a 187.667 visitantes.

Dentro de las labores realizadas al Sistema de Informacion Minero Colombiano se
han efectuado las siguientes:
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* Revision y actualizacion de las series de produccion, precios, regalias, exporta-
ciones e importaciones de los principales minerales.

* Ajustes y modificaciones al proyecto de “Gobierno en Linea”.

* Actualizacion frecuente de las noticias del sector, eventos, publicaciones, videos
y de mapas de produccion, regalias, reservas.
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— ol * Elaboracion y publicacion de los boletines de andlisis y comportamiento de pro-
duccion minera, regalias mineras, PIB minero, IED en mineria, precios de mine-

rales y exportaciones mineras, por trimestre y afo.
* Revision y actualizacion de las series de indicadores de mineria.

* Elaboracion de informes sobre la gestion realizada con el SIMCO, para rendicion
de cuentas ante el Ministerio de Minas y Energia.

El SIMCO cuenta con 95 series de tiempo con informacion mensual, trimestral y
anual, algunas desde el ano 1931 a primer trimestre de 2012 y 61 series de indica-
dores con informaciéon que no se tenia disponible al publico y con sus correspon-
dientes fichas metodoldgicas.

MODULO SIEL: SISTEMA DE INFORMACION ELECTRICO
COLOMBIANO

El SIEL cuenta con 33 series de tiempo con informacién mensual, trimestral y anual,
representadas en 101,275 registros e informacion histérica para algunas series, en
el periodo comprendido entre el ano 1995 a primer semestre de 2012.

En este sistema se encuentra informacion alusiva a las actividades de generacion,
transmision, distribucion, comercializacion, demanda, fondos de apoyo, balance
energético nacional e informacion del Sistema Eléctrico Colombiano en las Zonas
no Interconectadas (ZNI). Dentro de las actividades efectuadas en procura del me-
joramiento de dicho modulo estan:

* Administracion, actualizacion y verificacion de indicadores, consultas, estadisti-
cas de generacion, transmision, distribucion, comercializacion y demanda (pro-
yecciones), documentos publicados por la UPME, mapas georeferenciados co-
nectados directamente a la base de datos del SIMEC. Esta actividad se realizé
con el acompanamiento de los ingenieros de desarrollo. en Oracle, .NET. y SIG.

* Verificacion y validacion de la informacion mensual de generacion, transmision,
distribucién, comercializacion, mercado de energia mayorista y demanda real,
que se carga a la bodega de datos de las fuentes de informacion primaria para
el modulo SIEL, XM, SSPD, CREG, DANE y Asocodis, se cargan a través de co-
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municacion directa con ETLS y proyecciones que la UPME realiza y publica tres
veces al ano. Esta actividad se realiza con el acompanamiento del Ingeniero de
desarrollos en Oracle.

* Actualizacion de los directorios de agentes del sector eléctrico.

* Revisiones de requerimientos del proyecto de sostenibilidad del SIMEC en lo
concerniente a los procesos de validacion y disponibilidad de la informacion en
la interfaz de Discoverer.

Mecanismos para ampliacion de la informacion del SIEL

* Mediante el convenio con Asocodis se actualizd la informacion de comercializa-
dores y distribuidores, elaborando y publicando el documento “Informe Sectorial
Sobre la Evolucion de la Distribucion y Comercializacion de Energia Eléctrica en
Colombia Balances y Sucesos y Estadisticas 1998-2010”.

* Propuesta de convenio con la Superintendencia de Servicios Publicos Domici-
liario ~SSPD, para obtener informacion detallada de comercializacion en energia
eléctrica, gas natural y GLP desde la base de datos del SUI, para consolidar el
balance energético y el plan de cobertura del sector eléctrico.

Las anteriores actividades no solo mejoraron el flujo de informacién entre entidades
del sector, sino que también reflejan un incremento en las consultas. Al comparar
los periodos agosto de 2012 - septiembre de 2011 con respecto al periodo anterior,
se observé un aumento del 29,14%, en el nUmero de paginas vistas para un total de
150.596 paginas visitadas y un aumento en el nUmero de visitantes del 27,96%, para
un total de 35.686 usuarios.

MODULO SIPG: SISTEMA DE INFORMACION DE PETROLEOQ Y GAS

El SIPG cuenta con 633 series de tiempo que contienen informacion mensual, trimes-
tral y anual, representadas en 87,641 registros, con informacion histérica para algunas
series, en el periodo comprendido entre el ano 1920 a primer trimestre de 2012.

En este sistema podemos encontrar toda la informacion histérica y de prospectiva
de los sectores de petréleo, gas combustible y biocombustibles. Adicionalmente, es
fuente de datos sobre exploracion, produccion, precios, comercio exterior, inversio-
nes y normatividad asociada.

Los desarrollos realizados al SIPG y la actualizacion del portal permitieron un cre-
cimiento importante en cantidad de visitantes y consultas hechas al sistema. Com-
parativamente, durante el periodo septiembre de 2011 a septiembre de 2012 con
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respecto al periodo anterior, se evidencia un crecimiento del 56,53%, para un total
de 119.199 visitas y un 34,21% para un total de 31.479 visitantes.

Dentro de las actividades mas importantes para el mejoramiento de este médulo
estan las siguientes:

* Revision y actualizacion de las series de produccion y consumo de combustibles
derivados del petréleo, gas natural, GLP y biocombustibles (alcohol carburante y
biodiesel).

* Actualizacion frecuente de las noticias del sector y del mapa de tierras, de acuer-
do con la version publicada por la ANH.

* Actualizacion mensual de los indicadores de precios de referencia de combusti-
bles y diaria del indicador de WTI.

* Publicacién mensual de la estructura de precios para ACPM y gasolina corriente
para las principales ciudades y de los precios en estaciones de servicio para las
principales ciudades, elaborada por el grupo de hidrocarburos.

* Revision de la informacion de balances de produccion de petréleo y gas pro-
veniente del Ministerio de Minas y Energia y de combustibles derivados del pe-
tréleo y biocombustibles proveniente del SICOM, para incorporar en el Balance
Energético Nacional.

* Revision de la informacion de cosechas proveniente de la Encuesta Nacional
Agropecuaria y las cifras de los informes sectoriales, para incorporar en las bio-
masas en el Balance Energético Nacional.

MODULQ SIAME: SISTEMA DE INFORMACION AMBIENTAL MINERO
ENERGETICO

El SIAME cuenta con 21 series de tiempo con informacién mensual, trimestral y
anual, representadas en 820 registros, con informacién histdrica para algunas se-
ries, en el periodo comprendido entre el afio 1975 a 2009.

En este sistema podemos encontrar toda la informacion alusiva a las actividades de
produccion mas limpia, metodologias para la evaluacion de pasivos ambientales y
transferencias para el sector eléctrico colombiano, informaciéon del comité ambiental
del sector eléctrico y mecanismos de desarrollo limpio, entre otras.

Dentro de las labores realizadas al Sistema de Informacion Ambiental Minero Ener-
gético se han efectuado las siguientes:



* Revision y actualizacion de las series de indicadores ambientales.

* Actualizacion frecuente de las publicaciones, videos y de mapas.

Comparado con el periodo septiembre 2011 — septiembre 2012, este médulo tam-
bién mostrd un incremento interesante en consulta de informacion, de tal manera
que se observé un aumento de 17,53%, en el nimero de paginas vistas, para un
total de 2.179 péaginas visitadas y un aumento en el nimero de visitantes del 15,68%,
para un total de 1.114 visitantes.

MODULQ SI3EA: SISTEMA DE INFORMACION DE EFICIENCIA
ENERGETICA Y ENERGIAS ALTERNATIVAS

El SI3EA fue desarrollado con el objeto de poner a disposicion de los agentes del
sector minero, energético, académico y en general toda la ciudadania, informacion
actualizada y estudios desarrollados por la UPME con referencia al uso racional y
eficiente de energia y las fuentes no convencionales de energia.

En este sistema se encuentra informacion alusiva a las actividades de fuentes no
convencionales de energia, uso racional de energia, mérito URE, gestion integral de
la energia, estrategia URE para Colombia, iluminacion eficiente, entre otras.

Dentro de las labores realizadas al Sistema de Informacion de eficiencia energética
y energias alternativas se han efectuado las siguientes:

* Publicacion de memorias de eventos de eficiencia energética.

* Actualizacion frecuente de las publicaciones y estudios de fuentes alternas de
energia y uso racional de energia, videos y de mapas.

* En la seccion de Biomasa,
se realizo una seccion en el
cual esta alojado el docu-
mento “Atlas del Potencial
Energético de la Biomasa
Residencial”.

* También se creo la seccion
“otros estudios”, donde se
encuentran alojados los
documentos “Dendroener-

gia, Cultivos Energéticos =
y Biogas” y “Biocombusti-
bles Liquidos”
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PROCESO DE CERTIFICACION DEL SIMEC

En el afo 2011, EI DANE otorgd a la UPME certificaciones en calidad a operaciones
estadisticas para el registro de generacion eléctrica. Esta certificacion debe mante-
nerse anualmente, tiene una vigencia de dos afnos y se renovara con una auditoria
detallada por parte del DANE en 2013.

También se certificd por parte del DANE el mddulo de produccion minera (SIMCO)
que al igual que la anterior certificacion, exige la documentacion del sistema SIMCO,
teniendo en cuenta la metodologia dispuesta por la entidad certificadora.

Adicionalmente, en el transcurso del 2012, se viene trabajando en la metodologia del
proceso estadistico y en los procesos de calidad exigidos por el DANE para cambiar
la certificacion de tipo “B” a tipo "A’.

RESPUESTAS A SOLICITUDES DE INFORMACION

La entidad atendi¢ las solicitudes de informacion presentadas en el SIMEC y cada
uno de sus mddulos. Dichas solicitudes tuvieron oportuna respuesta durante el pe-
riodo de referencia.

Actualmente, se adelantan gestiones periddicas para la consecucion de informacion
del sector, con cada una de las entidades y empresas que la generan, a fin de ga-
rantizar la actualizacion de las series de tiempo e indicadores.

»




ESTUDIOS DESARROLLADOS

TEMATICA MINERA

Durante los afos 2011- 2012, se han realizado documentos de analisis y evaluacion
integral en detalle del sector productor de carbdn metallrgico y productor de coque,
los cuales cubren los departamentos productores de Boyaca, Cundinamarca y Nor-
te de Santander.

T L
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Dichos estudios permiten establecer la capacidad de produccion, infraestructura,
productores, exportadores, comportamiento del mercado y posibilidades de creci-
miento futuro ante distintos escenarios de consumo, asi como la disponibilidad de
recursos para mantener los margenes de exportacion actuales o de posibles incre-
mentos en la demanda.

Es de resaltar, la actualizacion del estudio de la Cadena de Carbén, documento de
interés y referencia de uno de los sectores mas importantes de la economia del pals,
el cual es de consulta obligatoria para conocer dicha actividad.

Publicacién
Cadena de Carbdn

TEMATICA ENERGETICA

Como parte de sus funciones, la UPME, por intermedio de la Subdireccion de In-
formacion, desarrolla la elaboracion y divulgacion del Balance Anual Energético. En
cumplimiento de ello, se elabord y publicod el balance correspondiente al afno 2010,
el cual se encuentra disponible en el portal del SIMEC.
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Adicionalmente, mediante el convenio con Asocodis se actualizd la informacion de
comercializadores y distribuidores, elaborando y publicando el Documento “Informe
Sectorial Sobre la Evolucion de la Distribucion y Comercializacion de Energia Eléctri-
ca en Colombia Balances y Sucesos y Estadisticas 1998-2010".

Publicacién Informe Sectorial
sobre la Evolucién de la
Distribucién y Comercializacion
de Energia Eléctrica

en Colombia.

Balances y Sucesos y
Estadisticas 1998-2010

TEMATICA DEL SECTOR

Se elabor¢ el Boletin Estadistico de Minas y Energia 2007 - 2011, en el que se in-
cluyen los principales indicadores econdmicos, indicadores internacionales, series
estadisticas de reservas, produccion de minerales, hidrocarburos, gas, biocombus-
tibles, precios nacionales y referentes internacionales, regalias, PIB del sector mine-
ro energético, flujo de inversion extranjera, exportaciones, infraestructura eléctrica,
oferta, demanda, mercado de energia, subasta de energia, mercados de energia,
fondos de financiacion, zonas no interconectadas, transmision, distribucion de ener-
gla e indicadores econémicos y sociales.

Publicacién

Boletin Estadistico
de Minas y Energia
2007 — 2011

Minas y Energia

Minas y Energia

B b P e ST I
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APOYO A ENTIDADES DEL SECTOR EN
TEMAS DE DIVULGACION DE INFORMACION

Ministerio de Minas y Energia

La entidad elaboré los anexos estadisticos del documento: “Memorias al Congre-
so 2011-2012”, en el que se incluyen series estadisticas de hidrocarburos, gas,
biocombustibles, precios, regalias, produccion minera, PIB, flujo de inversion ex-
tranjera, exportaciones, infraestructura eléctrica, oferta, demanda, mercado de
energia, subasta de energia, mercados de energia, fondos de financiacion, zonas
no interconectadas, transmision, distribucion de energia e indicadores economi-
Cos y sociales.

Departamento Nacional de Estadisticas -DANE:

Se participd en el proceso de revision metodolégica y célculo de indicadores am-
bientales, en el marco de de iniciativas internacionales en conjunto con el DANE,
tales como: Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), Comu-
nidad Andina de Naciones (CAN) e Iniciativa Latinoamericana y Caribena para el

Desarrollo Sostenible (ILAC).

Se ha adquirido el compromiso de reportar
resultados nacionales de variables e indi-
cadores ambientales y de desarrollo soste-
nible, en iniciativas que responden a cada
uno de estos importantes escenarios de or-
den internacional.

Recientemente, se firmd el convenio mar-
co interadministrativo No. 022-2012 UPME-
MME- DANE, el cual tiene como objetivo con-
solidar y mejorar la calidad de la informacion
del sector minero-energético, mediante la
publicacion conjunta de boletines trimestra-
les. Asimismo, propende por la discusion de
otros temas de interés estadistico y en mate-
ria de informacion sectorial y econémica.

=
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COMUNICACIONES

Se cumplieron las actividades propias del componente comunicacional en su dimen-
sion interna y externa. En materia de publicaciones, se culmind satisfactoriamente
la coordinacion editorial de los documentos: “Informe Sectorial sobre la Evolucion y
Distribucion de la Energia Eléctrica en Colombia”, “Cadena del Carbén” y “Boletin
Estadistico de Minas y Energia 2007- 2011”. Por otro lado, se brind6 acompana-
miento al Ministerio de Minas y Energia, en la publicacién del documento “Memorias
al Congreso de la Republica 2011- 2012”.

Para dichos procesos, el area de comunicaciones diseno los estudios previos y tér-
minos de referencia, evalud en algunos procesos los proponentes que presentaron
ofertas y en una etapa final, coordind el envio de los ejemplares a las instituciones,
agentes del sector y depdsito legal, de conformidad con la normatividad vigente.

En materia de comunicacion externa, se consolidé una importante participacion en 15
eventos sectoriales, entre l0s que se encuentran: Lanzamiento Norma 50001 sobre Efi-
ciencia Energética, Conferencia Internacional del Carbon, Colombia Genera, Congre-
so de Autoridades Municipales, Congreso Internacional de Mineria- UPTC, Naturgas,
Congreso Andesco, Colombia Minerfa 2012, Feria de Servicio al Ciudadano San An-
drés, Feria de Servicio al Ciudadano Apartadd, Feria de Servicio al Ciudadano Cucuta,
Congreso Internacional Colombiano de Proyectos Mineros e Industriales, Feria Minera
en Medellin, VIl Simposio Internacional de Energia, Rueda de Negocios de Naturgas.

Dado su papel como dependencia interlocutora ante la mesa sectorial de servicio al
ciudadano, el area de comunicaciones cumplié durante la presente vigencia con las
labores de supervision al apoyo profesional de la entidad en atencion al ciudadano,
garantizando el cumplimiento institucional frente a consideraciones emanadas des-
de el Programa Nacional de Servicio al Ciudadano- PNSC.

Asimismo, se brindd apoyo a la tematica minera de la subdireccion de informacion
en la revision y correccion de estilo de los reportes de analisis sobre produccion y
competitividad del sector minero, los cuales son publicados periédicamente en el
Sistema de Informaciéon Minero Colombiano- SIMCO.

Finalmente, se implementd en un 90 por ciento el Plan Estratégico de Comunica-
ciones de la institucion, ejecutando 7 de las 8 estrategias contempladas en dicho
documento, para la presente vigencia.



INFORMATICA

PLAN ESTRATEGICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y
COMUNICACIONES DEL SECTOR MINERO-ENERGETICO

Dentro del marco estratégico establecido por el Plan Nacional de Desarrollo 2010-
2014 “Prosperidad para todos”, el Plan de Cienciay Tecnologia y la Visién Colombia,
se establecen obijetivos sobre el uso eficiente de las Tecnologias de Informacion y
Comunicaciones — TIC.

Alineado con el cumplimiento de estos objetivos, el Ministerio de Minas y Energia re-
quiere dimensionar, a través de un plan estratégico de TIC, el horizonte tecnolégico
necesario para la conformacion de un entorno unificado de tecnologia que responda
tanto a la ejecucion de la estrategia sectorial, como a las necesidades e iniciativas
de impacto sectorial de sus entidades adscritas.

Dentro del mencionado plan, se identificd la necesidad de actualizar la plataforma
tecnologica de la UPME para el afo 2011y 2012,

Adicionalmente, se han atendido las reuniones del Comité Interinstitucional de TIC
del sector minero energético y se ha asistido y participado en los talleres de trabajo
convocados en esta vigencia.

También, se ha prestado apoyo permanente al Ministerio de Minas y Energia como
supervisor del contrato GSA 091 MME-IGAC en las reuniones de seguimiento al
mismo, asi como en la entrega de informacion para la integracion geografica del
sistema minero energético sectorial.

Mejoras Tecnologicas:
* Ampliacion de Red 10-100-1000

* Backup a cintas con retiro mensual de una cinta en custodia en el Ministerio de
Minas y Energia.

¢ Actualizacién de servidores

- Windows server 2008
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- Arcgis 10
-Vmware 5

- Compra de servidores ORACLE

* Red inalambrica con segmento cor-
porativo y de invitados.

* Instalacién segundo switch de fibra
para red de datos

* Cambio de sistema operativo de

equipos de escritorio a Windows 7 . 55*“"""-*-.

. ‘ :
: . , iy

* 5 TB disponibles para archivos e : \ “. .

\ .y . \‘""--.__-F____. — ¥

implementacion de servidores.
* Servidor de archivos con carpeta

para cada funcionario

Proyectos:
* Actualizacion de licencias de Office
* Actualizacion pagina web
» Compra equipos de escritorio
* Actualizacion Vmware
* Instalacion Servidores Oracle.
* Configuracion Alta disponibilidad para Oracle

* Aseguramiento por certificados los sitios web

CANAL DEDICADO

Actualmente, la UPME dispone de la prestacion del servicio de internet a través de
un canal dedicado. Con el objeto de garantizar las labores misionales, las normati-
vidades y mandatarias de los entes de control y vigilancia, se suscribi6 el contratd
interadministrativo con la firma INTERNEXA, el cual tiene vigencia hasta 30 de di-
ciembre de 2012, con la posibilidad de dar continuidad a dicho servicio a través de
recursos con vigencias futuras.



Mediante este canal, los usuarios externos pueden consultar los sistemas misio-
nales (SIMEC, ORFEOQO, SIGE, SIIF) y acceder a la pagina web de la UPME donde
encuentran las publicaciones de la Unidad, tales como estudios, planes y cartillas
informativas, entre otros.

Por su parte, los usuarios internos de la UPME, pueden acceder a fuentes de informa-
cion externas y hacer uso general de los servicios de internet con mayor velocidad.

Ademas del servicio de acceso a Internet, la UPME cuenta con un firewall fisico en
alquiler que brinda un mayor nivel de seguridad, mediante los servicios de antivirus,
antispam, proteccion contra intrusos, analisis de tréfico y filtrado de paginas web.

Durante este ano, dicho canal dedicado ha prestado sus servicios por encima del
nivel de disponibilidad acordado del 99,7%, principalmente.

ACTUALIZACION INSTITUCIONAL DE LA PAGINA WEB

Toda la informacién disponible en nuestro portal se encuentra acorde con las exi-
gencias y reglamentaciones de la estrategia de Gobierno en Linea. Estas exigen-
cias estan reglamentadas por la Ley 962 de 2005, el Decreto 1151 de 2008, el Plan
Nacional de Desarrollo 2010-2014 y el nuevo manual de Gobierno en Linea version
3.0; lo que a la fecha nos permite alcanzar un cumplimiento para el nivel inicial de
madurez definido por la Estrategia de Gobierno en Linea, ast:

Informacion 51.5%; Interaccion: 80%; Transaccion: 0% (La UPME no presta servicios
transaccionales en su pagina web); Transformacion: 77.5% y Democracia: 80%.

La entidad particip6 en las jornadas de capacitacion y sensibilizacion con los nuevos
cambios y estrategias de Gobierno en Linea, programadas por Agenda de Conec-
tividad y el Ministerio de Minas y Energia. De igual manera fuimos participes de las
jornadas de capacitacion y sensibilizacion organizadas por El Ministerio de Comuni-
caciones, Gobierno en Linea, Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, DNP DAFP,
CINTEL y Ministerio de Minas y Energia.

Se ha prestado apoyo y soporte perma-
nente al mantenimiento, actualizacion vy
uso de los siguientes sistemas de infor-
macion: ORFEQ, SICE, SIIF, SITI, SINFAD,
CHIP SUIT, PEC, SIGEP; asi como a la
obtencion, conversion y validacion de la
informacion de ley requerida por los entes
de control y vigilancia, que debe ser gene-
rada desde algunos de estos aplicativos.
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PORTALES DEL SISTEMA DE INFORMACION MINERO ENERGETICO
COLOMBIANO

Se ha continuado con el acompanamiento de profesionales de apoyo, contratados
para la adecuacion, estandarizacion, modificacion y creacion de nuevos contenidos
en cada uno de los portales: siel.gov.co, sipg.gov.co, simco.gov.co, sidea.gov.co,
siame.gov.co y simec.gov.co. Dichas labores han sido coordinadas en conjunto con
los lideres tematicos responsables de dichos portales.

Gestion de Informacion

Se han efectuado desarrollos de propésito especifico para cada uno de estos porta-
les, entre los que se destacan:

* Actualizacion de software ArcGis de la version 9.3 a la version 10 como parte del
paquete de mantenimiento de la licencia. Se migré toda la Informacion geogra-
fica a la version 10 de ArcGis, se modificaron y se actualizaron las aplicaciones
web, para realizar dicha actividad se requirié la implementacién de otro servidor,
y la respectiva actualizacion de los hipervinculos en el SIMEC. La informacion
esta dispuesta en el motor de bases de datos de ArcGis 10 (ArcSDE) para la
consulta de los funcionarios de la UPME.

En la actualidad se encuentran almacenadas 199 coberturas geograficas su-
ministradas por diferentes entidades (UPME, IGAC, ANH, MME, IDEAM, etc.)
y publicados en 73 aplicaciones web segun tema de interés, informacion de
consultar en linea. Es de resaltar que, para algunos indicadores las consultas se
realizan en tiempo real.

Asocodis: Desarrollo de una aplicacion web para la consolidacion del “Informe
Sectorial sobre la Evolucion de la Distribucion y Comercializacion de Energia
Eléctrica en Colombia, Balance de Sucesos y Estadisticas de los Afos 1998
a 2010”. Se busca con este proyecto
realizar un empalme con la informa- ‘%
cfic')n proveniente de XM y el Sistema http: / /WWW
Unico de Informacion — SUl'y a su vez '
mantener actualizada de forma digi-
tal la informacion de las actividades
de distribuciéon y comercializacion de
energia eléctrica.

Se ha reestructurado la aplicacion,
orientandola a modificaciones futuras
tanto en informacion de bases de datos
como en codigo (integracion de modu-
los web, l6gica de negocios y acceso a
datos). Integracion de seguridad y mo-
dificacion de usuarios registrados.
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TRAMITES Y SERVICIOS

Actualmente, la UPME tiene publicados dos tramites en el SUIT del portal de Gobier-
no en Linea: Asignacion cupo de combustible para empresas acuicolas y Certifica-
cién del precio de exportacion de crudo para efectos fiscales y cambiarios.

En cumplimiento de las directrices del Decreto 4130 de 2011, estos tramites a partir
del segundo semestre de 2012, pasan a ser responsabilidad del Ministerio de Minas
y Energia y de la Agencia Nacional de Hidrocarburos.

Por otro lado, se tiene disponible el servicio de concepto de viabilidad técnica y
financiera para cofinanciacion de planes, programas y proyectos de inversion prio-
rizados para la expansion de la cobertura en el sector rural de los municipios que
hacen parte del Sistema Interconectado Nacional- SIN.

Permanentemente se ha estado actualizando la informacién de los enlaces de inte-
rés publico de los servicios o informacion que se encuentra publicada en cada uno
de los modulos del SIMEC y en la pagina de la UPME, los cuales estan disponibles
para los ciudadanos a través del portal de Gobierno en Linea.

B
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PROCESOS DE
APQOYO

iLa UPME, enfoque
interdisciplinario en pro de la

planeacion minero energétical







PLANEACION

En cumplimiento de las funciones inherentes a la planeacion interna, se desarrolla-

ron las siguientes actividades:

PLANEACION ESTRATEGICA

Se definieron 5 politicas estratégicas con sus respectivos objetivos, las cuales son
relacionadas a continuacion:

Politicas Estratégicas y Objetivos

Planeamiento Integral Minero
Energético

Gestion de la informacion,
comunicacion y transferencia del
conocimiento

POLITICA OBJETIVO

Establecer los requerimientos minero energéticos actuales
y futuros del pals, considerando las potencialidades y
condicionantes de cada uno de los sectores.

Analizar y evaluar el aprovechamiento éptimo y sostenible
de los recursos minero energético, que permita atender y
garantizar el abastecimiento de las necesidades identificadas.

Realizar el seguimiento de los mercados internos y externos
para establecer potencialidades en planeacién integral de
energéticos.

Realizar simulaciones y analisis de la informacion sectorial para
apoyar la formulacién de las politicas energéticas.

Establecer lineas de productos y/o servicios de la Unidad con
orientacién a los clientes internos y externos.

Establecer canales de comunicacion intersectoriales.

Desarrollar la estrategia de comunicacion interna y externa de
la entidad, identificando los espacios de comunicacién con
otras entidades del sector e interaccion con los medios de
comunicacion.

Definir mecanismaos interinstitucionales e intersectoriales para la
transferencia del conocimiento.

Apropiar los sistemas de informacion y herramientas
tecnoldgicas para cumplimiento de la labor misional.

Establecer un vinculo con la academia que sirva a la entidad
como retroalimentacion e interaccion permanente en temas
misionales.

Implementar sistemas de divulgacion y promocion de los
productos y servicios generados por la Unidad.
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Fortalecer Integralmente las competencias del capital humano
de la Unidad para fomentar el incremento de la productividad.

Desarrollar un programa de Bienestar e Incentivos que genere

Desarrollo del Capital Humano Y
motivacion

Implementar un régimen salarial acorde con las competencias
técnicas de la unidad

Dar aplicabilidad, seguimiento y control, a los sistemas
existentes y certificados para garantizar el mejoramiento
Sistemas Integrados de Gestion  COntinuo de los procesos

Armonizar los sistemas de gestion de la Unidad para asegurar
la integridad de los mismos

Generar productos y servicios con valor agregado para
nuestras fuentes de financiamiento

Sostenibilidad Financiera
Gestionar nuevas fuentes de financiamiento con base en los

productos y/o servicios ofertados por la entidad.

PROYECTOS DE INVERSION

Se llevd a cabo la inscripcion de los proyectos de inversion para la vigencia 2012,
ante el Departamento Nacional de Planeacion -DNP. Es de resaltar la incorporacion
de los recursos provenientes de excedentes financieros, generados por la venta de
proyectos en el proceso de descapitalizacion de ISAGEN, al presupuesto de la enti-
dad. El monto de esta incorporacion asciende a los 25 mil millones de pesos. En la
siguiente tabla, se presenta el plan de proyectos para la siguiente vigencia.




Plan de Proyectos Vigencia 2013

RESUMEN DETALLADO DEL ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO PARA 2013
POLITICA

Capacitacion del Recurso Humano en las Areas de Minerfa y

| st Energia a Nivel Nacional

$900.000.000

Mejoramiento y Actualizacion y Sostenibilidad de la
2 520-1000-3 Plataforma tecnoldgica, sistemas y gestion de informacion y $ 4.500.000.000
medios de divulgacion de la UPME Colombia.

Actualizacion Planeamiento Minero Integral del Sector

3 41018011\ jinero Colombiano Nacional. HEUNOBIRCLY
Adquisicién y Adecuacion de sede Unidad de Planeacion
4 112500 Minero Energética UPME Bogota. $iE422000009
5 50050016 sesoria para el Analisis y Formulacion de desarrollo del $2.000.000.000
Subsector Hidrocarburos Nacional.
6  520-500-17 Aseso(na para la ElalboraC|on del Planeamiento Integral de $ 4.800.000.000
Energia a Nivel Nacional
7 520-500-18 Asesona para el andlisis y Desarrollo del Subsector Eléctrico $ 2.800.000.000
Nacional.
Asesorfa para la Elaboracién de Metodologias de
G Sttt Proyeccion Integrada de Demanda de Energia en Colombia. 1. 250.000ETY
TOTAL INVERSION $ 30.742.000.000
REESTRUCTURACION

El sector minero energético del pals se encuentra en un proceso de modernizacion
integral, lo que demanda de las entidades que lo componen, en cabeza del Ministe-
rio de Minas y Energia, una revision al interior de procesos, estructuras organicas y
funcionales, su capacidad de gestidn y operativa de respuesta ante los nuevos retos
que exige el Plan Nacional de Desarrollo del actual gobierno.

En consonancia con ello, la UPME ha desarrollado las actividades propias para una
propuesta de reestructuracion interna coherente, seria y que satisfaga las deman-
das institucionales en esta nueva coyuntura sectorial y de pais.

Para el segundo semestre de este ano, se espera terminar el proceso mencionado,
con la expedicion de los Decretos de Estructura y Planta de la entidad.

Para ello se efectud el estudio de cargas laborales, en el cual se determinaron unos
resultados, acordes a la necesidad que tiene la entidad de aumentar su personal,
arrojando todo un estudio detallado, que reposa en los archivos de planeacion.
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SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

Teniendo como marco general nuestra Politica de Calidad, que concibe a la entidad “"con
un talento humano competente, que realiza la planeacion y gestiona la informacion de los
sectores de minas y energia, con responsabilidad, transparencia y mejora continua de sus
procesos, en beneficio de la sociedad colombiana”, se trabajé para el ejercicio del afio 2012
en el fortalecimiento del Sistema de Gestion de Calidad, aplicando lo programado en cuanto
a auditorfas externas, auditorias internas y sensibilizacion de la norma de calidad.

Para lo anterior, se solicitd a la compania Bureau Veritas su auditoria externa en el
mes de Marzo de 2012, la cual dio como resultado la recertificacion de la norma de
calidad NTCGP 1000:2004 e ISO 9001:2008.

Este diagnostico sirvib como insumo para el fortalecimiento de los indicadores de algu-
nos procesos de la entidad y la inclusion de un nuevo proceso de control de documentos.

Por otro lado, se redisend el Sistema de Gestidon Ambiental, en el cual se describen
los puntos mas relevantes durante el desarrollo del proyecto, la necesidad del sector
y el papel de la UPME, como repositorio de la informacion del sector.

Lo anterior, enmarca el compromiso de los funcionarios en el sostenimiento del Sis-
tema de Gestion de Calidad, con base en los principios de enfoque al cliente, lide-
razgo, participacion del personal, enfoque basado en procesos y mejora continua,
los cuales fueron socializados al interior de la entidad.

El Sistema de Gestion de Calidad se articuld con los planes operativos por area, los
cuales fueron evaluados de manera trimestral realizando las acciones correctivas o
preventivas, con el fin de lograr las metas planteadas en la vigencia.

Para los objetivos alusivos a “Generar la formacion necesaria para fortalecer a los
lideres y participantes de cada proceso y asi potencializar la mejora continua del
sistema de gestion de la UPME, fortalecer las competencias necesarias para ejercer
el papel de auditor interno, dentro de una organizacion; Empoderamiento habilida-
des para planear, conducir y realizar auditorias Internas al sistema de gestion de la
calidad”, se llevaron a cabo las acciones sefialadas en la siguiente tabla.

Acciones, Metas, Ponderacion e Indicadores del SGC

ACCION META PONDERACION INDICADOR

Asequrar una Gestion Cumplimiento del 100% % de cumplimiento de
efec?iva de la Entidad del mantenimiento del 70% actividades del mantenimiento
SGC y MECI del SGC Y NTCGP1000:2009

Realizar reuniones con

los duenos de procesos,
para socializar y compartir
acciones preventivas o
exitosas.

Realizar 10 reuniones

en el ano, con sus 30% N° de reuniones programadas/
respectivos informes de N° de reuniones efectuadas.
mejoramiento continuo.



CONTROL INTERNO

Durante el 2012 se acaté de manera oportuna la presentacion de los informes es-
tablecidos por la Ley a los Entes externos, se trabajo al interior de las areas de la
Unidad el mejoramiento del Sistema de Control Interno procurando la sostenibilidad
de cada uno de los elementos del Modelo Estandar de Control Interno.

EVALUACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

En cumplimiento de la Ley 87 de 1993, Decreto 1537 de 2001, Decreto 1027 del 30
de marzo de 2007 y de la Circular No. 100-001 de 2012 expedida por el Consejo
Asesor del Gobierno Nacional en materia de control interno, se realizd la evaluacion
y seguimiento al desarrollo del Sistema de Control Interno — MECI

El resultado de la evaluacion del SCI de la vigencia 2011 fue del 90,45% ubicando a
la Unidad en un desarrollo 6ptimo, sin embargo se debe continuar con las activida-
des de mantenimiento para la sostenibilidad del MECI a largo plazo.

Se requiere un mayor esfuerzo a nivel institucional para vigorizar la cultura organi-
zacional en todas las areas de la Unidad motivando la autoevaluacioén, los puntos
de control, indicadores y planes de mejoramiento; estos aspectos deben ser forta-
lecidos para darle mejora continua al sistema de control interno bajo la estructura
del MECI.

Con base en los resultados de la evaluacion, se identificaron las siguientes oportu-
nidades de mejoramiento:

* El 4rea de Talento Humano debe programar la realizacion de actividades ten-
dientes a verificar la interiorizacion de los principios y valores por parte de los
servidores publicos.

* El plan de capacitacion anual debe responder a las necesidades de capacita-
cién contenidas en los planes de mejoramiento individual.

* Se precisa la revision de los indicadores de gestion de los procesos para la toma
de decisiones. Es necesario que los funcionarios de todos los niveles, como
duenos de los procesos, se comprometan con la evaluacion, para asi construir
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la cultura del control institucional, del tal forma que la medicion de indicadores
se constituya en una herramienta para la toma de decisiones.

* Se debe fortalecer el tema de la administracion del riesgo, concienciar a los
funcionarios sobre la importancia de este componente en el adecuado funciona-
miento y efectividad del Sistema de Control Interno.
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* Es vital promover la cultura de los planes de mejoramiento
* Se sugiere fortalecer el equipo de auditores internos de calidad.

La Unidad debe continuar con los esfuerzos para utilizar el Modelo Estandar de
Control Interno- MECI como herramienta y obtener un mejoramiento continuo de
la gestion, empleando procedimientos, procesos, herramientas y mecanismos del
Sistema Integrado de Gestion (Calidad - MECI).

INFORME DE EVALUACION MECI POR SUBSISTEMAS

Subsistema de Control Estratégico
Resultado 2010: 76,76%
Resultado 2011: 87,64%

| Eemeo punse]  Conponents | Puntfe|_Substoma | Purta |

Acuerdos, compromisos o 70

protocolos éticos
AMBIENTE DE

Desarrollo del Talento Humano 77 CONTROL =
Estilo de Direccion 86
Planes y Programas 98
Modelo de Operacion por Procesos 100 DIRECCIONAUIENTO 99,33
ESTRATEGICO
CONTROL 8764
Estructura Organizacional 100 ESTRATEGICO ’
Contexto Estratégico 86,2
Identificacion de Riesgos 86,2
i . ADMINISTRACION DE
Analisis de Riesgos 86,2 RIESGOS 86,2
Valoracion de Riesgos 86,2

Politica de Administracién de riesgos 86,2

Avances

* Por correo electrénico se socializé entre los funcionarios la Guia de Administra-
cion del Riesgo.

* Se sensibilizé a la Unidad sobre el nuevo Estatuto Anticorrupcion — Ley 1474 de
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2011, presentacion realizada con el apoyo del programa Presidencial de Lucha
Contra la Corrupcion el dia 6 de octubre de 2011.

* Control Interno informé a los funcionarios la importancia de tener presentes las
bases fundamentales del “Buen Gobierno” — capitulo 6° del Plan Nacional de
Desarrollo “Prosperidad para Todos”.

* Se llevo a cabo la ejecucion del Plan de Capacitacion. Talento Humano realizé segui-
miento al cumplimiento del mismo y al plan de bienestar, mediante el instrumento del
Plan Operativo vigencia 2011, donde se registra el porcentaje de cumplimiento.

* Se formulé el Plan Estratégico 2011 — 2012.

* Se adquiri¢ el Sistema E-learning.

Subsistema de Control de Gestion
Resultado 2010: 86,82%
Resultado 2011: 99,45%

Politica de Operacion

Procedimientos 100
ACTIVIDADES DE
Controles 100 CONTROL 98,8
Indicadores 94
Manual de Procedimientos 100
L, o CONTROL DE

Informacion primaria 100 GESTION 99,45
Informacion Secundaria 100 INFORMACION 100
Sistemas de Informacion 100
Comunicacion Organizacional 100

o . COMUNICACION
Comunicacioén Informativa 100 PUBLICA 100
Medios de Comunicacion 100

Avances

* El procedimiento de ejecucion de las actividades relacionadas a los procesos,
se encuentran documentados en el Sistema de Gestion de la Calidad.

* El medio institucional para la divulgacion de la informacion producida por la Uni-
dad es la pagina WEB, la cual es actualizada permanentemente con informacion
de la planeacion y gestion realizada.

UPME -83



» Control Interno dio a conocer la Directiva Presidencial No.07 de 2011, mediante
la cual se dan directrices para la publicidad de las Entidades Publicas.

* Se defini6 la baterfa de indicadores clasificados por eficiencia, eficacia, efectivi-
dad, economia y equidad.
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* Se adelantd revision a los procesos con el fin de actualizar el modelo y servir de
insumo para el levantamiento de cargas de trabajo por proceso en el esquema
de reestructuracion sectorial.

* Aplicacion de las tablas de retencion documental.

* Se diseno el Plan Estratégico de Comunicaciones, con sus respectivas tacticas,
recursos, y responsables.

* Avance en la aplicacion de criterios y requisitos de la Estrategia de Gobierno en Linea.

* Se elabora de manera mensual el boletin Notiupme, el cual contiene una relacion
de las actividades realizadas al interior y exterior de la Unidad.

* Se llevd a cabo la audiencia publica de rendicion de cuentas el 16 de noviembre
de 2011.

* Del seguimiento realizado por Control Interno al proceso de la contratacion, se
establecio el cumplimiento de legalidad del mismo.

* La Unidad verifica el cumplimiento de los términos legales de respuesta a los meca-
nismos de participacion ciudadana, como derechos de peticion y de informacion.

Subsistema de Control de Evaluacion
Resultado 2010: 37,5%
Resultado 2011: 80,71%

52

Autoevaluacion de Control

AUTOEVALUACION 92,5
Autoevaluacion de Gestion 100

Evaluacion Independiente al 100

Sistema de Control Interno EVALUACION 100
INDEPENDIENTE
Auditorfa Interna 100 CONTROLDE o
EVALUACION '
Plan de Mejoramiento 100
Institucional
. . PLANES DE
Plan de Mejoramiento por 40 MEJORAMIENTO 60
procesos
Plan de Mejoramiento Individual 40
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Avance

* La Unidad realizd6 de manera periddica, en cabeza de la Oficina de Control In-
terno, seguimiento al Plan de Mejoramiento Institucional, el cual se centra en las
acciones formuladas con la Contraloria General de la Republica, estableciendo
a 31 de diciembre de 2011 que el plan se encuentra acogido en un 61,8%; es
decir, que de las 34 metas programadas se han cumplido 21, 1 esta pendiente y
12 previstas para ejecutar después de la fecha de corte del seguimiento.

* El resultado de la auditoria realizada por el ente de control fue favorable con
observaciones y estados contables sin salvedades, lo que hizo que feneciera la
cuenta.

* Se realizd seguimiento al cumplimiento en el ingreso de informacion en el siste-
ma de Informacion y gestion del Empleo Publico — SIGEP y el proceso contrac-
tual de manera trimestral.

* Se socializo a las areas misionales el formato del Plan de Mejoramiento Individual.

CONTROL FINANCIERO

La evaluacion al Sistema de Control Interno Contable se realizo a través del Chip de
la Contaduria General de la Nacion vigencia 2011, presentando el siguiente puntaje
en cada una de las etapas:

Resultados de la Evaluacion del Control Interno Contable 2011

PUNTAJE
m EVALUACION DEL CONTROL INTERNO CONTABLE OBTENIDO INTERPRETACION

Control interno contable 4,5 Adecuado

1.1 Etapa de reconocimiento 4,88 Adecuado
1.1 Identificacion 5,00 Adecuado
1.1.2 Clasificacion 4,88 Adecuado
1.1.3 Registro y ajustes 4,75 Adecuado
1.2 Etapa de revelacion 4,50 Adecuado
1.2.1 Elaboracion de estados contables y demas informes 4,75 Adecuado
1.2.2 Anadlisis, interpretacion y comunicacion de la informacion 4,25 Adecuado
1.3 Otros elementos de control 4,25 Adecuado
1.3.1 Acciones implementadas 4,25 Adecuado
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Con base en los resultados de la evaluacion, se presentaron las siguientes oportu-
nidades de mejoramiento.

1. Continuar con el proceso de sostenibilidad contable que se ha venido realizando
en el area, para que la informacion sea depurada y revele la realidad econdmica
y financiera de la Unidad.

2. Es importante que la informacion contable suministrada a la alta direccion este
acompanada de un adecuado analisis e interpretacion, soportada en calculos de
indicadores de gestion y financieros, Utiles para mostrar la realidad financiera de
la entidad.

3. A fin de mantener la calidad de la informacion y la aplicacion de la normatividad
vigente, es importante que los funcionarios responsables del proceso se man-
tengan en constante actualizacién en los temas de competencia y seguir contan-
do con el soporte técnico del software - SINFAD.

4. Con base en la Guia de Administracion del Riesgo definir él y/o los riesgos que
se puedan presentar en el proceso contable y los controles correspondientes.

RELACION CON ENTES EXTERNOS

Se adelanté acompanamiento y seguimiento a la visita de auditoria de la Contraloria
General de la Republica.

Con base en el concepto sobre la gestion y resultados y la opinién sobre los estados
contables, la Contraloria General de la Republica no fenece la cuenta de la Entidad
por la vigencia fiscal correspondiente al ano 2011.

En desarrollo de la mencionada auditoria, se establecieron 34 hallazgos administra-
tivos, de los cuales cinco fueron de alcance fiscal por una cuantia de $88.9 millones,
tres contratos tienen indagaciones preliminares, 14 tienen presunto alcance disci-
plinario y tres con alcance penal. Todos ellos seran trasladados ante la autoridad
competente.

Resultado de auditoria, la UPME suscribid
el plan de mejoramiento el 30 de agosto de
2012, definiendo las acciones de mejora-
miento contenidas en 74 metas, para cum-
plir entre el 15 de septiembre de 2012y el 30
de diciembre de 2013. El mismo fue repor-
tado en el SIRECI, dando cumplimiento a lo
estipulado en Resolucion 6289 de 2011.




ASESORIA JURIDICA

Dentro de las funciones primordiales desarrolladas por la Asesoria Juridica ads-
crita a la Direcciéon General, se encuentra la representacion judicial y extrajudicial
en materia de prevencion de las conductas antijuridicas. La UPME ha dado cum-
plimiento a las politicas de defensa juridica, dirigidas a la proteccion efectiva del
patrimonio publico.

Por lo anterior, la Unidad en observancia a la funcién de defensa juridica ha estado
desplegando toda actividad litigiosa realizando los tramites necesarios y actuacio-
nes de forma legal y oportuna, a fin de evitar el dano antijuridico generador de res-
ponsabilidad patrimonial para el estado.

De la misma manera, en aras de garantizar la centralizacion y unificacion de la ac-
tividad litigiosa del Estado y la gestion juridica, la UPME viene reportando y actua-
lizando de manera permanentemente la informacion litigiosa de los procesos en el
Sistema Unico de Informacién Litigiosa del Estado — LITIGOB.

De igual forma, ha dado efectivo y estricto cumplimiento a todos los requerimientos
e informes solicitados por la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado.

Es importante destacar que dentro de las actuaciones prejudiciales de conciliacion
extrajudicial que se llevaron en la Procuraduria, se evité adelantamiento de acciones
judiciales en contra de la UPME.

COSULTAS JURIDICAS Y PQR

Fueron revisadas, orientadas y controladas las diversas peticiones dirigidas a las de-
pendencias y se emitié pronunciamiento sobre diversas situaciones que ameritaron
consejo, ilustracion o recomendacion tanto a entidades publicas como privadas y a
particulares sobre temas relacionados con el sector minero energético y demas que
fueron sometidos a consideracion del area.

Se resolvieron dentro de los términos de ley los distintos requerimientos de los o6r-
ganos de control (Procuraduria, Contraloria y veedurias ciudadanas), asi como las
solicitudes judiciales y administrativas de Fiscalia, Tribunales y Juzgado, Congreso
de la Republica y particulares en cumplimiento de las normas legales.
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CONCEPTOS Y ASESORIAS

Se emitieron y fueron absueltos conceptos de temas misionales relacionados con
el sector minero energético, solicitados por las dependencias a entidades publicas
y privadas y se brindd atencién a usuarios que asistieron a la oficina juridica sobre
temas relacionados con el sector minero- energético.

Asimismo, se prestdé acompanamiento y asesoria juridica en las distintas audiencias
de convocatorias publicas de seleccion de agentes econdmicos de los proyectos de
transmision de energia eléctrica definidos en el Plan de Expansion de Transmision
del Sistema Interconectado Nacional.

ACTOS ADMINISTRATIVOS

Se revisaron y sometieron a control de legalidad las resoluciones correspondien-
tes a la definicion de la conformacion del Consejo Nacional de Operacion, CNO,
la determinacion de los precios base de los diferentes minerales para liquidacion
de regalias y la definicién de la metodologia para emitir concepto técnico relativo al
potencial energético de las diferentes alternativas de los proyectos de generacion
hidroeléctricos.

De la misma manera, cupos de consumo de diesel marino a embarcaciones de ban-
dera nacional o extranjera, cupos de ACPM a las empresas acuicultoras, volumenes
maximos para el transporte de Gas Licuado de Petréleo — GLP, fijacion de precios de
exportacion del petroleo crudo, elaboracion de lista grandes consumidores individuales
no intermediarios de ACPM, entre otros, de conformidad con la normatividad vigente.

Se resolvieron los diferentes recursos de reposicion interpuestos contra las decisio-
nes y actos administrativos de la Unidad, sobre la asignacion de cupos a embarca-
ciones de bandera nacional o extranjera y las empresas acuicultoras.




SECRETARIA GENERAL

La Secretaria General es el area de apoyo y coordinacion de todos los procesos
administrativos, financieros y presupuestales de la entidad, la cual cuenta con las
siguientes dependencias: despacho de la Secretaria General, Area Financiera (Pre-
supuesto y Contabilidad), Recursos Humanos, Nomina, Contratacion, Compras, Su-
ministros y Archivo y Correspondencia.

Esta dependencia se encarga de emitir conceptos sobre los asuntos que sean so-
metidos a su conocimiento por las diferentes areas, entidades publicas y particulares
sobre temas relacionados con el sector minero energético, de tipo precontractual y
contractual, de interpretacion de las normas constitucionales y legales, ejerciendo
ademas el control interno disciplinario. Estas funciones y tareas se cumplieron de
manera rigurosa durante la vigencia 2012 y se detallan a continuacion:

PROYECTO NUEVA SEDE

Durante el periodo objeto del presente informe, se han llevado a cabo las gestiones y
tramites administrativos y financieros pertinentes en coordinacion con el Ministerio de
Minas y Energia, para el proyecto de adquisicion y adecuacion de la nueva sede UPME.

Todo lo anterior con la finalidad de disponer de unas instalaciones e infraestructura
adecuada y digna para desarrollar las labores de planeacion del sector, ya que las
actuales no cumplen con las condiciones necesarias para ello.

Es importante resaltar que para el desarrollo de este proceso se solicitd acompana-
miento de la Contraloria General de la Republica, el cual fue suspendido por instruc-
ciones del Ministerio de Minas y Energia.

MANUAL DE CONTRATACION

Desde la Secretaria General en coordinacion con la Asesoria Juridica se reglamento
el nuevo manual de contratacion contenido en la Resolucion UPME 0319 del 05 de
julio de 2012, como resultado de un estudio y analisis fundamentado en la necesi-
dad institucional de adelantar procesos contractuales agiles y eficientes, acordes
con su naturaleza dada por la Ley 143 de 1994, Decreto 255 de 2004 enmarcados
en el gran reto del sector frente a la llamada locomotora minero energética.
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Dicho acto administrativo emitido con estricto apego al ordenamiento constitucional
y legal, se convierte en una herramienta fundamental para el cumplimiento de la
mision de la entidad.

Entre los temas relevantes a resaltar del nuevo instrumento estan:

* La creacion de un registro de proveedores que garantice la pluralidad de oferentes.
Desde la alta direccion, a través de los comités de contratos, se impartieron direc-
trices para que los documentos de seleccion de los procesos elaborados por las
areas técnicas, garantizaran el mayor acceso de oferentes con condiciones abiertas.

* Adoptar el régimen privado precisado desde el ordenamiento legal bajo la mo-
dalidad de prestacion de servicio publico, en procura de procesos contractuales
mas agiles y expeditos.

* Determinacion de procesos especificos de contratacion y ajustes de cuantias te-
niendo en cuenta la proyeccion de mediano plazo y el incremento considerable del
presupuesto en la entidad, para poder cumplir con el reto de planeacion sectorial.

REESTRUCTURACION INSTITUCIONAL

Dentro de la reforma institucional del sector, se adelanté el proceso de proyeccion
de restructuracion interna de la UPME, en el cual se presentaron diferentes propues-
tas de estructura funcional, ajustadas con base en las recomendaciones dadas en
los comités y después de estudios que arrojaron las necesidades de busqueda de
una entidad mas dinamica y acorde con el gran reto del sector.

Dicho proceso responde a la vision institucional como un gran centro de pensamien-
to del sector. Fue asi que se finiquitd en coordinacion con el MME una propuesta
final que esta a la espera de las decisiones correspondientes por parte de las enti-
dades competentes del gobierno nacional.

CONSEJO DIRECTIVO

El Consejo Directivo de la UPME fue creado por la Ley 1362 de 2009, durante la
gestion se proyecto el Decreto y se envio para la revision del MME. Actualmente, se
encuentra en tramite de aprobacion el proyecto que reglamenta su funcionamiento.

PLAN DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO

La Secretaria General coordina y hace seguimiento al avance de las politicas sectoriales
contenidas en el plan administrativo de la Unidad, donde participan lideres internos. Asi-
mismo, se asistio a los comités sectoriales cumpliendo con las metas previstas.



GESTION TALENTO HUMANO

Planta de Personal
Detalle de la planta de personal de la entidad

TOTAL N° DE CARGOS DELA |  N° DE CARGOS N° DE CARGOS
CONCEPTO PLANTA PROVISTOS VACANTES

Cargos de Libre Nombramiento y Remocion

A la fecha de gestion 13 8 5

Variacion porcentual 0 0 0
Cargos de Carrera Administrativa
A la fecha de gestion 53 49 4

Variacién porcentual 0 0 0

| GENERO | TOTALEMPLEOS | %
Hombres 28 49,13
Mujeres 29 50,87
TOTALES 57 100

Situacion Administrativa de los Empleos de la Planta de Personal

TOTAL CON DERECHOS
CLASE DE LOS EMPLEOS EMPLEOS PROVISTOS | VACANTES DE CARRERA PROVISIONALES

Libre Nombramiento y

13

Remocién
Carrera Administrativa 53 49 4 28 21
TOTALES 66 57 9 28 21
%

Ingenieros Eléctricos o Electricistas 15 26.32
Ingenieros Mecénicos 2 351
Ingenieros Electrénicos 1 1,75
Ingenieros de Minas 2 3,51
Ingenieros Quimicos 2 8 /o
Ingenieros de Petréleos 3 5,26
Ingenieros Gedlogos 1 1,75
Ingenieros de Sistemas 2 351
Ingenieros Industriales 2 351
Admnistradores de Empresas 1 1,75
Administradores Publicos 1 1,75
Economistas 4 7.02
Abogados 3 5,26
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Fisicos 1 1,75
Administradores Informaticos 1 1,75
Comunicadores Sociales 1 1,75
Bibliotecélogas 1 1,75
Contaduria 3 5,26
Técnico en Admoén. de Empresas 1 1,75
Bachilleres 10 17,54
TOTALES 57 100

PRESUPUESTO

Para la vigencia 2012, se aprobd un presupuesto de $37.280.2 millones mediante la
Ley 1485 y Decreto de Liquidacion 4970 de 2011, como se ilustra en las siguientes
tablas. Las fuentes de financiacion corresponden a los aportes de cuatro empresas
en cuotas iguales; ISA, Financiera de Desarrollo Nacional S.A. FEN, Ecopetrol y
Servicio Geoldgico Colombiano, asi como de recursos de capital producto de exce-
dentes financieros. Dichos recursos son manejados a través del Contrato de Fiducia
Mercantil, en este caso por Fiduprevisora S.A

Presupuesto Aprobado Vigencia 2012

CONCEPTO PRESUPUESTO APROBADO $

Ingresos Corrientes (Recursos Propios)

Aportes de Otras Entidades 7.742.200.000 21%
Recursos de Capital 29.538.000.000 79%
Total Ingresos 37.280.200.000
CONCEPTO
Funcionamiento 5.330.200.000
Inversién 31.950.000.000
Total 37.280.200.000




Ejecucion de Gastos a Septiembre 30 de 2012
FUNCIONAMIENTO

; TOTAL .
APROPIACION TOTAL CDP A I TOTAL PAGOS % EJECUCION

5.330.200.000 4.763.457.935 3.411.546.313 3.136.266.843 64%

INVERSION

. TOTAL .
APROPIACION TOTAL CDP CONCEOHISOS TOTAL PAGOS % EJECUCION

31.950.000.000 14.281.555.688 6.520.138.278 2.558.931.006 20%

TOTAL EJECUCION

A TOTAL A
APROPIACION TOTAL CDP COMPROMISOS TOTAL PAGOS % EJECUCION

37.280.200.000 19.045.013.620 9.931.684.591 5.695.197.849 27%

REZAGO PRESUPUESTAL CONSTITUIDO 2011

En la vigencia 2011, la Unidad constituyd un rezago presupuestal por $2.926.4 millones
para atender compromisos relacionados con gastos en funcionamiento y de inversion.

Rezago Presupuestal Constituido 2011

Cuentas por pagar $160.5
Reservas $2.765.8
Total $2.926.4

Ejecucion del Rezago Presupuestal 2011
(30 de Septiembre de 2012)

Cuentas por Pagar $160.5 $ 160.5 100%
Reservas $2.765.8 $2.483.6 90%
Total $2.926.4 $2.644.1 90%

La entidad utiliza el Sistema Integrado de Informacion Financiera y Administrativa
SINFAD, en el cual se registra la informacion relacionada al proceso presupuestal,
némina, contratacion, compras y suministros, almacén y contabilidad.

Para el caso especifico de los procesos financieros, se viene registrando la informa-
cion presupuestal en el Sistema Integrado de Informacion Financiera SIIF I, en lo
relacionado con los siguientes perfiles:
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 Parametrizacion de la entidad: Desagregacion de gastos personal y generales,
tipo de recursos, unidades ejecutoras.

* Gestion de gasto: solicitud de CDP certificados de disponibilidad presupuestal,
registros presupuestales, modificaciones y reintegros.

* Programacion de caja anual: modificacion cupo PAC.
» Administrador Gestiéon Presupuestal: Modificaciones.
* Reportes: Exportacion reportes de ejecucion presupuestal.

Se realizan conciliaciones con la informacion registrada en el SINFAD y SIIF.

Se ha dado cumplimiento con la presentacion de informacion presupuestal a los
diferentes entes de control de manera oportuna. Mensualmente se emiten y publican
los respectivos informes presupuestales requeridos.

Por otro lado, se elabord y presentd el anteproyecto de presupuesto para la vigencia
2013 y la actualizacion del marco de gasto de mediano plazo en coordinacion con
el area de Planeacion, la propuesta es indicada a continuacion

Anteproyecto de Presupuesto 2013

RUBROS

FUNCIONAMIENTO (Millones) INVERSION (Millones)

9.952.6 $38.030

Dentro de la auditoria 2011 de la CGR, se proporciond la informacién requerida en
lo que respecta al manejo presupuestal y financiero.

CONTABILIDAD

A continuacion, se relacionan los hechos mas representativos durante la vigencia:

* Se realizaron las actas de cruce de cuentas y de excedentes financieros con
las empresas aportantes con respecto a la vigencia fiscal 2011. De igual mane-
ra, para la presente vigencia se han recibido hasta la fecha la totalidad de los
recursos de ISA, Ecopetrol y Servicio Geoldgico Colombiano. La Financiera de
Desarrollo Nacional, por su parte, realiza aportes mensuales periddicamente en
alicuotas.

Con respecto a los aportes correspondientes a la vigencia 2012, se presenta el si-
guiente estado de contribucion por entidad, ast:



APORTE ENTREGADO | SALDO POR

ENTIDAD APORTANTE (millones) RECIBIR OBSERVACIONES
ISA 1.935.550.000 0 Se firmé acta de cruce de cuentas.
Ecopetrol 1.935.550.000 0 Se firmo acta de cruce de cuentas.
Servicio Geoldgico 1.935.550.000 0 Se firmo acta de excedentes.
Financiera de Desarrollo 1.935.550.000 483.887.501 Se firm¢ acta de excedentes.

Balance General y Estado de Resultados

Balance General
(Miles de pesos)

Activos 74.573.407
Pasivos 661.541
Patrimonio 73.911.866

CUENTAS DE ORDEN

* Deudoras de Control 28.570.527
* Deudoras por Contra -28.570.527
* Responsabilidades Contingentes 7.980.097
* Acreedoras por Contra (DB) -7.980.097

Balance Detallado

(Miles de Pesos)

ACTIVO
Caja 6.600
Inversiones 46.195.126
Deudores 882.635
Propiedad Planta y Equipo 9565.279
Otros Activos 26.533.767
Total Activos 74.573.407

PASIVO
Cuentas por Pagar 217.267
Obligaciones Laborales 43.534
Pasivos Estimados 400.740
Total Pasivo 661.541
Patrimonio Institucional 73.911.866
Total Pasivo y Patrimonio 74.573.407
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Ingresos 11.803.615
Gastos 8.096.177
EXCEDENTE o DEFICIT 3.707.438

AREA DE COMPRAS Y SERVICIOS

CONTRATACION
COMPRAS

Elaboracion y ejecucion del plan de compras del afno 2012.

Gastos Generales 2012

DESCRIPCION V/R TOTAL

Impuestos y Multas $ 28.300.000
Impuestos y Contribuciones $ 28.300.000
Adquisicion de Bienes y Servicios $ 820.400.000
Compra de Equipo $ 2.500.000
Enseres y Equipo de Oficina $ 4.700.000
Materiales y Suministros $ 97.500.000
Mantenimiento $211.600.000
Comunicaciones y Transporte $ 49.000.000
Impresos y Publicaciones $ 13.000.000
Servicios Publicos $ 146.000.000
Seguros $ 52.000.000
Arrendamiento $ 2.000.000
Vidticos y Gastos de Viaje $ 6.746.029
Capacitacion, Bienestar Social y Estimulos $ 16.000.000
Gastos Financieros $214.353.971
Otros Gastos por Adquisicion Servicios $ 5.000.000
TOTAL $ 848.700.000

De un total asignado de $848.700.000 del presupuesto de gastos generales, se
han comprometido $657.475.688; es decir, que a 30 de septiembre de 2012 se ha
ejecutado el 76.7%.
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Elaboracion del Anteproyecto del Plan de Compras Vigencia 2013
Anteproyecto de Gastos Generales 2013

DESCRIPCION V/R TOTAL

Impuestos y Multas $ 88.000.000
Impuestos y Contribuciones $ 88.000.000
Adquisicion de Bienes y Servicios $ 1.411.500.000
Compra de Equipo $ 219.000.000
Enseres y Equipo de Oficina $ 29.000.000
Materiales y Suministros $ 136.000.000
Mantenimiento $ 288.000.000
Comunicaciones y Transporte $ 65.000.000
Impresos y Publicaciones $ 16.000.000
Servicios Publicos $ 186.000.000
Seguros $ 65.000.000
Arrendamientos $2.500.000
Viaticos y Gastos de Viaje $ 10.000.000
Capacitacién, Bienestar Social y Estimulos $ 25.000.000
Gastos Financieros $ 360.000.000
Otros Gastos Por Adquisicién Servicios $ 10.000.000
TOTAL $ 1.499.500.000

APOYO EN LA ELABORACION Y EJECUCION DEL PLAN DE
CONTRATACION

En la presente vigencia se han adelantado los procesos contractuales del presupues-
to de inversion y funcionamiento, bajo los principios de la funcién administrativa y ges-
tion fiscal, con apego a los lineamientos senalados en la Resolucion UPME 0198 del
11 de mayo de 2011 y 0319 del 05 de julio de 2012. En la siguiente tabla se relaciona
el valor de érdenes y contratos suscritos con corte a 30 de septiembre de 2012.

Vigencia Fiscal 2012: del 12 Enero al 30 de Septiembre de 2012

TIPO VALOR

Contratos $ 4.556.616.224
Ordenes de Servicio $2.504.101.952
TOTAL $ 7.060.718.176
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La Secretaria General realizé el respectivo acompanamiento en las diferentes activi-
dades relacionadas con la etapa precontractual y contractual.

ARCHIVO, CENTRO DE DOCUMENTACION Y CORRESPONDENCIA

Organizacion del Archivo Central

Se continud con la revision, actualizacion, organizacion y complemento del inven-
tario del Archivo Central de la UPME, lo cual se refleja en el inventario de archivo
de la entidad, donde se deja constancia de toda la documentacion que se intervi-
no y el sitio exacto de su ubicacion fisica (fila. estante, entrepano, caja y carpeta).
A fecha de corte, habia inventariados 9.597 expedientes ubicados en 928 cajas,
referencia X- 200.

Tablas de Retencion Documental

Se continud con los ajustes de las tablas de retencion documental de las areas de
apoyo. Cabe aclarar que éstas son dinamicas y por lo tanto, estan en constante
actualizacion de series, subseries y en mayor proporcion de tipos documentales.

Servicio de Consulta y Préstamo de Documentos de Archivo y Centro de
Documentacion

Se prestd servicio eficiente y eficaz a todos los usuarios que se acercaron al Centro de
Documentacion de la Entidad y se elaboraron los respectivos controles y estadisticas.

Centro de Documentaciéon

Las actividades que se realizaron en esta unidad de informacion fueron las siguientes:

Procesos Técnicos: se continud con el inventario general de los documentos exis-
tentes, verificando con la base de datos WINISIS y de nuevos documentos ingresa-
dos. Estos documentos son el resultado de estudios y proyectos financiados por la
Unidad, asi como por procesos de canje y donacion establecidos con entidades del
sector. Se instal6 el aplicativo en el computador del auxiliar con el objetivo de agilizar
busquedas cuando fuese necesario.

Mantenimiento de Colecciones: en el Centro de Documentacion existen tres tipos
de colecciones: Documentos de la UPME (objeto de las investigaciones contratadas
por la Unidad), Publicaciones Seriadas (Hemeroteca) y Libros en general.

El Centro de Documentacion de la Unidad continud con la depuracion, con el fin de
retirar de sus colecciones la informacion no relevante, duplicados, propuestas de
proyectos, informes de gestion retrospectivos y avances de informes, entre otros.



Se continud con la organizacion y actualizacion de las colecciones de los documen-
tos publicados por la UPME vy la coleccion correspondiente a libros y documentos
recibidos en calidad de donacion por entidades del sector.

De igual forma, se realizé la evaluacion de las colecciones, conceptuando un juicio
de valor para determinar si el acervo bibliografico esta acorde con el objetivo y mi-
sion de la Unidad.

Se colaboré con la estrategia de atencion al ciudadano, participando en las reu-
niones sectoriales organizadas por el Departamento Nacional de Planeacion y el
Ministerio de Minas

A continuacién, se relaciona el cuadro estadistico:

Unidad de Planeacion Minero Energética
Archivo, Correspondencia y Centro de Documentacion

] e

Documentos inventariados de archivo 9597

documentos revisados e inventariados de Centro de documentacion 755

Usuarios atendidos en Centro de Documentacion (incluidas consultas

telefonicas o1

Documentos prestados 494
Documentos obsequiados 15

Documentos de entrada radicados 4629
Documentos de entrada digitalizados 4629
Documentos de salida radicados 3174
Documentos de salida digitalizados 3174
Memorandos radicados 1865
Memorandos digitalizados 1865
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