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e inversionistas de las subestaciones Chivor II y Norte a 230 kV y líneas de transmi

Con el objetivo de universalizar los servicios de energía eléctrica y gas combustible 

asesorías en nuestra sede administrativa a los actores interesados solicitantes de 
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coordinación sectorial de la información y ha continuado las labores de adminis

se viene trabajando en un diagnóstico y en modelos de análisis del sector minero 
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ticas internacionales en el uso de metodologías y herramientas de modelaje y manejo 
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1.1. DEMANDA 
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autogeneración y su validez como actores)

dad de suelo en el ordenamiento urbano

 

tura rural
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INSTITUCIONALIDAD DEL SECTOR ENERGÉTICO
 

                                                                                    

• Redes inteligentes
• Reescritura regulatoria

• Biomasa moderna y biocombustibles
• Mercado del gas

• Ambiente
• Rediseño institucional del sector
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DOS RELEVANTES DE DEMANDA DE GAS

ACTUALIZACION MENSUAL DE COSTOS DE RACIONAMIENTO DE ENERGIA ELECTRICA

OTRAS ACTIVIDADES DEL GRUPO DE DEMANDA
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PROGRAMAS TRANSVERSALES

  Total general 28 100%

Item
Número de
Solicitudes %
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sondear entre consumidores de diferentes ciudades y algunos agentes comerciales el entendimiento de 

PROGRAMAS SECTORIALES
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Durante el segundo semestre de 2012 la UPME desarrolló una consultoría tendiente a realizar un análisis del 

INCENTIVOS TRIBUTARIOS

 Sector Industrial

DISCRIMINACION POR SECTOR

    

IVA MILLONES USD  29,86 26,22 56,08

Inversiones y Exenciones  Millones USD

Solicitudes  

Total   356,1 56,1
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El Memorando de Entendimiento entre Ministerio de Minas y Energía y la ANDI  ha recibido visto bueno 
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PROYECTOS EN DESARROLLO RESULTANTES DE LA SUBASTA  2011 – 2012 

PROYECTOS CON PERÍODO DE CONSTRUCCIÓN MENOR A 4 AÑOS

PROYECTO AGENTE 
PROMOTOR

DEPARTAMEN-
TO

TIPO DE 
CENTRAL

CAPACIDAD 
(MW)

Proyecto 
Hidroeléctrico  

del Rio Ambeima

Energía de los Andes Tolima Hidráulica

Central 
Hidroeléctrica 
Carlos Lleras Hidráulica 78

San Miguel La Cascada SAS ESP Hidráulica

Gecelca 32

Generadora y 
Comercializadora 

de Energía del Caribe Córdoba Térmica

Tasajero II Norte de Santander Térmica

Fuente: CREG . “Colombia contará con cinco nuevas plantas de generación de energía”, disponible en:  http://www.xm.com.co/
Resultados%20Subasta/CREG_SRD.pdf

PROYECTOS RESULTANTES DE LAS SUBASTAS 2011 – 2012 

PROYECTOS CON PERÍODO DE CONSTRUCCIÓN MAYOR A 4 AÑOS

PROYECTO AGENTE 
PROMOTOR

DEPARTAMEN-
TO

TIPO DE 
CENTRAL

CAPACIDAD 
(MW)

Ituango Hidráulica 1200

Sogamoso Santander Hidráulica 820

Porvenir II
Producción de Ener

Hidráulica

Termonorte Magdalena Térmica 88
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CONCEPTO DE POTENCIAL HIDROENERGÉTICO
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TIPO BARRERA SITUACIÓN EN COLOMBIA

PRECIOS

Altos costos de inversión
Colombia

Subsidios directos o 
indirectos a los combustibles 

fósiles

Costos transaccionales conexión a la red

Externalidades ambientales

REGULATORIO

Restricción a ventas de excedentes de autogeneración falta de 

construcción

conexión a la red
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INTERCONEXION DE ENERGIA EOLICA A LA RED

POTENCIAL DE RECURSOS RENOVABLES

 

MERCADO

de la tecnología go sobre la tecnología

vorables

Información
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PROYECTO OBRAS ASOCIADAS 

SVC Tunal 230 kV

kV

Conexión de transfor
madores de conexión al 

dio y anillo)

AMPLIACIÓN STN

CONVOCATORIAS PÚBLICAS STN

PROYECTO OBRAS ASOCIADAS 

Proyecto Tuluní 230 kV

Subestación La Loma 

Primer refuerzo de red 
en el área Oriental
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Conexión de Ituango y 
reducción de restriccio
nes asociadas a Porce III

Incremento límite 

Caribe)

Incremento límite 

Suroccidental)

Segundo refuerzo de 
red en el área Oriental
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ORDEN MEDIDA ENTRADA EN 
OPERACIÓN

RESPONSABLE

1a Ubaté CODENSA

1b 
CODENSA

EMSA

2 sación dinámica) EEB

3 CODENSA

dinámica)

EMISIÓN DE CONCEPTOS DE CONEXIÓN Y ACTUALIZACIÓN DE CARGOS 
DE NIVEL DE TENSIÓN IV  SEPTIEMBRE 2012-OCTUBRE 2013

ITEM MEDIDA ESTADO CONCEPTO

1

2 

3

Conexión Centrales Hidroeléctricas en el Oriente 

7 Conexión subestación San Lorenzo 110 kV

8

Conexión Centrales Hidroeléctricas en el Oriente 

10

11

12

13 Conexión Proyecto Salaco

Segundo transformador San Mateo

17

18
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1.5. CONVOCATORIAS PÚBLICAS – OBRAS DE TRANSMISIÓN (2013)

-
sas Públicas de Medellín E.S.P. 

18

20

21

22

23

27 Normalización Natagaima

28

30 Conexión Termotasajero 2

31 Conexión obras STR Caracolí

32 Conexión Carlos Lleras

33 Conexión PCH Mulatos

Conexión PCH Coello

Conexión Montañitas

37

38

Conexión subestación Manzanillo y obras asociadas

Conexión Tubocaribe

Conexión CONTECAR



EN
ER

GÍ
A

35

-
-

-
-

Eléctrica S.A. E.S.P. – ISA.
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E.S.P.
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atender el crecimiento de la demanda de energía eléctrica del área Centro- Oriente 

 

 

PROYECTOS s o n d e f m a m j j a s o n d e f m a m j j a s o n d e f m a m j j a s o n d

1
Segundo transformador 500/230 kV

en Copey 21

2 Bolívar - Cartagena 230 kV 30

3 Tuluní 230 kV en Tolima 20

4 Suria 230 kV 30

5
Flores - Caracolí - Sabanalarga 230

kV 30

6 Chinú - Montería - Urabá 230 kV 30

7 Bello - Guayabal - Ancón Sur 230 kV
30

8 La Loma 500 kV en Cesar 30

9

1° Refuerzo 500 kV Oriental:

Sogamoso - Norte - Nueva

Esperanza 42

10

Conexión Hidro Ituango: dos líneas a 

Cerro, una línea a Sogamoso

entrando a Porce III y una línea a

Medellín 49

11
Refuerzo 500 kV a Costa Atlántica:

Cerro – Chinú – Copey 49

12

Refuerzo a 500 kV Suroccidente:

línea Medellín – La Virginia – Alférez

– San Marcos 49

13 Río Córdoba 230 kV (*) 28

2014 2015 20162013
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1.6.  ENERGIZACIÓN Y AMPLIACIÓN DE LA COBERTURA

sostuvo reuniones entre febrero a marzo de 2013 con cada OR e IPSE y se validaron  conjuntamente la 

 

 0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00% 80,00% 90,00% 100,00%

Amazonas

Vichada

Putumayo

Vaupés

La Guajira

Guaviare

Casanare

Chocó

Guainía

Huila

Cauca

Caquetá

Córdoba

Magdalena

Meta

Arauca

Tolima

Bolívar

Cesar

Nariño

Norte de Santander

Boyacá

Santander

Valle

Sucre

Antioquia

Caldas

Cundinamarca

Risaralda

Atlántico

Quindío

BOGOTA D.C.

San Andres y Providencia

Fuente: Estimaciones UPME a partir de datos del OR, IPSE, DANE con corte a diciembre 2012 / Cálculos Grupo de Cobertura 
agosto 31/2013.
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Número de 

Usuarios

Número de 

Viviviendas

Número de 

Viviendas sin 

servicio - VSS

Cobertura 2012 Deficit cobertura 

11.573.027 12.112.732 539.705 95,54% 4,46%

Resultados PIEC
Inversión

(Millones $)

Número de 

Viviendas sin 

servicio - VSS

 Costo por 

usuario

(Millones $) 

 Participación 
 Incremento de 

Cobertura 

Total nacional para la universalización 5.167.313 539.705 9,9                     

Interconectable 4.888.406 494.856 9,9                     91,69% 4,09%

  Por parte del Operador de Red

     OR vía tarifa actual 935.022 152.781 6,1                     

     Inversión del N1 con cargo actual 25.734

 Con recursos del FAER (Propuesta)

    FAER (Para inversión de Nivel 1) 419.614

    FAER (Para inversión de Niveles 2 y 3) 3.508.036 342.075 10,3                   

No interconectable 278.907 44.849 6,2                     8,31% 0,37%

Estado actual cobertura

TABLA RESULTADOS DEL PIEC 2013-2017 A NIVEL NACIONAL

Fuente: Resultados PIEC 2013 – 2017, Cálculos Grupo de Cobertura agosto 31/2013.

1

1. Figura contractual que permite aunar esfuerzos entre los asociados para llevar a cabo estudios que aportan a las misiones de cada uno de 
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PERS NARIÑO
Diagnóstico información disponible. 

Caracterización de la demanda energética. 

Metodología PERS y proyectos.

sus integrantes.
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2 2

TOTAL 

ELÉCTRICOS

PROYECTOS DE GAS

21

3 3 1

GLP 21 21 8

TOTAL 

DE GAS
30

TOTAL 254 215 136 $ 423.052.112.671 254.669

No. 
PROYECTOS 
RECIBIDOS

No. 
PROYECTOS 
EVALUADOS

No. 
PROYECTOS

VALOR 
SOLICITADO CIADOS

RESUMEN DE PROYECTOS 
1 DE OCTUBRE DE 2012 - 30 DE SEPTIEMBRE DE 2013 

Notas: 
(1) estos proyectos a la fecha se encuentran en etapa de respuesta a observaciones por parte de los solicitantes.
(2) El proyecto restante no evaluado se incluirá en el siguiente período de priorización dada la fecha de recepción límite.
(3) No aplica dado que el proyecto favorable consiste en mitigar un riesgo en la interrupción del servicio de gas combustible. 
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PRONE 002 113

PRONE 003 83

TOTAL 
PROYECTOS 196 151 45 137 $76.472.524.419 26.802

PRONE

N° 
PROYECTOS 
RECIBIDOS

No. 
PROYECTOS 
EVALUADOS

No. 
PROYECTOS 
DEVUELTOS

No. 
PROYECTOS

VALOR 
APROBADO CIADOS

RESUMEN CONVOCATORIA PRONE ÚLTIMOS CUATRO MESES 2012

PRONE 001

PRONE 002

PRONE 003 121 30

TOTAL 255 192 63 81 $60.569.494.419 28.766

N° 
PROYECTOS 
RECIBIDOS

No. 
PROYECTOS 
EVALUADOS

No. 
PROYECTOS 
DEVUELTOS

CANTIDAD VALOR 
APROBADO CIADOS

PROYECTOS APROBADOS

RESUMEN DE PROYECTOS PRONE
1 DE ENERO DE 2013 - 30 DE SEPTIEMBRE DE 2013 

Nota: (1) estos proyectos a la fecha se encuentran en etapa de respuesta a observaciones por parte de los solicitantes.

PRONE
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1.7. HIDROCARBUROS

COLOMBIA

La metodología se fundamenta en la construcción de escenarios en función de factores y variables críticas 
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CACSSE

Debido a los cambios en la situación de oferta  y demanda de GLP se realizaron distintas actividades con 
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PARA ACTIVAR EL SUBSECTOR DE GLP EN COLOMBIA”

SUBSIDIOS GLP EN CILINDROS 

la UPME realizó seguimiento a la ejecución de los recursos recaudados del margen de seguridad de GLP 
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CADENA DE GLP





2. MINERÍA
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• Análisis económicos e investigación de mercados
• Relacionamiento con medio ambiente y sociedad
• Industria extractiva y transformadora 

2.1. INSTRUMENTOS DE PLANEACIÓN MINERA

La formulación del PNDM se hizo en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo del actual gobierno 
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PRODUCTIVOS

ESCENARIOS MINEROS PARA COLOMBIA
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ACTUALIZACION DE INDICADORES SECTORIALES

CONVOCATORIAS INTERINSTITUCIONALES



3. GESTIÓN DE 

INFORMACIÓN
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3.1. COORDINADOR DE INFORMACIÓN SECTORIAL

3.2. GESTIÓN DE INFORMACIÓN GEOREFERENCIADA 

• 

• 

3.3. FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE MODELAMIENTO

3.4. INICIATIVA DE TRANSPARENCIA PARA LAS INDUSTRIAS EXTRACTIVAS –EITI

3.5. BALANCE ENERGÉTICO
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3.6. PLAN ESTRATÉGICO DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y 
COMUNICACIONES DEL SECTOR MINERO- ENERGÉTICO
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MEJORAS TECNOLÓGICAS:
 

• 
• 
• 

• 
• 
• 
• 
• 

CANAL DEDICADO 

ACTUALIZACIÓN INSTITUCIONAL DE LA PÁGINA WEB

Porcentaje de avance con respecto al Índice GEL (2012): 131,15% - Nivel Alto 
Porcentaje de avance por Componente (2012)
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TRÁMITES Y SERVICIOS

COMUNICACIONES



GE
ST

IÓ
N 

DE
 IN

FO
RM

AC
IÓ

N

63

TEMÁTICA DEL SECTOR

3.7. GESTIÓN DE INFORMACIÓN SECTORIAL

Sistema de Información Minero Energético, SIMEC

SIEL 

• 

• 

• 

• 
• 

• 
SIMCO

• 

• 

• 

• 
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SIPG

• 

• 

• 

• 

• 

APOYO A ENTIDADES DEL SECTOR EN TEMAS DE GESTIÓN DE INFORMACIÓN  

Ministerio de Minas y Energía: 

XM: 

Departamento Nacional de Estadísticas –DANE : 

IDEAM: 

ASOCODIS: 

CIER: 



 

4. TEMAS 

TRANSVERSALES
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4.1. FORTALECIMIENTO DE LA CAPACIDAD DE MODELAMIENTO Y FLUJO DE LA 
INFORMACIÓN DE LA UNIDAD DE PLANEACIÓN MINERO-ENERGÉTICA – UPME
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4.2. ASPECTOS AMBIENTALES Y SOCIALES 

ADAPTACIÓN Y MITIGACIÓN DEL CAMBIO CLIMÁTICO

CAUDAL AMBIENTAL 
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GENERACIÓN DE VALOR Y ENCADENAMIENTOS PRODUCTIVOS



5. PROCESOS

DE APOYO
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5.1. PLANEACIÓN

Principales avances:

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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• 

• 

• 

5.1.1. PROCESO DE REESTRUCTURACIÓN Y MODERNIZACION DE LA UPME
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5.1.2. ACTIVIDADES PRESUPUESTALES

• Plan Operativo 2013

• Marco del gasto de mediano plazo 2014 – 2017

PRESUPUESTO APROPIADO PARA EL AÑO 2013 FRENTE AL PROYECTADO PARA EL 
AÑO 2014

TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

GASTOS DE INVERSION

APROPIADO 2013

$ 41.694

$ 10.952

$ 30.742

$ 900

Proyectado 2014

$ 36.780

$ 12.655

$ 24.125

$ 850

$ 0

Variación
Presupuestal 2014

frente a 2013

-12%

16%

-22%
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PRESUPUESTO HISTORICO DE LA UPME SEGÚN CRITERIO DE INVERSIÓN

DISTRIBUCIÓN DE RECURSOS SEGÚN PROYECTO DE INVERSIÓN - 2014
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• Seguimiento a la ejecución presupuestal

EJECUCIÓN PRESUPUESTAL UPME – CON CORTE A SEPTIEMBRE 30 DE 2013

5.1.3. SISTEMA DE GESTIÓN DE CALIDAD
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MAPA DE PROCESOS ANTIGUO 

NUEVO MAPA DE PROCESOS
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5.1.4. PARTICIPACIÓN REUNIONES

• 

• 

• 
• 
• 
• 
• 

5.1.5. MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION - MIPYG

5.1.6. PLANEACIÓN ESTRATEGICA INSTITUCIONAL

Taller efectuado en las instalaciones de Cafam La Floresta – 30 de septiembre de 2013
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5.1.7. COOPERACIÓN INTERNACIONAL



PR
OC

ES
OS

 D
E 

AP
OY

O

82

5.2. CONTROL INTERNO

5.2.1. EVALUACIÓN DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO
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Avances: 

• 

• 

• 

Avances:

• 

• 
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• 

• 

• 

Avances

• 

• 

• 
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• 

• 

5.2.2 Control Financiero
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Informes de Ley reportados por la UPME

AUDITORIA CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

COMPARATIVO AUDITORIAS A LAS VIGENCIAS 2011-2012

5.3. ASESORÍA JURÍDICA 

 

 

 78.4   64.44
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ACTOS ADMINISTRATIVOS

 

 

5.4. SECRETARÍA GENERAL

 
5.4.1. PROYECTO NUEVA SEDE  
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5.4.2. IMPLEMENTACION DE LA REESTRUCTURACIÓN INSTITUCIONAL

5.4.3. CONSEJO DIRECTIVO

5.4.4. PLAN  DE DESARROLLO ADMINISTRATIVO
         

5.4.5. SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD

• 

• 

Nueva Sede de la Unidad de Planeación Minero Energética
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5.4.6. GESTIÓN TALENTO HUMANO 

SITUACION ADMINISTRATIVA DE LOS EMPLEOS  DE LA PLANTA DE PERSONAL
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SITUACION ADMINISTRATIVA DE LOS EMPLEOS  DE LA PLANTA DE PERSONAL

   

CAPACITACIÓN

5.4.7. PRESUPUESTO 
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PRESUPUESTO APROBADO VIGENCIA 2013

PRESUPUESTO DE GASTOS VIGENCIA 2013 DESAGREGADO 

CONCEPTO Valor $  

Total 41.694.861.000

EJECUCIÓN DE GASTOS A SEPTIEMBRE 30 DE 2013

Funcionamiento

 Total Total Total % Ejecución

Com/Apro
Apropiación 

CDP Compromisos Pagos

Inversión 

Apropiación 
CDP Compromisos Pagos

% Ejecución

Com/Apro

Total Ejecución

 Total Total Total
% EjecuciónApropiación 

CDP Compromisos Pagos

5.4.8. REZAGO PRESUPUESTAL CONSTITUIDO 2012
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REZAGO PRESUPUESTAL CONSTITUIDO 2012

CONCEPTO VALOR $ 

EJECUCIÓN DEL REZAGO PRESUPUESTAL 2012 
(30 DE SEPTIEMBRE DE 2013)

CONCEPTO Constituido Pagado
% de 

EJECUCIÓN

Total $ 2.081.9 $ 2.077.2 100%

ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2014

RUBROS 

FUNCIONAMIENTO 
(Millones)

INVERSIÓN 

(Millones)

5.4.9. CONTABILIDAD  



PR
OC

ES
OS

 D
E 

AP
OY

O

94

NOMBRE SEPTIEMBRE DE 2013

     

  ACTIVO

TOTAL ACTIVOS 78.695.546

PASIVO

TOTAL PASIVO 1.567.767
 PATRIMONIO INSTITUCIONAL  77.127.779
 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO             78.695.546
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NOMBRE SEPTIEMBRE  DE  2013

EXCEDENTE o DEFICIT 16.443.346

5.4.10. ÁREA DE COMPRAS Y SERVICIOS

COMPRAS 

GASTOS GENERALES 2013

DESCRIPCIÓN V/R TOTAL

T O T A L $   1.152.381.000

ELABORACIÓN DEL ANTEPROYECTO DEL PLAN DE COMPRAS VIGENCIA 2014

DESCRIPCIÓN V/R TOTAL
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T O T A L $  1.797.500.000

MANUAL DE CONTRATACION

CONTRATOS SUSCRITOS:

AÑO 2012  AÑO 2013

TIPOLOGIA VALOR  TIPOLOGIA VALOR

    

$4.556.616.224

$12.942.227.984

$7,060,718,176

$17,955,932,697

$0

$2.000.000.000

$4.000.000.000

$6.000.000.000

$8.000.000.000

$10.000.000.000

$12.000.000.000

$14.000.000.000

$16.000.000.000

$18.000.000.000

$20.000.000.000

2012 2013

CONTRATOS ORDENES
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5.4.11. ARCHIVO,  CENTRO DE DOCUMENTACION Y CORRESPONDENCIA

Organización del archivo central

Transferencias documentales    

Tablas de Retención Documental

Servicio de consulta y préstamo de documentos de Archivo y Centro de Documentación

Centro de Documentación 
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UNIDAD DE PLANEACIÓN MINERO ENERGÉTICA

Item Cantidad

1703

887

150

256

150

6178

6178

1368

1368






