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1. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

La UPME cuenta con un nuevo plan estratégico institucional, con una visién ambiciosa que considera
un horizonte de accion de 10 afos, alineado estratégicamente con el Plan Nacional de Desarrollo y
el Plan Estratégico del Sector de Minas y Energia. Se destaca el proceso y la metodologia aplicada
para la elaboracion del plan, en el cual hubo una valiosa y considerable participacion de los
funcionarios de la entidad y partes interesadas.

GRAFICA 1. PLATAFORMA ESTRATEGICA

“Consolidarnos como un referente internacional de innovacion para la planificacion integral del
desarrollo y aprovechamiento de los recursos minero energéticos, a través de estudios, andlisis y
proyecciones, brindando informacion de alto valor agregado para la formulacion de politicas
publicas y la toma de decisiones de sus grupos de interés, con criterios de sostenibilidad
econdémica, social y ambi J%

M ISION Planear de manera integral el desarrollo minero energético, apoyar la formulacién de politica publica y
coordinar la informacién sectorial con los agentes y partes interesadas.

1. Liderar la planeacion integral del sector Minero Energético Colombiano.

2. Posicionar a la entidad a partir de la discusion y difusion de los planes sectoriales que formula y
el impulso a su ejecucion, asi como del soporte técnico y la informacion que brinda.

OBJET“,OS 3. Potenciar la busqueda, intercambio, administracion, analisis y divulgacion de la informacion, al

interior de la entidad y con su ecosistema de actores.
ESTRATEGICOS

4. Propiciar el desarrollo integral del talento humano en un clima laboral arménico con condiciones
seguras y saludables.

5. Fortalecer la innovacion en el quehacer de la entidad y en los productos y servicios que ofrece.

6. Optimizar los procesos internos para brindar mejores productos y servicios.

ALINEACION ESTRATEGICA DE LOS PROYECTOS DE INVERSION

Los proyectos de inversion son instrumentos que buscan garantizar el cumplimiento de las politicas y
metas de inversion publica contenidas dentro del Plan Nacional de Desarrollo, asi como de los
objetivos estratégicos de la entidad, es por ello que durante el primer semestre de 2016 se formularon
nuevos proyectos de inversion dentro del marco del gasto de mediano plazo para el inicio de ejecucion
en el afio 2017. Los proyectos de inversion actuales terminan su ejecucion en diciembre de 2016.

Esta nueva formulacion de proyectos, brindo la oportunidad de alienar lo formulado en el nuevo Plan

Estratégico con los productos requeridos para alcanzar los objetivos que apuntan hacia la nueva Vision
de la UPME.



GRAFICA 2. PROYECTOS DE INVERSION 2017- 2019

GESTION INTEGRAL DE
INFORMACION MINERO
ENERGETICA A NIVEL
NACIONAL
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PLANEACION INTEGRAL DEL
SECTOR MINERO
ENERGETICO
$6.250 M

VALOR TOTAL )
GESTION DEL ASESORIA PARA LA
PROYECTOS DE CONOCIMIENTO APLICADO A INVESTIGACION Y LA
INVERSION 2017 LA UNIDAD DE PLANEACION  PROYECCION INTEGRADA DE
. MINERO ENERGETICA DEMANDA MINERO
$16.518 Millones $430M ENERGETICA
$3.050 M
DESARROLLO DE ELEMENTOS
ARTICULACION DE ACCIONES | TARAINTEGRACION DE LA
PARA LA EXPANSION DEL DIMENSION AMBIENTAL Y
SUBSECTOR ELECTRICO SOCIALEN LA PLANEACION
$1.080 M DEL SECTOR MINERO

ENERGETICO A NIVEL
NACIONAL
$2.120Mm

RECERTIFICACION DEL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD

La UPME cuenta con un Sistema de Gestion de Calidad — SGC, bajo las normas SO 9001: 2008 y
NTC GP1000:2009, el cual en el mes de julio de 2016 luego de un riguroso proceso de auditoria,
alcanzé la recertificacion por parte de la firma Bureau Veritas. Ratificando de esta manera que la
UPME cuenta con un sistema de gestion que responde adecuadamente a todos los requerimientos
que garantizan seguimiento y control sobre sus procesos.

Se destaco durante la auditoria, ademas del compromiso de la Alta Direccion y el liderazgo de los
lideres de los procesos, la herramienta tecnolégica con la que cuenta la entidad para administrar el
Sistema de Gestion de Calidad, denominada Sistema de Gestion Estratégica y de Mejoramiento —
SIGUEME, |a cual facilita el reporte de los indicadores, de acciones con sus responsables y fechas de
compromisos, asi como la consulta de documentos, entre otras importantes acciones de seguimiento
y control.

Comprometidos con la mejora continua, el grupo de Planeacién de la Direccién General lider6 el
Programa de formacion y capacitacion de auditores internos, logrando una participacion del 17%
de los funcionarios y reflejando asi madurez en la implementacién del sistema y mayor apropiacién de
la cultura organizacional frente al sistema de gestion de calidad. Se formaron 22 funcionarios en temas
referentes a normas 1SO 9001:2015 y NTCGP 1000:2009, medicion analisis y mejora de indicadores,
andlisis de causas y toma de acciones correctivas y gestion del riesgo.



GESTION INTERNACIONAL

El reconocimiento y credibilidad con la que cuenta la UPME por la labor que ha venido desarrollando
con gran responsabilidad frente a la planeacién minero energética del pais, ha permitido ganar un
espacio importante en el ambito internacional. Prueba de ello es la gestion que se ha adelantado y el
interés que han mostrado diferentes organizaciones para brindar asistencia técnica, formacién de
funcionarios fuera del pais y cofinanciacion de proyectos.

En lo corrido del afio, dentro de las principales actividades en los diferentes escenarios de agenda
internacional se encuentran:

ORGANIZACION LATINOAMERICA DE ENERGIA — OLADE: Como representante de Colombia en
OLADE, la UPME ha liderado:

v" Participacion en el taller de revisién de términos de referencia para la contratacion del estudio
sobre vulnerabilidad ante el cambio climatico de los sistemas de produccion hidroeléctrica de
la region andina, por parte del BID y OLADE.

v Comentarios al documento “Acciones paises productores de petrdleo de Latinoamérica frente

a caida precio internacional del crudo.”

Participacion en la Junta de Expertos Montevideo - Uruguay 25 de abril.

Preparacién de informacién de las diferentes propuestas ministeriales y participacion en la

reunion del CODI No. 86, realizada el 11 de agosto de forma virtual, para la reunién anual de

ministros de OLADE, que se llevara a cabo en el mes de noviembre en Ecuador.

v" Participacion en los diferentes talleres y mesas de trabajo requeridos para validacion de
informacion del balance energético latinoamericano.

AN

AGENCIA INTERNACIONAL DE ENERGIA RENOVABLE - IRENA

Se realizaron observaciones respecto a la validacion del Perfil de IRENA de la Politica de Energias
Renovables en Colombia.

MINISTERIO DE ECONOMIA DE ALEMANIA

Participacion en la “Reunion de Informacién” organizada por el Ministerio de Economia y Energia de
Alemania y la Cadmara de Industria y Comercio Colombo-Alemana, con la ponencia “Marco legal y
panorama del mercado de abastecimiento de energia en zonas aisladas y de energia renovable en
Colombia”.

ALIANZA DE ENERGIA Y CLIMA DE LAS AMERICAS (ECPA) - PANAMA
Participacion de la UPME como panelista en el “Dialogo regional sobre el nexo agua-energia’,

realizado en Ciudad de Panama. Se hizo énfasis en la importancia de articular las iniciativas de
SIEPAC con SINEA a través de un foro como el desarrollado en Panama.



ORGANISMO INTERNACIONAL DE ENERGIA ATOMICA, OIEA - VIENA

Participacion de la UPME, como miembro de la mesa de trabajo en VIENA para asesorar al Organismo
Internacional de Energia Atémica, OIEA en desarrollar lineamientos para formular evaluaciones
ambientales estratégicas. Se acuerda la tabla de contenido de la guia sobre lineamientos de EAE para
programas de energia nuclear.

PROSPERITY FUND CARBON TRUST - REINO UNIDO

Colombia queda como voluntario para redactar el capitulo guia que introduce cémo debe ser el
“reporte de la EAE" para programas de energia nuclear.

Se formularon y postularon 5 proyectos con el Reino Unido para el Prospertiy Fund y lograr asistencia
técnica para Colombia y recursos que permitan adelantar trabajos en temas que corresponden a
Eficiencia Energética, Smart grids.

Los proyectos a los que se le asignaron recursos, corresponden a:

v" Developing Advance Metering Infrastructure (AMI) in Colombia. Liderado por la UPME

v"Incubation programme to support Colombian small and medium sized enterprises (SMEs) to
commercialise clean energy and sustainable technologies.Liderado por Carbon Trust

v" Catalysing energy efficiency in the Colombian industrial sector: boosting waste heat recovery,
optimization of processes, and replacement of boilers. Liderado por Carbon Trust

Total recursos asignados: Estimado en pesos colombianos: 1.000 millones.



2. SECRETARIA GENERAL

A través del Decreto 1258 de 2013 se modifico la estructura de la Unidad de Planeacion Minero
Energética (UPME) y dentro de ésta se encuentra la Secretaria General, con gran relevancia al ser el
eje del funcionamiento de la entidad.

Esta dependencia encausa sus actuaciones a partir del derrotero de la gerencia publica transparente,
eficaz, efectiva, que con calidez brinda apoyo administrativo, financiero, juridico y de talento humano
para brindar soporte al quehacer estratégico de la organizacién, el cumplimiento de la misién, la visién
y objetivos de la UPME.

A través del presente informe de gestion se destacan los resultados mas relevantes de la Gestién de
la dependencia, resaltando que todos los resultados se deben al equipo humano que ejerce su servicio
publico con dedicacidn y compromiso.

ESTRUCTURA

Nuestra Secretaria General, teniendo como eje el talento humano de la Unidad, tiene la siguiente
estructura interna:

GRAFICA 3. ESTRUCTURA SECRETARIA GENERAL - UPME
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2.1. GESTION ADMINISTRATIVA

El grupo interno de trabajo de gestion administrativa como proceso de apoyo de la entidad tiene a su
cargo varias tareas transversales importantes como la planeacion, ejecucion y seguimiento al plan
anual de adquisiciones. Igualmente, ejecutan acciones como el cuidado, mantenimiento y
preservacion de sus oficinas, también tienen bajo su responsabilidad el cuidado y custodia de todos
los bienes de la entidad y por ultimo se encarga de toda la documentacion, interna y externa en el
centro de correspondencia y documentacion.

TABLA 1. PLAN DE ADQUISICIONES

UNIDAD DE PLANEACION MINERO ENERGETICA

Grupo de Gestion Administrativa

DESCRIPCION Presupuesto 2016
IMPUESTOS Y MULTAS $ 76.182.088,00
IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES $ 76.182.088,00
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS $1.702.540.962,00
COMPRA DE EQUIPO $9.800.000,00
ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA $ 500.000,00
MATERIALES Y SUMINISTROS $117.220.561,00
MANTENIMIENTO $ 353.090.910,00
COMUNICACIONES Y TRANSPORTE $49.040.000,00
IMPRESOS Y PUBLICACIONES $13.141.490,00
SERVICIOS PUBLICOS $ 154.697.949,00
SEGUROS $98.113.236,00
ARRENDAMIENTOS $ 8.300.000,00
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE $ 5.000.000,00
CAPACITACION, BIENESTAR SOCIAL Y ESTIMULOS $90.000.000,00
GASTOS FINANCIEROS $ 158.000.000,00
OTROS GASTOS POR ADQUISICION SERVICIOS $ 645.636.816,00

TOTAL

Notas sobre el Plan de Adquisiciones

$ 1.778.723.050,00

La Unidad de Planeacion Minero Energética ha realizado la adquisicion de bienes y servicios de
caracteristicas uniformes y uso frecuente bajo los Acuerdos Marco de Precios vigentes disefiados por
la Agencia Nacional de Contratacion Publica, Colombia Compra Eficiente, con lo cual ha optimizado
sus procesos administrativos y de gestidn y ha adquirido mejores productos a menor costo. De igual
manera, las compras de bienes, repuestos, etc. de menor envergadura también han sido realizadas



haciendo uso de otros mecanismos de agregacion de demanda, tales como grandes superficies,
dispuestos en la Tienda Virtual del Estado Colombiano?.

Los tiempos de ejecucion del Plan Anual de Adquisiciones para la presente vigencia se han reducido
presentando indicadores superiores a las metas fijadas en cada uno de los trimestres, manteniendo
valores por encima de los referentes. Del mismo modo, se tuvo especial cuidado en el suministro de
los bienes, considerando los espacios fisicos que tiene la Unidad en su almacén y bodegas.

La evaluacion y revaluacion de todos los proveedores que tienen la Unidad, ha permitido que el
desarrollo de los procesos y el seguimiento se facilite, ya que los supervisores de todas las 6rdenes
de servicio y compras, en general, mantienen la exigencia en la calidad de los productos adquiridos y
los servicios contratados.

En esta vigencia, gracias al Plan de Accidn de la dependencia, el seguimiento realizado permitié en
forma anticipada ajustar y realizar los cambios necesarios en el presupuesto para satisfacer las
necesidades presentadas.

La ejecucion presupuestal parcial del plan con corte a 30 de septiembre de 2016 revela el cumplimiento
de metas inicialmente previstas en un 90%. Ahora bien, se cuenta con una provision en el rubro de
otros gastos por adquisicion de servicios, a través de los cuales se dispondran recursos para cubrir
necesidades urgentes, trasladar a componentes asociados a gastos de personal - pago de sueldos y
prestaciones sociales- al cierre de la vigencia y contribuir con el ahorro para paliar las necesidades
financieras de nuestro pais.

ALMACEN E INVENTARIOS

Los inventarios se llevaron con rigurosidad conforme a la ley, siendo actualizados conforme a lo
establecido en los principios que orientan la funcién administrativa y el procedimiento interno. Con
corte a septiembre 30 de 2016, el resumen de los inventarios de la UPME se reporta en el siguiente
cuadro:

TABLA 2. ALMACEN E INVENTARIOS

ITEMS VALOR

Oficinas 11.141.531.784
Muebles y Enseres 854.759.765
Equipo y maquinas de oficinas 154.662.455
Equipo de comunicacion 181.426.252
Equipo de computacion 1.589.214.334
Vehiculos 145.080.000
Maquinaria y equipo de restaurante y cafeteria 26.704.269
Software 3.168.856.678
TOTAL $17.262.235.537

T http://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/grandes-superficies



Notas al almacén e inventarios

Durante la vigencia se destaca la actualizacion permanente de los inventarios, asi como la
identificacién y asignacion individual a los servidores publicos de la entidad. La gestion y manejo
adecuados del limitado espacio y capacidad de bodegaje a través de suministros planeados y
organizados, han permitido una contar con la cantidad justa de bienes en la oportunidad requerida,
evitando al maximo tener grandes cantidades almacenadas, demostrando buenos criterios de
administracion.

2.2. CENTRO DE DOCUMENTACION Y CORRESPONDENCIA
ORGANIZACION DEL ARCHIVO CENTRAL

Dentro de las actividades relevantes se destaca la actualizacion de las tablas de retencion documental,
las cuales fueron aprobadas por el Comité de Desarrollo Administrativo. De igual manera, para
apropiar sus contenidos, se capacité a toda la organizacién y actualmente se presta apoyo continuo
para su correcta aplicacion.

Para la conservacion del acervo documental, la entidad mantiene una linea de trabajo continua para
la digitalizacion de archivos, que en lo corrido de la vigencia reporta la creacion de 519 expedientes.

Como actividad sistematica se lleva la revision, actualizacion, organizaciéon y complemento del
inventario del archivo central de la UPME, dejando constancia de toda la documentacion que se
intervino y el sitio exacto de su ubicacion fisica. A la fecha de corte, se contaba con 15.492 carpetas
de archivo, ubicadas en 1.624 cajas.

CENTRO DE DOCUMENTACION

Se alimento la base de datos bibliografica, verificando existencias e ingresando nuevos documentos,
que son el resultado de estudios y proyectos financiados por la Unidad, asi como por procesos de
canje y donacion establecidos con entidades del sector. Se continud con la depuracién, con el fin de
retirar de sus colecciones la informacion no relevante (duplicados, propuestas de proyectos, informes
obsoletos de gestion y avances de informes, entre otros.).

Se elaboraron los estudios previos para la realizacién de un aplicativo para el manejo del material
bibliografico de la entidad, para este fin se adelanta la digitalizacién de los estudios con el objetivo de
migrarlos al nuevo aplicativo que se desarrolle. A la fecha se han digitalizado 139 estudios.

SERVICIO DE CONSULTA Y PRESTAMO DE DOCUMENTOS DE ARCHIVO Y CENTRO DE
DOCUMENTACION

En el marco de la politica de calidad de la Unidad, se presto servicio a todos los usuarios de la Entidad,
tanto a los que hicieron consultas telefénicas, como a los que se acercaron al centro de documentacion
de la entidad llevando, los respectivos controles y estadisticas, los cuales se relacionan en el siguiente
cuadro:
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TABLA 3. ESTADISTICAS DE LA GESTION DOCUMENTAL

Archivo, Correspondencia y Centro de Documentacion

Detalle Cantidad

Documentos transferidos al Archivo Central 500
Documentos revisados e inventariados de Centro de documentacion 15
Usuarios atendidos en Centro de Documentacion (incluidas consultas 76
telefonicas)

Documentos prestados 320
Documentos obsequiados 40
Documentos de entrada radicados y digitalizados 5936
Documentos de salida radicados y digitalizados 7266
Memorandos radicados y digitalizados 2376

Notas al centro de documentacion y correspondencia.

La entidad continia manejando el Sistema de Gestion Electronica Documental ORFEO, el cual permite
el control de todas las comunicaciones internas y externas.

En esta vigencia y como logro significativo, la totalidad de las 6rdenes de servicio y contratos cuentan
con su debido expediente virtual, generando veracidad en la informacion y haciendo el trabajo de
supervision mas agil y facil para la revision de documentos.

La entidad, a raiz de la implementacién de los expedientes virtuales, optd por generar en la
documentacién interna numeros de radicados (estudios previos, por ejemplo) que permiten una mayor
facilidad en la ubicacion y control de documentacion.

2.3. SERVICIO AL CIUDADANO

Con estricto cumplimiento al articulo 76 de la Ley 1474 de 20112 y a través del area de servicio al
ciudadano recibid, tramitd y resolvio a la ciudadania en general las quejas, sugerencias y reclamos
que todos los ciudadanos formularon.

En la pagina web de la entidad se establecié un link de quejas, sugerencias y reclamos de facil acceso
para que los ciudadanos realicen sus comentarios. Asimismo. en esta vigencia la UPME habilitd un
espacio en su pagina web para que los ciudadanos presenten quejas y denuncias de los actos de
corrupcion realizados por funcionarios de la entidad asi como sugerencias que permitan realizar
modificaciones a la manera como se presta el servicio publico.

DERECHOS DE PETICION

Con corte al 30 de septiembre de 2016 la Unidad recibié 1.280 derechos de peticidn, los cuales fueron
resueltos en su totalidad dentro de los términos establecidos, asi:

2 Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y
la efectividad del control de la gestion publica
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v 282 se recibieron a través de la ventanilla fisica de la UPME.
v' 64 através del portal web www.upme.gov.co.
v" 934 via chat.

Dentro de los temas mas consultados se encuentran los avances de la reglamentacion de la Ley 1715
de 2014, procedimiento para registro de proyectos de FNCER (Resolucion 143 de 2016 de la UPME3),
incentivos para proyectos de FNCER (Resolucion UPME 045 de 2016#), resoluciones para el pago de
regalias. Se desataca que el chat virtual se convirtié en uno de los canales mas utilizados por los
usuarios, ya que de las 1.280 solicitudes 934 se han direccionado a través de este medio, cifra que
representa el 73% del total de los derechos de peticion.

GRAFICA 4. CANALES DE RECEPCION 2016
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Los meses con mayor numero de solicitudes fueron marzo, abril y mayo. Esta situacién obedece a que
en el periodo se expidieron las resoluciones 045 y 143 de 2016 de la UPME, siendo los ciudadanos
participes en el ejercicio previo a los actos administrativos reglamentados. En agosto también se
presentd un pico significativo, asociado a las continuas consultas sobre la Resolucion 1283 de 2016
del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible para acceder a los beneficios tributarios de que
tratan los articulos 11, 12, 13 y 14 de la Ley 1715 de 2014.

GRAFICA 5. EVOLUCION MENSUAL 2016

200
145 129 15
150 98
100 77
o L

o O O

3 Por la cual se modifica el articulo quinto y se adicionan articulos y anexos a la Resolucion UPME 0520 de Octubre 09 de 2007 por
medio de la cual se establece el Registro de Proyectos de Generacion y se toman otras disposiciones

4 Por la cual se establecen los procedimientos y requisitos para emitir la certificacion y avalar los proyectos de fuentes no convencionales
de energia (FNCE), con miras a obtener el beneficio de la exclusién del VA y la exencién de gravamen arancelario de que tratan los
articulos 12y 13 de la Ley 1715 de 2014, y se toman otras determinaciones.
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FERIAS NACIONALES DE SERVICIO CIUDADANO

De conformidad con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion — MIPYG, la UPME particip6 en las
ferias ciudadanas regionales del sector Gobierno, las cuales son organizadas por el Departamento

Nacional de Planeacion- DNP.

En el transcurso de 2016, la UPME logré participar en las Ferias Nacionales de Servicio al Ciudadano
de Quibdo, Choco; Villa del Rosario, Norte de Santander; Florencia, Caqueta; Puerto Asis, Putumayo

y Santander de Quilichao en el Cauca.

Dentro de los temas socializados se destacan:

AN NI N NN

Socializacion de Ley 1715 de 2014 y avances en su reglamentacion.
Procedimiento para acceder a beneficios tributarios a raiz de las FNCER.
Socializacion entrada en vigencia del reglamento técnico de Etiquetado.
Uso racional de los recursos no renovables.

Charla sobre derechos y deberes de los ciudadanos.
Dictar charlas sobre la importancia que cumple la UPME para el desarrollo en las regiones.

® e ——

Funcionario de la UPME Yamel Camelo Garcia, reunido con veedores ciudadanos,
lideres comunitarios y autoridades regionales del departamento del Cauca en el Marco
de la Feria Nacional de Servicio al Ciudadano en Santander de Quilichao.

W@ ookl
Comision de Regulacion . Energia Eléctrica
de Energia y Gas

y Transparoncia

Funcionario de la UPME Yamel Camelo Garcia, socializando Reglamento Técnico
de Etiquetado en la ciudad de Puerto Asis-Putumayo.
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CALIDAD EN EL SERVICIO

5.916 ciudadanos han visitado a la UPME a lo largo de 2016, siendo el mes de agosto en el que se
registro el mayor numero de usuarios.

GRAFICA 6. HISTORICO DE VISITANTES
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GRAFICA 7. EVOLUCION DEL SERVICIO CON CALIFICACION EXCELENTE
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Se resalta la excelente calificacion que la Unidad recibe de sus usuarios y visitantes. Nuestro promedio
es muy superior con una calificacion ponderada de 97.6 sobre 100.

2.4, TALENTO HUMANO

Conocedores que el eje de las organizaciones se encuentra en el talento humano, a través de una
innovadora estrategia organizacional denominada Yo Vivo UPME, la Secretaria General fomenta la
apropiacion de los valores corporativos de la entidad. A partir de alli, se genera la dinamica general
en materia de Gestién del Talento Humano, irradiando cada uno de sus componentes esenciales,
provision de planta personal, capacitacion, estimulos, bienestar y salud y seguridad en el trabajo.
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La planta de personal de la planta de la UPME la conforman 126 funcionarios, de los cuales 8 se
encuentran en el nivel directivo, 8 en el nivel asesor, 97 en el nivel profesional, 4 en el nivel técnico y
9 en el nivel asistencial, de conformidad con lo establecido en el Decreto 1259 de 2013. De esta
manera, el 87,3% de los empleos de la planta de personal son de carrera administrativa (nivel
profesional, técnico y asistencial), mientras que el 12,7% son de libre nombramiento y remocion (nivel
directivo y asesor). Con corte de 30 de septiembre de 2016, esta es la situacién en materia de provisién
de la planta:
TABLA 4. EMPLEOS Y PLANTA DE PERSONAL

SITUACION ADMINISTRATIVA DE LOS EMPLEOS DE LA PLANTA DE PERSONAL ‘

CLASE DE LOS EMPLEOS TOTAL  pbRovISTOS  VACANTES DERE((::?-I"(J)S DE  PROVISIONALES
EMPLEOS
CARRERA
Libre Nombrqmlento y 16 14 9 0 0
Remocion
Carrera Administrativa 110 103 7 26 77
TOTALES 126 117 9 26 77

De los empleos mencionados, la planta de personal de la UPME tenia 117 empleos provistos
equivalentes al 93% del total, de los cuales 107 son profesionales, equivalentes al 91% de la planta
provista; asimismo, de dichos empleos profesionales 41 tienen especializacion equivalentes al 38%,
34 cuentan con maestria, equivalentes al 32% y 2 con doctorado equivalentes al 2% de los
funcionarios profesionales, destacandose asi el alto perfil académico del talento humano de la entidad.

TABLA 5. NIVEL PROFESIONAL DE LA PLANTA DE PERSONAL

| PROFESIONALES 107 |
Con Especializacién 41
Con Maestria 32
Con Doctorado 2

Por otra parte, la conformacion de la planta de personal revela que en la Unidad predominan
trabajadores del género masculino correspondiente al 62% de los funcionarios. Asimismo, se muestra
que la mayor cantidad de funcionarios son profesionales en ingenieria eléctrica, seguidos de los
profesionales en economia con un 29,91% y 8,55, respectivamente, tal y como se muestra a
continuacion:

TABLA 6. SITUACION ADMINISTRATIVA DE LOS EMPLEOS DE LA PLANTA DE PERSONAL

POR SEXO
SITUACION ADMINISTRATIVA DE LOS EMPLEOS DE LA PLANTA DE PERSONAL POR SEXO
GENERO TOTAL EMPLEOS PROVISTOS %
HOMBRES 72 62
MUJERES 45 38
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TOTALES 117

DISTRIBUCION SEGUN RAMAS PROFESIONALES EN LA PLANTA DE PERSONAL

Abogados
Administradores de Empresas
Administrador de Informatica

Administrador de Sistemas de Informacion
Administracion Publica

Bibliotecologia y Archivistica
Bidloga
Comunicacion Social
Contador Publico
Economia
Finanzas y Relaciones Internacionales
Fisico
Ingeniera Ambiental
Ingeniero Geologo
Ingeniero Civil
Ingeniera de Disefio y Automatizacion
Ingenieria de Minas y Metalurgia
Ingenieria de Petroleos
Ingenieria de Sistemas
Ing. Eléctricos/Electricistas
Ingenieria Electronica
Ingenieria de Energia
Ingenieria Industrial
Ingenieria Mecanica
Ingenieria Quimica
Psicdloga
Técnicos
Tecnologos
Bachiller
TOTALES

BIENESTAR, ESTIMULOS Y CAPACITACIONES

7

Sm_\_\_\_\_\_\oj

W WA AN AaAaN

35

_ NP2 OO0 DN

—
-~

5,98
5,13
0,85
0,85
0,85
0,85
0,85
0,85
6,84
8,55
1,71
0,85
0,85
0,85
1,71
0,85
3,42
2,56
2,56
29,91
1,71
0,85
427
2,56
427
0,85
3,42
1,71
3,42
100

En materia de bienestar y estimulos, la UPME ha propendido por ampliar los beneficios y propiciar la
integracion de sus funcionarios, con el desarrollo de actividades en los siguientes ejes tematicos:

> Deportivos: Se realizaron 2 jornadas de Olimpiadas UPME y se gestionaron espacios para

partidos recreativos, entre otros.
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Liderazgo: Se desarroll6 para el Comité de Direccién ampliado la actividad “Piloto por un dia”
con el apoyo de la CAFAM y nuestra Fuerza Aérea Colombiana. De forma articulada con esa
actividad, se desarrollaron talleres de comunicacion inteligente y asertiva.

Ludicas y de impacto en el SSST: Se destaca la ampliacién de las pausas activas, que
actualmente se desarrollan 2 veces por semana, asi como las clases de rumba y
acondicionamiento fisico en nuestras oficinas, entre otras.

Familiares: Tales como la celebracion del Dia de los Nifios y Vacaciones Recreativas, en las
cuales nuestros nifios cuentan con un espacio de integracion.

Salud: Se promociona octubre como el Mes de la Salud, en el cual se practican examenes
ocupacionales con el fin de monitorear la exposicion a factores de riesgo e identificar en forma
precoz, posibles alteraciones temporales, permanentes o agravadas del estado de salud de
cada uno de sus funcionarios, ocasionadas por la labor o por la exposicién al medio ambiente
de trabajo. Asimismo, para detectar enfermedades de origen comun, estableciendo un
manejo preventivo. De igual manera, durante el afio se realizaron jornadas de higiene facial
y campafas de manos de limpias, promoviendo habitos saludables.

> Valores: Se desarrolla la iniciativa Construyendo Vida, donde se invita a personas

reconocidas por su trayectoria personal y profesional para que presenten su experiencia y
sensibilicen a nuestros colaboradores en el ejercicio de la virtud. De igual manera a través de
los canales de comunicacion se promueve el Cadigo de Etica, enfatizando en los valores
institucionales.

En materia de capacitacion se destacan, entre otras, las siguientes relacionadas con temas misionales
y transversales de la organizacion en procura del desarrollo integral de nuestros funcionarios:

Capacitacién experto en disefio, mantenimiento e instalacion de sistema solar fotovoltaico:
Dado el alto potencial de energias renovables — solar, edlica, hidraulica.

Plan Indicativo de Expansion de Cobertura PIEC: para la UPME es valioso y de gran
importancia incluir en los analisis otras alternativas con energia renovables, entre ellas la Solar
Fotovoltaica.

Elementos de la Gestion de la Energia: Dentro de los requerimientos en el campo profesional
de la UPME, se ha detectado la posibilidad de continuar con la formacién en temas de amplio
interés en el sector energético a nivel mundial y nacional con profesionales especializados,
con altas competencias y capaces de responder a las exigencias del sector energético.

Finalmente, se destaca que en materia de implementacién del Sistema de Seguridad y Salud en el
Trabajo, la UPME reporta un 65% de avance de acuerdo con las metas del Decreto 1072 de 2015°.
Se destacan dentro de las actividades desarrolladas, la implementacion de la Politica de Salud y
Seguridad en el Trabajo, la actualizaciéon del Reglamento de Higiene y Seguridad Industrial, la
capacitacion y certificacion a funcionarios en la materia, a través del Ministerio del Trabajo. De igual
forma, la valoracién de los riesgos osteomusculares y musculoesqueléticos a través de inspecciones
en las estaciones de trabajo de los funcionarios y se practicaron analisis de luxometria e para mitigar

5 Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Trabajo.
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riesgos. También es preciso destacar el desarrollo de mediciones de luxometria y sonoridad, a partir
de las cuales se han adoptado medidas para mitigar los riesgos asociados.

2.5. GESTION JURIDICA

En cumplimiento de sus objetivos, la asesoria y Grupo Interno de Trabajo veld por la elaboracion y
revision juridica de los actos administrativos, brindando acompafamiento y emitiendo conceptos
juridicos a todas las areas en los asuntos de competencia de la Unidad. De esta manera, cumplié con
las tareas inherentes a la labor de representacion judicial y extrajudicial, con el fin de garantizar la
defensa técnica de los intereses de la entidad. De igual forma, efectu6 las gestiones de seguimiento y
control a los procesos judiciales en curso.

A continuacion, se presenta gréficamente el porcentaje de modalidad de acciones judiciales vigentes:

GRAFICA 8. ACCIONES JUDICIALES
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ACTOS ADMINISTRATIVOS

En cuanto a actos administrativos, se destaca, entre otros, la revision y control de legalidad de los
siguientes actos administrativos:

e Establecimiento de los procedimientos y requisitos para emitir la certificacion y avalar los
proyectos de fuentes no convencionales de energia (FNCE), con miras a obtener el beneficio
de la exclusion del IVA y la exencidn de gravamen arancelario de que tratan los articulos 12 y
13 de la Ley 1715 de 20148, y se toman otras determinaciones.

¢ Modificacién del acto administrativo que establecio6 el registro de proyectos de generacion de
energia eléctrica y el procedimiento para su registro.

6 Por medio de la cual se regula la integracion de las energias renovables no convencionales al Sistema Energético Nacional
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o Fijacion de reglas relacionadas con el establecimiento de los volumenes maximos de GLP a
ser compensados por cada uno de los distribuidores que prestan el servicio de distribucion en
el Departamento del Narifio.

o Establecimiento de cupos de consumo de diésel marino sujetas al impuesto nacional y exentas
de la sobretasa para el periodo de 2014 a 2015 a las embarcaciones de bandera nacional, cuya
actividad esta dedicada a la pesca, cabotaje o remolcador y a las embarcaciones atuneras y de
pesca de bandera extranjera y el cupo de ACPM utilizado en las actividades maritimas
desarrolladas por la Armada Nacional propias del cuerpo de guardacostas.

o Elaboracion de la lista de grandes consumidores individuales no intermediarios de ACPM.

o Establecimiento de cupos de consumo de ACPM, para las actividades maritimas desarrolladas
por la Armada Nacional, propias del cuerpo de guardacostas que operen en el territorio nacional.

e Determinacién de los precios base de liquidacion de regalias de piedras y metales preciosos,
minerales de hierro, minerales metalicos y concentrados polimetélicos, no metalicos , niquel y
carbon

e Actos administrativos relacionados con la modificacién y conformacion de estructuras internas
de la UPME para su buen funcionamiento.

CONTRATACION

En esta vigencia la UPME mediante Resolucion No. 0176 del 28 de marzo de 2016, modificd su
Reglamento Interno de Contratacion, ajustandolo a las necesidades de la entidad y a la prevision de
normas vigentes sefialadas para entidades con régimen especial en materia contractual.

Dentro de la funcién de gestion contractual se realizaron actividades tendientes a la divulgacion del
Reglamento Interno de Contratacién, ajustado a las necesidades de la entidad y previsiones de las
normas vigentes.

Por otra parte, los procesos precontractuales del presupuesto de inversién y funcionamiento se vienen
adelantando bajo los principios de la Funcién Administrativa y Gestién Fiscal con apego a los
lineamientos sefialados en el Reglamento Interno de Contratacién (Resolucién UPME 036 del 1° de
abril de 2013 modificada por la Resolucion UPME 0176 del 28 de marzo de 2016)

En la siguiente tabla se relaciona el valor de las drdenes y contratos suscritos durante el 1° de enero
al 30 de septiembre de 2016:

TABLA 7. VALOR DE ORDENES Y CONTRATOS
(1 DE ENERO- 30 DE SEPTIEMBRE 2016)
ENERO - SEPTIEMBRE 2016

TIPOLOGIA No. VALOR TOTAL
CONTRATOS 20 $9.985.779.891
ORDENES 97 $2.805.064.128
CONVENIOS 7 $3.538.866.478
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Se destaca que la UPME ha adelantado la adquisicion de bienes y servicios de caracteristicas
uniformes y uso frecuente bajo los Acuerdos Marco de Precios vigentes y disefiados por la Agencia
Nacional de Contratacidn Publica Colombia Compra Eficiente.

2.6. GESTION PRESUPUESTAL

Los siguientes apartados tienen como proposito fundamental presentar una vision general de la
gestion financiera adelantada por la UPME, a partir de sus reportes de cumplimiento de las metas del
Plan de Accion 2016 que se encuentran bajo su responsabilidad.

En primer lugar, se presenta el marco general conceptual de la vigencia, que articula la fuente de
financiacién de nuestros recursos, su operacién y las actividades y metas del plan de accién y su
distribucion en gastos de funcionamiento e inversion; asi mismo, el nivel de ejecucion realizado

Posteriormente, se hace énfasis en la gestion presupuestal y contable para el cumplimiento de las
metas institucionales, asociada a la ejecucion de los recursos presupuestales apropiados para la
vigencia y los ejecutados por cada proyecto de inversion como también el comportamiento de los
hechos econémicos sociales y ambientales reflejados en los Estados Financieros de la entidad.

La Unidad de Planeacién Minero Energética realiza su gestién presupuestal, contable y de pagos a
través del Sistema Integrado de Informacion Financiera SIIF Nacion, en el cual se registra la
informacién concerniente al proceso presupuestal, contable y de tesoreria , para lo cual en cada uno
de ellos se realizan los registros inherentes a las operaciones afines a estos procesos, se encuentran
definidos los perfiles y usuarios en el aplicativo, también es importante aclarar que teniendo en cuenta
que el SIIF no contiene en su aplicaciones el modulo de néminay activos fijos, éstos son procesados
mediante el aplicativo interno SINFAD, informacién fuente para complementar los registros manuales
en el SIIF.

La informacion presupuestal y contable de la entidad es la generada por el SIIF. La unidad maneja sus
recursos y opera a través del contrato de fiducia mercantil, el cual en la actualidad esta a cargo de la
Fiduciaria Occidente S.A.

Para la vigencia 2016, segun la Ley 1769 del 24 de noviembre de 20157 y el Decreto de Liquidacion
2550 del 30 de diciembre de 20158, la UPME cuenta con una apropiacion presupuestal aprobada de
COP$33.973 millones, que se distribuyen en un 40% por Funcionamiento y un 60% por inversion.

7 Por la cual se decreta el Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital y Ley de Apropiaciones para la vigencia fiscal del 10 de enero
al 31 de diciembre de 2016.

8 Por el cual se liquida el Presupuesto General de la Nacion para la vigencia fiscal de 2016, se detallan las apropiaciones y se clasifican
y definen los gastos
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GRAFICA 9. ASIGNACION PRESUPUESTAL 2016
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GRAFICA 10. APROPIACION PRESUPUESTAL VIGENCIA 2016
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Es importante resaltar que tal y como se anotd, la entidad realiz6 la provision del 1% en los proyectos
de inversion por un monto de $339.7 millones, la cual se formaliz6 en el Decreto 378 de 2016 “Por el
cual se aplazan unas apropiaciones en el Presupuesto General de la Nacion para la vigencia fiscal de
2016 y se dictan otras disposiciones”.

EJECUCION PRESUPUESTAL 2016
En total, los compromisos presupuestales de funcionamiento e inversién ascienden a $16.178,9

millones que corresponden al 48% de la ejecucidn total. El total de las obligaciones presupuestales de
funcionamiento e inversion ascienden a COP$6.930 millones que representa el 20%.
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GRAFICA 11. EJECUCION PRESUPUESTAL COMPROMISOS Y OBLIGACIONES A JUNIO 30
DE 2016
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De la asignacion presupuestal definitiva por valor de COP$33.973 millones de pesos, a 30 de junio de
2016, se observa en el registro de compromisos presupuestales.

GRAFICA 12. EJECUCION COMPROMISOS A JUNIO 30 DE 2016
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Como se puede observar en la grafica No.1, la ejecucion presupuestal segin compromisos registrados
por concepto de funcionamiento corresponde a COP6.507.241 millones, que representa un 40% y por
concepto de inversion corresponde a COP$9.671.727 millones que representa un 60%.

En cuanto al comportamiento frente a gastos de funcionamiento (gastos de personal y generales), se
viene presentando su ejecucion normalmente y acorde con lo programado en la vigencia en materia
de gastos de personal y adquisicion de bienes y servicios, necesarios para el cumplimiento de las
metas institucionales. Para la vigencia fiscal 2016 se contempl el plan de austeridad dispuesto en la
directiva presidencial y el articulo 114 del Decreto 2710 de 2014.

En este sentido, se puede concluir que la Unidad va en aumento en compromisos y por consiguiente
consolidando mas sus obligaciones como resultado de los compromisos adquiridos. La senda que
lleva la Unidad es de aumento y se prevé cumplir con lo establecido méaximo hasta el mes de
noviembre.

Frente a las obligaciones, con corte a 30 de junio de 2016, en funcionamiento se refleja una ejecucion
de COP$5.715.230 millones de pesos, equivalente al 82%; por su parte en inversion fue de
COP$1.215.121 millones de pesos, equivalente a un 18%, esta baja ejecucion en obligaciones se
debe en primer lugar a que se comprometié un gran porcentaje de contratos en el segundo trimestre
del afio, cuyos servicios se van a recibir en los meses siguientes.

GRAFICA 13. EJECUCION PRESUPUESTAL OBLIGACIONES A JUNIO 30 DE 2016
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La entidad en 2016 viene gestionando un seguimiento rigido y permanente a fin de cumplir con las
metas en concordancia con su planeacidn institucional y con el desarrollo de su objeto misional

aportando al Sector Minero Energético productos que constituyen la base de la formulacién de
politicas publicas del sector.
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De tal forma que para el siguiente trimestre la entidad tiene planificado comprometer el 75% y obligar
el 45% del total del presupuesto considerando que la mayor parte de la entrega de los productos de
las contrataciones planeadas se entregaran en el Ultimo trimestre del afio.

PROYECCION ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2017

Es importante resaltar que dentro del esquema de planeacion presupuestal para la vigencia 2017, se
tiene presente lo que indica el articulo 153 de la Ley 1753 del 2015 del PND 2014-2018 en el cual se
refiera a que a partir de la vigencia 2016, el porcentaje del presupuesto de la Unidad Administrativa
Especial de Planeacion Minero Energética (UPME) asumido por la Financiera de Desarrollo Nacional
(FDN), antes Financiera Energética Nacional (FEN), sera sufragado a través del presupuesto de la
Nacion — Ministerio de Minas y Energia o quien haga sus veces. En lo demas, la composicion de los
ingresos que conforman el presupuesto de la UPME no presentara variacion.

Para la vigencia 2017, se proyecta el presupuesto total de la Unidad en COP$33.412 millones de
pesos, proyectado de la siguiente manera:

TABLA 8. PRESUPUESTO 2017

DESCRIPCION PROYECCION 2017

FUNCIONAMIENTO 14.850
INVERSION 16.600
TOTAL PRESUPUESTO 31.450

2.7. GESTION CONTABLE

Siguiendo los lineamientos estipulados por la Contaduria General de la Nacién — CGN y con el fin de
dar estricto cumplimiento a las normas y procedimientos establecidos, la UPME registré contablemente
los hechos econdmicos de la Situacién Financiera, Econdmica, Social y Ambiental, que garantizan la
custodia, veracidad y documentacién de la informacion procesada en la fecha de corte presentada.

Los ingresos de la UPME estan catalogados como Ingresos Corrientes- Recursos propios y de acuerdo
con lo previsto en el articulo 14 de la citada Ley 143 de 1994, en consonancia con el articulo 18 del
Decreto 1258 de 2013 y el articulo 153 de Ley 1753 de 20159, provienen de los aportes que en partes
iguales deben realizar: Interconexion Eléctrica S.A. -ISA S.A.-, ECOPETROL, Ministerio de Minas y
Energia y Agencia Nacional de Mineria. En particular, durante la presente vigencia fiscal, al tenor de
la citada Ley 1769 de 2015 y el Decreto 2550 del mismo afio, el presupuesto total de la entidad para
la presente vigencia en mencion, corresponde a $33.973.01 millones de pesos de los cuales el valor
de $28.547.3 millones fue aportado por las entidades citadas, y la suma restante, es decir, $5.425.6
millones son sufragados con recursos producto de excedentes de vigencias anteriores.

9 Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Todos por un nuevo pais.
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A Junio 30 de 2016, el recaudo recibido de dichas entidades, es el siguiente expresado en millones de
pesos:

TABLA 9. RECAUDO POR APORTES

APORTE APORTE SALDO POR
ENTIDAD AFORTANTE TOTAL RECIBIDO RECIBIR
ISA 7.136.8 6.000.0 1.136.8
ECOPETROL 7.136.8 0 7.136.8
AGENCIA NACIONAL DE MINERIA 7.136.8 1.750.6 5.386.2
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA 7.136.8 3.568.4 3.568.4

GRAFICA 14. BALANCE GENERAL JUNIO 2016
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La informacién financiera y los informes inherentes que por norma o solicitud expresa por entidad
diferente se ha presentado oportunamente en la periodicidad y con las especificaciones requeridas.

TABLA 10. BALANCE GENERAL Y ESTADO DE RESULTADOS

BALANCE GENERAL
(MILLONES DE PESOS)
ACTIVOS 58.907.3
PASIVOS 3.163.2
PATRIMONIO 55.744.1
CUENTAS DE ORDEN

e Deudoras de Control 173.3

e Deudoras por Contra. -173.3

e Litigios 0 Demandas 226.946.8

e Responsa. Contingentes -226.946.8
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TABLA 11. BALANCE DETALLADO

(MILLONES DE PESOS)
ACTIVO
DEUDORES 30.939.2
PROPIEDAD PLANTA Y EQUIPO 12.263.0
OTROS ACTIVOS 15.696.8
TOTAL ACTIVOS 58.907.3
PASIVO

CUENTAS POR PAGAR 972.6
PASIVOS ESTIMADOS 2.190.6
TOTAL PASIVO 3.163.2
PATRIMONIO INSTITUCIONAL1 55.744.1

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

GRAFICA 15. BALANCE A JUNIO 2016
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TABLA 12. ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA, ECONOMICA Y SOCIAL

Ingresos 28.963.2
Gastos 8.120.5
EXCEDENTE o DEFICIT 20.842.7

10 E| patrimonio de la Unidad esta constituido por los excedentes de ejercicios anteriores mas el valor de los estudios cedidos por
ISAGEN a la entidad por valor de $25.399 millones, de los cuales a la fecha se han amortizado $12.322.5 millones de los Estudios y
Proyectos.



GRAFICA 16. ESTADO DE ACTIVIDAD FINANCIERA A JUNIO 2016
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HECHOS RELEVANTES

En consideracion a la auditoria fiscal realizada por la Contraloria General de la Republica -CGR para
la vigencia fiscal 2015, el resultado conllevo al Fenecimiento de la cuenta. El dictamen integral emitido

éste ente de control, es el siguiente:

v Concepto sobre Gestion y Resultados: FENECIDA
v" Opinidn sobre los Estados Contables: Presentan razonablemente la situacién financiera.

v" Dictamen: Sin Salvedades.
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