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Bogota D. C., Febrero 03 de 2015

Doctor

EDGARDO MAYA VILLAZON
Contralor General de la Republica
La Ciudad

Ref: informe de Gestion Angela Cadena UPME 2012-2014
Cordial saludo, sefior Contrator:

En cumplimiento de lo establecido en la Ley 951/2005, me permito radicar el Acta de
Informe de Gestion, def periodo comprendido entre el 15 de agosto de 2012 al 13 de
enero de 2015, junto con los respectivos anexos en medio magnético que hacen parte
integral del mismo.

Este informe resume los logros mas importantes de mi gestion durante el periodo que
estuve a cargo de la Direccion General de la UPME y esta soportado con la
informacion técnica, administrativa, legal y financiera solicitada.

Estoy a su disposicion para aclarar cualquier inquietud.

Atentamente,

ANGELA INES CADENA MONROY

Directora General S4iiente

C.C. Doctor Tomas Gonzalez Estrada - Ministro de Minas y Energia
Unidad de Planeacién Minero Energética - UPME v~

Anexo lo enunciado en un (01) CD.
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ACTA DE INFORME DE GESTION
{Ley 951 de marzo 31 de 2005)

ACTA DE INFORME DE GESTION - 1

UNIDAD DE PLANEACION MINERO ENERGETICA

1. DATOS GENERALES:

A. NOMBRE: ANGELA INES CADENA MONROY

B. CARGO: DIRECTORA GENERAL

C. ENTIDAD: UNIDAD DE PLANEACION MINERO ENERGETICA
D. FECHA: BOGOTA, ENERO DE 2015

E. PERIODO: VIGENCIA GESTION 2012-2014

F. MOTIVO DE RETIRO: RENUNCIA

G. CORTE: A ENERO 13 DE 2015

2. INFORME RESUMIDO O EJECUTIVO DE LA GESTION

En esta seccion se hace un resumen del informe de gestion de la direccion de la Unidad
de Planeacién Minero Energética, UPME, durante el pericdo agosto 15 de 2012 — enero
13 de 2015. Los principales logros se pueden resumir en I} recuperacion de ia calidad
técnica y eficiencia en |a elaboracion de planes indicativos y normativos y en la emision de
conceptos sobre diferentes materias mineras y energéticas; ii) transparencia y eficiencia
en la evaluacion de proyectos que requieren un aval y/0 concursan por recursos
financieros e incentivos del gobierno, iii) aporte para la toma de decisiones mediante el
suministro de informacién de calidad y el inicio de la estructuracion de la Oficina de
Informacion Sectorial. Todo lo anterior fue posible gracias a la modernizacion de |a
Unidad, que tuvo como ejes la restructuracion de planta, ia adquisicion y adecuacion de
una nueva sede y la conformacion del Consejo Directivo y participacién en Consejos
Directivos de otras entidades.

La restructuracion de la entidad fue una de las tareas iniciales de esta administracion. A
partir de un documento inicial elaborado por la entidad en 2011, y siguiendo los
lineamientos del Ministerio de Minas y Energia (MME), derivados de un estudio para el
fortalecimiento del sector minero, se reinicio el trabajo de actualizacion de 1a propuesta en
septiembre de 2012, realizando una verificacion de las competencias asignadas a la
Unidad y a las diferentes entidades del sector. La propuesta de reestructuracion
contempld una adecuacion de la estructura de |a entidad, con mayores grupos de trabajo,
Y una mejora de la planta, en nimero y calificacion, para cumplir con las tareas misionales
de elaborar la planeacién minero energética; administrar el sistema de informacion
sectorial y entregar informacion para la toma de decisiones de agentes pubiicos ¥
privados; y apoyar al MME y al gobierno con tareas asignadas relacionadas con el céleulo
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de precios para fijacion de regalias, ejecucién de proyectos de transmision y
subtransmision, viabilizacién de proyectos de ampliacion de cobertura de servicios
publicos y desarrollo de zonas mineras, aplicacion de incentivos para estimular el uso
eficiente y las fuentes no convencionales de energia y emision de diferentes conceptos
técnicos.

ACTA DE INFORME DE GESTION - 2

La planta de ia entidad pasé de 66 funcionarios {13 de libre nombramiento, 31 de carrara
administrativa y 22 de nombramiento provisional), a 126 funcionarios. Se crearon puestos
para 34 funcionarios que representaban en promedio el apoyo anual contratado por la
Unidad en Ordenes de Prestacion de Servicios equivalentes para desarrollar sus iabores y
se adicionaron 26 cargos para reforzar |as areas de misionaies, especiaimente las de
proyectos de transmision, mineria e informacion. Se logré una mejora en la participacion
de los niveles profesionales al pasar de una participacion del 57% al 77% en la planta. En
esta nueva planta, el 12.6% de los funcionarios corresponde a los niveles directivo y
asesor y el 10.4% a los niveles asistencial y técnico. Iguaimente se logré una mejora enia
remuneracion salarial del 15% en promedio, acorde con las restricciones establecidas por
el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (ver Anexo 1).

Esta restructuracion fue aprobada el 17 de junio de 2013. Guando comenzé |a Ley de
Garantias, a finales de enero de 2014, en la entidad se habia proveido 123 cargos de los
126 disponibles. Hoy ia entidad cuenta con un equipo directivo, asesores, de
profesionales, técnicos y asistenciales de gran calidad técnica y humana y con un muy
buen nivel de formacion, que hay que continuar fortaleciendo. En 2014 se ha presentado
una rotacion, que si bien no es preocupante hay que tenerla en cuenta. Este fue un gran
logro, de Ia Direccidn General, con el apoyo del grupo, hoy Oficina, de Pianeacién y del
equipo de Talento Humano de la Secretaria General.

En cuanto a la nueva sede, se adquirieron nuevas oficinas en e complejo empresarial
Arrecifes, durante ios meses de diciembre 2012 y enero 2013, y se adelantaron las
labores de adecuacion, que duraron alrededor de 10 meses, ¢con un trabajo logistico
administrativo importante y de gestion frente al proveedor para el cumplimiento y
terminacion de todas las obras de Ia Secretaria General. La nueva sede cuenta con
espacios comodos, buena iluminacion, elementos de escritorio nuevos donde las
condiciones para el trabajo publico mejoraron considerablemente frente a las de 1a antigua
sede. El trasiado a esas nuevas instalaciones se comenzo a realizar desde finales de
febrero de 2014. Alin quedan algunos ajustes por realizar principalmente en la biblioteca,
Cuyo espacio se concibid como un lugar abierto para la consulta de temas en mineria y
energia. Es importante que se dé el mantenimiento adecuado y permanente a las
instalaciones.

Con relacidon al Consejo Directivo de la entidad, en diciembre de 2012, se logrd la
aprobacion del decreto de conformacion del Consejo Directivo de la Entidad y este se ha
venido reuniendo periddicamente en los afios 2013 y 2014. En &l participan los miembros
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designados por Ley e invitados del Ministerio de Minas y Energia y sus entidades
adscritas.

ACTA DE INFORME DE GESTION - 3

Paralelo a todo este trabajo, durante el periodo agosto 2012 a enero de 2013, se requirid
un gran esfuerzo para lograr aumentar la ejecucion presupuestal, que paso de un 9.3 %
en julio de 2012 a algo mas de un 60% a finales de afio. Desafortunadamente cuando
inicio esta administracion, el periodo para devolver recursos habia finalizado. Igualmente
fue necesario tomar acciones para atender un control de advertencia de la CGR al MME
sobre la ejecucion de los recursos de inversion de la entidad, que incluta revisar un
contrato realizado por la anterior administracion para apoyar el compromiso y ejecucién
de recursos.

Pasando a los logros técnicos, estos se pueden resumir de la siguiente manera:

1. Elaboracion de planes:

* Dos planes de generacién y transmision, con vision mas amplia, participacion
de mas fuentes y tecnologias de generacién, opciones a la transmisién con
generacidn localizada, analisis de confiabilidad y su valoracion, y entrega de
alertas tempranas para proyectos de transmisidn que se identifican como
necesarios.

* El de cobertura eléctrica, con una estimacion de las inversiones y la ruta para
ia universalizacion del servicio. Se estima un déficit de cobertura de alrededor
del 5% de la poblacion, con un costo de 5 billones de pesos. Es necesario
definir el incremento del cargo de distribucion por parte del MME. [gualmente
este Plan debe ser profundizado con andlisis de calidad del servicio.

» El de abastecimiento de gas natural, con analisis de confiabilidad para la
infraestructura de transporte y de suministro, pendiente de ser adoptado por el
MME. Se identifican obras de compresion, loops, redundancia de gasoductos,
plantas de almacenamiento y otra planta de regasificacién para garantizar el
abastecimiento.

e Ei Plan de Ordenamiento Minero, muy trabajado y novedoso, con dificultades
de aceptacion adn por parte del sector. En este documento se hace unaa
propuesta de lineamientos y acciones de ordenamiento minero que se
requieren para contar con una actividad responsable, entendida como aquella
que es viable técnicamente, se realiza en condiciones de legalidad vy
formalidad, minimiza las externalidades negativas al medio ambiente y a la
sociedad, y promueve el desarrollo econdmico y social de largo piazo del
territorio donde se localiza.

* Un plan de energizacion rural sostenible para Narifio, con trece proyectos
identificados y 6 de ellos con recursos financieros apoyados; tres planeas
adicionales en desarrollo, Tolima y Guajira y Choco y uno en estructuracion,
Cundinamarca.
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 Ei Pian Energético Nacional o Ideario Energético que hace propuestas a 2050
para contar con un proposito de lograr el abastecimiento interno y externo de
energia de manera eficiente, con el minimo impacto ambiental y generando
valor para las regiones y poblaciones.

¢ Se actualizo el Plan Nacional de Desarrollo Minero 2010 — 2014, con una
extension a 2019, incluyendo temas como el cierre de minas y los
encadenamientos productivos; y se prepararon documentos sobre mercados
de minerales estratégicos y escenarios mineros, para darle a este Plan, un
mayor contexto internacional y un mayor alcance en el horizonte de
planeacién.

ACTA DF iINFORME DE GESTION - 4

2. Mejoras en la elaboracién de la informacion y documentos de analisis:

* Las proyecciones de demanda de electricidad y gas y de energia final se
realizan hoy de manera sistemdtica, con métodos mas rigurosos
estadisticamente y ofreciendo a los agentes detalles de las metodologias
empleadas y capacitacion en su uso cuando lo requieren..

* Dos actualizaciones de los escenarios de oferta y demanda de hidrocarburos,
con una participacion creciente del grupo de hidrocarburos en su elaboracion.
Se evidencian percepciones menos optimistas por efectos de la problematica
ambiental y social y ahora por los nuevos precios del petroleo.

* Revision del Plan de Indicativo de Accién del Proure, con evaluaciones del
cumplimiento de las metas de eficiencia, construccion de curvas de abatimiento
y propuesta de nuevas metas. Se ha hecho un particular esfuerzo en Ia mejora
en la consecucidn de datos de base para los analisis en los sectores transporte
e industria.

3. Procesos de apoyo de ejecucién de obras de transporte de energia:

*+ Hemos mejorado el proceso de convocatorias del Sistema de Transmision
Nacional, STN. En este periodo se han seleccionado inversionistas de obras en
once procesos y asignado dos obras por ampliacion; se tiene listos cinco
procesos para adjudicacion en los tres meses siguientes. Los documentos de
seleccion se han mejorado con mayor informacion para los disefios de las
obras.

¢ Se comenzé la evaluacién de los planes de los operadores de red y se sacaron
dos obras a convocatorias.

4. Evaluacion de proyectos:

o Contamos con procesos mas eficientes v trasparentes para la evaluacion y
seguimiento hasta la asignacion de recursos a los proyectos que concursan en
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ACTA DE INFORME DE GESTION -5

los diferentes Fondos que maneja el MME o en el Sistema General de
Regalias.

* Seestructurd la evaluacién de incentivos de eficiencia energética y fuentes no
convencionales de energia.

+ Se ha apoyado la estructuracion de un vehiculo que permita darle mayor
efectividad a la politica de eficiencia energética y garantizar asi el logro de fas
metas propuestas.

5. Se ha mejorado ostensiblemente la capacidad de modelacién y analisis de
politicas energéticas y mineras y de tratamiento de la problematica ambiental y
social en estos sectores.

* Se desarrollaron modelos para apoyar las labores de pronésticos de demanda
y de analisis de politicas en hidrocarburos y mineria. Se trabaja en un modelo
de coordinacion gas - electricidad.

* Se adquirieron herramientas de software para apoyar ia labor de modelacion,
como GAMS, MATLAB y HOMER.

» Se fortalecieron los andlisis de impactos e implicaciones ambientales de las
politicas y proyectos mineros y energéticos con personal idéneo.

* Se adquirieron las publicaciones necesarias para los analisis mineros y
energéticos que realiza la Unidad.

6. Entemas de informacion:

* Hemos mantenido el SIMEC, revisado y corregido los balances energéticos y
mineros.

+ Se estructurd el sistema de informacion geografica con participacion y trabajo
de las diferentes dependencias de la entidad.

* Se trabajé con el MME en la estructuracion de un crédito para financiar la
mejora de fa informacién sectorial y en la presentacién de la candidatura de
transparencia para la industria extractiva.

* Se comienza con la estructuracién del ClO, y el disefio de la arquitectura
empresarial de la entidad, siendo esta el principal reto a futuro.

* Seguimos publicando los diferentes documentos de las cadenas de petroleo y
GLP y las estadisticas minero - energéticas.

7. En cuanto a la cooperacién internacional, hemos fortalecido el drea en la Unidad,
conh resultados en:

¢ Realizacidn eficiente y logro de resultados interesantes en los proyectos de
penetracion de renovables, edificaciones sostenibles y normalizacion ¥
eliquetado; y se estructuraron dos nuevas cooperaciones en temas de
eficiencia energética en ia industria y en el campo de las redes inteligentes.
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» Representacion del pais en la OLADE y en la red IRENA mas
acompanamiento al MME en la atencién de delegaciones de diferentes paises.

ACTA DE INFORME DE GESTION - 6

8. Soporte técnico al MME y a ofras entidades del orden nacional y regional:

* En el proceso de revisién, expedicion y reglamentacién de la Ley de
Renovables, Ley 1715 aprobaba en mayo de 2014; y en el analisis e
implementacion de las recomendaciones del estudio ECSIM.

* En temas diferentes a conceptos técnicos, como por ejempio; revision a
proyectos de Ley, delegaciones como la de la COT y el CEl; temas de
negociacion internacional de cambio climético; comentarios a agenda de paz
con las FARC.

¢ Enla elaboracion del Plan Nacional de Desarrollo.

9. Se estructuré una propuesta de financiamiento para la entidad que se ha venido
discutiendo con el MME y con el MHCP y que vale la pena afinar para definir un
presupuesto estable para el funcionamiento de la Unidad.

10. Se realizé un evento académico para conmemorar los 20 afios de la UPME, en el
cual se invité a los agentes a conocer de primera mano los desarrolios técnicos y
administrativos, mediante presentaciones orales y de posters en las salas
diferentes salas de la Unidad.

11. Participacion en Consejo y eventos:

* En los Consejos Directivos de la Agencia Nacional de Hidrocarburos, en la
Agencia Nacional de Mineria, en el IPSE, en la Comision de Regulacién de
Energia y Gas por invitacién del MME, y en el Servicio Geologico Colombiano
por invitacion.

* Enmas de 10 eventos sectoriales en los cuales se presenté de manera amplia
los trabajos y planteamiento de la Unidad.

¢ La Unidad ha presentado trabajos en eventos nacionales e interacionales y
cada dia coloca mas ponencias en estos eventos. En dos oportunidades ha
sido ganador del premio AMBAR de Asocodis y las empresas del sector.

12. Todo lo anterior, se ha realizado con un equipo de funcionarios competentes y
motivados y con un mejor soporte de planeacion interna y cooperacion,
administrativo, de contratacion y legal, nuevos y mejores procedimientos de
calidad y auditoria, y como se dijo, en una nueva sede. En las secciones
posteriores, segln el formato establecido, se detallan estos resultados. Vale la
pena detallar las mejoras en la ejecucion presupuestal en los dos UGltimos afios,
logrando mejores porcentajes de compromisos y obligaciones frente a los
promedios de los ditimos 10 afios y para presupuestos muy superiores de
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inversion; asi como también, el fenecimiento de ia cuenta por parte de la CGR, con
una calificacién de 85,5 para la gestion 2013.

ACTA DE INFORME DE GESTION - 7

El detalle de logros resumidos anteriormente se pueden evidenciar en los informes de
gestion de los afios 2012, 2013 y 2014 (ver Anexo 2) y de ejecucion de las dreas,
realizado a finales de 2014 por cada uno de los responsables directos (ver Anexo 3) que
hacen parte de este documento y en la informacién de detalle presentada a continuacién.

Creo, objetivamente, que e! pais cuenta hoy con una entidad que es referente
internacional y nacional en el analisis de la problemética minero y energética, brinda un
soporte técnico de primer nivel para la formulacién de politicas de mediano y largo plazo y
para su implementacion y es fuente de informacion para la toma de decisiones de todos
los agentes del sector minero energético.

En resumen, pienso que se logro el propésito de reinventar una entidad, una UPME
FORTALECIDA PARA ASEGURAR ENERGIA Y ORDENAR MINERIA, como reza el
proposito que nos trazamos los funcionarios, con el fin de lograr un abastecimiento de
minerales y energia de manera eficiente, con el minimo impacto ambiental y la mayor
generacion de valor para la sociedad.

No por esto, no quedan retos a alcanzar, lo cuales se pueden puntualizar de la siguiente
manera: -

1. Ser el Chief Information Officer sectorial y mejorar en calidad, cantidad y
oportunidad la entrega de informacién para la toma de decisiones de los agentes.

2. Seguir articulando los propésitos en el campo minero y energético con los retos
ambientales y sociales, con mejores metodologias y valoraciones de los efectos e
impactos.

3. Mantener y mejorar continuamente la capacidad técnica interna de elaboracion de
planes y documentos de andlisis que se ha desarroliado nuevamente en estos dos
titimos afios.

4. Retener a ios funcionarios ofreciendo oportunidades de crecimiento y desarroilo
personal y profesional.

3. Conseguir un financiamiento estabie para la entidad y velar por el mantenimiento
de las instaiaciones, principaimente de ia biblioteca.
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3. SITUACION DE LOS RECURSOS

ACTA DE INFORME DE GESTICN -8

Detalle pormenorizado sobre la situacién de los recursos, por cada una de las
vigencias cubiertas por el periodo entre la fecha de inicio de la gestién y la fecha de
retiro, separacion del cargo o ratificacién, asi:

A. Recursos Financieros:

CONCEPTO VALOR
{Miles de Pesos)
Vigencia Fiscal Afio 2012
Comprendida entre el dia 1 del mes enero y el dia 31 del mes diciembre
Activo Total 69.802.689
. Corriente 37.576.234
. No corriente 32.226.455
Pasivo Total 8.535.700
. Corriente 8.535.700
. No corriente 0
Patrimonio 61.266.989
Ingresos Operacionales 12.839.257
Gastos Operacionales 20.017.968
Resultado Operacional {7.178.711)

Vigencia Fiscal Afio 2013

Comprendida entre el dia 1 del mes enero y el dia 31 del mes diciembre

Activo Total 67.455.226

. Corriente 28.062.912

. No corriente 39.392.314

Pasivo Total 8.587.307

P._Corriente 8.587.307

. No corriente 0

Patrimonio 58.867.919

Ingresos Operacionales 45.332.533

Gastos Operacionales 31.480.151

Resultado Operacional 13.852.382
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ACTA DE INFORME DE GESTION - 9

Vigencia Fiscal Ao 2014
Comprendida entre el dia 1 del mes enero y el dia 31 del mes Diciembre **
Activo Total 58.780.073
. Corriente 19.272.115
. No corriente 38.507.958
Pasivo Total 2.146.497
. Corriente 2.146.497
. No corriente 0
Patrimonio 58.848.908
Ingresos Operacionales 30.111.570
Gastos Operacionales 32.325.503
Resultado Operacional -2.213.933

** Se presenta un balance de prueba a diciembre de 2014, quedando pendiente por realizar los ajustes

de depuracién de cierre de vigencia 2014, ya que al momento del presente informe no estaban ios
Estados Financieros Definitivos.

ANEXO 4 — Balance de prueba a diciembre 31 de 2014 en CD.

B. Bienes Muebles e Inmuebles:

CONCEPTO VALOR
{Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2012
Comprendida entre el dia 1 del mes enero y el dia 31 del mes diciembre

Terrenos 0
Edificaciones 4.978.699
Construcciones en curso 0
Magquinaria y Equipo 7.350
Equipo de Transporte, Traccién y Elevacion 112.996
Equipos de Comunicacion y Computacion 1.758.856
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina 433.441
Equipos y Materiales en Depésitos 23.500
Redes, Lineas y Cables 0
Plantas, Ductos y Tuneles 66.550

Otros Conceptos (Semovientes, Equipo Médico vy

S . 4.35
Cientifico, Equipo de Comedor) 7
Otros Conceptos (Depreciacion Acumulada CR) {1.728.872)

Avenida caile 26 No 69 D — 31 T 1, Oficina 90 5 TODOS PORUN
P\;?I(s?)c? 222 06 01 FAX. 2219837 0 ' NUEVO PalS

Linea Gratuita Nacional 01800 911 729
WAV UDME qoy co




“2anan

(Upine

ACTA DE INFORME DE GESTION - 10

Vigencia Fiscal Afo 2013
Comprendida entre el dia 1 del mes enero y el dia 31 del mes diciembre

Terrenos 0
Edificaciones 9.578.699
Construcciones en curso 2.729.036
Magquinaria y Equipo 7.350
Equipo de Transporte, Traccion y Elevacion 145.080
Equipos de Comunicacién y Computacién 1.971.323
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina 468.888
Equipos y Materiales en Depositos 64.075
Redes, Lineas y Cables 0
Plantas, Ductos y Tuneles 66.550
Otros Conceptos (Semovientes, Equipo Médico y

Cientifico, Equipo de Comedor, Amortizacién 4.357
Acumulada)

Otros Conceptos (Depreciacién Acumulada CR) {2.062.963)

Vigencia Fiscal Afo 2014
Comprendida entre el dia 1 de!l mes enero y el dia 31 del mes Diciembre **

Terrerios 0
Edificaciones 9.200.000
Construcciones en curso 2.729.036
Maquinaria y Equipo 7.480
Equipo de Transporte, Traccién y Elevacion 145.080
Equipos de Comunicacién y Computacién 2.091.421
Muebles, Enseres y Equipo de Oficina 444.812
Equipos y Materiales en Depésitos 0
Bienes Muebles en Bodega 64.074
Redes, Lineas y Cables 0
Plantas, Ductos y Tuneles 66.550
Otros Conceptos (Semovientes, Equipo Médico y

Cientifico, Equipo de Comedor, Amortizacion 12,132
Acumulada).

Otros Conceptos (Depreciacién Acumulada CR) (2.248.636)

** Se presenta un balance de prueba a diciembre de 2014, quedando pendiente por realizar los ajustes
de depuracién de cierre de vigencia 2014, ya que al momento del presente informe no estaban los

Estados Financieros Definitivos.

ANEXO 5 - Relacion de inventarios: Se adjunta CD con la relacion de los inventarios de

la Unidad en un (01) CD.
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4. GESTION DEL TALENTO HUMANO

El grupo de Talento Humano fue definitivo para conseguir la modernizacion d ela planta
de la entidad. El organigrama de la entidad era el siguiente:

R . . T L CARGOS f
Consejo Directivo OTA G 66 ‘
Libre Nombramlento 13 !
Carrera Administrativa 31 |

| Nombramiento Provisional 22
Direccién General Actuaimente 34 OPS '

9 cargos
Secretaria Subdireccion de Subdireccion de Subdireccion de
General Planeacion Energética Planeacion Minera Informacién

17 cargos 27 Cargos 6 Cargos 8 cargos

Y la planta de personal al inicio dei periodo de gestion, agosto 16 de 2012.

Cargos de Libre Nombramiento y Remocién

A la fecha de inicio de |a
gestion 13

Cargos de Carrera Administrativa

A la fecha de inicio de la
estion 53

Total Planta

10 3

48
66 o8

Como se menciond en el primer punto de este informe, la UPME, mediante decretos 1258
y 1259 del 17 de junio de 2013 fue reestructurada. La estructura de la nueva entidad,
considerd grupos en las areas de demanda, hidrocarburos y fondos, siendo ta siguiente:

== ) By
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Consejo
Directivo
Direccidn
General 12
Secretaria i Oficina Gestién de
General 28* Informacion 14
Oficina de
Fondos 10
Subdireccionde . Subdireccion de Energia ' Subdireccién de Subdireccion
Demanda 12 Eléctrica 24 ' Hidrocarbures 12 ; de Mineria 14

Como se dijo, su planta de personal fue incrementada en 60 funcionarios para un total de
126.

Cargos de Libre Nombramiento y Remoci6n

A la fecha de retiro, separacion del
cargo o ratificacién 16 15 1

Cargos de Carrera Administrativa

A la fecha de retiro, separacién del
cargo o ratificacion 110 103 7

Total Planta 126 118 8

Es importante anotar que una vez finalizada la incorporacion de los funcionarios en enero
de 2014, quedaron 3 vacantes, uno de ellos el Asesor de Control Interno, de
nombramiento de la Presidencia y otro de lista de elegibles. Hoy el nimero de vacantes
se ha incrementado, los funcionarios incorporados fueron bien competentes y los antiguos

== () B
TODOS PORUN
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cualificaron su labor y desempefio. Es importante mantener el equipo, evitando una alta
rotacién con buenas politicas de capacitacion y bienestar.

ACTA DE INFORME DE GESTION - 13

Total Empleos Planta 126

2 LIBRE NOMBRAMIENTO Y
REMOCIGN

5 CARRERA ADMINISTRATIVA

Del total de la planta de personal, el 87% corresponde a carrera administrativa, mientras
gue un 13% representa los de libre nombramiento y remocién.

Durante el periodo de gestién, se han realizado los respectivos nombramientos tanto de

funcionarios de carrera, provisionales y de libre nombramiento y remocién, bajo los
parametros establecidos legalmente.

CON
TCTAL DERECHOS
CLASE DE LOS EMPLECS EMPLEOS PROVISTOS | VACANTES DE PROVISIONALES
CARRERA
LIBRE NOMBRAMIENTO Y i
REMOCION 16 15 1 0 0
CARRERA ADMINISTRATIVA 110 103 7i 24 79
TOTALES 126 118 8 24 79
Atrenida calle 26 No 68 D - 91 Torre 1, Oficina 901 & T0005 PDR UN
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CARGOS PROVISTOS CARRERA ADMINISTRATIVA
120 110
103
100 |—
80 |
60 |— —_
40 }—
20 — 7
0 - I
TOTAL EMPLEQS PROVISTOS VACANTES CON DERECHOS OE PROVISIONALES

En cuanto a los empleos de fibre nombramiento y remocién, se encuentra vacante a la
fecha el cargo de Asesor de Control Interno.

CARGOS PROVISTOS LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION
20
16
15 +— -
10— _—
54—
1
0 : — . NN
TOTAL EMPLEOS PROVISTOS VACANTES

Observacién: En la actualidad dos (2) funcionarios de carrera administrativa estan
desempenando cargos de libre nombramiento y remocion mediante la figura de Comisién
para desempefiar empleo de libre nombramiento y remocién. Total cargos de carrera
administrativa en la planta veintiséis (26).
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INFORME POR GENERO DE LOS EMPLEOS DE LA PLANTA DE PERSONAL
FECHA DE CORTE: 13 DE ENERO DE 2015
En la actualidad la conformacién de la Planta de personal por género muestra que el 59%

es representado por hombres y el restante 41% por mujeres, de un total de 118
funcionarios vincuiados.

HOMBRES 70 59
MUJERES 48 41
TOTALES 118 100

PROFESIONES DE LOS EMPLEQS DE LA PLANTA DE PERSONAL.
FECHA DE CORTE: 13 DE ENERO DE 2014
El nivel de formacion académica en Ia planta de personal de la entidad es en su mayoria

del orden profesional, lo cual representa un 90% de los 118 funcionarios vinculados en la
actualidad.

FORMACION ACADEMICA TOTAL ESPECIALIZA § MAESTRIA | DOCTORADO
EMPLEOS DOoS

INGENIEROQS ELECTRICOS O ELECTRICISTAS kK] 6 1 3

INGENIERCS MECANICOS 4 1 1

INGENIERD ELECTRONICO 1 1

INGENIEROS DE MINAS
INGENIEROS QUIMICOS

INGENIERO GEOLOGD

4
5

INGENIEROS DE PETROLEDS 3 2
1
3

INGENIEROS DE SISTEMAS

INGENIEROS INDUSTRIALES [ 4 1
INGENIERO AMBIENTAL 1 1
INGENIERO CATASTRAL ¥ GEODESTA 1 1

INGENIERC CIVIL 1 1

INGENIERD DE DISENO Y AUTOMATIZACIDN
ELECTRONICA

INGENIERD EN ENERGIA 1

E=X01 ~
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ADMNISTRADCRES DE EMPRESAS 6 2 1
ADMINISTRADCORES PUBLICOS 2 1 1
ECONOMISTAS 1 5 4
ABOGADOS 7 5 1
FISICO 1 1
ADMINISTRADCR INFORMATICO 1 1
ADMINISTRADOR DE SiSTEMAS DE INFORMACGION 1

COMUNICADOR SOCIAL 1 1
BIBLIOTECOLOGIA Y ARCHIVISTICA 1 1

BICLOGA 1 1
CONTADORES PUBLICOS 6 5

FINANZAS Y RELACIONES INTERNACIONALES F

PSICCLGGA 1

TECNOLOGOS 3

TECNICOS 4

BACHILLERES 5

TOTALES 118 40 29 3

ANEXO 6 - Planilla de [a planta de personal actual en CD.

5. PROGRAMAS, ESTUDIOS Y PROYECTOS:

ANEXOS 2y 3 - Informes de Gestién 2012, 2013 y 2014 en CD.

6. OBRAS

Como consecuencia de los trémites adelantados ante el Ministerio de Minas y Energia, el
Ministerio de Hacienda y el Departamento Nacional de Planeacién, fue aprobado el
presupuesto a la UPME para la adquisicion y adecuacién de la nueva sede, logrando la
compra de las nuevas oficinas para la Unidad, instalaciones que cuentan con la
infraestructura adecuada para desarrollar las actividades de planeacion del sector.

La nueva sede esta ubicada en el Centro Empresarial Arrecife en ia avenida calle 26 No
69 d — 91, torre 1, oficina 901, esta sede de 1.353.82 metros cuadrados esta dotada de
las comodidades necesarias para que los funcionarios realicen sus respectivas labores

con eficiencia y eficacia.
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La UPME realizd el respectivo disefio de distribucién de tal forma que se optimice el
espacio para prestar un buen servicio, proporcionando las condiciones de salubridad a los
puestos de trabajo para los funcionarios, fue asi como se efectlio el siguiente contrato de
obra:

ACTA DE INFORME DE GESTION - 17

CONTRATO DE OBRA ADECUACIONES SEDE UPME

PROCE | CONT NOMBRE SUPERVIS
SO | RATO OBJETO CONTRATISTA VALOR OR ESTADO
REALIZAR LA EJECUCION, SUMINISTRQ E
INSTALACION DE SISTEMA ELECTRICO, RED
DE VOZ Y DATOS, MODULARES DE OFICINA
Y MDBILIARIO EN GENERAL ASI COMO LA
r?ag-w 38410 ADECUACION, INSTALACICN EJECUCION DE CONSORCIO ENGAR | L coutiNADO
LIC | "oy | OBRAS CIVILES Y  PUESTA EN LRBAND 3411205075 | ANTONIO Y
ADE 2013 | FUNCIONAMIENTO DE LA NUEVA SEDE DE LA |, oo cm i - o e GOMEZ LIGUIDADD
OFERTA UPME DE LA OFICINA 901 DEL EDIFICIO ALVAREZ
CENTRO EMPRESARIAL ARREGIFE, AV CLL
26 NO. 68D-91, CON BASE EN EL DISENO
ARQUITECTONICO Y TECNICQ QUE SERA
SUMINISTRADO POR LA UPME

La estructura de la nueva sede cuenta con modernos sistemas de suministro de energia,
agua, red de voz y datos herramientas propias de la modernizacion de la administracion
publica, ademas con espacios cémodos, buena iluminacién, elementos de escritorio
nuevos donde las condiciones para el trabajo pablico mejoraron considerablemente frente
a la antigua sede.

7. EJECUCIONES PRESUPUESTALES

En esta parte se analiza el comportamiento del ingreso por cada uno de los conceptos en
cada periodo, asi como de fos Gastos e Inversiones realizadas en el periodo comprendido
entre ef afo 2012 y el 2014.

INGRESOS

CONCEPTO VALOR VALOR PORCENTAJE DE
DEL INGRESO PRESUPUESTADO RECAUDADO DE RECAUDO
(Millones de Pesos) | (Millones de Pesos)

Vigencia Fiscal Afio 2012
Comprendido entre el dia: 01 de enero y el dia 31 del mes Diciembre

Aportes de la Nacion 0 0 0%
Recursos Propios 36.400 37.439 103%
Otros conceptos 0 0 0%
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Vigencia Fiscal Aho 2013
Comprendido entre el dia: 01 de enero y el dia 31 del mes Diciembre

Aportes de Ia Nacion 0 0 0%
Recursos Propios 41.694 42.016 101%
Otros conceptos 0 0 0%

Vigencia Fiscal Afio 2014
Comprendido entre el dia: 01 de enero y el dia 31 del mes Diciembre

Aportes de la Nacion 0 0 0%
Recursos Propios 36.780 38.032 103%
Otros conceptos 0 0 0%
GASTOS
VALOR VALOR PORCENTAJE DE
CONCEPTO PRESUPUESTADO EJECUTADO EJECUCION
{Miliones de Pesos) {Miliones de
Pesos)

Vigencia Fiscal Ao 2012
Comprendido entre el dia: 01 de enero v el dia 31 del mes Diciembr

Funcionamiento 5.330 4613 T 87%
Inversion 31.070 18.689 60%
Otros Conceptos 0 0 0%

Vigencia Fiscal Afio 2013
Comprendido entre el dia: 01 de enero y el dia 31 del mes Diciembre

i : —iclembre |
Funcienamiento 11.282 6.511 58%
inversién 30.412 29.671 98%
Otros Conceptos 0 0 0%

Vigencia Fiscal Afic 2014
Comprendido entre ¢l dia: 01 de enero y el dia 31 del mes Diciembre

Funcionamiento 12.655 11.318 89%
| Inversion 24.125 21.179 88%
Otros Conceptos 0 0 0%

ANEXO 7 - Ejecuciones presupuestales activa y pasiva a diciembre 31/2014 en CD.
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8. ACTOS ADMINISTRATIVCS PRESUPUESTO

DESCRIPCION

OBJETCO DE ACTO ADMINISTRATIVO

ACTO ADMINISTRATIVO
DE ADOPCION Y
VIGENCIA

Ley 1687/2013

Por la cual se decreta el presupuesto de rentas y
recursos de capital y la Ley de apropiaciones
para la vigencia fiscal del 1 al 31 de diciembre de
2014

Ley 1687/2013

Decreto de Liguidacién
3036/2013

Por la cual se liquida el presupuesto General de la
Nacién para la vigencia 2014

Decreto 3036/2013

Decreto 2461/2014

Por 1a cual se reduccién unas apropiaciones

Decreto 2461 de 2014

9. CONTRATACION:

ANEXO 8 — Relacion

10. REGLAMENTOS

de contratos, vigencia 2014.

Y MANUALES:

Presentamos la relacion de los reglamentos y/o manuales de funciones y procedimientos
vigentes en la Unidad.

DESCRIPCION

OBJETO DE ACTO ADMINISTRATIVO

ACTO ADMINISTRATIVO
DE ADOPCION Y
VIGENCIA

Reglamento Interno de
Contratacion

Por medio de la cual se adopta el Reglamento
Interno de Contratacién vy se establece el
procedimiento para la seleccién objetiva de los
contratistas.

Resolucién No. 0036 de
Marzo 01 de 2013

Manual Especifico de
Funciones y
Competencias Laborales

Por el cual se modifica y adopta el Manual
Especificto de Funciones y Competencias
Laborales para los empleos de la planta de
personal de la UPME.

Resolucidn No. 0204 de Julio
9de 2013

Procedimiento baja de
elementos

Por la cual se reglamenta el procedimiento para
dar de baja bienes de propiedad de la Unidad de
Planeacion Minero Energética

Resolucién No. 0410 de
Octubre 03 de 2013

Reglamento de bienestar
y capacitacion

Por Medio de la cual se madifica parcialmente la
Resolucién No. 0354 del 27 de abril de 2009,
mediante ia cual se adoptd el reglamento de
Bienestar, Capacitacion e incentivos de la Unidad
de Planeacién Minero Energética-UPME.

Resolucién No. 0287 de Junio
26 de 2011

ANEXQO 9 — Relacion

== () By
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11. MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO — MECI 2014

‘. Upme RESULTADO CONSOLIDADD AVANGE EN LA IMPLEMENTAGION DE MECI 2014
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12.COMITES CONFORMADOS

A continuacidn se presenta la relacion de los comités internos conformados en la UPME:

Director, Secretario, subdirectores, asesor
127 30/03/2005 | Comité Control Interno y SGC | juridico y de control interno mensual
Comité de bienestar: Director, secretario,
Rep. Carrera, talento humano, Rep.
27/04/2008 Empleado de libra nombramiento. 1 vez al mes
1 vez al afio para aprobar el
35 Comité Capacitacion, bienestar | Comité Capacitacion: Director, plan de capacitacion y
4 e incentivos Subdirectores, Secretario, Rep. Empleado | extraordinariamente
27/04/2009 de carrera y Talento humano educacion formal
Comité de Incentivos: Director, Talento
Humanao y representante de personal ante
27/04/2008 la comision cada 2 meses
428 08/10/2009 | Comité de Informatica Funcionarios delegados de las areas 1 vez cada trimestre
Secretario, Subinformacion, asesor
780 18/12/2009 | Comité de archivo planeacidn , juridico, biblistecdlogo 2 veces al afio
Representante alta direccion, subdirector
de Mineria, energia e informacion, asesor
803 17/09/2008 | Comité Gobierno en linea planeacidn y funcionario de informacion 1 vez al mes
Director, secretario y abogados de la
48 18/02/2010 | Comité Defensa judicial UPME 2 veces al mes
144  08/04/2010 N _ _ 1 funcionaric de cada subdireccion y
Comité gestion ambiental secretaria mensual
cuando las necesidades lo
25 14/03/2013 { Comité de Compras Secretario, compras y drea financiera requieran, mas de 50 SMMLV
Nubia, Jorge Forero. Sandra Mojica y cada trimestre por
86 15/02/2013 | Comité de convivencia laboral | Liliana Castillo convocatoria de cada comité
Director, subdirectores, jefes de officina y
385 24/08/2013 | Comité Editorial funcionaric comunicador 1 vez cada trimestre
Director, subdirectores, jefes de oficina y
381 24/09/2013 | Comité de Direccidn asesores cada 15 dias
410 03/16/2013 | Comité baja de bienes Secretario, un juridico. compras y almacén | 1 vez al afio
establecidas a juicio del
Director, subdirectores, jefes de oficina y | Director dentro de los 3
36 01/03/2013 [ Comité de corntratos funcionario de gestion contractual primeros meses
Comité de Contratos {modifica
el articulo 19 de Ja Resolucidn | Director, subdirectores, Jefes de oficina y | No tiene definida fecha. Se
35 10/09/2013 | 036 en su conformacion). funcionarlo de gestion contraciual adoptd cada 15 dias
Secretarlo, financiero, contabilidad y
144 08/04/2014 { Comité financiero y contable profesional de planeacion cada 2 meses
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13. AUDITORIAS CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

Dado que el cargo de Asesor de Control internc se encuentra vacante, se coordiné entre
la Secretaria General y el Profesional Especializado asignado a Control interno, para
hacer el acompanamiento y enlace ante los diferentes érganos de control.

En cumplimiento de las disposiciones de caracter constitucional nuestro ente fiscalizador
es la Contraloria General de la RepUblica, la cual desarrollé la auditoria a la UPME para la
vigencia de 2013, dando un concepto favorable sobre la gestion y resultados de la
mencionada vigencia, de igual forma la opinion sobre los estados contabies fue con
razonabilidad en la situacion financiera y finaimente Fenece la cuenta de la Unidad para
dicha vigencia; en la calificacién obtenida fueron tenidos en cuenta los siguientes
aspectos:

—> El componente financiero reflejé un resultado de cumplimiento de 100 puntos
sobre 100 posibles, mostrando una situacién financiera y contable real y acorde
con los principios y normas prescritas por las autoridades competentes.

= La evaluacion al controi de gestion de la unidad obtuvo una calificacion de 81.24
puntos sobre 100, indicandonos que los procesos administrativos, indicadores y
gestion presupuestal son adecuados y que hay que seguir mejorando para
conseguir dptimos resultados.

=» La calificacion al control de resultados fue de 80.50 puntos sobre 100, siendo
importante fortalecer los procesos para la consecucion de los Objetivos Misionales
y el cumpiimiento e impacto de politicas publicas, planes, programas y proyectos.

== () By

Consolidacion de la calificacion
Aspectos Viggr;;:ia Vigg:;ia Vigg:;:ia
[-ontrol de Gestion 59,2 77.0 81,2
Control de resultados 56,5 77.5 T80
Control de legalidad 57,7 76.5 80.3 |
Control financiero 100,0 0.0 100,0
Evaluacion del SCI 2.0 51,2 67.3
ICanificacion Tota! 64,44 78,42 85,15
Evolucion calificacion
UPME 2011-2013
100
90 | : 85,15
s0 ! 78,42
70 64,44
(1]
50
40 !

30
20
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En las auditorfas de los tres dlitimos afios hubo hallazgos que tuvieron alcance fiscal,
disciplinario, penal y administrativo, sin embargo en la vigencia 2013 dnicamente hubo 1
disciplinario y 15 administrativos disminuyendo notoriamente los hallazgos en procura del
mejoramiento continuo en la unidad, como se observa a continuacion:

ACTA DE INFORME DE GESTION- 23

HALLAZGQS 2011-2013
Ti Vigencia | Vigencia | Vigencia
po 2011 2012 | 2013
Alcance fiscal 5 ] 0
Alcance disciplinario 14 1
Presunta incidencia penal 3 0 0
Administrativos 34 27 15
Total Hallazgos 56 28 16

14.ESTADO DE LOS PLANES DE MEJORAMIENTO

= Plan_de_Mejoramiento_2011. Suscrito por la Unidad de Planeacién Minero
Energética el 30 de agosto de 2012 con la Contraloria General de la Replblica,

incluye 34 hallazgos contenidos en setenta y cuatro (74) metas producto de la
auditoria realizada a la vigencia 2011.

= ()
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ACTA DE INFORME DE GESTION - 24

ESTACC DE LAS

NIVEL DE RIEsGg CANTIDAD DE

METAS (de no cumplirse la METAS
meta) A Dic-31-14
CUMPLIDA »o ] BAJO 73 95,6%
CUMPLIDA PARCIALMENTE MEDIANG 1 1,.4%
PENDIENTE ALTO [} 0,6%
PREVISTA PARA DIC/M3 | NINGUNO ¢ 0.0%
EJECUTAR DESFUES DE
LA FECHA DE CCRTE DEL
SEGUIMIENTC
TOTAL 74 108%
Plan de Mejoramiento 2¢11
100,05 i

Y aoom

-4

=

Z 0%

w

; A0,0%

=

F

METAS

Teniendo en cuenta las gestiones realizadas por las dependencias responsables de la
glecucién de las metas formuladas, se establecid gue a la fecha, el plan se encuentra
acogido en un 99%, es decir que las 74 metas programadas se cumplieron en su

totalidad.

= Plan de Mejoramiento 2012. Se suscribi6 por la UPME el 4 de julio de 2013 con
la Contraloria General de la Republica, incluye 28 hallazgos contenidos en 39
metas producto de la auditoria realizada a la vigencia 2012.

=301 -
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ACTA DE INFORME DE GESTION - 25

UNIDAD DE PLANEACION MINERO ENERGETICA
- PLAN DE MEJORAMIENT O 2012

CANTIDAD DE
ESTADODE LAs ~ NVELDERIESGO ™ 1o
METAS (de no cumplirse la
meta} A Dic-31-14

CUMPLIDA e BAJO 38 97 4%
CUMPLIDA PARCIALMENTE MEDIANG 1 2,6%
PENDIENTE —

PREVISTA PARA EJECUTAR] DIC/31/14 | NINGUNG 0 0.0%

DESPUES DE LA FECHA DE
CORTE DEL SEGUIMIENTO

TOTAL 39 100%

PLAN DE MEJORAMIENTO 2012

100,0% ——

20,0%
60,0%
40,0%

20,0%
0,0%

NIVEL DE AVANCE

METAS

Los responsables de la ejecucion de las metas formuladas, reportaron con corte a 31 de
diciembre de 2014, avances de las metas proyectadas, encontrandose un nivel de
cumplimiento del 97,4%, que equivale a 38 metas cumplidas y 1 cumplida parciaimente,
que corresponde a:como se observa a continuacion: Hallazgo 12 - Administrativo - Cuenta
19 Otros Activos Subcuenta 1970 Intangibles- Proyectos Hidroeléctricos. La Cuenta Otros
Activos-Intangibles, teniendo en cuenta que estos bienes no estan para cumplir el objeto
social de la Unidad de Planeacién Minero Energética-UPME, sino por el contrario el
objetivo es venderlos, apelando al principio de medicién.

Meta: “Adelantar la valoracion y venta de los estudios”, la meta tenia como fecha de
terminacion el 15 de diciembre de 2013; sin embargo, la Unidad ha adetantado gestiones
para el cumplimiento de la misma.

Se adelanté ila contratacion de un experto con el objeto de establecer el precio de
referencia de algunos de estos activos y definir la metodologia para valorarios. En
compaiiia de la Banca de inversion, que tenia contratada la Unidad en 2012, se realizé un

=01 -
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proceso de difusion del proceso de venta, y se estructurd una subasta de los estudios
asociados con los proyectos de generacidn Neme, Fonce, Cabrera y Termocesar, con
precio de reserva, para el segundo semestre de 2014. A pesar de que varias empresas
visitaron el cuarto de datos, de la difusién en la pagina web y prensa, de la respuesta a las
observaciones de los interesados, no se recibieron propuestas el dia programado para la
subasta de estos estudios. Analizadas las observaciones de los potenciales proponentes,
se acordo con [a misma Banca de Inversion disefiar un nuevo proceso competitivo. Si al
finalizar este segundo proceso no se presentasen interesados, la UPME considerara
acogerse al concepto de la Contaduria General de la Nacion, de acuerdo con las
alternativas alli planteadas.

ACTA DE INFORME DE GESTION - 26

Responsables: Subdireccion de Energia Eléctrica y Contabilidad.

= Plan de Mejoramiento 2013. Suscrito por la UPME el 30 de junio de 2014 con la
Contraloria General de la Republica, incluye dieciséis (16) hallazgos contenidos en
veinte (20) metas producto de la auditoria realizada a la vigencia 2013.

En el seguimiento efectuado con corte a diciembre 31 de 2014, las gestiones realizadas
por las dependencias responsables de la ejecucién de las metas formuladas, muestran
avance al cumplimiento del plan en un 80%, es decir que de las veinte (20) metas
programadas se han cumplido totalmente dieciséis (16) y las restantes cuatro (4) se ha
cumplido en forma parcial.

== ) By
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ACTA DE INFORME DE GESTION - 27

UNIDAD DE PLANEACION MINERO ENERGETICA
PLAN DE MEJORAMIENTO 2013

CANTIDAD
ESTADO DE LAS NIVEL DE R".ESGO DE METAS
{de no cumplirse la .

METAS meta) A Diciembre

31 de 2014
CUMPLIDA shor BAJO 16 80,0%
CUMPLIDA PARCIALMENTE MEDIANG 4 20,0%
PENDIENTE, ALTO [ 0.0%
PREVISTA PARA EJECUTAR | JUN/30/15 | NINGUNOD 0 0.0%

DESPUES DE LA FECHA DE
CORTE DEL SEGUIMIENTO

TOTAL

20

100%

PLAN DE MEJORAMIENTO 2013

80,0%

€0,0%

40,0%

20,0%

NIVEL DE AVANCE

0,0%

METAS

ANEXO 8 - Informe de seguimiento plan de mejoramiento 2013 en CD.

15. GESTION DEFENSA JUDICIAL

Actividades

¢ Accion de Repeticién como consecuencia de la sentencia desfavorable a la
UPME dentro del proceso de Nulidad y Restablecimiento del derecho

instaurado por Doris Stella Aldana Méndez.

$15.423.157,75.

Valor de la condena

s Adopcién mediante Resolucién No. 0532 del 29 de septiembre de 2014 del
Manual de Politica de Prevencion del Dafio Antijuridico:

0] ~
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ACTA DE INFORME DE GESTION - 28

- Procedimiento para fijacién de precios base de liquidacién de regalias.

- Adicién en el procedimiento de vinculacion y desvinculacién de empleados,
el certificado del area de Recursos Humanos sobre la procedencia para
separacién del cargo de empleados de carrera, provisionales o de libre
nombramiento y remocion.

Enirega oportuna de informes trimestrales y semestrales solicitados por la
Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado sobre procesos judiciales y
actividad en materia de conciliaciones.

* Seguimienio a la aciividad judicial.

+ Participacién de los abogados involucrados en la defensa judicial en talleres
convocados por la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado.

Actualizacién y revision del aplicativo de procesos judiciales en la plataforma

LITIGOB

Acciones Judiciales en tramite

L A E N _
Nulldad de las resoiuciones 089 def 15 de marto y
0325 de 2004 Gue Bignd cupo de combistibie a la

RESTABLECWIENTO DIEL

ANIBAL ENRKILE2 DELA

JUANAMBU, s infarfor a3 establedda en aho

SENTEN DA [UNICA

NULIDAD ¥ EDS PORVENIR SINDAGUA, inferlor aiaestabledda  |para FaLO
RESTAELECIMIENTO DEL mediam e resoluddn en et Ao Inmediztaments funIca
| _1:'11007032600020060003700 | DERECHO PORVENIR SINDAGUA LTDA |anterlor INSTANGA) 120.020810
Nulldad de las resoiuciones 036 del15de marzay
NULIDAD ¥ 217 del 03 de Junko de 2004, que FIjS cupo ge ETAPA
RESTABLECBMIENTO DEL |EDS MARLI EDS MARLI EDS combustible parataEDS MARLL infarlor ata PROBATORIA
2]'11001032600020050000108 | DERECHO MARLE EDS MARLI #stablecida en ailo anterior {UNICA INSTANCIA 120.492.000
Nulldad de ias resoluciones D35 det 15 de martoy
NULIDAD ¥ DISTRIBUIGORA DE 419 dei 28 de Julio de 2004, que fijd cupa de
RESTABLECMENTD DEL (COMBUSTIBLES DEL CHOCO | combasstible paraia EDS VIRGEN DEL CARMEN,
3|'11001032 600020056 001200 | DERECHO VIRGEN DEL CARMEN Interior ala establedda en ofia anterior AQUMIILADOS $7.877.5611
COMBUSTIBLES FRONTFRAS |Nulidad de tasresoluciones D35 del15de marzoy  |pasa Fanc
NUUDAG ¥ DISTRISUDORA 415 dei 23 de Jullo de 2004, que fijé eupa de (uNIcA
RESTABLECRAIENTO DEL [COMBUSTIBLES FRONTERAS |combustible paraia EOS MANCILLA [nferior a la INSTANQA)Y
4}'1001032600920050001300 jDERECHD DEL CHOCO EDS- MANCILLA | establecida £n afo anterior 164.289.063
DETRADORA DE Nuildad de las resoluciones DBS del 15 de martay
NULIDAD Y COMBUSTIBLE FRONTERAS 415 det 28 de Jullo de 2004, qua fijdcupode
RESTABLECIMIENT DEL (DEL CHOCO SA.- EDS LA comhbustible paraia 05 LA CICUELAloferior a fa
5/'11001032600020050001300 | DERECHO CICURLA establecida en ads anterior 152.937.374
Nulldsd ga las resoluciones 089 cel 15 e marzay
325 det 30 ge Junio se 2004, que 1ijd tupo de NOSE HA
NULIDAD ¥ combustibia para (A EDS TEXACO DEL PUENTE y PROFERIDD

119.302.891

RESTABL ECIMTENTO DiEL

ombustibie parala EDS CANAR SUR Inferior a Ja

5[:11001032 600020050002 10¢ | DERECHO ROSA am erlor iNSTANOA)
Nulldad de las resoiuclones 097 cel 16de enara ¥ |NOSEHA
NULIDAD ¥ 0340 del 21 de marzo de 2006, que fijd cupo de PROFERIDD

SENTEN 0.4 {UNICA,

of

7|'11001032 600020060:00330¢ | FERECHO CAICEDO FDS CANA SUR establecids en afo anterior INSTANDOAY
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ACTA DE INFORME DE GESTION - 29

Nulidad de ¥ss resolucionas 114 d2! 16 dw enero y

Acciones Constitucionales en tramite

NO 38 1A
NULEGAD ¥ 0334 del 17 de marzo de 2006, que Fid wpo de PRDFERIDO
RESTABLECIMIENTO DEL [EDS SERVIMINAS DS |eembustible para ta EDS SERVIMINAS infarior = ia SENTENOA(UNICA
3|'25000232400020040095 LO1 | DERECHO SERVIMENAS EDS SERVIMINAS |establecids en w0 anterior I STANCLA) B46.632.086
NO 3t Ha
Nulidad de fm resolucionas 086 dui 15 de marze y PROF EROO
NULIGAD ¥ 0217 de 2004 que agns cupo de combustible a la sENTENCA oF
RESTABLECIMIEN TO DEL | GANGUR GOMEZ EDS EQS AGUACHK A infarior a la e stablecida #n £t ano aFAVOR DELA  [sepuMDA
9['1100133340032808001610G |GERECHO AGU aCHICA antarior UPME iNsTaNC 107.157.05%
FALLD APCLADD
NULIGAD Y Nulidad de la Resoludsn 324 dei § ag julio de 2011 POR €1
RESTADLECIMIENTO DEL qua fljé e predo 16rminc da arbén descanodendo [ey conmaoe La |OEmanDanTE v
10]'25000232400020110032700 | OEREGHO CONSORCKD MINEQO UNSDO |ln calitad real de la misma usmE OEMaNDAOD 725.474.149
NULDAD ¥ Nulidad de 1a Resatu d6n 324 de! 8 de jullo oe 2011 |ya se pa
AESTABLECIMENTO DEL qua fijd <! prado términe da farbén descnedende |PROFERIDO
11)'25000232400020120016301 | OERECHO CARBONES LA 1AGUA S8 la caildad rwal da la misma SENTENDA 686.560.025
NULsBaDY Nutided de la Resolugsn 324 dol 8 de julld de 2011 [ng sz 4a
RESTASLECIMIEENTO DEL qua fif¢ el prede términe de caarbin tesonaderde |erarcmico
12)'1L0013334003701200002da | DERECHO CARBONESEL TESORD $.A  |fa walidad resl de iz misma seNTENGA 103.891.781
de 2012, se establagd coma precio hase de carbdn
migno preeio fijads en fa resoluckn 0190 de! 28 de
junia de 2013. Lo ancerior sa realizs de maners
c@mraria aisley, 104da vez que 3e 3e debld akolar de
nueva st precs base del car bén apiicatile a1 pags de
NULDAD Y CONSORCIO MINERD UNIDO  |regalias que tusron cancalades por sl mnsorcia
AESTABLECIMIENTO DEL \CARBONESEL TESORO S.A.-  |demandunte, generanda detrimento pstrimontal dw. (erass,
23]'25000234100020140895400 |DERECHTD CARBUNES OE LA JAGUA 5.8, |mizmo. PROBAT ama 833.162.953
~Om el
QEmMANRANTE
ALDdn AITactual Contra 8l a0 0 sAMinkirative da DcmAN®S ADD |
COMNTROVERSIAS adjudicadén del mntratg objetg de! proceso de EN CONTRA OE LA |A! despacho
14]'25000232600020070040301 [COMNTRACTUALES Sun Gemini 5.4 convocataHa poblics 3 32 e 2006 e para falio 4122 £62.365.832
Cadara la nulldad de la resoludén 180305 ce! zo as
mayo da 1012 “Por 4 cual t& resurive la sohchud de
madificaddn de ia freha de pussta en aparacién de
360016610 Proyecia abjeta de la Convocaoeia Cy 3¢ ramnoma |y sq na
CONTROVENSIAS INTERCONEXION ELECTRICA  |wzistencl de vinZulo cam rac ua? entre [SA,1a PROYEMIDO
15130012 337000201 20009200 |CONTRACTUALES 5.A. E.§.P.-158 §.A. E.S.F. NAC IO N-MME-CREG-UPME SENTENGA 755852.513
NULIDAD ¥ Mudiante acto sdministrativo Aroferido e dia 23 aa
|RESTADLECIMFENTD DEL | IMENEZ MARTWEZ SANDRA|Mave de 2013 se negd ol roconocimienta y paga de | yara camres ran
16]'25000234200020140130100 | DERECHE CONSTANRA ‘e prima vicnice por evaluatidn dal deremps fo DEMANDA 301.903.085

Protecddn de derechas eolectivos al goce del medio
ambiante sano, equilibrio ecologico, mesejo y

PROTECCION DE LOS aprovechamianto ragonal de los recursos naturaies
DERECHOS E INTERESES | RODRIGUEZ ALYARD ALEID. |por el dafia que causa la planta de asfatto ubicada en NO SEHA
[COLECTIVOS [ACCION  [DEMANDADOS: AGENCIA 2| Barrio Bochica Central -Veraguas- L2 Asunciony  |PROFERIDG

1]25000234100820140146200 |POPULAR} NACKONAL DE MINERLA Santainés, Se habilite dste espacio como zanaverde [SENTENQA D
PROTECCION DE LOS
DERECHOS E INTERESES Amenara ambientd eoniruccidn subestacian NO SE HA
COLECTIVOS (ACCION | GILDARDD CURLLAR - ARWS |Arm enia, en &l ter fitcrio del Departamanto det PROFERIDO

2['630012333000261406622200 [POPULAR) ESTEFAN ROBERTO Quindio SENTENOA 0
PROTECCION DELOS  |ASOCIACION DEMINEROS  [Protecadn alosderechos colectivos del media
DERECHOS £ INTERTSES |DEL BAJO CAUCA Y aribiente, seguridad juridica, derecho jgualdady g5t g
COLECTIVOS [ACCION  (CONFEDERACION NACIONAL |trabajo misntras s tramita y aprueba normas de  [PROFERICO

3/25008234100820130170300 {POPULAR) DE MINEROS Formalizacidn minera viables SENTENCA D
PROTECCION DE LDS Protecddn alosderechos colectivos del media
DERECHOS E INTERESES 117841216 GAVIRIA ARTEAGA [ambiente, seguridad juridica, derecho igugldad y NOSEHA
COLECTIVOS (ACCION  [IORGE LUK - 73100291 trabajo mieateas se tramitay apruebanommas de  |FROFERIDO

4['130012300000201 30813700 |POPULAR) TORRES MANUEL sULIO {Formalizacion mineraviables SENTENOA 0

== (%) I
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ACTA DE iNFORME DE GESTION - 30

16. CONCEPTO GENERAL

Se puede afirmar que hoy el pais cuenta hoy con una entidad que es referente
internacional y nacional en el analisis de la problematica minero y energética, brinda un
soporte técnico de primer nivel para la formulacién de politicas de medianoc y largo plazo y
para su implementacion y es fuente de informacion para la toma de decisiones de todos
los agentes del sector minero energético.

Es indispensable velar porque Ia calidad técnica de los que se produzca mejore cada dia,
lo cual se logra con un equipo calificado. El trabajo de la entidad es altamente
especializado y requiere la continuidad y permanencia de los funcionarios. Esto no quiere
decir que no puedan rotar al interior, pero una excelente productividad requiere que un
individuo permanezca como minimo tres afios en su puesto. Es igualmente importante
Que se siga exigiendo que la produccion in-house sea la mayor posible.

Quedan retos para a nueva administracion, lo cuales se pueden resumir asi:

1. Ser el Chief Information Officer sectorial y mejorar en calidad, cantidad y
oportunidad la entrega de informacién para la tora de decisiones de los agentes.

2. Seguir articulando los propésitos en el campo minero y energético con los retos
ambientales y sociales, con mejores metodologias y valoraciones de los efectos e
impactos.

3. Mantener y mejorar continuamente la capacidad técnica interna de elaboracién de
planes y documentos de andlisis que se ha desarollado nuevamente en estos dos
ultimos afos.

4. Retener a los funcionarios ofreciendo oportunidades de crecimiento y desarrollo
personal y profesional. La calificacion del trabajo que requiere y se da por ende en
la Unidad los hace mas atractivos para el sector.

5. Conseguir un financiamiento estable para la entidad. Es importante que el rubro de
Gastos Generales crezca para garantizar el mantenimiento de las instalaciones.
Este rubro no crecid en la misma proporcién al crecimiento del rubro salarios. Adn
hay que mejorar las instalaciones de la biblioteca para volverla un espacio abierto
de consulta en temas mineros y energéticos. .

s s

ANGELAANES CADENA MONROY ALBERTO RODRIGUEZ HERNANDEZ
Directora Saliente Director General (E)

EX0I ~
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