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Introduccion

El presente informe tiene como finalidad presentar los resultados del seguimiento a la
gjecucion del Plan de Accion Institucional de la Unidad de Planeacion Minero Energética
(UPME), correspondiente al primer trimestre de la vigencia 2025, que abarca el periodo
comprendido entre el 1 de enero y el 31 de marzo. El Plan de Accidn constituye el
instrumento fundamental que articula la planeacién estratégica de la entidad vy
operacionaliza los entregables y las metas programadas para cada vigencia, las cuales se
enmarcan en el cumplimiento de la misidn y la vision institucional, asi como a los objetivos
estratégicos de la UPME.

Este documento detalla el avance de las diferentes actividades programadas por las
diferentes areas para ejecutar durante el primer trimestre, identificando los logros iniciales
alcanzados, asi como los rezagos presentados, los cuales impactan en el cumplimiento de
las metas proyectadas para el afio. Este seguimiento trimestral y la informacion contenida
en este informe son esenciales para evaluar el desempeno inicial, facilitar la toma de
decisiones informada y orientar la gestion futura hacia el logro efectivo de los objetivos.

Objetivo

El presente informe tiene como objetivo principal presentar de manera clara y concisa el
balance de la ejecucion del Plan de Accidn Institucional de la Unidad de Planeacidn Minero
Energética (UPME) durante el primer trimestre de la vigencia 2025. Se Busca informar
sobre el avance de las metas programadas para el periodo, e identificar los principales
logros alcanzados, asi como detectar de manera oportuna las desviaciones, dificultades o
retos que se presentaron, con el fin de facilitar la toma de decisiones y la implementacion
de acciones correctivas o preventivas que aseguren el cumplimiento de los objetivos
anuales de la entidad.

Alcance

Este informe abarca el seguimiento a la ejecucion de las actividades y metas del Plan de
Accién de la UPME programadas especificamente para el periodo comprendido entre el 1
de enero y el 31 de marzo de 2025. La informacidn presentada corresponde al avance
reportado y validado a través de la verificacion de las evidencias suministradas.



Metodologia

El seguimiento al avance del Plan de Accidn Institucional de la UPME, correspondiente al
primer trimestre de la vigencia 2025, fue liderado por la Oficina Asesora de Planeacion
mediante un proceso planificado para la solicitud del reporte mensual de los avances el
mismo reporte por parte de las areas y procesos responsables de las actividades del plan
de accidn, asi como la revisién y validacién de las evidencias documentales que respaldan
la ejecucion de las actividades programadas.

Como parte de la metodologia, se generd retroalimentacion dirigida a los responsables
para aclarar informacion, solicitar soportes adicionales o concertar acciones que permitan
superar dificultades identificadas, con el fin de asegurar el cumplimiento de las metas
institucionales. La informacién validada fue posteriormente consolidada por la Oficina
Asesora de Planeacion para la elaboracidn del presente informe trimestral.

Balance general del Plan de Accidn | trimestre 2025

Este apartado presenta una vision consolidada del estado de ejecucion del Plan de Accion
Institucional de la UPME al cierre del primer trimestre de la vigencia 2025, con corte al 31
de marzo. El analisis se basa en los avances reportados y validados por las diferentes
dependencias responsables de la ejecucion de las actividades planificadas para este
periodo.

Para ilustrar el desempeno institucional, se incluyen dos graficos que permiten una
comprension global y comparativa del nivel de cumplimiento del plan:

e La primera ilustracion muestra el avance de ejecucion por dependencia frente a lo
programado, permitiendo identificar cudles areas presentan un cumplimiento
cercano o superior a las metas establecidas, y cuales requieren atencion para
mejorar su desempeno.

e La segunda ilustracidn presenta el nivel de cumplimiento global del Plan de Accion
durante el primer trimestre, comparando el total de actividades ejecutadas frente al
total programado para el periodo, brindando una perspectiva general sobre el
avance institucional.

Ilustracidn 1. Ejecucidn por dependencias
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Fuente: Elaboracion propia — Oficina Asesora de Planeacion

Como se puede evidenciar, al cierre del primer trimestre se alcanzé un cumplimiento del
93% frente a las actividades programadas en el Plan de Accidn Institucional. No obstante,
se identificaron rezagos en el avance de algunas dependencias, como la Oficina de
Tecnologias de la Informacidon (OTIl), la Subdireccion de Energia, la Subdireccidn de
Hidrocarburos, la Subdireccion de Mineria, la Oficina Asesora de Planeacién y el proyecto
de Enfoque Territorial, ya sea por no alcanzar los niveles de ejecucion esperados o por no
reportar oportunamente los avances correspondientes al periodo evaluado.

Ilustracién 2. Cumplimiento total de los planes de accion | trimestre 2025

CUMPLIMIENTO
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Fuente: Elaboracién propia — Oficina Asesora de Planeacion



Avance del Plan de Accién por dependencia o responsable

Complementando el balance general presentado previamente, las siguientes subsecciones
detallan el progreso especifico alcanzado en cada uno de las dreas que integran el Plan de
Accidn Institucional de la UPME para la vigencia 2025. En cada apartado se relacionan las
actividades programadas para el primer trimestre, el porcentaje de avance reportado, el
estado de los entregables asociados y observaciones relevantes que contextualizan su
gjecucion.

Es importante tener en cuenta que el porcentaje de avance de cada actividad corresponde
al peso ponderado asignado dentro del Plan de Accidn vy, en consecuencia, determina su
contribucion al avance del entregable al que esta asociada.

1. Enfoque territorial

La planeacion minero energética en Colombia exige una comprension profunda y una
adaptacion constante a las particularidades de cada territorio. Conscientes de esta
necesidad, el drea de Enfoque Territorial de la UPME ha consolidado su rol como eje
articulador, liderando la incorporacion de herramientas y practicas que reconocen las
dindmicas propias de cada regidn.

A continuacion se presentan los avances reportados durante el | trimestre:

Tabla 1. Avance de las actividades y entregables - Ejecucion por dependencia
Avance de la Avance del

Actividad actividad entregable Ejecucién de la dependencia
Socializar productos realizados en EJECUCION POR DEPENDENGIA
2024 a las Subdirecciones de la Ejscutado Qi Il Proyectado Q1
UPME y Determinar e 2,00%
implementar con los funcionarios 2% 10%
por subdireccion las actividades
para integrar las variables sociales 1.50%
y ambientales en los productos
Programar actividades de la

3% 1,00%

estrategia Upme al territorio

Implementar la estrategia de la
UPME al Territorio acorde a la 3%
Regionalizacién programada.

28% 0,50%

Realizar seguimiento al
cumplimiento compromiso NARP 1% 0,00%
en el Plan Nacional de Desarrollo
Publicar informes sobre el estado DEPENDENCIA
del territorio y los avances 1% 1%
logrados.

DG-ET

Fuente: Elaboracion propia — Oficina Asesora de Planeacion



Desde la Direccion General, responsable del proyecto de Enfoque Territorial, se cumplid
con el 100% de lo programado para el primer trimestre de 2025.

Con el fin de visualizar de manera clara los entregables y su grado de ejecucion, se presenta
a continuacion la grafica de ejecucion por entregable. Esta representacion ilustra el
porcentaje de cumplimiento alcanzado en cada una de las metas programadas para este
periodo.

Ilustracién 3. Ejecucion por entregable - Enfoque Territorial

EJECUCION POR ENTREGABLE

W Proyectado Q1 Ejecutado Q1

Estrategia de integracion de
variables, sociales y
ambientales en los productos
técnicos de la UPME,
implementada

0,40%

Estrategia de la UPME al

territorio implementada 1,10%

ENTREGABLE

Sistema de informacion -
Territorio vivo 0,08% 0,08%

0% 25% 50% 75% 100%

Fuente: Elaboracion propia — Oficina Asesora de Planeacion

Avances destacados: Se resalta la ejecucion de actividades en las regiones priorizadas
de Cali, La Guajira, Magangué y Mocoa, lo cual representa la materializacion de los planes
de la UPME en el territorio, la programacion y confirmacidn de diecinueve (19) actividades
de la estrategia "UPME al Territorio" para el primer semestre de 2025, sentando una base
solida para la continuidad de este despliegue y la publicacidon de informes técnicos en el
portal Territorio Vivo, asegurando la transparencia y la difusion del conocimiento generado
en este ambito.

2. Oficina Asesora de Planeacion

La Oficina Asesora de Planeacién es el motor estratégico de la UPME, responsable de
articular la vision y los objetivos institucionales en una hoja de ruta clara, medible y
orientada a resultados. Su labor se centra en garantizar la coherencia, efectividad y
eficiencia de la gestion, asegurando que cada plan, programa y proyecto contribuya
directamente al cumplimiento de la mision de la Unidad y a los lineamientos del sector
minero-energético. Asimismo, lidera la formulacion, el seguimiento y la evaluacion de la
planeacion, consolidando una cultura de mejora continua y optimizacion de recursos.



A continuacion se presentan los avances reportados durante el | trimestre:

Tabla 2. Avance de las actividades y entregables - Ejecucion por dependencia

Actividad

Avance de la
actividad

Avance del
entregable

Ejecucién de la dependencia

Actualizar el tablero de control de
ejecucidon presupuestal de inversion
para facilitar el seguimiento
periddico durante el 2025.

2,5%

10%

Implementar la Hoja de Ruta 2025
para adecuar el Sistema de Gestién
Institucional en cuanto a:

Posicionamiento y reconocimiento de
la Cadena de Valor y el Mapa de
Procesos de la UPME por parte de los
funcionarios y contratistas en todos
los niveles de gestién y difusién con
grupos de valor externos.

0,2%

1%

Depurar indicadores  existentes.
Segmentar y organizar informacion
clave de la entidad.

0,2%

Identificar y formular los Indicadores
Clave de Desempeiio (KPIs) a Nivel
Institucional y desagregar por niveles
de gestién, considerando los
mecanismos que midan los factores
de riesgo clave - KRI que pueden
afectar el desempeno de la UPME.

0,5%

9%

Elaborar los mapas de riesgos para
completar las tipologias establecidas
por el DAFP.

1,5%

19%

Adecuar el Sistema de Gestidn
Institucional a los requisitos de los
estandares normativos de gestidn
para la certificacién de calidad (ISO
9001:2015).

0,5%

10%

Definir e implementar plan de
transicion del SIGUEME a
ISOLUCION - Personalizaciéon del
Sistema de Informacién del SGI a las
dindmicas de operacién de la UPME:
Parametrizacién y activacién de
usuarios, configuraciéon de mddulos,
migracién de informacién, pruebas)

1%

Capacitar a los usuarios finales en las
funcionalidades y gestionar
estabilizacion del Sistema de
Informacion.

0.2%

25%

EJECUCION POR DEPENDENCIA

Ejecutado Q1 M Proyectado Q1
1,25%

1,00%

0,88%
0,75%
0,50%

0.25%

0,00%

OAP

DEPENDENCIA

Fuente: Elaboracion propia — Oficina Asesora de Planeacion

La revision de la gestidn indica que no se logré el 100% de cumplimiento esperado para el

periodo, cerrando con un 86% de ejecucion de las metas trimestrales programadas. Este

porcentaje, si bien muestra un progreso significativo, también muestra una brecha del

14% respecto a lo programado para el trimestre.
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Este déficit se explica principalmente por la complejidad y las dependencias inherentes a
las actividades que se encuentran en sus fases iniciales de ejecucion y que requieren
validaciones externas.

Con el fin de visualizar de manera clara los entregables y su grado de ejecucion, se presenta
a continuacidén la grdfica de ejecucidon por entregable. Esta representacion ilustra el
porcentaje de cumplimiento alcanzado en cada una de las metas programadas para este
periodo.

Ilustracidn 4. Ejecucion por entregable - Oficina Asesora de Planeacidn

EJECUCION POR ENTREGABLE

W Proyectado Q1 Ejecutado Q1

Cuadro de mando integral que
retna los indicadores aplicables a
todos los niveles de gestién de la

Entidad

0,11% 0,03%

Hoja de Ruta para la modernizacién
de procesos en el marco del MIPG
los estandares de la NTC IS
9001:2015 formulada e
implementada

0,13% 0,06%

Mapa integral de riesgos de |a
entidad considerando las tipologias
definidas por el DAFP y las
aplicables para la UPME a nivel
estratégico y de SAGRILAFT

0,12%

ENTREGABLE

Sistema de informacion
implementado gue sirva de soporte
para el SGI, y que se ajuste a las
necesidades y dindmicas de
operacién de la UPME

0,05%

Tableros de control disefiados e
implementados (1 ejecucién
presupuestal, 1 de planes de

mejoramiento y 1 de riesgos)

0,63%

0% 25% 50% 5% 100%

Fuente: Elaboracién propia — Oficina Asesora de Planeacion

X Entregables con rezago

Se identifican avances parciales y algunas brechas en la ejecucion de los siguientes
entregables clave:

Implementacion de la Hoja de Ruta 2025 (Modernizacion de Procesos)
En 2025 se implementa la Etapa 3 de la Hoja de Ruta para la modernizacion de procesos,
dividida en tres sub-etapas:

o Sub-etapa 3.1 — Procesos Misionales: 159 actividades
o Sub-etapa 3.2 — Procesos Estratégicos y de Evaluacion y Control: 135 actividades
o Sub-etapa 3.3 — Procesos Transversales y de Apoyo: 230 actividades

Total proyectado para 2025: 524 actividades.
Meta del primer trimestre (enero-marzo): 52 actividades (10% del total).

Avance al 30 de marzo de 2025:

11



o Ejecutadas al 100%: 23 actividades (4,4% del total)
o En ejecucion: 12 actividades, relacionadas con caracterizacidon de procesos
de Iniciativas y Proyectos y Tramites y Servicios, pendientes de validacion en abril.

Las actividades sin avance, asociadas a identificacion de riesgos y gestiéon documental,
contaran con estrategias especificas para su aceleracion.

Cuadro de mando Integral Identificacion y formulacion de Indicadores Clave de
Desempeio (KPIs) y Riesgos (KRIs)

o Se logrd avanzar en la identificacion y formulacidn de KPIs para 4 procesos
misionales.

o Sin embargo, la construccion de los KRIs asociados esta condicionada a la
aprobacidn previa de los KPIs por parte de los equipos vy lideres de procesos.

Avance destacado: A pesar de los rezagos, se resalta como hito importante el
modelamiento de las caracterizaciones e indicadores de 4 procesos clave, lo cual
representa un avance fundamental para la modernizacién institucional.

Serd fundamental priorizar las actividades pendientes y establecer acciones correctivas
para cerrar la brecha y asegurar el cumplimiento de los objetivos.

3. Gestion de Proyectos de Fondos

La Gestidn de Proyectos de Fondo busca contribuir con la universalizacion del servicio de
energia eléctrica y de gas combustible domiciliario a través del levantamiento de
informacidn y la evaluacidn técnica y econémica de los proyectos.

Se logré un cumplimiento del 100% de lo planificado para el primer trimestre de 2025,
evidenciando una gestion eficiente y alineada con sus objetivos trimestrales. A
continuacion, se presenta el detalle del avance en cada una de sus actividades clave,
complementado con las acciones especificas realizadas:

Tabla 3. Avance de las actividades y entregables - Ejecucion por dependencia

Actividad Avan.cc? dela Avance del Ejecucién de la dependencia
actividad entregable
Atender las mesas técnicas y realizar
las asistencias, capacitaciones y/o
talleres a las partes interesadas para
solucién de observaciones de los
conceptos emitidos por la oficina como 18% 25%

el incentivo para la presentacién de
proyectos a los fondos y mecanismos
de apoyo financiero para ampliacion de
cobertura de energia eléctrica y gas
combustible.

12



Realizar  la ~revision —de las EJECUCION POR DEPENDENCIA
metodologias de evaluacién vigentes y )
4% Ejecutado Q1 M Proyectado Q1

publicadas. 15,00%

Verificar los cambios en los procesos
metodoldgicos actuales de acuerdo a
los cambios normativos y regulatorios 10,00%
de los fondos o mecanismos de apoyo
financiero.

25%

5,00%

4%

0,00%

OGPF

DEPENDENCIA

Fuente: Elaboracion propia — Oficina Asesora de Planeacion

Con el fin de visualizar de manera clara los entregables y su grado de ejecucion, se presenta
a continuacion la grafica de ejecucion por entregable. Esta representacion ilustra el
porcentaje de cumplimiento alcanzado en cada una de las metas programadas para este
periodo.

lustracién 5. Ejecucién por entregable - Gestién de Proyectos de Fondos

EJECUCION POR ENTREGABLE

B Proyectado Q1 Ejecutado Q1

Asistencias Técnicas
(capacitaciones,

talleres y/o mesas 12,25% 12,25%

w técnicas)
-
[11]
g
Q
w
=
z Metodologia de
w evaluacion de 2,25%
proyectos propuesta
0% 25% 50% 75% 100%

Fuente: Elaboracidon propia — Oficina Asesora de Planeacion

Avance destacado: Se destaca la ejecucion de 23 asistencias y mesas técnicas clave
para la concertacién de criterios de evaluacidon de proyectos, vital para incentivar la
inversion. Ademas, se avanzd significativamente en la revisidn y ajuste de metodologias
de evaluacion, incluyendo la adaptacion a la normativa del Acuerdo No. 12 de 2024 y

13



la elaboracién de la primera version del documento metodoldgico para proyectos de

energia y gas del SGR.

4. Oficina Tecnologias de la Informacién

La Oficina de Tecnologias de la Informacién (OTIl) es un pilar fundamental para la
operatividad y la consecucion de los objetivos estratégicos de la UPME en la era digital.
Su objetivo es liderar el gobierno y la estrategia de Tecnologias de la informacion - TIC
para contribuir al logro de los objetivos estratégicos de la UPME, gestionando las
capacidades y recursos de Tl para generar valor a través de la disponibilidad oportuna de
servicios tecnoldgicos a los usuarios.

A continuacion se presentan los avances reportados durante el | trimestre:

Tabla 4. Avance de las actividades y entregables - Ejecucion por dependencia

Actividad

Avance de la
actividad

Avance del
entregable

Ejecucion de la dependencia

Formular y publicar el Plan Estratégico
de Tecnologias de la Informacién PETI

4%

Elaborar  informe  trimestral de
seguimiento 'y cumplimiento de
acciones del Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacién PETI

3%

28%

Formular y publicar el Plan de
Seguridad 'y Privacidad de la
Informacién - MSPI

4%

Elaborar  informe  trimestral de
seguimiento 'y cumplimiento de
acciones del Modelo de Seguridad y
Privacidad de la Informacién - MSPI

3%

48%

Formular y publicar el Plan de
Tratamiento de Riesgos de Seguridad
de y Privacidad de la Informacién -
PTRSPI

4%

Elaborar  informe  trimestral de
seguimiento 'y cumplimiento de
acciones del Plan de Tratamiento de
Riesgos de Seguridad de y Privacidad
de la Informacién - PTRSPI

3%

48%

Implementar del DRP

1%

Contratar los servicios de plataforma
como servicio en la nube de Bizagi

3%

24%

Generar un documento con la
formalizacién de modelo de
arquitectura tecnoldgica sostenible

3%

Separar los ambientes de desarrollo,
pruebas y produccion

3%

Renovar los elementos de seguridad
perimetral

3%

58%

EJECUCION POR DEPENDENCIA
Ejecutado Q1 M Proyectado Q1

“

5,00%

4,00%

3,00%

2,00%

1,00%

0,00%

OoTI

DEPENDENCIA

Fuente: Elaboracién propia — Oficina Asesora de Planeacion
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La Oficina de Tecnologias de la Informacion (OTI) alcanzd un 92% de cumplimiento de lo
programado para este periodo.

Con el fin de visualizar de manera clara los entregables y su grado de ejecucion, se presenta
a continuacion la grafica de ejecucion por entregable. Esta representacion ilustra el
porcentaje de cumplimiento alcanzado en cada una de las metas programadas para este
periodo.

Ilustracidn 6. Ejecucion por entregable - Oficina Tecnologias de la Informacidn

EJECUCION POR ENTREGABLE

B Proyectado Q1 Ejecutado Q1

DRP de Infraestructura en nube 0,82% 0,49%

Hiperconvergencia ampliada y

actualizada 1,17%

Modelo de Seguridad y
Privacidad de la Informacion -
MSPI, implementado

0,97%

ENTREGABLE

Plan de Tratamiento de Riesgos
de Sequridad de y Privacidad
de la Informacion - PTRSPI,
implementado

0,97%

Plan Estratégico de Tecnologias
de la Informacién - PETI,
implementado

0,97%

0% 25% 50% 75% 100%

Fuente: Elaboracion propia — Oficina Asesora de Planeacion

X Entregables con rezago

Es importante sefalar que la brecha del 8% restante se concentra principalmente en los
siguientes entregables, que presentan cierto rezago:

Plan de Recuperacion ante Desastres (DRP) de infraestructura en la nube: se ha logrado
la configuracion exitosa de una maquina virtual en la nube para el servidor Rackware, y
las pruebas de replicacion realizadas en un entorno controlado fueron satisfactorias. Sin
embargo, la implementacidn de la recuperacion de desastres para el portal web auln esta
pendiente. La OTI tiene programado finalizar esta tarea crucial en el mes de abril, lo que
permitira cerrar este rezago en el siguiente periodo de reporte.

Hiperconvengencia ampliada y/o actualizada: se ha progresado en la verificacidon y
completado la migracién de servidores a los segmentos de red correspondientes.
Adicionalmente, se realizé la configuracidn en switches para el segmento DMZ (Zona
Desmilitarizada) y, con la gestion del firewall (FW) y el equipo de infraestructura, se llevd
a cabo la migracidn de servicios expuestos a Internet a la DMZ. No obstante, alin quedan
pendientes algunas bases de datos por migrar a los segmentos correspondientes. Para
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abordar esto, se coordinara una reunién con el equipo de bases de datos (DBs) y el equipo
de firewall (FW) para organizar la migracion de estos componentes faltantes

Avance destacado: se avanzé en laformulacidn y publicacion de documentos
estratégicos clave como el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién (PETI), el
Plan de Seguridad y Privacidad de la Informacién (MSPI) y el Plan de Tratamiento de
Riesgos de Seguridad y Privacidad de la Informacién (PTRSPI), sentando las bases para
una gestién de Tl robusta y segura. Asimismo, se destacd por el progreso en la contratacion
de servicios de plataforma en la nube (Bizagi) y por los avances en la renovacidon de
elementos de seguridad perimetral, fortaleciendo la infraestructura tecnoldgica y la
proteccion de los activos de informacién de la entidad.

5. Secretaria General

La Secretaria General es un pilar fundamental para el soporte transversal de la UPME,
encargada de la gestion administrativa, financiera y de talento humano. Su rol es garantizar
el funcionamiento dptimo de la Unidad, proveyendo los recursos y el marco institucional
necesario para que todas las dreas puedan desarrollar sus objetivos misionales de manera
eficiente.

Para el primer trimestre de 2025, Secretaria General no tenia actividades programadas
para ejecucion en su plan de accion.

6. Subdireccion de Demanda

La Subdireccion de Demanda es el area misional encargada de suministrar una vision
integral e informacion validada, efectiva y oportuna relacionada con la demanda de
energéticos y minerales, que permita la toma de decisiones y asi mejorar el uso eficiente,
la sostenibilidad y la maximizacion de la contribucion de los recursos mineros y energéticos
al desarrollo nacional. Su objetivo es proyectar las necesidades energéticas del pais de
manera oportuna y confiable.

A continuacion se presentan los avances reportados durante el | trimestre:

Tabla 5. Avance de las actividades y entregables - Ejecucion por dependencia

.. Avance de la Avance del ) ., )
Actividad actividad N Ejecucion de la dependencia

Gestionar el proceso precontractual y
contractual para determinar el costo de
racionamiento del servicio de gas 2% 15%
natural en Colombia segun sector y
region.

Proponer un plan de trabajo para piloto
desagregacién de proyecciones de
demanda de energia eléctrica a una
menor escala que la regional.

2% 50%
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Proponer un plan de trabajo para
modificar el procedimiento y/o
metodologia de proyecciones de
demanda de hidrocarburos

Publicar las proyecciones de demanda
de energia eléctrica, combustibles
liquidos y gas natural.

EJECUCION POR DEPENDENCIA

2% Ejecutado Q1 [ Proyectado Q1
0,80%

0,80%

0,40%

1%

0,20%

0,00%

SD

DEPENDENCIA

Fuente: Elaboracion propia — Oficina Asesora de Planeacion

La Subdireccion de Demanda ha logrado un cumplimiento del 100% de lo programado
para el primer trimestre de 2025.

Con el fin de visualizar de manera clara los entregables y su grado de ejecucion, se presenta
a continuacion la grafica de ejecucion por entregable. Esta representacion ilustra el
porcentaje de cumplimiento alcanzado en cada una de las metas programadas para este
periodo.

Ilustracidn 7. Ejecucidn por entregable - Subdireccion de Demanda

EJECUCION POR ENTREGABLE

W Proyectado Q1 Ejecutado Q1

Documento con la
metodologia actualizada
para la determinacion del
costo de racionamiento del
servicio de gas natural en
Colombia segtin sector y
region.

0,15%

Documento con una
propuesta de ajustes a la
metodologia y/o
procedimiento de
proyecciones de demanda
de energéticos priorizados

ENTREGABLE

0,50%

0% 25% 50% 75% 100%

Fuente: Elaboracién propia — Oficina Asesora de Planeacion

Avance destacado: se destaca la publicacion de las proyecciones de demanda de
energia eléctrica y potencia maxima, un insumo critico ya disponible para el sector.
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Adicionalmente, el drea avanzé significativamente en la formalizacidn de la contratacién
para determinar el costo de racionamiento de gas natural y en la formulacion de planes de
trabajo detallados para la desagregacion de proyecciones de energia eléctrica y la
modificacidon de metodologias para la demanda de hidrocarburos, sentando las bases para
analisis mas precisos y robustos.

La Subdireccion de Demanda ha ejecutado de manera efectiva la programacion de las
actividades que tenia para el primer trimestre.

7. Subdireccion de Energia Eléctrica

La Subdireccidn de Energia Eléctrica tiene como objetivo Identificar, implementar y evaluar
las tacticas, instancias y canales de comunicacion estratégica de manera efectiva en linea
con los objetivos estratégicos de la entidad. Ademas de planear y orientar la politica con el
fin de garantizar el abastecimiento confiable, pleno y eficiente de energia eléctrica dentro
del marco de sostenibilidad.

A continuacion se presentan los avances reportados durante el | trimestre:

Tabla 6. Avance de las actividades y entregables - Ejecucion por dependencia

Avance de la | Avance del

Actividad . . Ejecucién de la dependencia
actividad entregable ! ¥
Construir la base de datos para la EJECUCION POR DEPENDENCIA
elaboracién del Plan de Expansidon 0,03% Ejecutado @1 W Proyectado Q1
de Generacién 5% oo

Formular y validar los escenarios del
Plan de Expansion
Pre publicacién o Publicacién DSI 2% 8% 2o

Realizar reuniones de seguimiento

1%

i (. 3% 2,80%
de interventoria
1,00%
. . 25%
Revisar y aprobar informes de 35
interventoria 0.00% s

DEPENDENCIA

Fuente: Elaboracion propia — Oficina Asesora de Planeacion

La Subdireccion de Energia Eléctrica cerrd el primer trimestre de 2025 con un 54% de
cumplimiento de lo planificado. Este porcentaje indica que, si bien se han logrado avances
en algunas de sus actividades, existe una brecha del 46% respecto a la totalidad de las
metas establecidas para este periodo, lo cual sugiere un rezago significativo en la
consecucion de los avances trimestrales.
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Con el fin de visualizar de manera clara los entregables y su grado de ejecucion, se presenta
a continuacidén la grdfica de ejecucidon por entregable. Esta representacion ilustra el
porcentaje de cumplimiento alcanzado en cada una de las metas programadas para este
periodo.

Ilustracidn 8. Ejecucion por entregable - Subdireccion de Energia Eléctrica

EJECUCION POR ENTREGABLE

W Proyectado Q1 Ejecutado Q1

_Adjudicacion de
convocatorias publicas para 0,30% 0,30%
las obras del STN -STR

Plan de Expansion

Generacion 1,50%

0,21%

ENTREGABLE

Seguimiento de las
convocatorias publicas para
las obras del STN-STR

1,00%

1,00%

0% 25% 50% 75% 100%

Fuente: Elaboracion propia — Oficina Asesora de Planeacion

X Entregables con rezago

El principal punto de rezago se concentra en el entregable del Plan de Expansion de la
Generacion, crucial para la planeacidn energética del pais. Las actividades directamente
relacionadas con este plan muestran avances muy limitados.

Avance destacado: a pesar de un cumplimiento general del 54% en el primer trimestre
de 2025, ha logrado avances concretos y tangibles en aspectos clave de su gestion. Se
destaca la publicacion de la convocatoria UPME 09-2021 - Subestacion Trinitaria 220 kV,
un paso crucial para la expansion de la infraestructura eléctrica. Ademas, el area demostro
una gestion activa y eficiente en el seguimiento de interventorias, al llevar a cabo las
reuniones programadas en enero y febrero de 2025, donde se recibieron un total de 21
informes mensuales correspondientes a proyectos en ejecucion del STN y STR. Como
resultado de esta labor, se logrd la aprobacion de 17 informes de interventoria, lo que
subraya el compromiso con la supervisién y el control de los proyectos sectoriales.

8. Subdireccidon de Hidrocarburos

La Subdireccidn de Hidrocarburos es un actor clave en la planeacidn energética nacional,
se centra en planear y orientar a la politica sectorial, a través de planes, programas vy
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proyectos que formulen alternativas de abastecimiento y confiabilidad en materia de
hidrocarburos. Ademdas de proponer lineamientos y esquemas de planeaciéon para
asegurar el abastecimiento de hidrocarburos y la confiabilidad del sistema de manera
oportuna y conforme a los requisitos establecidos.

A continuacion se presentan los avances reportados durante el | trimestre:

Tabla 7. Avance de las actividades y entregables - Ejecucion por dependencia

Actividad Avan_c (? dela Avance del Ejecucion de la dependencia
actividad entregable

Publicar a comentarios el
documento del Plan indicativo de
abastecimiento de combustibles
liquidos - PIACL.

Publicar el documento a
comentarios del Plan indicativo 4% 40%

de abastecimiento de GLP. EJECUCION POR DEPENDENCIA

Realizar reuniones de 0.3% Ejecutado @1 M Proyectado Q1
seguimiento de auditoria ' 5o 2,00%

. . 0
Revisar y aprobar informes de

auditoria

4% 40%

0,3%

Publicar documento 150%
complementario del Plan
Nacional de Sustitucién de Lenay
.otro_s_ combustibles de uso 4% 36% 1.00%
ineficiente y altamente

contaminante para la coccién
doméstica de alimentos (Versién 0.50%
2023).

Realizar sesiones de la Mesa
Técnica del PNSL, conforme al rol
de la Subdireccién de
Hidrocarburos de la UPME, la
cual funge como Secretaria
Técnica

0,00%

SH

3% 25% DEPENDENCIA

Publicar el documento de analisis
preliminar del Plan Indicativo de
Abastecimiento de Bioenergia
Regién Pacifico Colombia

2% 20%

Fuente: Elaboracién propia — Oficina Asesora de Planeacion

La Subdireccion de Hidrocarburos cerrd el primer trimestre de 2025 con un cumplimiento
del 98% de lo planificado. Este porcentaje evidencia que la subdireccion ha alcanzado
practicamente la totalidad de sus metas trimestrales.

Con el fin de visualizar de manera clara los entregables y su grado de ejecucion, se presenta
a continuacidén la grdfica de ejecucion por entregable. Esta representacion ilustra el
porcentaje de cumplimiento alcanzado en cada una de las metas programadas para este
periodo.
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Ilustracidn 9. Ejecucidn por entregable - Subdireccién de Hidrocarburos

EJECUCION POR ENTREGABLE

B Proyectado Q1 Ejecutado Q1

Actas de sesién -
Mesa Técnica 0,25%
Plan Indicativo de

Abastecimiento de
Bioenergia Region
Pacifico Colombia
Plan indicativo de
abastecimiento de

combustibles liquidos
- PIACL

0,20%

0,40%

Plan indicativo de
abastecimiento de
GLP

ENTREGABLE

0,40%

Plan Nacional de
Sustitucion de Leda -
PNSL

0,36%

0% 25% 50% 75% 100%

Fuente: Elaboracién propia — Oficina Asesora de Planeacion

X Entregables con rezago

Plan Nacional de Sustitucion de Lefia — PNSL, este entregable, aunque no se culmind por
completo dentro del trimestre, la subdireccion remitié el documento para su publicacion.
Esto indica que la actividad se encuentra en su etapa final.

Avance destacado: Entre sus logros mas importantes, se destaca el avance
significativo en la publicacion para comentarios de documentos clave como el Plan
Indicativo de Abastecimiento de Combustibles Liquidos (PIACL) y el Plan Indicativo de
Abastecimiento de GLP. Ademas, el area ha sido proactiva en la realizaciéon de sesiones de
la Mesa Técnica del PNSL, ejerciendo su rol como secretaria técnica, ademas se ha
avanzado en la publicacion del analisis preliminar del Plan Indicativo de Abastecimiento de
Bioenergia para la Region Pacifico de Colombia. Esto refleja el compromiso de la
subdireccidn con la planeacidn estratégica y la transparencia en el sector de hidrocarburos.

9. Subdireccidén de Mineria

La Subdireccidn de Mineria es fundamental para el desarrollo sostenible y estratégico del
sector minero en Colombia. Su objetivo principal es Orientar el desarrollo integral del
sector minero a través de la elaboracion de planes, estudios y la construccion de
informacidn, en forma coherente y oportuna, asi como generar insumos para la toma de
decisiones de politica publica y normativa sectorial.

A continuacion se presentan los avances reportados durante el | trimestre:
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Tabla 8. Avance de las actividades y entregables - Ejecucion por dependencia

Actividad

Avance de la
actividad

Avance del
entregable

Ejecucién de la dependencia

Formular el Plan Subsectorial de la
Transicién Energética Justica

8%

50%

Proyectar los actos administrativos,
las memorarias justificativas y los
soportes técnicas para las tres (13)
resoluciones que fijas los precios
base de liquidacién de regalias de
acuerdo con las metodoldgicas
(términos y condiciones) establecidas
por la ANM

6%

Proyectar, el acto administrativo, la
memoria justificativa y el soporte
técnico para la resolucién del precio
promedio de las actividades
econdmicas extraccion de hulla
(carbén de piedra) CIIU - 0510 y
extraccion de carbén lignito CIIU -
0520 vy los percentiles 65 y 75, para
determinar los puntos adicionales a
la tarifa general del impuesto sobre
la renta.

5%

32%

Realizar el seguimiento a las acciones
del Plan Nacional de Desarrollo
Minero PNDM

1%

Hacer un redisefo de la informacién
publicada en el Sistema de
Informacién  Minero  Colombiano
SIMCO

0,2%

5%

Documentos asociados a los distritos
mineros para la diversificacién
productiva

2%

Acompafiamiento técnico para las
mesas interinstitucionales y para la
elaboracion del plan estratégico de
gestién de los distritos mineros para
la diversificacion productiva
priorizados por el Ministerio de Minas
y Energia

0%

8%

EJECUCION POR DEPENDENCIA
Ejecutado Q1 [l Proyectado Q1
6,00%

4,00%

2,00%

0,00%
SM

DEPENDENCIA

Fuente: Elaboracion propia — Oficina Asesora de Planeacion

La Subdireccion de Mineria cerrd el primer trimestre de 2025 con un cumplimiento del

94% de lo planificado. Este porcentaje demuestra una gestidon eficaz y alineada con sus

metas trimestrales.

Con el fin de visualizar de manera clara los entregables y su grado de ejecucion, se presenta

a continuacidén la grdfica de ejecucion por entregable. Esta representacion ilustra el

porcentaje de cumplimiento alcanzado en cada una de las metas programadas para este

periodo.
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Ilustracién 10. Ejecucidn por entregable - Subdireccion de Mineria

EJECUCION POR ENTREGABLE

W Proyectado Q1 Ejecutado Q1

Herramientas elaboradas
para el sector minero que
fonléeven al desarrollo de

os distritos mineros para
la diversificapc’:ién 0,66% 0,33%
productiva (Documentos
diagnésticos, Metodologias
o Planes estrategicos)

Informacién actualizada

en el SIMCO SR

ENTREGABLE

Plan Subsectorial - Linea
T8 1,13%

0% 25% 50% 75% 100%

Fuente: Elaboracién propia — Oficina Asesora de Planeacion

X Entregables con rezago

En relacidn con el entregable de herramientas para el sector minero que contribuyan al
desarrollo de los distritos mineros para la diversificacidn productiva —como
documentos diagndsticos, metodologias o planes estratégicos— se identificé un rezago
en la actividad denominada “Acompafiamiento técnico para las mesas interinstitucionales
y para la elaboracidn del plan estratégico de gestion de los distritos mineros priorizados
por el Ministerio de Minas y Energia”. Durante el trimestre no se registraron avances en
esta actividad, lo que representa un retraso en la generacion de los instrumentos
estratégicos previstos. Se recomienda que la Subdireccidn redoble esfuerzos en los
proximos periodos para mitigar el impacto del rezago y asegurar la oportuna entrega de
estos productos clave para el fortalecimiento del sector.

Avance destacado: Entre sus logros mas importantes se destaca la significativa
progresion en la formulacion del Plan Subsectorial de la Transicion Energética Justa, donde
se definieron sus fases (diagndstico, proyecciones y estrategias), se complementd el
diagndstico con informacion clave y se logro la articulacion con la ANM.

Adicionalmente, el drea demostré una alta efectividad en la gestidn regulatoria al publicar
las resoluciones 296, 297, 299 y 300, que fijan precios base de liquidacion de regalias
segun el cronograma establecido. Otro hito trascendental fue la publicacion de la versidn
final del Plan Nacional de Desarrollo Minero (PNDM) 2024-2035 en la pagina web de la
UPME, tras su recomendacion por el COCPMI y su remision al Ministerio de Minas y Energia,
asegurando la difusidn de la hoja de ruta minera del pais
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10. Subdireccion de Gestion de la Informacion

La Subdireccion de Informacidn es el corazén analitico y de conocimiento de la UPME. Su
objetivo principal es gestionar, administrar y divulgar de forma integral la informacion
sectorial, como apoyo a la toma de decisiones, la formulacién de politica y la planeacién
minero energética.

A continuacion se presentan los avances reportados durante el | trimestre:

Tabla 9. Avance de las actividades y entregables - Ejecucion por dependencia

A A
Actividad van.c ? dela vance del Ejecucion de la dependencia
actividad entregable

Disenary entregar el PECO 2025
de la entidad

Disefiar y elaborar el plan 0.25%
estadistico institucional de la
UPME vy del Sector Minero 0,4%
Energético

4% 50% EJECUCION POR DEPENDENCIA
Ejecutado Q1 M Proyectado Q1

0,20%

0,15%

Avanzar hasta la fase 4 de 8 del
proceso estadistico para
certificar dos operaciones
estadisticas de la entidad 0,4% 0.05%
conforme a lo establecido por el
DANE en al NTC PE 1000 de 000%
2020. Sal

DEPENDENCIA

10% 0,10%

Fuente: Elaboracién propia — Oficina Asesora de Planeacion

La Subdireccion de Informacion cerrd el primer trimestre de 2025 con un cumplimiento del
100% de lo programado, reflejando una gestion efectiva de la dependencia.

Con el fin de visualizar de manera clara los entregables y su grado de ejecucion, se presenta
a continuacidén la grdfica de ejecucion por entregable. Esta representacion ilustra el
porcentaje de cumplimiento alcanzado en cada una de las metas programadas para este
periodo.
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Ilustracidén 11. Ejecucion por entregable - Subdireccién de Gestion de la Informacion

EJECUCION POR ENTREGABLE
B Proyectado Q1 Ejecutado Q1

w
@ Plan Estratégico de
< Comunicaciones o
[t} disefiado e Heat
o implementado.
=
Z
w
0% 25% 50% 75% 100%

Fuente: Elaboracién propia — Oficina Asesora de Planeacion

Avance destacado: Entre sus logros mas importantes, se destaca la elaboracion
completa del documento del PECO 2025, clave para la planificacion de las comunicaciones
de la entidad. Adicionalmente, la subdireccion sentd bases sdlidas para los planes
estadisticos institucional y sectorial al desarrollar la versidon preliminar del ecosistema de
datos, los cronogramas y planes de trabajo, y un instrumento de diagndstico. Finalmente,
un avance crucial para la certificacion de operaciones estadisticas fue la definicion de
cronogramas de articulacion para los procesos BECO e ICEE, y la revisidn preliminar de sus
planes generales, lo que reafirma el compromiso con la calidad y la estandarizacion de la
informacion de la entidad.

Conclusiones

El seguimiento a la ejecucién del Plan de Accion Institucional de la UPME al cierre del
primer trimestre de la vigencia 2025 permitié obtener un balance inicial positivo sobre el
desempeno de la entidad en el cumplimiento de las metas y actividades programadas. En
términos generales, se evidencia un esfuerzo por parte de las distintas dependencias para
avanzar en los compromisos establecidos, logrando un nivel significativo de cumplimiento
en este periodo inicial.

Se destaca que varias areas completaron el 100% de las actividades planificadas, lo cual
demuestra eficiencia en la gestidn, capacidad de ejecucion y alineacion. Estas areas son:

o Subdireccion de Demanda
o Subdireccién de Hidrocarburos
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o Subdireccion de Gestidn de la Informacion
o Oficina de Gestién de Proyectos de Fondos
o Direccién General — Enfoque Territorial

Aunque el panorama general es positivo, se observan rezagos en:

o Subdireccidn de Energia Eléctrica: alcanzé un 54% de ejecucidn, con una actividad
sin avance durante el trimestre.

o Oficina de Tecnologias de la Informacién (OTl): logré un 92% de cumplimiento, con
avances destacados en infraestructura y gobierno Tl, pese a algunos rezagos
puntuales.

o Oficina Asesora de Planeacién: reporté un cumplimiento del 86%, con actividades
en curso de alta complejidad que se encuentran en etapas iniciales.

o Subdireccion de Mineria: obtuvo un 94% de ejecucidn, con un rezago asociado a una
actividad estratégica pendiente.

Finalmente, la Secretaria General no tenia actividades previstas para este periodo.

En conjunto, los resultados del primer trimestre evidencian un buen ritmo de ejecucidn
institucional y avances cualitativos relevantes, en especial en proyectos de alta
complejidad que comienzan a consolidarse. Estos hitos tempranos permiten sentar bases
solidas para la gestidn del resto del afio.

Sin embargo, el seguimiento también permitié identificar actividades con rezago, lo cual
requiere atencion prioritaria. Es fundamental que las areas responsables realicen un
analisis detallado de las causas de dichas desviaciones y definan e implementen, a la mayor
brevedad, las acciones correctivas necesarias para encaminar su ejecucion.

En todo caso, la UPME a través de la Oficina Asesorad e Planeacién, reafirma su
compromiso con la ejecucion efectiva de su Plan de Accidn Institucional y reconoce el valor
del seguimiento como una accion esencial para la mejora continua. Estos resultados,
serviran como insumo clave para orientar esfuerzos en el proximo periodo, superar los retos
identificados y avanzar decididamente en el logro de las metas trazadas para la vigencia
2025.
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Recomendaciones

Con base en el analisis de los avances registrados durante el primer trimestre de la vigencia
2025, desde la Oficina Asesora de Planeacion se formula las siguientes recomendaciones,
orientadas a optimizar el desempeio el cumplimiento de los planificado para el 2025.

¢ Monitoreo a actividades con rezago: Se sugiere que las dependencias realicen un
seguimiento periddico a las actividades que presentaron rezagos o incumplimiento
de lo planificado durante el primer trimestre, con el fin de identificar causas,
establecer acciones correctivas y garantizar su oportuna ejecucion en los siguientes
periodos.

e Priorizar las actividades pendientes: |dentificar las actividades mas criticas dentro
de los entregables con rezago y dar prioridad o enfocar esfuerzos para subsanar los
pendientes.

e Revision y ajuste continuo de la planificacidon: Es importante revisar de forma
constante (principio de cada mes) las actividades que se encuentran programadas
para ejecutar dentro del periodo, y de acuerdo con la complejidad que tienen o la
dependencia que puedan tener (por ejemplo, validaciones, procesos contractuales),
con el fin de realizar ajustes oportunos en los calendarios o en la asignacidon de
recursos y asi asegurar el cumplimiento de los objetivos trazados.

En términos generales, la UPME tiene un nivel de cumplimiento favorable hacia el logro de
sus metas institucionales. La atencidn proactiva a las dreas con rezagos y el fortalecimiento
de la coordinacion interna seran elementos determinantes para consolidar los resultados y
cerrar la vigencia con un desempefio sobresaliente en todas las areas con plan de accidn.

Elabord: Camila Andrea Otero — Contratista de la Oficina Asesora de Planeacion
Revisé: Oliver Quintero Perdomo — Profesional Especializado de la Oficina Asesora de Planeacion
Aprobd: Diego Armando Vanegas — Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion
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