AT

UNIDAD DE PLANEACION
MINERO ENERGETICA

PLAN DE MEJORAMIENTO POR PROCESOS

Origen Accion Responsables de la Accién FEEIA In|_c,|o FERIA Fm @z
de la accion la accién
item | Proceso Tipo de QOrigen Descripcion de la NC, OM, Hallazgo Causas Identificas Accién a implementar Tipo de accién Area Responsable Nombre Cargo
oo Revisar y ajustar el procedimento de Gestién contractual
Auditoria o : .
. para que en las actividades relacionadas con la . L . Secretario General /
Proceso . Especial al . . o Revisar el procedimiento de L Secretaria General / . . .
P Oportunidad Evaluacion de las Propuestas, se incluya una actividad - Accion . [Juan Camilo Bejarano/ |Coordinadora del Grupo
1 Gestion . Proceso . . . Gestion Contractual en el . Grupo Interno de Trabajo | . ) 05/10/2016 30/10/2017
. de mejora relacionada con el debido cuidado que deben tener los Correctiva - Jimena Hernandez Interno de Trabajo
Juridica contractual |. . L SGC Gestion Contractual L.
integrantes del Comité evaluador en la aplicacion de los Gestion Contractual
014 de 2016 |_, 7. :
Términos de Referencia
Auditoria  |Revisar y ajustar de manera participativa el Mapa de .
. . AR . Implementar en el Mapa de . Secretario General /
Proceso . Especial al |Riesgos del Proceso Gestion juridica, el cual comprende [Desconocimiento . - Secretaria General / . . )
- Oportunidad L - . ) A Riesgos del Proceso de|Accién . [Juan Camilo Bejarano/ |Coordinadora del Grupo
2 Gestion . Proceso el Procedimiento Gestién Contractual e incluir de manera|desactualizacion  del o . . . Grupo Interno de Trabajo | . ) 05/10/2016 31/07/2017
. de mejora . - . e R . . Gestiéon Juridica, el riesgo|Correctiva - Jimena Hernandez Interno de Trabajo
Juridica contractual |obligatoria la identificacion y gestion integral del riesgo|mapa de riesgos . Gestion Contractual -
. reputacional Gestién Contractual
014 de 2016 |reputacional
Revisar y ajustar el Procedimiento de Gestion
Contractual para que en las actividades relacionadas con
Auditoria  |la Evaluacién de las Propuestas, se incluya la actividad .
: ; h L I, . . . Secretario General /
Proceso Ovortunidad Especial al [relacionada con la designacion de un nuevo Comité Revisar el procedimiento de Accion Secretaria General / Juan Camilo Beiarano / | Coordinadora del Gruno
3 Gestion p . Proceso evaluador a través del Comité de Contratos"cuando a Gestion Contractual en el . Grupo Interno de Trabajo | . . ! . P 05/10/2016 30/10/2017
. de mejora S . e Correctiva - Jimena Hernandez Interno de Trabajo
Juridica contractual |juicio del ordenador del gasto previa verificacion de las SGC Gestién Contractual -
. - . Gestién Contractual
014 de 2016 |observaciones presentadas se constate la existencia de
fundadas razones para replantear el informe de
evaluacion.. ."
Auditorl'a ESTaDieECeT Ta ODNngdacton ue
. Determinar la necesidad y oportunidad de organizar y los integrantes del Comité
Proceso . Especial al . . . . - ; L, - .
< Oportunidad formalizar a nivel interno una instancia especial con la de Contratos de la revision y|Accion - Integrantes del Comité de .
5 Gestion . Proceso - o ; : o o . Comité de Contratos Comité de Contratos 19/10/2016 | permanente
Juridica de mejora contractual funcién y responsabilidad de revisar y validar los TDR validacion de experiencia|Correctiva Contratos
014 de 2016 |PaT@ los diferentes procesos g?,l\;m;giuﬁfﬁ 5 baswonmndhe
Informe Cooramaaora oel Grupo
— 1. El usuario Guillermo Segundo Gémez L6pez con el Corregir el numero de Secretaria General / Interno de Trabajo de
Proceso Hallazgo de Auditoria rol de abogado, se encuentra registrado con dos cédula del apoderado|Accion Grupo Interno de Trabajo Gestion Juridica
6 | Gestion 290 Especiala | > gaco, g . _ap . po fntermo de 191 5imena Hemandez Olaya y 01/03/2017 | 30/04/2017
. auditoria nimeros de cédula (1a15021218 con 17 procesos a Guillermo Goémez en el|Correctiva de Gestion Juridica y Contractual y
Juridica EKOGUI a 31 .
: cargo y 1a150212185 con 4 procesos a cargo) EKOGUI Contractual administradora del
dic. 2016 EKOGLIL
. . Coordinadora del Grupo
Solicitar a la Agencia .
Informe Nacional de Defensa Secretaria General / Interno de Trabajo de
Proceso Auditoria 2. El sistema Ekogui registra el proceso con ID 709274 .- N L . |Jimena Hernandez Olaya |Gestién Juridica y
= Hallazgo de - . . Juridica la actualizacién de|Accion Grupo Interno de Trabajo .
7 Gestion o Especial a |como terminado el 3/08/2016 sin embargo no presenta el . ; . . o y Guillermo Segundo Contractual - 01/03/2017 30/09/2017
. auditoria . dicho proceso, previo|Correctiva de Gestion Juridica y . L
Juridica EKOGUI a 31 |sentido el fallo. requerimiento del aporado Contractual Gomez Lopez administradora del
dic. 2017 int?erno P EKOGUI y apoderado

interno




Origen Accién Responsables de la Accién Fecha In|_c,|o Fecha F|n de
de la accion la accién
item | Proceso Tipo de QOrigen Descripcion de la NC, OM, Hallazgo Causas ldentificas Accién a implementar Tipo de accién Area Responsable Nombre Cargo
Requerir a la fima Cr
Informe Cardona, a través de la
Proceso Hallazao de Auditoria  [3. Los dos procesos que tiene asignado el usuario con su ervisc,)ra uridica de la Direccién General Andrés Cardona Apoderado Externo -y
8 Gestion audit%ria Especial a |rol de abogado, Dr. Cardona no tienen incorporada la orc‘;en del diIiJ enciamiento Accién correctiva contratista Y Maraareth Muﬁozy supervisora juridica de la | 22/06/2017 30/08/2017
Juridica EKOGUI a 31 |provisién contable (ID 279374, 330757)  0€' dilig o y g Orden
dic. 2017 actualizacion de dichos
’ procesos en el EKOGUI
Informe 4. Igualmente, se encuentran procesos sin la .
. e D, . . e g - . . Coordinadora del Grupo
Proceso Hallazgo de Auditoria  |calificacion del riesgo (ID 851519, 865497, 955180) los Realizar la calificacion del Rol de administradora del [Jimena Hernandez Olaya de Gestién Juridica y
9 Gestion o Especial a |cuales estan asignados al usuario con rol de abogado riesgo de los procesos|Accion correctiva| EKOGUI y Apoderado y Guillermo Segundo 01/03/2017 30/04/2017
- auditoria . . . . . . Contractual y abogado
Juridica EKOGUI a 31 [que presenta error en la cédula de ciudadania, razén por faltantes interno GOmez Lopez
- . . . . L apoderado
dic. 2017 [la cual no se ha ingresado al sistema dicha informacion.
Informe Solicitar capacitacion a la
L 5. El médulo de Gestion de casos prejudiciales no se Agencia Nacional de . ) . Coordinadora del Grupo
Proceso Hallazgo de Auditoria actualiz6 durante el segundo semestre de 2016 y en Defensa  Juridica  para Rol de administradora del| Jimena Hemandez Olaya de Gestion Juridica y
10 | Gestion S Especial a ) . ) ; Accion correctiva|EKOGUI y Apoderado y Guillermo Segundo 01/03/2017 20/10/2017
L auditoria consecuencia, en el sistema no se reportan las fichas realizar el cargue de . ) Contractual y abogado
Juridica EKOGUI a 31 . S NS . i interno Gomez Lopez
dic. 2017 estudiadas en el comité de conciliacion. informacion de las apoderado
’ respectivas fichas
Informe 6. El sistema Ekogui no se utiliza como una Actualizar y generar los Coordinadora del Grupo
L ) PR reportes de procesos ) . . -
Proceso Hallazgo de Auditoria  [herramienta de control de casos y procesos, asi mismo, udiciales del EKOGUI Jimena Hernandez Olaya |de Gestion Juridica -rol
11 | Gestion 29 . Especial a [no se usa la funcionalidad que permite generar las fichas ! . Y| Acci6n correctiva Apoderado interno y Guillermo Segundo de administradora del 01/03/2017 30/11/2017
. auditoria . A mantener dicha fuente como .
Juridica EKOGUI a 31 [de estudio que se presenta ante el comité de - . GOmez Lopez EKOGUI- y Contractual y
- S la oficial para cualquier
dic. 2017  [conciliacion. . abogado apoderado
informe.
Solicitar allegar la ficha
con los estudios previos, el
6.3.1. Si bien la compra de la licencia se ejecut6é con memorande de solicitud de
Informe cargo al rubro del proyecto de “Asesoria para la cdp y el edp al Grupo Interno
o elaboracion del Planeamiento Integral de Energia a Nivel . de Trabajo de Gestion
Auditoia ) " . ; La Entidad no cuenta|. . . .
Proceso Proceso Nacional” para uso en el area de hidrocarburos, al con un PAA Juridica y Contractual, como Secretaria General / Olga Lucia Romero
- Hallazgo de L revisar las actas del comité de contratos No. 33 y 36, asi ’ uR requisite adicional para|Accion . |Salgado / Rubiela del Abogado Lider del
12 | Gestion 2 Planeacion ) P - . o . Grupo Interno de Trabajo 10/07/2017 |permanente
. auditoria . como la Ficha Técnica presentada por la Oficina de . . |niciar les tréamites|preventiva - Carmen Gamboa Proceso Contractual
Juridica Estratégica - - . . _|No se realizan Comités Gestion Contractual }
Gestion de Informacion, se observé que en los comités precontractuales. Bastidas

Energia Mayo
2017

de contratos se aprobé con cargo al proyecto de
Planeamiento Integral y no por el de Hidrocarburos, sin
embargo no se modificé la ficha técnica.

de Compras

Solicitar a Planeacién dar un
visto bueno a las fichas que
se presentan ante el Comité,
el cual debera ser cotejado
al momento de visar las
solicitudes de CDP




Origen Accion Responsables de la Accién FERIAL In|_c,|o FERIAL Fm o
de la accion la accién
item | Proceso Tipo de QOrigen Descripcion de la NC, OM, Hallazgo Causas ldentificas Accién a implementar Tipo de accién Area Responsable Nombre Cargo
6.3.2. Se observéd que no se establecié garantia de . .
Informe . L Revisar la necesidad de
o cumplimiento sobre la obligacion del numeral 2.5.- . . . . p .
Auditoia S, o . exigencias de la garantia Jimena Hernandez Olaya |Coordinadora del Grupo
Recibir4 capacitacion para un méaximo de 10 personas o S . . o -
Proceso Proceso . ) Gnica de cumplimiento en L Secretaria General / / Olga Lucia Romero de Gestion Juridica y -
- Hallazgo de - durante 40 horas (sic), dado que la UPME pag6 la suma Accién . . 10 de julio de
13 | Gestion o Planeacion - o las ordenes o contratos de . Grupo Interno de Trabajo |Salgado / Rubiela del Contractual y abogados permanente
. auditoria . de $67.317.120 antes de recibir la capacitacion, i preventiva - . 2017
Juridica Estratégica - o S compra o0 renovacion de Gestién Contractual Carmen Gamboa lideres del proceso
. actividad que debié ejecutarse en el 2016 o exigir la o L .
Energia Mayo . . licenicas que impliquen Bastidas contractual
garantia, sobre el manejo de los recursos pagados por o
2017 . S capacitacion
anticipado en el 100% de la capacitacion.
6.3.6. Se observo que en la Ultima modificacion de las
Informe o o .
o actividades adicionales en el Otrosi #5, se costearon los .
Auditoia Socializar el hallazgo al . .
productos a entregar en horas/hombre los cuales fueron - Secretaria General / . . Coordinadora del Grupo
Proceso Proceso ) . Comité de Contratos con el . |Jimena Hernandez Olaya . L -
- Hallazgo de s aprobados y pagados finalmente por la UPME sin que en - . - . _|Grupo Interno de Trabajo P de Gestion Juridica y 10 de julio de
14 | Gestion S Planeacion : ) P : fin de que se analicen y se|Accion correctiva - / Olga Lucia Romero - L 30/08/2017
. auditoria o los estudios previos, en los términos de referencia y el g Gestién Contractual/ secretaria del Comité de 2017
Juridica Estratégica ; . proponga medidas A Salgado
. contrato suscrito, se haya definido el pago por horas de ; Comité de Contratos Contratos
Energia Mayo . P ' ) A preventivas
2017 las actividades técnicas, financieras y juridicas tal como
lo propuso el consultor.
6.2.1. La Resolucién 777 de 2016 se encuentra
desactualizada en aspectos como la conformacion del
GIT de Gestion Juridica y Contractual, ya que el asesor
grado 16, en la actualidad no esté asignado al grupo sino
a la Direccion General, asi como en algunas funciones
Informe que el grupo no desarrolla actualmente como por - Expedir resolucion con la . Olga Lucia Romero Secretario General /
Proceso L . b Se modifican los i L Secretaria General / . )
- Hallazgo de Auditoria  [ejemplo “2. Proyectar los conceptos sobre los asuntos ) real conformacion del GIT|Accion . |Salgado / Rubiela del Coordinadora del Grupo
15 | Gestion 2 . SR - grupos sin la - . . Grupo Interno de Trabajo ) 05/10/2016 30/10/2017
Juridica auditoria Gestion gue en materia juridica le sometan las distintas respectiva resolucion de Gestion Juridica y|preventiva Gestién Contractual Carmen Gamboa Interno de Trabajo
Juridica 2018 |dependencias..., 8. Adelantar e impulsar las Contractual Bastidas Gestion Contractual
investigaciones disciplinarias, 9. Notificar a los
interesados los actos administrativos que profiera la
Unidad, 23. Notificar los actos administrativos que expida
la Unidad, realizar la publicacién de aquellos que sean
de caracter general”.
6.2.2. No se identifico acta de comité o acto
administrativo suscrito por el Ordenador del Gasto )
) . Actualizar el Manual de
mediante el cual se aprob6 el Plan Anual de )
L . - contratos con el fin de
Adquisiciones de las vigencias 2017 y 2018. Igualmente, . . o
. S o La Entidad no cuenta|suprimir el Comité de . .
Informe no se evidencié acta de Comité de Compras y Gastos o . Olga Lucia Romero Secretario General /
Proceso L con un PAA. Compras, unificar las L Secretaria General / . )
- Hallazgo de Auditoria  [Generales en donde se encuentre aprobado el contrato . o Accion . |Salgado / Rubiela del Coordinadora del Grupo
16 | Gestion o . ) o ) funciones con el Comité de . Grupo Interno de Trabajo . 05/10/2016 30/10/2017
L auditoria Gestion de prestacion de servicios C-022-2018 suscrito en el mes ) . . preventiva - Carmen Gamboa Interno de Trabajo
Juridica - . . ..__|No se realizan Comités|Inversion. Gestién Contractual - -
Juridica 2018 |de enero de 2018 con la Caja de Compensacion Familiar Bastidas Gestion Contractual
de Compras De otra parte, hacer y

- CAFAM, por valor de $120°000.000.00 con recursos de
funcionamiento, tal como lo establece el numeral 22.1
del articulo 22° y el articulo 23 de la Resolucién 176 de
2016 respectivamente.

aprobar el PAA en el Comité
de Contratos
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6.1.2. Se observa que en el formato-GJ-06 “Estudios
Previos para Otras Modalidades” en el numeral 2.2.
“‘PRODUCTOS A ENTREGAR O SERVICIOS A
PRESTAR tiene la instruccién “si son los mismos que el
numeral 2.1., por favor suprimir éste” sin embargo, se
observa que el numeral 2.1 hace referencia a conceptos
diferentes asi: “OBJETIVOS ESPECIFICOS O
ALCANCE U OBLIGACIONES ESPECIFICAS” dejando a
interpretacion del usuario del documento incluir o no los
Productos a entregar o Servicios a prestar. Es asi como
en el Contrato de Consultoria C-14-2017 INGENIERIA
ESPECIALIZADA SA -IEB S.A. en el que los productos
se relacionan en numeral de la forma de pago.
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6.1.3. Se observaron inconsistencias y errores en
documentos contractuales tales como: en los estudios
previos del contrato de prestacion de servicios
profesionales 200-2017-108 suscrito con Laura Daniela
Arias se encuentra que el Anexo 1 Estudio de Sector
concluye que el valor de la contratacion seria de
$11.353.879, diferente al enunciado en el mismo
documento numeral 10.2 Presupuesto asignado y valor
maximo del contrato por $14.732.118.

Los diferentes anexos
de los estudios previos
generan confusién que
puede generar
diferentes valores en
todo el documento

formatos de
previos

Eliminar los anexos de los
los estudios
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6.1.4. En el mapa de riesgos del proceso no se
identifican riesgos asociados al incumplimiento de los
objetivos del proceso como por ejemplo: posibles
inconsistencias o0 errores en estudios previos,
determinacién inadecuada de los requisitos habilitantes,
falta de claridad en la descripcion de las especificaciones
técnicas y obligaciones especificas, que el estudio de
mercado no sustente las necesidades, seleccionar
contratistas que no cumpla con la totalidad de los
requisitos solicitados o que estén inmersos en
inhabilidades o incompatibilidades o que se seleccionen
contratistas con previo pactos ilegales entre funcionarios,
particulares u otros oferentes, no asociacion del contrato
con la disponibilidad o el registro presupuestal apropiado
o que se formalicen contratos sin el visto bueno del area
de contratos pudiendo incurrir en omisién de requisitos y
sus respectivos controles, entre otros

Desconocimiento y
desactualizacion  del
mapa de riesgos

Actualizar el
riesgos

mapa

Secretaria General /
Grupo Interno de Trabajo
Gestién Contractual

Olga Lucia Romero
Salgado / Rubiela del
Carmen Gamboa
Bastidas

Secretario General /
Coordinadora del Grupo
Interno de Trabajo
Gestién Contractual

05/10/2016

30/10/2017



https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=203%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=204%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2
https://sigueme.upme.gov.co/index.php?sesion=&op=4&sop=4.2.1.1&id_ejecucion=205%20&volverA=4.2.2

Origen Accioén Responsables de la Accién Fecha In|_c,|o Fecha F|n de
de la accion la accién
item | Proceso Tipo de QOrigen Descripcion de la NC, OM, Hallazgo Causas ldentificas Accién a implementar Tipo de accién Area Responsable Nombre Cargo
6.1.5. En el Manual de Contratacién adoptado mediante .
L Actualizar el Manual de
la Resolucion 176 de 2016, no se reglamentan temas .
: o . contratos con el fin de
relacionados con las Compras Publicas Sostenibles , el suprimir el Comité  de
Informe Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo , el Acuerdo P o . Olga Lucia Romero Secretario General /
Proceso . L . . : e Compras, unificar las L Secretaria General / . ;
- Oportunidad Auditoria  |Marco de Precios y la Tienda Virtual , el Andlisis del . o Accion . |Salgado / Rubiela del Coordinadora del Grupo
20 | Gestién ) . . funciones con el Comité de . Grupo Interno de Trabajo ; 05/10/2016 30/10/2017
. de mejora Gestion Sector Econémico y de los Oferentes y el reporte a la . preventiva - Carmen Gamboa Interno de Trabajo
Juridica - . . . Inversion. Gestion Contractual ) -
Juridica 2018 |Camara de Comercio de las sanciones, multas, Bastidas Gestion Contractual
. i ) o . : De otra parte, hacer y
inhabilidades e incompatibilidades temas de obligatorio Lo
o ] . ] aprobar el PAA en el Comité
cumplimiento para las entidades con régimen especial
. : - Lo de Contratos
de contratacion para la ejecucion de recursos publicos.
6.1.7. Se evidencia que la Resolucion 633 del 3 de
noviembre de 2004 “Por la cual se determinan las
funciones, las obligaciones, las prohibiciones y las
responsabilidades de los Supervisores de los contratos
celebrados por la Unidad de Planeacion Minero
Energética ~-UPME-" no ha sido actualizada frente a la
Proceso Informe normatividad vigente, tales como el articulo 83 de la Ley|Pese a la existencia de Secretaria General / Olga Lucia Romero Secretario General /
- Oportunidad Auditoria  |1474 de 2011, Decreto 1082 de 2015, Decreto 103 de|nuevas leyes, las|Actualizar el manual de|Accién . |Salgado / Rubiela del Coordinadora del Grupo
21 | Gestion ) . . ) » - . . Grupo Interno de Trabajo ) 05/10/2016 30/10/2017
L de mejora Gestion 2015 art. 8. Adicionalmente, el Sistema de Gestion del|responsabilidades se|supervisiéon preventiva - Carmen Gamboa Interno de Trabajo
Juridica - - ) . Gestién Contractual . L
Juridica 2018 |proceso no cuenta con un procedimiento o guia que|mantienen Bastidas Gestién Contractual

contenga las actividades, los registros, los controles, que
debe cumplir el supervisor o interventor para la
administracion y vigilancia del cumplimiento de los
aspectos técnicos, administrativos, financieros, contables
y juridicos en las etapas de ejecucién y terminacién del
contrato.
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