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1. PRESENTACION

La Unidad de Planeacién Minero Energética — UPME tiene por objeto “planear en forma
integral, indicativa, permanente y coordinada con los agentes del sector minero
energético, el desarrollo y aprovechamiento de los recursos mineros vy
energéticos; producir y divulgar la informacién requerida para la formulacion de
politicay toma de decisiones; y apoyar al Ministerio de Minas y Energia en el logro
de sus objetivos y metas”, bajo este contexto y los retos fijados por el Nuevo Plan
Nacional de Desarrollo — PND 2018-2022, asi como con las metas transformacionales
del Ministerio de Minas y Energia, la entidad ha actualizado su direccionamiento
estratégico con el fin de contribuir al logro de las metas de gobierno, y el crecimiento
sostenible del sector.

La UPME formulé una nueva visién entendiendo su rol de planificador para el largo
plazo, y de manera articulada plante6 sus estrategias y actividades estratégicas
teniendo en cuenta por un lado el capital humano con que cuenta la Unidad asi como
con el presupuesto estimado! para alcanzar resultados de gran impacto para el
cuatrienio 2019-2022; no sin antes hacer un analisis de contexto interno y externo, asi
COMO un ejercicio minucioso con su equipo directivo y todos los funcionarios, en el que
se recogieron las principales motivaciones que dieron origen a la definicion de este
nuevo suefio, que permitira avanzar a la Unidad como entidad estratégica para el
desarrollo y crecimiento del pais.

En julio del 2020, se incorpora una nueva dinamica en el Direccionamiento Estratégico
de la Unidad, lo que lleva a realizar algunos ajustes a la planeacion estratégica, Con la
posesion del nuevo Director de la UPME Dr. Christian Jaramillo y la renovacién de una
parte del equipo directivo: Secretaria General, Subdirectora de Hidrocarburos y
Subdirector de Mineria asi como algunas integrantes del equipo asesor del Director
General, se ha repensado y reorganizado aspectos estratégicos tales como: incluir la
dimensidn territorial en el que hacer, asi como establecer didlogo en doble via y en el
lenguaje adecuado a los diferentes grupos de interés de la Unidad.

2. MARCO LEGAL Y ALINEACION ESTRATEGICA SECTORIAL

El marco legislativo y la alineacion estratégica con las cuales se oriento el ejercicio de
planeacion estratégica incluye las siguientes disposiciones:

2.1. LEY 1955 DE 2019 APROBACION DEL PND 2018-2022: PACTO POR
COLOMBIA, PACTO POR LA EQUIDAD

En cuatro (4) de los trece (13) pactos transversales contemplados en el Plan Nacional
de Desarrollo - PND la UPME tiene un papel fundamental como se describe a
continuacion (Anexo No. 1):

1 Al realizar la cadena de valor de cada proyecto de inversién para el cuatrienio, se estima un
presupuesto; el cual anualmente tiene ajustes de acuerdo con la politica de gasto del gobierno
nacional.
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2.1.1. PACTO POR LA SOSTENIBILIDAD: PRODUCIR CONSERVANDO Y CONSERVAR
PRODUCIENDO.

Se destacan en este pacto el encargo a la UPME, conjuntamente con el Ministerio de
Medio Ambiente y Desarrollo Sostenible- Miambiente, Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico - Minhacienda y Ministerio de Minas y Energia - Mienergia en la formulacion e
implementacién del transporte sostenible y en el etiquetado vehicular. Asi mismo en el
area de energia se ha encargado a la UPME el impulso a las energias renovables y a
la eficiencia energética. Se hace énfasis en este campo el aprovechamiento de
biosélidos y biogas generados en el tratamiento de aguas residuales municipales;

el apoyo de la UPME promovera su implementacion.

2.1.2. PACTO POR LA CALIDAD Y EFICIENCIA DE SERVICIOS PUBLICOS: AGUA'Y
ENERGIA PARA PROMOVER LA COMPETITIVIDAD Y EL BIENESTAR DE TODOS.

Como tarea para la UPME, conjuntamente con la Comisién de Regulacién de Energia y
Gas - CREG y Minenergia, se incluye en este pacto medidas habilitantes para la
promocién de recursos energéticos distribuidos —DER (por sus siglas en inglés), tales
como el almacenamiento de energia y el fortalecimiento de la entidad para agilizar los
procesos de conexion. De otra parte, se encarga a la UPME la accion de identificar las
medidas necesarias para gestionar la informacion asociada al uso, ahorro y
conservacion de la energia, con el fin de adelantar acciones en materia de eficiencia
energética.

Con el propésito de extender la cobertura, el PND establece que Minenergia y sus
entidades adscritas promoveran el desarrollo de nuevos mecanismos para la ampliacion
de cobertura y la promocion de las Fuentes No Convencionales de Energia Renovables
- FNCER. Establece también el PND la revision del consumo bésico de subsistencia
aplicable a los servicios publicos de electricidad y gas combustible.

En cuanto a la Arquitectura Empresarial sectorial, la Agencia Nacional de Hidrocarburos,
la UPME y la CREG deberan coordinarse en un esquema que permita, entre otros,
unificar la informacion para el balance de hidrocarburos, para la planeacién, toma de
decisiones y para la interoperabilidad.

2.1.3. PACTO POR LOS RECURSOS MINERO ENERGETICOS PARA EL CRECIMIENTO
SOSTENIBLE Y LA EXPANSION DE OPORTUNIDADES

Con respecto al Catastro Multipropésito este pacto estipula que el Minenergia, junto con
las demas entidades del sector, realizaran los esfuerzos necesarios para lograr la
interoperabilidad de los sistemas de informacion sectorial, bajo los estandares y
lineamientos que define el Ministerio de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones- MiInTIC en la materia, bajo el marco de los servicios ciudadanos
digitales, con el fin de contar con herramientas eficientes y canales de comunicaciones
transparentes.

Con el fin de facilitar la incorporacion de FNCER al Sistema Interconectado Nacional

(SIN), el Minenergia, la UPME y la CREG desarrollaran las acciones necesarias para
llevar a cabo las subastas de contratacion de largo plazo. Con este mismo propdésito la
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UPME actualizara el atlas de biomasa y en conjunto con el Minenergia, desarrollara
herramientas e instrumentos que permitan viabilizar los proyectos de generacién de
energia a partir de biomasa.

En el sector de hidrocarburos, las bases del PND también le encargan a la UPME
adelantar los analisis para determinar la infraestructura de transporte adicional o
complementaria que permita la incorporacion de recursos continentales, costa afuera e
importados (crudo, gas, combustibles liquidos, entre otros) desde diferentes puntos de
abastecimiento hasta la demanda. Asi mismo, evaluara la reconfiguracién de la red de
transporte y el almacenamiento para asegurar mayor confiabilidad al suministro.

Asi mismo, el Minenergia y sus entidades adscritas fomentaran la construccion y
ampliacion de infraestructura para el comercio de combustibles enmarcada en los
planes de abastecimiento elaborados por la UPME y evaluaran su implementaciéon. En
este sentido este pacto encarga a la Unidad, continuar con el proceso de elaboracion y
publicacién de los términos definitivos para el desarrollo de la planta de regasificaciéon
en el pacifico, incluyendo la asignacion de riesgos en cada una de sus fases.

2.1.4. PACTO POR LA DESCENTRALIZACION: CONECTAR TERRITORIOS, GOBIERNOS Y
POBLACIONES.

Este pacto establece para la Unidad el mandato de incentivar los esquemas regionales
de prestacion de energia en subregiones intermedias y rurales cercanas a ciudades,
mediante la formulacion y estructuraciébn de proyectos integrales y sostenibles en
subregiones rurales remotas, la articulacién de fuentes, del Fondo de Apoyo financiero
para la energizacion de las Zonas No Interconectadas (FAZNI), de entidades territoriales
privadas y la vinculacién a proyectos productivos especificos.

2.1.5. FACULTADES Y OBLIGACIONES EXPRESAS EN EL ARTICULADO DEL PND.

En el marco del articulado de la Ley, inciden de manera directa en las labores de la
UPME, los siguientes articulos:

0 Articulo 20: Tarifa de cobros por los servicios técnicos de planeacion de la
UPME. La Unidad de Planeacién Minero Energética -UPME, en los términos del
literal i) del articulo 16 de la Ley 143 de 1994, podra cobrar a aquellas personas
naturales o juridicas que utilicen o soliciten los servicios técnicos de planeacion
y asesoria relacionados con las actividades de:

a. Evaluacién de proyectos de eficiencia energética y fuentes no
convencionales de energia y gestion eficiente de la energia, para acceder
a los incentivos tributarios.

b. Evaluacion de proyectos del sector energético para acceder a la linea de
redescuento con tasa compensada de la Financiera de Desarrollo
Territorial S.A. — FINDETER.

c. Emisién de conceptos sobre las conexiones al Sistema Interconectado
Nacional, en el marco de la expansion de generacién y transmision de
energia, de conformidad con la delegacion efectuada por el Ministerio de
Minas y Energia.
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71 Articulo 174. Incentivos a la generacién de energia eléctrica con Fuentes
No Convencionales - FNCE. Modifiquese el articulo 11 de la Ley 1715 de 2014.

“...Para los efectos de la obtencién del presente beneficio tributario, la inversién
causante del mismo debera ser certificada como proyecto de generacion de
energia eléctrica a partir de FNCE por la Unidad de Planeacién Minero
Energética — UPME.”

T Articulo 292°. Edificios pertenecientes a las administraciones publicas.
Modifiquese el articulo 30 de la Ley 1715 de 2014. “...Tales objetivos deberan
implicar para el primer afio un ahorro en el consumo de energia de minimo 15%
respecto del consumo del afio anterior y a partir del segundo afio con metas
escalonadas definidas a partir de la auditoria y a ser alcanzadas a mas tardar en
el afio 2022. Para tal efecto, cada entidad debera destinar los recursos
(presupuesto) necesarios para cumplir con tales medidas de gestion eficiente de
la energia”.

0 Articulo 293°. Proyectos de expansion de redes de GLP.
Paragrafo Segundo. El Ministerio de Minas y Energia definira los términos y
condiciones para la asignacion de recursos del Fondo Especial Cuota de
Fomento de Gas Natural (FECFGN) destinados a la ampliacién de cobertura del
servicio publico domiciliario de gas combustible, entre la que se incluirdn las
condiciones de eficiencia econdmica incluidas en el Plan Indicativo de Expansion
de cobertura de gas combustible elaborado por la UPME.

2.2. OBJETIVOS TRANSFORMACIONALES DEL MINISTERIO DE MINAS Y
ENERGIA — Minenergia

Minenergia ha enfocado con especial atencion, la definicion de diez (10) objetivos
transformacionales del sector minero energético, en los que establecid iniciativas
especificas para cada una de las entidades adscritas, que por sus competencias deben
contribuir al cumplimiento de las metas fijadas a 2022. La alineacién de estas metas con
las actividades estratégicas de la UPME se ven reflejadas en el anexo No.2.
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OBJETIVOS TRANSFORMACIONALES DEL SECTOR MINAS ¥ ENERGIA

CBJETIVOS 2022 INICIATIVAS

1 Impulsar la realizacidn de pilotos de exploracion de YMC
con estandares de la Comision de Expertos.

Impulsarel abastecimiento de zas en el pals, logrando que la oferta sea

mayor ala dernanda (Balance trim estral de oferta— demanda de gas) 2 Bisafre inElememzr ol Flan esimitsiz parm o

mercado de gas

1 Implementar |a estrategia de reactivacian del sector.

HIDRGCCARBURGS

Mantener lavidamedia de |las reservas probadas de petrdleo en 5,7 afios. 2. Impulsar |a realizacion de pilotos de exploracidn de ¥YMC
con estandares de la Comisidn de Expertos

Aurm entar la confiabilidad v trazabilidad de |a cadena de distribucidn de 1. Adoptare implemertar un Plan de abastecimiento de
com bustibles liguidos - inventarios fisicas [con producto) de 2 a 5 dias. combustibles liquidos en el corto, mediano y largo plazo.

1. Planeary realizar programa de subastas
Aurnentar|la capacidad de generacion de FMCER comprom etida de 50 MW a
1.500 MW 2 Implementar el plan de inversidn del proyvecto Colectara
| v Cuestecitas-

1. Disefiar e implementarun sisterna de seguimientay
gestion de provectos de generacion, transmisian v
conexion, incluyendo necesidades logisticas.

Impulsar que |la oferta de energia sea mayor que la dem anda proyectada en
al menos un 5%

ENERGIA
ELECTRICA 180.000 usuarios nuevos coh acceso a energia con recursos pablicos v 1. Disefiare implementar un modelo para la ejecucidn de
privados. pravectos de acceso a energia elécthica.
Ahorrar 699,678 Tergjulios de energia acumulados. 1. Impulsarla Estrategia Macional de Movilidad Eléctrica.

1. Disefiar e implementar un provecto de articulacion

M antener las tarifas de electricidad iguales o menores al promedio de paises X i . . X
sectorial para mejorar capacidad v agilidad regulatora

com parables.

|
1. Disefiar e impleme ntar una estrategia de diversificacion
minera en el largo plazo.
Aumentar inversion extranjera directa en minera de USD 749 millones a UsD : . :
L @@l i ] 2. Acelerar proyectos de diversificacion minera en CIPE
. m ilemes (premesio m s [Soto Morte, Buriticd, Gramalote v Quebradona).
3. Agilizartrdmites de las autoridades mineras.
1. Agilizartrdmites de las autoridades mineras.
Elevar la produccidn de aro con titula minero con respecto a produccidn
total de oro de 52% a 60% 2. Disefiar e imple mentarun programa de formento mine ro
convision de negocio.
|
1. Disefiar e implementar un programa de transformacion
inte gral del sector con tres componente s [culturs,
capacidade s digitales w organizacion).
2. Realizar, publicar e impl ementar re come ndaciones de la
TRANSVERSAL Transform acidn del Sector de Minas y Energia. D_ L. i oA e
Misian deT ransformacion Energética,

3. Impulsar una e strategia de posicionamiento del sector

minero- energético [incluwendo reforma del 3GR v Ley de

Coordinacidn, Concurre nciay Participacion Ciudadana).

Fuente: Ministerio de Minas y Energia

2.3. DISPOSICIONES GENERALES

Asi mismo, para el desarrollo de este PEl se han considerado las siguientes
disposiciones generales:

T Ley orgénica del Plan Nacional de Desarrollo - Ley 152 de 1994.

{1 Directiva Presidencial 09 de 2010, establece los lineamientos para la elaboracién
y articulacion de los planes estratégicos sectoriales e institucionales.
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[0 Decreto 1258 de 2013 por el cual se modifica la estructura de la Unidad de
Planeacion Minero-Energética UPME.

[l Ley 1712 de 2014 — Ley de transparencia y del Derecho de Acceso a la
Informacion Publica Nacional.

[0 Decreto 612 de 2018 — se fijan directrices para la Integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accion Institucional.

3. ANALISIS DE CONTEXTO EXTERNO E INTERNO

El siguiente andlisis de contexto externo e interno se realizé en 2019 — 2020, dentro del
cual se identificaron las principales fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas
con informacién recopiladas a través de encuestas de percepcion aplicadas por la
Unidad a sus grupos de valor, y con la recopilacion de los mensajes, observaciones,
sugerencias, quejas, entre otros, que recibe la Unidad a través de los diferentes canales
de comunicacion y a través de mesas de trabajo celebradas con cada una de sus
dependencias.

Para este analisis se evaluaron variables externas del entorno econémico, politico,
social, tecnologico, medio ambiental, comunicacién externa, aspectos legales y
regulatorios y para el contexto interno se evaluaron los aspectos financieros, de talento
humano, procesos, tecnologia, estratégicos y de comunicacién interna.

De este andlisis, se obtiene:

FORTALEZAS
Seguln sus actores internos:

Calidad de sus productos.

Capacidad técnica de su gente.
Especializacién de sus actividades en el sector.
Recursos tecnoldgicos.

Compromiso de sus miembros.
Reconocimiento de su trabajo.

N o |

Segun actores externos:

1 Rigurosidad técnica.

71 Conocimiento, especializacion y pertinencia de sus productos en energia
eléctrica (Energia).

] Unicos proyectando la demanda energética oficialmente (Demanda).

71 Entidad mas técnica que politica.

[1 Trayectoria de su personal.

DEBILIDADES

Segun sus actores internos:

[0 Posicionamiento relativamente bajo en el sector.

71 Brechas en manejo de informacion interna y externa en la Oficina de Gestion de
Informacion.

[ Baja transferencia de informacion al interior de la UPME.

[ Barreras a la innovacion fundamentadas en la interpretacion de la norma.
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O

Cohabitacion del sistema de carrera publica y el de libre nombramiento y
remocion.

Dependencia econdmica de otras entidades.

Escasa interaccion entre sus areas misionales.

Adopcién de funciones diferentes a la planeacion.

La sombra de su reputacion anterior.

[ R A

Segun actores externos:

O

Dependencia del Ministerio de Minas y Energia.

[l Bajatasa de implementacion de sus recomendaciones.

[0 Menor grado de especializacion en mineria e hidrocarburos frente a energia
eléctrica.

{1 Diferencias entre la planeacion de la UPME vy la ejecucion del sector minero
energético.

[ Actualizacion de informacion a tasas menores a las requeridas por el sector.

'l Duplicidad de funciones con otras entidades del sector.

OPORTUNIDADES
Segun sus actores internos:

Mejorar su posicionamiento participando de mas instancias de discusion.
Adquirir mas informacién del sector y de mejor calidad.

Fomentar los espacios de interaccion entre las areas misionales-
Articular los productos de las diferentes areas misionales.

Mejorar los procesos que tienen deficiencias.

Seguir mejorando la calidad de sus productos

Mantener y seguir atrayendo altos perfiles.

I I B A O

Seguln sus actores externos:

Caracterizar el mercado.

Entregar informacion actualizada y oportuna.

Diferenciar sus funciones de otras entidades del sector.

Lograr mayor reconocimiento de su labor,

Articular sus actividades estratégicamente.

Buscar fuentes alternativas de financiamiento.

Especializar y posicionar los equipos de mineria e hidrocarburos.

I

AMENAZAS
Segun sus actores internos:
1 No materializacién de las recomendaciones de la UPME en politica publica.
71 Eventual afectacion de la imparcialidad de la UPME.
[l Condiciones cambiantes del sector.
(1 Alta rotacién de personal.
[l Duplicidad de funciones entre entidades del sector.
[1 Cierre de la Unidad al no lograr los resultados esperados por el sector.
Segun sus actores externos:

[0 Los cambios del sector exigen velocidad y adaptabilidad a la planeacion.
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Reconocimiento relativamente bajo de sus servicios y productos.
Consultoras privadas especializadas en hidrocarburos y mineria.

La no existencia de una agencia de energia.

El dilema: competitividad sectorial vs. conciencia medio ambiental y social.
Niveles diferenciados de confidencialidad de la informacion.

I o B

El mencionado analisis de contexto interno y externo, sirvi6 como uno de los insumos
para la formulacién de la planificacion institucional.

De manera complementaria en la vigencia 2020, a través del convenio
Interadministrativo No. 008-2020 suscrito entre la Unidad de Planeacion Minero
Energética - UPME y el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica — DANE,
se realiz6 un andlisis particular en lo relacionado con el contexto externo, sobre los
procesos de gestion y difusion de la informacion estadistica y del conocimiento de la
UPME. En el mencionado analisis, se identificd que para hacer de la produccion, gestiéon
y difusién de la informacién y el conocimiento una tarea esencial en la UPME vy el sector
gue lidera, se debe concentrar en los siguientes aspectos:

e Dinamizar y gestionar el Ecosistema de datos del sector

e Definiry alimentar periodicamente la informacion estratégica (los indicadores del
Sector Minero Energético)

e [Establecer los lineamientos generales y metodoldgicos, asi como las tareas de
cada una de las areas de la Unidad, en los frentes de la gestion y comunicacion
de la informacién y el conocimiento

e Redefinir procesos estratégicos, de soporte y transversales.

e Crear una nueva dependencia responsable de estas tareas y dotarla de los
recursos (humanos, técnicos, institucionales y econémicos): Subdireccion de
gestion y difusiéon de la informacién y el conocimiento.

4. METODOLOGIA PARA LA DEFINICION DE LA PLATAFORMA
ESTRATEGICA 2019 -2022

La UPME con el animo de utilizar herramientas innovadoras en la definicion de la
plataforma tecnoldgica, a través del convenio con la Universidad Nacional de Colombia
y la firma Experticia Potencial Humano EU, hizo uso de la metodologia INSIGHT BOX
para capturar el sentir de los funcionarios de la UPME y algunos grupos de interés.

El desarrollo de los talleres, y la socializacion de resultados se hicieron durante el
periodo de octubre 2018 — noviembre 2019.

Las principales actividades grupales que se llevaron a cabo corresponden a:

v Taller de definicién boceto plan estratégico.

v Taller innovacién y desarrollo del conocimiento.

v Presentacion mapa de expectativas de trabajo e ideas de innovacion UPME —
UN obtenidos del ejercicio del taller de innovacién con grupos de interés
externos.

Taller de concertacidén de Misién y Visidn con el equipo directivo (Cafam floresta)
Taller de expectativas con equipo directivo.

Taller de socializacion de expectativas con todas las dependencias.

Taller de consolidacién de estrategias con el equipo directivo (DIAN).

SN NN
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v Revision y ajuste de estrategias.
v Socializaciéon de resultados planeaciéon estratégica 2019 -2022 a todos los
funcionarios de la UPME (Makute, La Mesa).

5. PLATAFORMA ESTRATEGICA

Una vez analizado el contexto interno y externo de la Unidad, identificado las prioridades del
Gobierno Nacional, y los retos fijados por el Ministerio de Minas y Energia, asi como las funciones
de la UPME, a través de diferentes sesiones de trabajo con el equipo directivo y funcionarios de
todas las dependencias, se consolidé la plataforma estratégica, que guiara a la UPME para el
logro de sus grandes desafios.

BASES DEL DISENO ESTRATEGICO

Orientacion frente al futuro de la mineria Alineacidn de Actores e Iniciativas
y la energia en el pais
Gestion de la informacion y el conocimiento Definicion de mapa de ruta e identificar actores y roles
aplicado para el desarrollo minero energético. para su materializacion
Desarrollo territorial minero energético Adaptacion e innovacion
Influencia en la inclusién de la dimensién minero- Identificacion oportuna de requerimientos para la
energética en el desarrollo regional y urbano innovacion y la adaptacién del entorno minero
energético.

Contribucioén al desarrollo nacional

VISION

~En 2030 liderar la transformacion minero-energéﬁcam""""
con innovacion, responsabilidad y conocimiento

Mision: Planear el desarrollo minero-energético, apoyar la formulacion e implementacion de la
politica publica y generar conocimiento e informacidon para un futuro sostenible

Mo. 1. Generar valor No. 2. Incorporar las Mo. 3. Orientar el Mo. 4. Desarrollar las
publico, econdmico y social, mejores practicas aprovechamiento y uso acciones necesarias gue
a partir del conocimiento organizacionales y eficiente y responsable permitan materializar
integral de los recursos tecnologicas que de los recursos minero - los planes, programas y
minero-energéticos, garanticen calidad e energéticos proyectos en el sector

integridad de la gestion minero energético
puablica.

. OBIETIVOS ESTRATEGIC(%

VALORES - CODIGO DE INTEGRIDAD
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5.1. Valores Institucionales

Los valores son parte fundamental para el desarrollo del Plan Estratégico y de su
cumplimiento, es asi que, a través de la Resolucion 021 del 16 de enero de 2019, la
UPME adopt6 el Codigo de Integridad, como guia y orientacion del Ser y el deber ser
de los servidores publicos y las personas que presten sus servicios en la entidad, en
esta resoluciéon se establecieron los siguientes valores: 1. Honestidad 2. Respeto 3.
Compromiso 4. Diligencia y 5. Justicia.

5.2. Objetivos estratégicos y Estrategias:

En la vigencia 2019, se formularon los Objetivos y Estrategias para la gestion
institucional del periodo 2019 -2022. En el contexto del compromiso de cumplir con lo
planificado se reviso el avance y se identifico la necesidad de hacer visible lo relacionado
con el enfoque territorial, asi como la difusion de la informacién en doble via, sin que
ello implique que no se haya considerado en el planteamiento inicial. En negrilla se
observan las nuevas estrategias incluidas en cada uno de los objetivos.

5.2.1. Generar valor publico, econdmico y social, a partir del conocimiento integral de
los recursos minero-energéticos.

Estrategias:

5.2.1.1. Fortalecer el conocimiento de los recursos minerales y energéticos.

5.2.1.2. Contar con informacién sectorial unificada y de calidad.

5.2.1.3. Implementar el observatorio de energia y mineria.

5.2.1.4. Liderar los procesos de investigacion, desarrollo e innovacion en el sector minero
energético.

5.2.1.5. Conocer el contexto (caracterizacién) y recopilar intereses del territorio.

5.2.1.6. Incorporar en los planes que elabore la entidad los intereses de los diferentes
niveles del territorio.

Este objetivo centra su atencién en la gestién del conocimiento e informacién para
contribuir al desarrollo econdmico y social del pais, que brinde insumos a la formulacién
de politica publica, toma de decisiones y contribuya a la atraccién de la inversion en el
sector, asi como su articulacion con el territorio.

Las principales acciones de este objetivo estratégico incluyen: La actualizacién de los
Atlas de recursos energéticos como el de geotermia, biomasa, hidroelectricidad, la
elaboracion del Catastro multipropdésito del sector minero energético, el Balance
Energético Colombiano —BECO, el Sistema Informacion Minero —SIMCO-. El desarrollo
de actividades de 1+D, desarrollo del Observatorio de energia y mineria, entre otras.

5.2.2. Incorporar las mejores practicas organizacionales y tecnoldgicas que garanticen
calidad e integridad de la gestién publica.

Estrategias:
5.2.2.1. Realizar la modernizacion institucional con procesos fortalecidos, eficientes y eficaces.
5.2.2.2. Contar con capital humano altamente competente, bajo un ambiente de trabajo seguro,

armonico e incluyente.
5.2.2.3. Implementar acciones orientadas a la transformacion digital de la entidad.
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5.2.2.4. Realizar labor permanente de difusién y pedagogia para dar aconocer el qué hacer
en la entidad y se establezcan dialogos continuos con las partes interesadas del
sector.

5.2.2.5. Incorporar como buena practica organizacional el analisis de intereses de los
diferentes grupos de valor.

5.2.2.6. Identificar mensajes, canales y metodologias de comunicacién de los planes,
programas y proyectos de la entidad tal que sean diferenciales de acuerdo con las
caracteristicas de cada una de las partes interesadas.

Este objetivo es transversal y busca la mejora continua de los procesos con un capital
humano altamente competente, bajo un ambiente de trabajo seguro y armonico, con
elementos de la transformacion digital, alineacion con el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestidn, con elementos claves de comunicacion, transparencia, Yy
relacionamiento con partes interesadas. Asi como la difusion de la informacion de la
UPME a las diferentes audiencias con lenguaje propicio segin corresponda.

Las principales acciones de este objetivo estratégico incluyen: modernizacién de los
canales virtuales para que se incluya los tramites en linea, la ventanilla Gnica, los
redisefios de la pagina web, actualizacion de las metodologias de planeacion para que
se incluya todo el tema de mejoras en los modelos que se utilizan en la UPME, asi como
obtener certificacion estadistica y alineamiento con estandares OCDE.

5.2.3. Orientar el aprovechamiento y uso eficiente y responsable de los recursos
minero — energéticos.

Estrategia:

5.2.3.1. Elaborar los planes minero-energéticos con aplicaciéon de estdndares OCDE, y
alineacion con los ODS, Objetivos Transformacionales del sector y Plan Nacional de
Desarrollo — PND.

5.2.3.2. Realizar una planificacion del sector minero energético que propenda por la
armonizacion de los intereses del gobierno nacional con los intereses del territorio
en las dimensiones econdmicas, medioambientales, sociales y culturales.

5.2.3.3. Propender por una construccion colectivade los planes que elabore la entidad que
tal que recojan los intereses de los diferentes niveles del territorio.

Este objetivo se enfoca en los planes que elabora la UPME para cada uno de los
subsectores, alineados con los Objetivos de Desarrollo Sostenible — ODS, lineamientos
OCDE, Plan Nacional de Desarrollo, Objetivos Transformacionales de Minenergia, en
los que son relevantes los intereses del territorio.

Los planes que deben contar con esta alineacion son: Plan Energético Nacional, Plan
de Abastecimiento de Gas, Plan de Abastecimiento de Combustibles Liquidos, Plan de
Abastecimiento de GLP, Plan Indicativo de Expansion de Cobertura de Energia
Eléctrica, Plan Indicativo de Expansion de Cobertura de Gas Combustible, Plan de
Expansion de Generacion y Transmision Eléctrica, Plan de Accion Indicativo PAI-
PROURE, Plan Nacional Minero de Desarrollo con enfoque territorial.

5.2.4. Desarrollar las acciones necesarias que permitan materializar los planes,
programas y proyectos en el sector minero energético.
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Estrategia:

5.2.4.1. Impulsar obras de infraestructura para abastecimiento y confiabilidad energética.
5.2.4.2. Promover las FNCE vy la eficiencia energética.

5.2.4.3. Realizar acciones para extender la cobertura de servicios publicos de electricidad y gas
combustible.

5.2.4.4. Impulsar la movilidad eléctrica.

5.2.4.5. Asegurar que los planes contemplen la visién integral, estén armonizados y
socializados con los diferentes grupos de interés.

5.2.4.6. Recopilar y armonizar los intereses del territorio con los intereses del Gobierno
Nacional.

5.2.4.7. Construir y socializar los intereses del territorio con los intereses del gobierno
nacional.

Este objetivo esta enfocado principalmente a: impulsar obras de infraestructura para
abastecimiento y confiabilidad energética, a través de las convocatorias de energia
eléctrica e hidrocarburos, promocidn de las FNCER vy la Eficiencia Energética, acciones
para extender la cobertura de servicios publicos de electricidad y gas combustible,
impulso a la movilidad eléctrica.

Las principales acciones de este objetivo estratégico incluyen entre otros: Los
conceptos técnicos para obtener incentivos tributarios, conceptos de conexién, asi como
para acceder a recursos de la nacion a través de los diferentes fondos dispuestos para
ello. De igual forma, la realizacién de estudios sobre transporte sostenible y redes
inteligentes y nuevos combustibles hacia la descarbonizacion, vigilancia tecnoldgica.

Principales Metas UPME

En la revision de las principales metas propuestas en la version No.1 del PEI 2019-2020,
se incluyeron comentarios al respecto en relacién con su materializacion. Asi mismo,
se incluyen nuevas metas de acuerdo con las nuevas estrategias identificadas en enero
del 2021 con el nuevo Direccionamiento Estratégico de la UPME.

Objetivos Comentarios a tener en cuenta para la

Estrategias 2019-2020 T
materializacion

estratégicos

Se prevé comenzar en el 2022 y requiere
. . gestionar recursos a través de cooperacion
e L internacional. Es un trabajo articulado con otras SEE
1.1. Fortalecer el entidades y se terminaria de 2024.
1. Generar valor | conocimiento de los Tarea CONPES Bioenergia, UPME apoya, es un
pblico, recursos minerales y trabajo articulado con Minenergia.
ect_)nlémicor%{ enerosticos. Actualizacion Atlas Biomasa 2022 Se deben gestionar recursos de cooperacion SEE
social, a partir
del conocimiento internacional para el apoyo -2021 estudio y el
integral de los atlas en 2022
recursos,:_nmero- ;é%tg?ar;tl?;itf:ic::r;[;r;for?eacmn Consolidar el catastro multipropésito Se debe eliminar, dado que es una iniciativa a oGl
energeticos. ; Y sectorial 2020 - 2022 través del BID.
calidad.
1.3. Implementar el ) Se debe eliminar dado el cambio de
. . Puesta en marcha del observatorio | - ) . . -~ .
observatorio de energia y 2020 direccionamiento estratégico que se dio en la SD
mineria. Unidad a partir del mes de Julio del 2020.

Version 2 - Noviembre 2021

WWWwW.upme.govV.co




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA UPME 2019-2022

Estrategias 2019-

Comentarios a tener en cuenta para la

materializacion

Lider

En el marco del Convenio Minciencias-UPME 724
de 2018, se realiz6 la Convocatoria 879 del 2020,
con las siguientes lineas de investigacion:
1. Produccién y uso de hidrégeno.
I . . 2. Estandares minimos de desempefio
Consolidar cinco (5) lineas de L .
h L energético, MEPS, y de etiquetado
investigacion 2020 -2022 ara los equipos de uso final de
1.4. Liderar los procesos de | 1. Produccion y uso de hidrégeno p P quip SD - SEE
: A R energia con mayores consumos.
investigacion, desarrollo e 2. Mineria urbana 3 Mapa de ruta electromovilidad en los SD
innovacion en el sector 3. Captura y secuestro de carbono ’ P . . SD
; Lo . . modos férreo y fluvial para el
minero energético. 4. Tecnologias de almacenamiento de H DG
eneraia transporte de carga y pasajeros de
9 . modo que se fortalezca el
5. Nuevos usos del carbén ) . .
encadenamiento productivo del pais.
4. Estructurar, proponer e implementar el
o los procesos adecuados que permita
hacer seguimiento, accionar proactivo
a los planes que produce la Unidad.
1.5. Conocer el contexto
(caracterizacion) y recopilar | Metodologia para incorporar el
intereses del territorio. enfoque territorial en la planeacién de | Consultoria 2021 CASU
estrategias identificadas la UPME
2021.
1.6. Incorporar en los
planes que elabore la Metodologia para incorporar el
entidad los intereses de los | enfoque territorial en la planeacién de | Consultoria 2021 CASU
diferentes niveles del la UPME
territorio.
Actualizar manual de funciones y Se desa_\rroll_q la consultoria del pr,oyecto de
. modernizacion la cual se prorrog6 hasta marzo SG
2.1. Realizar la cargas laborales, | — 2020. de 2021
modernizacion |nst|tut_:|onal Durante el 2020 se realiz6 consultoria para SEE+ SD
con procesos fortalecidos, . .
eficientes y eficaces. Implementar cobro de tramites (PND) establecer la metodologia de cobro, la cual serd | + OGPF +
| revisada durante el 2021 para su SG +GIT
implementacion. Planeacion
Desde el 2019 se viene trabajando con la funcién
publica y la CNSC para la provision de las
vacantes definitivas, actualmente nos
encontramos en la fase de planeacién para llevar
a cabo el concurso de méritos, cuya finalidad es
proveer las ochenta y ocho (88) vacantes
definitivas que la entidad tiene con corte a 30 de
" - noviembre de 2020 y para lo cual la entidad
Realiza concurso de provision de liz6 el del la Of
cargos de carrera, Il — 2020 realizé el cargue de las vacantes en la Oferta SG
! . Publica de Empleos de Carrera OPEC, de
acuerdo con el manual de funciones vigente. Sin
2.2. Contar con capital embargo, es de aclarar que actualmente se
humano altamente encuentra en curso proceso de modernizacion, lo
competente, bajo un cual actualizara dicho manual de funciones y un
ambiente de trabajo nuevo cargue de las vacantes en la OPEC para
seguro, arménico e la vigencia 2021, por lo que el proceso continuara
incluyente. en la siguiente vigencia.
2. Incorporar las Durante la vigencia 2019, se realizo la encuesta
mejores de clima organizacional por medio de la caja de
practicas compensacion familiar Cafam; producto de los
organlzaqo_nales resultados, se establecieron actividades en pro
y tecnologicas de reforzar las debilidades identificadas; por
que garanticen Estrategia de equidad de género. medio de los planes de Talento humano, SG
~ calidad e estableciendo una estrategia permanente desde
integridad de la el 2019 hasta la fecha, en la que se busca ir
gestion pablica. interviniendo por temas los diferentes equipos de
trabajo, el objetivo es dar continuidad a las
acciones durante la vigencia 2021.
Se adquiri6 en el 2019 solucién de
hiperconvergencia, compuesta por cuatro nodos,
. N L de los cuales uno se usara para el proyecto
Virtualizacién de escritorios 2020. Se tiene contemplado para 2021 con recursos OGl
propios primera fase (50 escritorios) y la segunda
) 2022 con recursos propios
2.3. Implementar acciones Implementar la solucién de licenciamiento de uso
orientadas ala a perpetuidad KACTUS- HCM y SEVEN — ERP
transformacion digital de la Actualizacién software administrativo | €" 12 Version extendida por el Departamento
entidad. Administrativo Nacional de Planeacién -DNP a la SG
2020. - !
Unidad de Planeacién
Minero Energética - UPME - Contrato realizado
durante el 2020.
Automatizacion de tramites 2020 — BPM contemplado para 2020 y continua en el oGI
2022. 2021.
2.4. Realizar Iabo_r > 2019: Se realiza anualmente, se tiene
permanente de difusion y lado di d
edagogia tal que se dé a | Implementacién Plan estratégico de contemplado diagramador para 2021 y 2022
p . o 2021 -2022: community manager y estudio de oGl
conocer el qué hacer enla | comunicaciones 2020 - I N
entidad y se establezcan percepcion para llegar a territorio
i - Se realizaria con recursos propios
didlogos continuos con las
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Estrategias 2019-

Comentarios a tener en cuenta para la

materializacion

partes interesadas del Revisar la nueva estructura con el proyecto de
sector Modernizacion y DANE.
Durante el 2020 se contrat6 una consultoria que
desarroll6 una herramienta de valoracion de
riesgos en derechos humanos para los tres SEE - SH -
2.5. Incorporar como buena | Desarrollo de plataforma para la subsectores. Esta herramienta se plasmaenuna | SD - SM -
préactica organizacional el valoracion del riesgo en derechos plataforma virtual que debe ser alimentada por OGPF -
analisis de intereses de los | humanos de las empresas del sector los actores interesados SG - OGI -
diferentes grupos de valor. | minero energético. Los préximos pasos son la apropiacion de la DG -
herramienta por parte de las entidades del sector CASU
y su promocién para el uso de los actores
interesados
Se dispuso en el portal web de la UPME un
formulario que permite realizar denuncias a los
Implementacion Linea ética | — 2020 ciudadanos y grupos de interés: SG
https://orfeo.upme.gov.co/formularioWeb/#tema_-
1
Metodologia para incorporar el
enfoque territorial en la planeacién de .
la UPME (Antes Implementacion Consultoria 2021 CASU
Sentencia SU — 095)
Durante lo corrido del periodo en mencién 2019-
Identificar tematicas y lineas de interés 2022, se ’IIevé a ca_bq el mapeo de actorgs y s€
2.6. Identificar mensajes, para las dependencias de la UPME de establecio y aplico una metodologia de
canales y metodologias de | iara al relacionamiento especifico con |den_tn_‘|caC|on Qe temas claves por subdirecciones
comunicacion de los la ciudadanfa y los diferentes pablicos y oflf:lngs, se !dentlflcarop los temas claves y en
planes, programas y de interés. un siguiente nivel mensajes concretos y canales,
proyectos de la entidad tal la cual puede ser consultada en el enlace
que sean diferenciales de https://drive.google.com/drive/folders/15-
acuerdo con las Desagregar el  ejercicio  de | NMCx3UrsVrqzuOGYiP85yJmUigxuQz
caracteristicas de cada una | identificacion de mensajes claves para
de las partes interesadas. los subsectores de planeacion A nivel d | i @ 6ai oGl
(mineria, demanda, hidrocarburos y nivel de canales y narrativas tecnologicas se
fondos). llevaron cabo streaming, cuyo informe se puede DG
consultar en el enlace
https://drive.google.com/drive/folders/1CAs _CH6f
Desarrollar las diferentes narrativas | QW9-nQLYOC2gzidw4yjNKGci?usp=sharing
utilizando canales y tecnologias de
informacién y comunicacién para la Transversalmente con el obieto de
apropiacion de los diferentes frentes de retroalimentar el viajeydigital de nuestros]usuarios
la planeacién minero energética. . o '
se llevara a cabo un proceso de medicion de
percepcién frente a los servicios brindados por la
Unidad.
1.a Durante el 2020, se desarrollé consultoria
para Disefiar y dirigir espacios de discusién en
los temas Sociedad y Economia, Ciencia 'y
1. Plan Energético Nacional 2020 - Tecnologia, Gobierno y Politicas Publicas, que
2022 permitan definir escenarios prospectivos a 2050,
para contribuir a la construccién colectiva del
2. Plan de Expansion de Generacién y | Plan Energético Nacional.
Transmision Eléctrica, 2020, 2021,
2022. 1.b. Se elabord, socializ6 y publicé el Plan
Energético Nacional 2020 -2050.
3. Plan de Abastecimiento de https://www1.upme.gov.co/DemandayEficiencia/P
Combustibles Liquidos 2019,2021. aginas/PEN.aspx
1. Elab | | 4. Plan Indicativo de Expansion de 2. Se elaboro, socializ6, publicé y se adoptd 1.SD
3. Orientar el 3'. - laborar los planes Cobertura de Energia Eléctrica, 2019, | mediante Resolucion MME 40279 del 26 de 2.SEE
aprovechamiento mmerojgnergetlcgs con 2021. agosto de 2021 el Plan de Expansion de 3.SH
e aplicacion de estandares : - -
y uso eficiente y OCDE, y alineacion con los ; ) Referencia Ge_neramo_n Transmision 2020_—2_034 ) 4.SEE
responsable de oDS 6b'etivos 5. Estudio técnico para el Plan de https://www.minenergia.gov.co/en/normatividad?i | 5.SH
los recursos T  DDIEt Abastecimiento de Gas, 2019,2021. dNorma=49037 . 6.SH
minero — ransformacmnalgs del 7.SH
energéticos. sDic;tg:rg"Fc’)la_npl\'l\laglonal de 6. Plan de Abastecimiento de GLP, 3. En 2021 se elaborara el Plan Indicativo de | 8. SM
' 2019,2021. Abastecimiento de Combustibles Liquidos en dos | 9.SD
partes. La primera parte contiene un analisis de la
7. Plan Indicativo de Expansién de infraestructura existente, mientras que la segunda
Cobertura de Gas Combustible 2020, parte tiene un andlisis de confiabilidad y de
2022. necesidades adicionales del sistema para
garantizar la continuidad del abastecimiento y la
8. Plan Nacional de Desarrollo Minero, | confiabilidad
2020.
4.Se publicara a finales del 2021.
9. Plan de Ahorro y uso eficiente de
energia, 2020, 2022. 5.Durante el 2020 se elabor6 y publicé el Estudio
Técnico para el Plan de Abastecimiento de Gas
Natural. Este estudio soporta el Plan de
abastecimiento adoptado por el MME en octubre.
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Estrategias 2019-

Comentarios a tener en cuenta para la

materializacion

https://www1.upme.gov.co/Paginas/Hidrocarburo
s.aspx.
6y 7.Durante el 2021, se prevé realizar estudio
para elaboracién de planes que permitan
incrementar la eficiencia en el consumo de
energéticos, incluyendo la sustitucion de lefia y la
expansion en la cobertura de gas por redes
cuando sea posible (gas natural y GLP)
8.Durante el 2020, se realiz6 replanteamiento del
objeto del plan y se renombré como Plan Minero
para el Desarrollo con enfoque territorial y se
espera culminarlo en el 2022. En 2021, se
realizara un piloto en Guajira, Cesar.
9. Se esta realizando actualizacién durante el
2021 del Plan de Accion Indicativo — PAI
PROURE.
3.2. Realizar una
planificacion del sector
minero energético que Metodologia de célculo de SEE - SH -
propenda por Ida | externalidades para planes sectoriales SODG SM -
armonizacion de los PF -
intereses del gobierno Consultoria 2021. SG - OGI -
nacional con los intereses Piloto de planeacion minera para el DG -
del territorio en las desarrollo con enfoque territorial CASU
dimensiones econémicas,
medioambientales, sociales
y culturales.
3.3. Propender por una SEE - SH -
; X enfoque territorial en la planeacién de | Consultoria 2021.
entidad tal que recojan los la UPME SG - OGI -
intereses de los diferentes DG -
niveles del territorio. CASU
Adjudicar cinco (5) convocatorias del
STN, 2020.
Adiudi . ! Se han adjudicado 3 convocatorias publicas, dos
4.1. Impulsar obras de judicar cinco (5) convocatorias del del STN (Pacifico y Carrieles) y una del STR
‘ pulsar o STR, 2020. ) y Y
|nfraestr_uc_tura para ! (Baterias). SEE
abas_teq_mlento oo Adjudicar convocatoria plan de . . .
confiabilidad energética - Se viene realizando el seguimiento a 21
abastecimiento, 2020. oL . =
proyectos de transmision en ejecucion.
Sistema de seguimiento de proyectos
de expansion.
Es HVDC- Se trabajaria en la primera fase con el
!Estructurarlsegunda fase Banco Mundial 2021. Y segunda fase 2022 - SEE
interconexion de renovables, 2020. :
4.2. Promover las FNCER y recursos propios
Eficiencia Energética. . .| Se publicé en la pagina web la Guia de eficiencia
Elaborar guias para ahorro de energia o B -
en sector oficial. 2020. enqrgetlca para el sector pupll_co. Esto también SD
’ esté publicado en nuestra pagina web.
Implementar Plan de Expansién de Esté_ inmerso en el PIIEC que sali6 a comenta}rios
4. Desarrollar las cobertura en la Guajira, 2020 er;_dlcI 20é9| yzoszelesta actualizando para publicar SEE
acciones ' : a finales del .
necesarias queé | 4 3 Realizar acciones para El:brozezlcu?r)ndg Prlalngs ?enibl Se tiene contemplado realizar un PERS por afio OGPE
matpeerirgl]ig? los | €Xtender la cobertura de 20260?20""201?202; gl sostenitie, dentro del cuatrienio (meta SINERGIA)
planes, Zg:gﬁgz;; l;/"ggs de Durante el 2021, se prevé realizar estudio para
programas y combustible. elaboracién de planes que permitan incrementar
proyectos en el Elaborar programa de sustitucion de la eficiencia en el consumo de energéticos, SH
sector minero Lefia incluyendo la sustitucion de lefia y la expansion
energético en la cobertura de gas por redes cuando sea
posible (gas natural y GLP)
En 2020 se desarrollé una herramienta de costo-
beneficio que le permita a las entidades oficiales
identificar los vehiculos de 0 y bajas emisiones
Cuantificar flota oficial, 2019. (incluye eléctricos) que les permiten reducir el SD
costo total de propiedad y con ello tomar
4.4, Impulsar la movilidad de;cis_ionels dg compra dg nuevos vehiculos con
eléctrica. criterios técnicos y econémicos.
Irrgc’;urlg?:‘r zrgg;ig(;a;(t)?mones de Se realiz6 consultoria durante el 2019 SD
Desarrollar segunda fase de Er) 2022 se desa’trrollaré un P_Iap Nacional de
etiquetado de vehiculos Etiquetado en donde se incluira el sector SD
transporte.
pianes contemplen f visign | Metodologia para incorporar el So-su-
! A . enfoque territorial en la planeacion de | Consultoria 2021
integral, estén armonizados la UPME OGPF -
y socializados con los SG - OGIl -
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA UPME 2019-2022

Objegl\/_os Estrategias 2019-20 Comentarios a tener en.(;uenta parala Lider
estratégicos materializacion
diferentes grupos de DG -
interés, CASU
Metodologia para incorporar el SEE - SH -
4.6. Recopilar y armonizar | enfoque territorial en la planeacion de SD - SM -
los intereses del territorio la UPME Consultoria 2021 OGPF -
con los intereses del SG - OGI -
gobierno nacional. Piloto de planeacién minera para el DG -
desarrollo con enfoque territorial CASU
Metodologia para incorporar el SEE - SH -
4.7. Construir y socializar enfoque territorial en la planeacion de SD - SM -
de los intereses del la UPME Consultoria 2021 OGPF -
territorio con los intereses SG - OGI -
del gobierno nacional. Piloto de planeacion minera para el DG -
desarrollo con enfoque territorial CASU

Fuente: UPME 2021, Elaboracion propia

Nota. SEE: Subdireccién de Energia Eléctrica, SH: Subdireccion de Hidrocarburos, SM: Subdireccién de Mineria, SD:
Subdirecciéon de Demanda, OGI: Oficina de Gestién de la informacién, OGPF: Oficina de Gestién de Proyectos de
Fondos, SG: Secretaria General, DG: Direccion General, GIT Planeacion: Grupo Interno de Trabajo de Planeacién y
CASU: Comité Ambiental y Social de la UPME.

6. Mapa de proceso UPME

En julio del 2020, se actualiz6 el mapa de proceso de la Unidad, dentro del cual se
identifican veintin (21) procesos: Direccionamiento Estratégico, Comunicacién
Estratégica, Informacion Sectorial, Demanda y Prospectiva Energética, Planeacion
Estratégica e Integral de Energia Eléctrica, Planeacion Estratégica e Integral de
Hidrocarburos, Planeacion Estratégica e Integral de Minerales, Fondos Energéticos y
Proyectos para cobertura, Gestion Convocatorias, Divulgacion Minero-Energética,
Gestion Conceptos Técnicos, Gestion del Talento Humano, Gestion Financiera, Gestién
Juridica, Gestion Contractual, Gestiébn Tecnologias de la informacién, Gestion
Documental, Servicio al ciudadano, Gestion Administrativa, Evaluacién y Control; y
Mejora Continua.

MACROPROCESOS UPM Lupme "

Macro Procesos estratégicos

Direccionamiento estratégico Comunicacion estratégica Informacion sectorial
< >

Macro Procesos misionales

Demanda y Planeacién Fondos energéticos Gastién de Divulgacion e
prospectiva energética y proyectos para RO Vacataras _informacion |
‘ energética y minera cobertura minero energética

Gestion de conceptos técnicos

interesadas

Macro Procesos apoyo

3
b
o
Q
w
o
°
©
B
3
o,
5]
)
z

sepesaiajul sayed
Sapepisadau ap UQIddR)SIIeS

Macro Procesos evaluacién y control

Evaluacién y control e Mejora continua

Fuente: UPME 2020, Elaboracion propia.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA UPME 2015-2022

La distribucion de indicadores por procesos en las siguientes categorias: estratégicos,
misionales, apoyo y de evaluacion y control, se presenta a continuacion:

Distribucidn Indicadores por procesos

Informacién sectorial [N 1
Direccionamiento estratégico [ RGN
Comunicacion estratégica [ N NRERGGGEGEGEEEEEE——— ;
Planeacién energética - Mineria [ NN -
Planeacion energética - Hidrocarburos  [[RRERGEEE. 5
Planeacién energética - Energia eléctrica [ N
Divulgacion [N 1
Convocatorias [N :
Evaluacion de proyectos de fondos [ NRNRGS
Demanda y prospectiva [N
Conceptos técnicos [ NN :
TIC I s
Servicio al Ciudadano |GGG :
Gestion Juridica [N 2
Gestion Financiera [N s
Gestion Documental [N :
Gestion de Talento Humano [ — 10
Gestion Contractual [N :
Gestion Administrativa  [[NNENEGEGM £
Mejora Continua [INRNEGEGGGD :
Evaluacién y Control  [NNREGEGS £

1
Estratégicos

2. Misionales

3. Apoyo

v
-
w
L

Version 2 - Noviembre 2021
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Fuente: UPME 2021, Elaboracién propia.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA UPME 2015-2022

Y la distribucién por proceso por tipo de indicador: efectividad, eficacia y eficiencia, se
presenta en la siguiente tabla:

Proceso Efectividad  Eficacia Eficiencia Total

1. Estratégicos 8 8
Comunicacion estratégica 5 5
Direccionamiento estratégico 2 2
Informaciodn sectorial 1 1
2. Misionales 13 12 32
Conceptos técnicos 3
Demanda y prospectiva 4
Evaluacion de proyectos de fondos 2 3
Indicadores convocatorias 1 1 3
Indicadores Divulgacion 1 1
Indicadores Planeacion energética - Energia eléctrica 3 4 7
Indicadores Planeacidn energética - Hidrocarburos 3 1 6
Indicadores Planeacidn energética - Mineria 1 1 5
3. Apoyo 35 35
Gestion Administrativa 4 4
Gestion Contractual 2 2
Gestion de Talento Humano 10 10
Gestion Documental 3 3
Gestion Financiera 6 6
Gestion Juridica 2 2
Indicador TIC 3 3
Servicio al Ciudadano 5 5
4. Evaluacidn y control 5 6
Indicadores evaluaciény control 1 3 4
Indicadaores Mejora Continua 2 2
14 60 7 81

Fuente: UPME 2021, Elaboracion propia.

Periodicidad de los Indicadores

B Mensual

Trimestral

M Semestral

W Anual

Fuente: UPME 2021, Elaboracion propia.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA UPME 2019-2022

ANEXO 1. ALINEACION BASES PND: 2018-2022

N

1% Pacto por la so

OBJETIHO Y ESTRATEGIA
DEL PHD

BASES DEL PLANNACIONAL DE DESARROLLO 2018 - 2022
TAREAS DIRECTAMENTE RELACIONADAS CONLA UPME

tenibilidad: producir conservando y conservar producienda

ALMEACION CON PLAM ESTRATEGICO UPME 20102022

ALCANCE

OBJETHO
ESTRATEGICO
UPME

ESTRATEGIA UPME

ACTIVIDAD ESPECIFICA

2. Chjetives y edrateqgias- b
Estrateqias - 1) Chjetivo 1 . fvanzar
haia la transicion de actividades
produdlivas comprometidas con la
sogeribilidad yla
miigacion del cambia dimatico

b) Tiars po e 5 esienible

Las acciones desesienibilidad paia eslesecdol son complemendanias a las nebidas enel Paclo poo el Tians porle;
hnea B. Movilidad wbano-1egional sostenibl; y finea C. Conedoies estialég bos iremodales; ast:

+ MinTranzporte, con apoyo de Mind mhiemte, MinHacienda, Minknas y |a Unidad de Faneacidn Minero
Energdtica |UPME|, aumendaian el ingiese d evehicules Empios, paia b cual fumukian e imp ememaian una
eslialegia para fomendar elfians porle sostenible en los modes dediarspode canelein, i e y fuvial, corsideando
la infiaestweduia parasu opeimeion e incluye nde lis isliumendes Tnancieins paia sudesano lb. lgualmerde,
foimulaian el piogiama de 1eemplazo de laflola oficial avehiculos elécdicos e hibiidos.

IMPULSAR Lt MCLIDAD ELECTRICA

Cuanfificacion de susitucion de |3 fota en
entidades plblicas.

Programa de desarrolo de una red de
ectaciones de recarga eléctrica.

2. Chjefives y edrategias- b
Esfrateqgias - 1) Chjetivo 1 . fvanzar
hacia latransicion oz actvidades
produclivas comprometidas con la
sodteribilidad yla
mitigacion del cambio dimatico

) Impulso @ las energiaz renavables no convendondes y a la efdenda energética
sl I iertesintervenciones de sogk con lag apuestas paa la
cidn de flentes energéticas y para la promocion de las polificas de gestion energética indluidas
enelPado porla caidad y efdencia de sendcios pdblicos; linea & Energia que fransiorma; yen el Paco
for log recursns mineroenergéficog linea B. Sequridad energética: » MinMinas establecerd los

il i o

Se

LIDERAR LOS PROCESOS DE
INVESTIGACICH, DESARRGLLS E
INKEYACICHN ENEL SECTCR MINERC
EMERGETICC.

Desarroliar linea de investigacion en
Almacenamierto de Energia, a través de
Coldenciaz.

lineamientos para incorporar sisemas de almacenanientn de energia en el sisema eléctrico, denird un
mecanism o paa i gestion activa de 1 demanda; y ademas, amonizard |a integracidn de estas
tecnologias en el mercado de energia mayorista, lo que permitind incrementa B generacion con enefgias
renovables no convenciondles. * MinNinas, con apeye de ks WPME, avanzard en el despliegue de
infaesructura de medicin avanzada; en |a evaluacion del potencil del desarrollo de distitos térmicos;
en |a acualizacidn de reglamentos ¢ esquemas de efiquatado energtico (induyendo |a efiqueta vehicula
vla defnicidn de estandares de eficiencia energética para vehicuos livianos nusvos y vehicuos pesados,
nuevos y usados];  en la evaluacidn de un esouema para taifBs horarias en tiempo real y nuewos
modelos de negocio de comercidizacin minorista de energia elédrica para aumentar |a eficencia
energefica en el pais. Esto se complementard con el fortalecimiento de la Comisidn para el Uso Raciond i
Eiciente de la Energia y Fuentesho Comvencionales y |a incdusion de metas obigatorias de efidencia
energética en el Programa de U sy Racional y fcente de Energa.

3rd

31 ELABORAR LGS PLANES MINERC
EMERGETICOS BT ESTANDARES
GCDE, ¥ ALINEADCS CONLOS 0DS,

OBIET VDS TRANSF CRMACICHALE S DEL
SECTOR YPHD.

44 IMPULSAR LA MOVILIDAD ELECTRICA

Actualizar el P M PROURE bajo estandares
CCDE, yalineada con bs CDS, objefivos
transhrmaciondes del sector y PHD

Fealizar la sequnda fise de diguetado de
vehicuog.

2. Chijefives v edrategias - b.
Estrateqgias - 1] Chjetivo 1 . vanzar
haia la transicion de actividades
produdlivas comprometidas con la
soderibilidad yla
mitigacion del cambio dimatico

) Reconversion tecnoldgica para ura industria sostenible v baja en cabono

Se mejorard el desempefio ambiental, |a productividad y la com pettividad de la industria de manera
articuada con lo establecido en & Pacto por el E mprendimiento; linea B. Transirmacion empresarial, a
traves de:

* ML T, con apeye dela UPME y Minkinas, implementard una estrategia interinstitucional para la
gestidn energética del sector industrial gue confribuya a la reduccidn de emisiones de GEI de la industia.
Esta edrategia se lemertard con log es lizadas por MinC1T, en coordinacicn con
Mindmbierte y MinTrans porte, para gestiorar recursos e implementar las acciones gque fimenten el
consumo enengético efciente v optimicen las operaciones logisticas y de transporte de caga en la
industria. De igual manera, para cordribuir @ la redaceion de emisiones de contaminartes crierio
generadas por el sedor industial, Mindmbierte, con apoyo de MinCIT, desarrollaan porabliozcon las
mejores téenicas ibles y practicas ambiertales en sectares priori Lde acuerdo conla
problematica de calidad del dre.

IMPLEMENT AR EL CBSERVATCRIG DE
EMERGLAY MINERIA

Dresarmllar y poner en marcha un sisema de
vigilancia tecnoldgica que contemple os

siguientes aspectos; a) nuevas tecnologias ¥

edtrategias de mitigacidn de emisiones para la

carera minasy energig b) nuevastécnicasy
metodologias de monitareo, certificacion y

verficacion de emisiones; ¢ eimacion de

costos acualizades de mitigacidn, adaptacidn,
monitoren y certifcacion de reduccidn de

emisiones de GEI.

2. Chjefives y edrategias- b
E strategias - 3] Chjetin 3. teelera b
economia circuld como base para la
reduccion, rewtlizacion y reciclaje de
residus

b] dumento del aprovechamiento, recidaje y ratamiento de residuos

Para este propdsito:
Minkivienda establecerd kg lineamientos en el RAS para o aprovechamients de
BicedEd e i ol jerto de aguss residual icpales, ¢

con &l apoyo de fa UPME , prom verd sy iriplemertacion.

FCRTALECER EL CONGCIMIENTO DE LGS
RECURSCS MIMERALES Y ENERGETIC OS

Realizar |a actualizaciin del atias de hiohasa
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OBJETIVGD Y
ESTRATEGIA DEL PMD

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA UPME 2019-2022

ALCANCE

ALIHEACION CON PLAH ESTRATE GICO UPME 2019-2022

OBJETIVO
ESTRATEGIC
0 UPE

ESTRATEGIA UPME

ACTIVIDAD ESPECIFICA,

Z. Oibjetivos v Estrategias - a.
Objetivo 1. hoder niza cidn de los
mercados actuales v
promocidn de la innovacidn - 3
hie didazs habiltantes parala
promocion de recursos
energéticos distribuides (0'ER)

MinEnergia, CREG v UFME, an el marco de sus competencias promoverdn 1a participacion
de los DER en los mercados de energia, mediants mecanis mos que puedan agrupar la
flexibilidad ofrecida par los prosumidores y corwertifla en servicios para el mercado eléctrica.
Setomaran las acciones pertinertes para incorporar al Sistema Interconectado Nacional(SIN)
los sktemas de almacenamients de energia, aumentar |3 p articip acidn de 1a generacién
distribuida, el desarrollo de las micrarredes, |a participacién de agentes agregadares como
nueves agentes de la cadena de prestacidn dels ervicio de energia eléctrica, &1 come la
participacién actva de la demanda.

FORTALECER EL CONOCIMENTO
DE LOS RECURSOS MINERALES v
EHERGETIC 05

Promever 13 participacién de los DER en
los mercades de energia, mediante
mecaniEmos que puedan agrupar la

flexdbilidad ofecida por los pros umidores

o convertirla en = envicios para el
mercado eléctrico

... Prara apovar la conexidn, el des arrollo de estos proyectes v agilzar los proces os desu

formalzacion ante la UPME, se deber i fortalecer esta entidad permitiéndole contar con los

recurs o= ad ecuados para el ejercicio de las nuevas funciones v de aquellas que se le han
delegade, los cuales s erin obtenidos directamente de los s ervicios a los agentes.

REALEAR L& MOD ER NEACION
INSTITUC IONAL CON FROCESOS
FORTALECIDOS, EFICIENTES Y
EFICACES

Realizar la moderniza cion institcion al

que incluya ¢ ambios en la estructura

organizacional, andlis i de cargas de

trabajoy actualizacién delmanual de
funciones .

Z. Oibjetivos v Estrategias - a.

Objetivs 1. hioder niza cidn de los
mercades actuales v
promocidn de la innovacidn - 4
Gestion eficiente de recursoz
enargéticos

La UPME se encarg ard de idenfificar 1= medidas neces arias para gestionar la informacién
asociada aluso, aharre y conservacidn de |a energia, con el fin de adelantar acciones en
materia de eficiencia energética y focalizar los esfuerzos de ahorro v sus titucidn tecnold gica
de los diferentes s ectores de la economia. Esta informacidn s erd de carfcter piblico v s ervird
©0mo insumo pard acceder 3 recurscs para eldesarrolle de provectos de eficiencia
energéfica,

PROMIVER LAS FMCER
EFICIENCIA ENERGETIC A

Prom over Eficiencia Energético en el
5 ector productivo

..... Comao parte de esta estrategia s e iniciard con el Programa de Eficiencia Energética en el
Caribe. También estructurard un programa de s ustitucidn de lefia y carbén por GLP, en
coordinacién con el programa de estufas eficientes y huertes lefieros liderado por el

hin@mbierte (P acto por la Sostenibilidad)
... MinEnergia v |z UPME avarzaran en el etiquatado energético con la ampliacidn del

PROMIVER LAS FMCER v
EFICIEHCIA EMERGETIC A

Realzar acciones de los programas de
EE con cooperacién interma cional

nimero de aparates v equipes que hoy cuertan con esta efiqueta, a1 como la incorporacisn
de informacién que permita a los wsuarios comparar el ahorro de energia con otros de
aplicacién similar.

REALEAR ACCIONES PARA
EXTEMNDER LACOBERTURADE
SERMVICI0S PUBLC OS DE
ELECTRICIDAD v 345 COMBUSTIBLE

Elaborar el programa de susftucion de
lefia

2. Objetivos v Estrategias - b.
Objefiva 2: Promocién de la
competencia wdel
des arrollo de negocios
descertralizades - 2) Gestidn de la
infarmacién empres arial s ectorial

La informacién us aday generada por la entidades del sector comol=a ANH, 12 UPME yl=
CREG deberan coordinarse en un esquema de arquite ctura empres arials ectarial que permita,
entre atros, unificar |a informacidn para el balance de hidracarburos, para la planeacidn, toma
de deck jones v para la interoperabilidad con los = Etemas de informacién de las entidades
piblicas, entre ellos, els tema de cuentas nacionales administrado por el D ANE.

CONTAR CON INFORMAC ION
SECTOR AL UNIFICAD A% DE CALID AD

Realizar estudio para la creacién de una
inztiucién que administre el Sistema de
Informacion de Combustible - SIC O

Z. Oibjetivos v Estrategias - d.
Objetiva 4: Cierre de brechas en
cobertura de
energéticos - 1% Articula cidn,

la coberbura dels ervicio

reingenieria, nuevos mecanismos &
ire tituc ionalidad de la ampliazidn def

Setendrin en cuenta nueves enfoques yiendencias internacionales para ellogro de objetivas
de cobertura. El Gobierno nacional deber & determinar v estandarizar los ranges de
prestacidndel servicio de acuerde con las condiciones de la poblacién, sus necesidades, el
nidmero de beneficiarios v |3 capacidad ins talada requerida para s uplir de forma s ostenible la
prastacidn del senvicio.

Todos los proyectos que recurran a fondes de recurs os plblicos deberdn considerar el
ezquema de = ostenibilidad posterior 2 20 entrada en operacidny aideberd s er ecigido en la
res pectiva reglamentacién de asignacién de recursos. Los es quemas de = ostenibilidad
deberan considerar 1a capacitacidn a la comunid ad local de conformidad a lo previsto en el
Flan harco de Implementacién (PR, Todos los prowectos a ser financiades con recursas
piblicas deberdn ser registrados en el banco de proyectos de inversidn piblica (BFINIy para
yentrena deberdn coptar con el jrcentario de los acthis del nrorecty
MinEnergiay sus entidades adscritas promowerdn eldesarrollo de nueves mecanis mos para
la ampliacién de coberturay la promocion de laz FNCER, buscando mothvar & incorporar la
participacidn privada en la prestacidn dels envicio en las zonas hoysin cobertura, justando la
normativa para incluir modelos de prestacién de servicio como es quemas empres ariales
energéticos, areas de servicio exclus ivo energéticas v es quemas AFFP. En las dreas de
sericio eclus o £ & podrdn ejecutar obras adicionales para aumentar coberturay mejorar la
calidad d el servicio siempre que nosean parte de los acuerdos de |3 res pectiva concesidny
este nosewea afectado...

REALEAR ACCIONES PARA
EXTENDER LACOBERTURADE

SERWICIOS POBUCOS DE
ELECTRICIDAD v @45 COMBUSTIBLE

Capacitar y ases orar a los ciudad anos
en la formulacién v estructuracion de
proyectos que acceden a fondos
es peciales de energia

Realizar estrategias para brindar
cobertura de energia eléctrica a la
ins fituc iones educativas.

Ewvaluar provectos de fondes bajo los
gjustes que debe hacer el hinenergia de
acuerdo 3 la disposiciones del PHD.

Estructuracion de Flanes de
Energizacién Rural Sastenible - PERS

Z. Oibjetivos v Estrategias - d.
Objetivo < Cierre de brechas en
cobertura de
energéticos - 2 Focalzacidn en la

asignacidn de subsidios

La UFME debera realizar come minimo cada cuatro afios 13 revis idn del sons umo basico de

subsistencia aplicable a los servicies piblices de electricidad v gas combustible, ajustandalo 3

las nuevas realidades de los usuarios, las nuevas tecnologias v las eficiencias en corsumos
de energia.

IMPLEMENTAR EL OBSERVATORIO
[ E ENERG 14 MNERTA

Analisis e identificacion de nueves
corsumos bisicos desubsistensia
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CBRJETINO Y
ESTRATEGI A DEL PMND

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA UPME 2019-2022

A CANCE

ALINEACIGN COM PLAN ESTRATEGICO UP ME 2013-2022

QBJET|YO
ESTRATEGIC
2 UPME

ESTRATEGI A UP RME

ACTIVIDAD ESPECIFICA

2, Objethos v Ertakglr - 5

Objetho 2. P omouere ldezarolb oy
BCcompetiuiidad & B

Induz triam e ro-e ne ngé tica

0 nEtncirakad mod na y coodhada

Cow & I de mejoEr @ adm Wstactny gesthy g @ldel rot S0 m e r, B AN o tinas
con BmpEmertac0y de ke provecks de modery Eac ke yeekich, como B
mpkme stac by o [iteun Catastmn M i oiom biEeoy £0 arcn Bel s cor el 3t
Mulipropdrito, B @dkacke webyelexpede v m ke dig B3I Eftoapora @ m ayar
efbEacEy eRctlbdad a be tempos de Rzpiesia aBs solcide s achaks v represadas . f
mimo, el My Evengl, [1ein con B demar entidack £ delzecior, ralkaray bs ez e o
WecEarh: pam kgRrE e opeabldad & ke fEEMas de hbmackn fectoral, bao ke
est@ndEREe v heam ks qredethe el MONTC en Bmater, bap e Imaro & ks s kks
chdadavce digaks con e |Th de corfarcon ke ram k ez efick ates ywcanaks de
COm A RGachee s EEpa vk s, ESDS ef Mem0E £2 (@ compkme viados cow gesthies pag
akcarzar A terope ablidad cor ke sEemar de kbom acby de otnoe zeciomes, como el
SEEM3E itomacks fmbkiBld CobmbB (SRC). EIGoORNO AUaiI@@Ae ¢l
erBbRCm kD & efpachy O¢ Qertion e rFeCDTBIFAE 36 0der B due & iad & Ematbar
qre hixHew e o B COmpethlidad o Tee obor m e no-2 e 108 800, 02 CAAKE GOMplerde 350 it
ambky@ks, &b ko, & Wi@es et @, socBRE , o0 00m Koz, et ofos,

Ev ef D¢ espacke £¢ Rrikce@ BComk Dy b sechrale higes Tich @y Proyects
Extraé gicoe (IR Ey, como hrtawch de coordiac by que pem B constmirna leka agerda
plokasobre B actukdader mlver-e ve rgé thas v gestonard: mane @ ekctla
2 noe cribor, hclne idoagqee ke proye cios de vl rés eglmalesi@Egin (P RES).

CONTAR CON INFO RMAC KON
SECTO RWL UNFCADAY DE CALIDAD

Dezarmlars Imode b de dates v B
gobe niavza de B hbmackie ambkal
W sochlfeciDal pe m ik do or@k o T

elSRC

2. Objethos v Estakg s - a.
Objetuo 1. Promous r B b jeuas
Eaderckr e rgitcar - 1
Pianeackn ¢ ke gl tea due & Meada

LapBueach de edte feciDre AR GON NeEUk By de porEmoiio s ve igf oo dbe iads, de
marer@ atkaEda con bestEbboko en el P por @S e b IKEd, Que RAVICa by Resgos
e sam ik to, pa@ bcralla ridadde FEweacby M o-Evergétba (JPME) prblicadel
Flon Eergétion Nacbial (PEN), 3mas @Entare v e 14019,y b achalEa A por b me ws cad
dox aice .

ELABO RAR LOS PLANES MINERD
EMERGETCOS COM AP LICAC DN DE
ESTANDARESOCDE, ¥ ALMEACION

CONLOSODE, DBJETHD S
TRANSFORMAC D NALES DEL
SECTORYPRND.

2. Objetbos v Extakglar - a.
Cibe thice 1. Pramous r B b 1euas
Badenchs eerpiteas - 3
Estdiar v neuzs akenaas de
Tenks e nengtoas

El M Evergl pomoverd Bpartk pac b de difere vk erergéticos coma gar iahal,gar
vam @l lenadio 5 NLY, GLP, biogas, biom 223, rouabks ko cdile bebiaks , bhoombes thks
Qeotem b, e vie otos, con ¢l Th de £ et K B depe edenc B de ¢ i 198 teos achiaks mas
ok D3k s e lhoe VAT o e a0 competbloy sos e bk oo e lme dio am bk e
(Pacio por B Soster blkad.

FORTALECER EL CONOC MENTO
DE LOSRECURSOS MINERALES v
ENERGETC 05

2. Objetbos v Extakglar - a.
Cibje thioe 1. Praomous r B b 1euas
Eaderckr e rgitcar - &
Cowzoldachs de Bert@ada &k B
FMCER

EI MINEnsrara, |a UPMEyla CREG desarnlrdn b acchwes wecizaaz pam lkuara cabo
s £wbastas de cortratackin de Brgo pETo que aciiariy B koopoackde FHCER al
Sietem 3 Ik rzoecBdy Kacoaal SIN. L3 UPME Y I3 42ancla Maclonal de Lizancian

Amblentale s (AHLAJCEa@Y teaue 30 la Teba que consolte be tEm bes exlgtos a ke
Ihkrerador ey dezarolarpoyecis de FNCER yde ges i eficki ke e Bererngl paa

aoederabevetzbs, que Woiny3 s trErbs . ASTmEM 0, £e kubam s hoeytuos & B

Ley 1715 de 2014 paraase gv@rs ¥ efectuidad v Bmb Ky £ BeiE@ Bges e de s taAm ks

ambk wtaks rerpectbor, cor el de reducir ke Bem por w coztor de @iz acckn.

%@ SE HC ERO N LAS SUBASTAS

2, Objetios v Eft@kg s - a.
Db tuo 1. Promauer B 1 reuas
®adeuchs ¢ e ngdtoas - 6
Aprouecham ki & bberergl

La UPME achalEam & |3tes de biom asay en couivio con e | Mk Ewe 0B, ®sarnlbBm
bel@m katas & s tom ene qee pe m i uEblzar ks proge obs de geve@ckn & ez rga a
partr e bomara, pa@ aslocowirbe res B compkme vlacki de br combasthkes Hzlks yio
I chem e r B cober @de lsemich plbbke de e vengla el crica y 938 com brsthe &y Tokas

nEaksy o hiercorectadar, de acee rdo cow £ar patbaEddades .

FORTALECER EL CONOC MENTO
DE LOSRECURSOS MINERALES v
EMERGETCOS

Realar B actyalacks de latize de
bmasa

2. Objethos v Estakg s - b.

Dbk tuo 2 Consoldar @ cak ia

erergética-Iy PEweackhs pa@

segurbad de abasecm kDY
conMEn idad

La UPME3demiE@@ s 3sdlEE pa@ & m har B ht@es o @de @i sport: adicbialo
com pkmerErE que e m 3 B hoopoRc e & ot B conthie Bk coeBane g
mporados ©redo, gas, combaz thles Mquidor, entre ofros) desck dierenie s powios e
atastecm ki ka5 B emarda, a2ImEmo, cualha@ @ koo g @e 0o de @ edde

TAEpork e |amacesan k vio paE a8 eg varmayer coi e ldad als im k ko,

ELABO RAR LOS PLANES MINERD
EMERGETCOS CONAPLICAC DN DE
ESTANDARESOCDE, ¥ ALNEACIKN

CONLOSODS,0BJETMIS
TRANSFORMAC DHALES DEL
SECTORY PND

Realarel PBEY & SO ECM EID &
Combastbbs Lguidos baj estmdams
OCDE,yalkeado con ke O DS,
objetlos @shmackaaks delsecory
FHD.

2. Objethos y Eftaeg s - b.
Db o 2, Conzoltar @ cack 13
&he N Boa - ) Amace 1am kD

s IEEQI0 de COmbsth ks

Tyuidos  gas
com b thie

EIMuEwergl, o @anidad qus e ate denlgne, e rtudiard 13 necas nldad de contar con
Infras sfructura de aimacenamisnta de comburtibla s fquidan v ds gar combu bl paE
ce® MM NAL ek te 0tE condbiokes 20 ibEAc By cEEc A, Conske@ndo b aie far,

ELABO RAR LOS PLANES MINERD
EMERGETCOS CONAPLICAC DN DE
ESTANDARESOCDE, ¥ ALNEACIKIN

CONLOSODS, 0BJETMOS
TRANSFORMAC D NALES DEL
SECTORY PND

Realzare| PN & A0S BCM RIT &
Combastbks Uquidor bap ez tndanes
OCDE,y3lheads con k¢ 005,
objetlos @shmackaaks delsecory

FHD.

L]

2. Obetlos y ESAEQES - b.
Obj e 2. Covgoltar B cadk ia
wie QEtba -5 P Enes o
arkcm ko de GLP Y
com DV EtDks gy o

L= UPME, cow bage & v leam b ytos de | MWE e i3, realeard cadados afios « IbaEece de
ofi: i3y dem anda e IGLP ycombs thies D1 oS cor 0 horkokte de paeackds de 10 aling
& I 0tFBam o proyecis de Wi stNCE v £arks [aAgaartkar seqeidad o 50
abarkcim ki Dy coatBbllkad. EI M Evegh adopara e e phies oo elobetho &
ofkvEr B2 decBiones de be age s pa@ aFeqi@Erelabastec m b ito vaskoaal. La GREG
expedi@ @ regvbe D econdm Ba para B rem tne@c ey eonckn de B Wuers bies
I 1tfbadar .

ELABO RAR LOS PLANES MINERD
EMERGETCOS CONAPLICAC DN DE
ESTANDARESOCDE, ¥ ALMEACION

CONLOSODE, DBJETHD S
TRANSFORMAC D NALES DEL
SECTORY PND

PEy ke fharecm kD & GLP bap
ertandans OCDE, v allwado con b
0 DS, objethor tavsfomackonaks del

secry PHD.

2

2, Objetios v Est@kg i - b,
Obetho 2. Cowalkar Boade i3
eheIgetca- ) Aproueciam k o de
BibmewerglEyelcabhd f@aa B
conabikdad e 1SEEma
htercorectado Mackaal

Coma pare de Bpoltica de o vlar B gee @ oo eneidBs Mpls e debe consHerar
qee Cokmb@ crer@ oo Vi potecBlnporEee de b ke e gl e desarnolado, ¢17P Las de
expansiiy de reterench de geserackn® prué Boapacta de wrawdoeste moarzo, para b
C13l@UPME b3 o estadDs perihe e f.

FORTALECER EL CONOC MENTO
DE LOSRECURSOS MINERALES v
ENERGETC 05

Realmar v eztidio pa@euahare |
P aC B o com o fe ey e
desde B Jeve@chn
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA UPME 2019-2022

ALINEACION CON PLAN ESTRATEGICO UPME 20192022

expansion de gereraddn, detransm ision eléctica, & demas mecarism oz competitivos
establecidos por el Gokiemo o de proyvectos asociados con los planes de skastecimiento y
confisbilidad idertificados por la UPME v adoptados por el MinEnergia.

OBJETIVO Y eSS .
Mo ALCANCE ESTRATEGIC ESTRATEGI A UPME ACTIVIDAD ESPECIFICA
ESTRATEGIA DEL PMND
O UPME
Implemertar y administrar jurto con Mind
Presidencia de la Repiblica coordinard a las ertidades plblicas con com petencias en matetia ETErE LN SIﬁET.IEdE seguim iertu para
- N N . los provectos derivados o2 los planes de
de viabilidad, pemn isos y licencias para el desarrollo de proyectos energfticos detransporte, evpenisiin DE GENERACION ¥
2. Ohjetivos v Estratedias - b, estracoidn v produccion, con el fin de aterder los reguerimientos con la porunidad respectiva. IMPULSAR OBRAS DE TRAﬁaSMISION ELECTRIC A en tock
2 Dhjetiva 2. Consolidar la caders P atticulanm erte, se dard priotidad alos trém ites necesarios pars garantizar la ertrack de 4 IMFRAESTRUCLURA P ARA, en tooas
energética - &) Incorporacion de estos provedtos para & periodo 2019-2022, que resulten adjudicaterios ce las subastas de
nuevos provectos energéticos

ABASTECIMENTO Y CONFIABILID AD sus fazes. (Inchuye alertas tempranas)
EMERGETICA Disefiar un m ecanismo o hertamienta

técnologica para la realizacion v el
seguimierto de las convocatorias y

2. Okigtives yEstraedias - c.

subastas.

Crhjetivo 3. Aprovechat los

Se com demertara la poltica del sector, marcos normativos o regulstorios que incentiven |a
i produccicn nacional, kas impotaciones v las exportaciones, de foma oue se assgure &l IMPLE MERT 2R EL OBSERVATCRIO Aralizar |5 politica de precios de
23 mercados erergéticos S - L . f f L
. N o akastecimiento en condiciones de eficiencia en los mercados teniendo en cuenta el costo de DE EMNERGIAYMIMNER LA, energéticos
intermaciorales - 1) Condiciones A - P
. oportunidad de |a oferta v la disponibilicad por pagar de la demands.
trareaccicnales
2. Okietivos yEstraedias - c. ELABOR AR LOS PLARE S MINERO Real | Plan de Ahastecimiento d
Objetiva 3. Sprovecher los EI MinE nesgia v sus ertidades sdscrites fom enterén la construcdén v ampliacion de ENERGETICOS CON APLICACION DE | EZ'ZS:; La,” : . _ec'ms'f,r; =
2 m ercadas energélicos infraestructura para el comerdio de com bustibles enm arcada enos planes de 5 ESTAND ARE S OCDE , ¥ ALINE ACION DmOéDE esal\llg‘:ladooscoij\ncseogsaras
intetnacionales - 3) Infraestructura ahastecim ienta elaboradas por la UPME v evaluarén la implementacidn de derertes COMLOS ODS, OBJETIMOS ok aiwstré;"s‘formacioreles el SEC‘TDT’
pira & comercio internacional de escUemas para su finandacion. TR AMSFORMACIOMA ES DEL ! BMD ¥
combustibles SECTOR YPMND .
2. Objetivas v Estrategias - ©
Objalmada' .&pmvecél'.er los Se confiruaré con & proceso de elaboracion v publicacion de los téminos definitivoz para el P ULSAR OBR A% DE
25 \mernll?arcci:nngseserj)r% u'g;z an desarrdlo de ele proyecto, incluyends la asignacion de riesgos en cach una de sus fases. 4 IMFRAESTRUCLURA P ARA, Reslizat las convocatorias derivacss del
. N D igud forma, 22 buscard la aticuscion interinstitucional & escalss naciona yterdtarial, oz ABASTECIMENTO Y CONFIABILIDAD | plan de abastecimiento de hidrocarburos
operacion de la plarta de . N d H
. manera que la puesta en funciorem ierto serealice en el afo 2023 EMERGETIC &
regasiicaciinen el
Pacifico
n: COnectar territor gobierno
OBJETIVO
COBIETIVO Y - f
Mo ALCANCE ESTRATEGIC ESTRATEG A UPME ACTIVIDAD ESPECIFICA
ESTREATEGIA DEL PMND
O UPME
2. Okjetivos v Estraegias - b,
(O bjetivo 2. I pulzar & potencialidad)
econdmica yla
inclusidn social regional a través de| La Unidad de Planeasion Minero-Energética (UPME) incertivard los esguem a3 regionales de
la especializacidn prestacion de energia en subregiones intenn edas v rrales cercanas a ciudades, mediarte la
2 productiva y el acceso & bienes v

sErvicios pliblicos con
enfogue terdtorial (estructura
econdmica y sociall- 2)
Consolichcidn oe Ios Planes de
Enemgizacidn Rural Sosteninle

[(PERS])

fanmulacion v egtructuracidn de proyedos integrales y sostenibles en subregiones rurales
rem otes, la articulacion de fuentes, del Fonoo de spoyo financien pars la ererizacion de
laz zonas nao interconectadas (F azni), de ertidades territariales privadas, vla vinculacion a

provectos productivas especiicos.

REALIZER MZCIOMES PARA
EXTEMDER LACOBERTURADE
SERMCIOSE PUBLICOSE DE

Estructuracidn de PERS
ELECTRICIDAD ¥ GAS COMBUSTIBELE
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA UPME 2019-2022

ANEXO 2. ALINEACION CON LOS OBJETIVOS
TRANSFORMACIONALES DE MINENERGIA.

OBJETIVO ESTRATEGICO No. 1: Generar valor publico, econémico y social, a partir del conocimiento

integral de los recursos minero-energéticos.

PLAN ESTRTEGICO SECTORIAL

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OBJETIVOS
TRANSFORMACIONALES

INICIATIVAS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES ESPECIFICAS

Aumentar inversién extranjera
directa en mineria de USD $794
Millones a USD $1.500 Millones

(Promedia movil)

Disefiar e implementar estrategia de
diversificacién minera en el largo plazo

Estrategia 1.1

FORTALECER EL CONOCIMIENTO
DE LOS RECURSOS MINERALES Y

ENERGETICOS

Realizar analisis para la actualizacion de minerales estratégicos.

Mantener las tarifas de
electricidad iguales o
menores al promedio de
paises comparables

Realizar, publicar e implementar
recomendaciones de la Misidn de
Transformacion Energética

Mantener las tarifas de
electricidad iguales o
menores al promedio de
paises comparables

Realizar, publicar e implementar
recomendaciones de la Misién de
Transformacion Energética

Mantener las tarifas de
electricidad iguales o
menores al promedio de
paises comparables

Disefar e implementar proyecto de
articulacién sectorial para mejorar
capacidad y agilidad regulatoria

Mantener las tarifas de
electricidad iguales o
menores al promedio de
paises comparables

Realizar, publicar e implementar
recomendaciones de la Misién de
Transformacion Energética

plan integral de gestion del
cambio climatico -PIGCC

Componente de mitigacion

Estrategia 1.3

Analizar la politica de precios

Analisis e identificacion de nuevos consumos basicos de subsistencia

Realizar anlisis de precios de energéticos a nivel internacional comparados con paises OCDE, que

IMPLEMENTAR EL OBSERVATORIOQ |incluya los consumidores industriales.

DE ENERGIA Y MINERIA

Realizar seguimientos y aplicar métricas en el observatorio de precios

Desarrollar y poner en marcha un sistema de vigilancia tecnolégica que contemple los siguientes
aspectos: a) nuevas tecnologias y estrategias de mitigacion de emisiones para la cartera minas y
energia; b) nuevas técnicas y metodologias de monitoreo, certificacion y verificacion de emisiones;
c) estimacion de costos actualizados de mitigacion, adaptacion, monitoreo y certificacion de
reduccion de emisiones de GEI.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA UPME 2019-2022

OBIJETIVO ESTRATEGICO No. 2 Incorporar las mejores précticas arganizacionales y tecnolégicas quegaranticen calidad eintegridad dela gestian

publica,
FLAM ESTRTEGICD SECTORIAL FLAN ESTRATEGICO INSTTUCIONAL
QEETIWOS TRANSFORMACID MG LES INICITIWS ESTRATEGIAS ACTIWIDNMDES Es PECIFICAS
Estrategia 2.1

TEizhmackKn delSecioroe Mivas '
Erergl

Diefare MpEme 87 prog@Ena de TaisTomacon heg=|
del FecDl CoN TRE COMPone 1tes 41N @, capackiades
dEk: y orga e

TR M3 delSecnre My
Erergl

Die¥are MpEme =3 pog@ENE de @ sfomac i heg@|l
del recr con tes compone iter ot @, capackades
digiakzy angan L3k

REALZAR LA MODERNIZACION
INSTITUCIONAL CON PROCESOS
FORTALECIDOS, EFICIENTES

R alizar la modernizacion institucional que induya cambios en |a estructura
organizacional, andleks de cargas de rabajo v actualizacién del manual de
funciones,

Crear la PO (Project hianagment Cfica)

Mmpikakmes @@ EBmacki
or@EIEEckIaly simaldelzectorpa@el
e 3 kof Obje WoE de medBNo Y @I
pEEe, kack 1o 120 eTCENE de Ds
RO IE0E & 0N OM ko

ForBkcera gestdn htic baal Tram b2, 1@ mack s
dighal, art Bk nt@se ot ral, satedcekn de | chdada,
FEEM3Z & omack s artcy Bdos, Ger 0 docime vi3l,
Qestion del conocim k1D, 3k e limavo yclima
Bbo @K g Eacki al.

mpakaremos B t@asbmaci
org@@Eckaaly cathaldelsectorpasel
g de oz obje oz de medBEnoy @ngo
plzo, k3cksdo vzoefbbrke de br
ECHIEGE & condmicos

Gasto intelige me, Best idn de ing mscs, efecwcidn
presupuestal

Estraegiza 2.1

REALIZAR Ly WODERNIZACION
INSTITUCIONAL CON PROCESOS
FORTALECIDOS, EFICIENTES

Desarmollar los planes de accidn definides para la implementacién dzl MIPG

Adquisiciin de ez pacie fisics financiade con la wenta de los actives
improducties de la UPME.

EFICACES
mpakarmos B tarzbmackh
orgar:)l'jlecl;;il\re;:;: :eldn:l;:?g'pzﬁ el Gasta intelige mte, gestidn de ingresos, ejecwidn Implementar &l cobro de los senvicies por conce ptos, estudies v demas,
”'gpmo e o B presupuestal aprobades en articulo 20 de 1a Ley del PND 20152022
ECHIEaE & Condmbcor
mpikEanmos B (@ shmachy Forgkos r @ gestin tinc bual: TrEm be s, 1@ vsh mack
orENEEckialy evimaldelsectorpa@ el | digialartes B0 ht@secoral, satkacekn de lchdadag, J
og o e bof obje tuos de medBroy @ngo SEEMAF & N0mackyarter Bdos, Ges i docwm e vial, Fortalecer elsktemna de gestion ambiental
P, back sdo vzo efhENE de by gertin del conocim B, @k ite imaioy cima
ECHIE08 & con dmbeos Bbo @K i Eackal.
mpikEanmos B (@ shmachy
Ogr::ﬁcz;aoll};e;:on: u“;%z;‘u:’:’gwg?;' Gato itz lige me, gestidn de ing meos, &jec ueidn Ahorrar del 15% de consumo en la UPME frente al afo anterior (junio 2013 a
pEEo, kack ko 120 eTEE VE de bE presupuest| junio 2007
RO 08 6 0 3m oo g
TEwshmack delSeciorde Mivas y D‘zﬁ:;z;‘:F;:nt:'ggnﬁﬁn;&gee?;;ogzi:u:;gEI Dis efiar estrategia de transferenca gestion del conocimients enfre
Erergla dlaiEk sy orgak DEek ' funcionarios de la entidad, segin lineamientos del hilPG
Die¥are mpeme & pog@ENE de @sfomacin heg@l
Tmsnmmm;il;;m[m Whasy del £ecDr con tRE COmpowe 1tes A @, capackiades Realzar concurso para la provisiin de los carges de carrera administrativa.
digiaks y ongas EEckn)
Estrategia 22

Mmpikakmes @@ EBmacki
or@EIEEckIaly simaldelzectorpa@el
e gk Kof Obje WOE de medENoy @nge
pEEe, kack 1o 120 eTCENE de Ds
RO IE0E & 0N OM ko

ForBkcera gestdn htic baal Tram b2, 1@ mack s
dighal, art Bk nt@se ot ral, satedcekn de | chdada,
SERMAE & omacky aricy Bdos, Ges 0y docwme i3,
Qestion del conocim k1D, 3k e limavo yclima
Bbo @K g Eacki al.

mpakarmos @ tashmacky
orENm@EchEly cimaldelsectorpag e |
kg & kg obje tios de medBioy @nge
plEme, back wdo 1zo efRENE de b
B CH e & condmicos

Forgko: r @ gesthn latiic bl Tram b s, te vshmack s
digial,artcr Bobe htEdecoral, satkaockbe de lchidadan,
fEEMma: o omack s e bdos, Ges i docim e vial,
gestin del conocim ki, Bk bt bimao yolima
Bbo@krgas kackaal.

sames@Eremos BtEVEpan el de B
& v B3der plbitas pa@ preush Ir kechoF de
GOMMpCHE en B gesthi adm h Bgtua g |
Bdo

Fome V@r Iy cEas fara o8 i @ @ fpa 1ol y parcpack s
cRdadara en Bactackd admh Etatua de B e tidades del
SEC‘DII’H.EDEIEI’QEIW

CONTAR CON CAPITALHURAND
ALTAMENTE COMPETENTE,
BAJO UN AMBIENTE DE
TRABAIO SEGURD, ARMONICO
E INCLUENTE

Fortalecer elsistema de seguridad w salud en el trab ajo

FPromowver el desarrollo de las competencias blandas en un ambiente laboral
arménico v segur.

Disefiar una estrategia con planta de ndmina incduyente (e quidad de génere,
discapacitados, comunidades).
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA UPME 2019-2022

OBJETIVO ESTRATEGICO No. 2: Incorporar las mejores practicas organizacionales v tecnoldgicas que garanticen calidad e integridad de 1a gestidn

publica,
PLAH ESTRTE GICO SECTORIAL PLAH ESTRATE GICO INSTITUCIOHAL
OBl ETWOS TRAMS FORMACIOMALES IMICIATIVAS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES ESPECIFICAS
Estrateqia 2.3

Impusaremos la trarsformacian
organizacional y cultural delzectarpara el
logro de los objetivos de mediano i largo
plazo, haciendo uso eficiente de los
recursos econd micos

Fartalecer |a gestidn i ional: Tramites, fr
digital, arti P tnrial, = i vin del d ]
zistemnas de informacidn articul ados, Gestidn documental,
gestidn del conocimiento, talents humana v clima
laboralforganizacional.

IMPLE MENTAR ACCIONES
ORIENTADAS & LA
TRAMNSFORMACION DIGITAL DE

Implementar una herram ienta tecnoldgica para el seguimiento del Plan
Estratégico Ingitucional, planes de acddn, MIPG, provectos de inversion,
entre otrozs.

LAEMTIDAD

Impusaremos la trarsformacian Fortalecer |a gestidn institucional: Tramites, 1
organizacional v cultural delzecorpara el | digital, arti iGn it torial, £ ati idn del ciudad,
logra de les objetivos de mediane vy largo sistemas de informacidn aticul ades, Gestién documertal, Implementar software adminigrativo v de gestion de nomina

plazo, haciendo uso eficiente de los gestidn del conocimiento, talents humana v clima
recursos econdmicos laboralforganizacional.

|mpuls aremos la frarsfarmasidn Promo\re:ﬂlaltransparenci;y Il.écr:i'loontAr:tl.a conup!'cién :n el
g s e pr | 786 B compen s gl oot e .
logra de los objetivos de mediano  larga ' Estrategia 2.4 Desarallar |as acciones del Plan E gratégico de Comunicadidn Exema

plazo, haciendo uso eficiente de los
recursos econd micos

Ciudadanae, simplificacién de trimites, gestidn del riesgoy
rendicién de cuentas come procesos permanente en la gestidn
ylatransparencia y acceso a la informacidn piblica

Impuks aremos la trarsformacian
organizacional y cultural delzectarpara el
logro de los objetivos de mediana w larga
plazo, haciendo uso eficiente de los
recursos econd micos

Fomentar iniciativas para generar fransparenciay particip acién
ciudadana en |a actuacidn administrativa de las entidades del
sector minera energético

COMTAR COM UNAESTRATEGA
DE COMUNICACION DE ALTO
IMPACTO INTERMO Y EXTERNO

Deszarollar las acciones del Plan E gratégico de Comunicacion Interna

Armonizaremes |3 relacidn Nacdn,
Territario, sector pdblico y privade para
sumarles como aliades del desarrollo del
sector

Fomentar el establecimiento de instrumentos de coordinacion
W coneurrencia con la autoridades en territario

Aumertaremos |a tranzparencia de las
entidades plblicas p ara prevenir hechos de
corrupcién en 1a gestién administr ativa del
Estado

Promower 1a transparencia v lucha contra la corrupeidn en el
marco de los componentes del Plan Anticorrupeidn v de
Atencidn al Ciudadane, orientadas a fortalecer la atencidn al
Ciudadanae, simplificacién de trimites, gestidn del riesgoy
rendicién de cuentas come procesos permanente en la gestidn
wlatransparenciay acceso 3 lainformacidn plblica

Aumentaremes 13 transparencia de lx
enfidades piblicas para prevenir hechos de
corrupcién en 1a gestién administr ativa del
Estado

Pramavwer |a transparencia v lucha contra la corrupdidn en el
marca de los componentes del Flan Anticorrupeidn v de
Atencion al Ciudadano, orientadas a fortalecer la atencion al
Ciudadanae, simplificacién de trimites, gestidn del riesgoy
rendicién de cuentas como procesos permanente en la gestidn
yla transparencia y acceso ala informacidn piblica

Aumertaremos |a tranzparencia de las
entidades pilblicas p ara prevenir hechos de
corrupcién en 1a gestién administr ativa del
Estado

Pramavwer |a transparencia v lucha contra la corrupcidn en el
marco de los componentes del Plan Anticorrupeidn v de
Atencidn al Ciudadano, orientadaz a fortalecer 1a atencidn al
Ciudadanae, simplificacién de trimites, gestidn del riesgoy
rendicién de cuentas come procesos permanente en la gestidn
ylatransparencia y acceso a la informacién plblica

Estrategia 2.5

DISEFAR E IMPLEMEN T2R
ESTRATEGIAS DE
REL ACIOMNAMIENTO,
PARTICIPACION CIUDADANAY
MECAMISMOS DE
TRAMSPAREM CLA,

Dizefiar estrategia de relacionamiento terrtorial v dema= adores

Dizefiar una estrategia de rendicidn de cuentas donde se refleje mayor
interrelacidn con laz partes interesadas.

Actualizar el mapa de riesgos ingitucionales y de corrupcion con mayor
participacion de los grupos de interés

Implementar ¥ m onitorear diferentes canales de denuncias

OBIETIVO ESTRATEGICO No. 3: Orientar el aprovechamiento y uso eficiente y responsable de los recursos minero - energéticos.

PLAN ESTRTEGICO SECTORIAL

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OBJETIVOS
TRANSFORMACIONALES

INICIATIVAS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES ESPECIFICAS

Garantizar el
abastecimiento de gas en
el pais, logrando que la
oferta sea mayor a la
demanda {Balance
trimestral oferta-demanda
de gas)

Disefiar e implementar el
Plan Estratégico para el
mercado de gas

Estrategia 3.1

ELABORAR LOS PLANES
MINERO ENERGETICOS
BAJO ESTANDARES OCDE,
Y ALINEADOS CON LOS
ODS, OBJETIVOS
TRANSFORMACIONALES
DEL SECTOR Y PND.

Plan Indicativo de Abastecimiento de Gas Natural bajo estandares OCDE, y alineado con los ODS,
objetivos transformacionales del sector y PND.
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OBJETIVO ESTRATEGICO No. 4: Desarrollar las acciones necesarias que permitan materializar los planes, programas
y proyectos en el sector minero energético.

PLAN ESTRTEGICO SECTORIAL

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

OBJETIVOS
TRANSFORMACIOMNALES

INICIATIVAS

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES ESPECIFICAS

Garantizar que |a oferta de

energia en firme sea mayor

fue la demanda proyectado
en el menos un 9%

Disefiar e implementar Sistema de

Seguimientoy Gestion de
Proyectos de generacion,
transmision y conexian

Garantizar que 1a oferta de

energia en firme sea mayaor

gue la demnanda proyectado
en el menos un 5%

Disefiar e implementar Sistema de

Seguimientoy Gestién de
Proyectos de generacion,
transmision y conexian

100.000 usuarios nuevos con
acceso a energia eléctrica con
recursos puklicos

Focalizar, estructurar, financiar,
gestionar financiacion y hacer
seguimiento ala ejecucion de los
proyectos de acceso a energia
electrica

Estrategia 4.1

IMPULSAR OBRAS DE
INFRAESTRUCURA PARA
ABASTECIMIENTO Y
CONFIABILIDAD ENERGETICA

Implementar y administrar junto con Min-energia un sistema de
seguimiento para los proyectos derivados de los planes de
expansion DE GENERACION Y TRANSMISION ELECTRICA en
todas sus fases. (Incluye alertas tempranas)

Disefiar un mecanismo o herramienta técnologica para la
realizacion y el seguimiento de las convocatorias y subastas.

Capacitar v asesorar a los ciudadanos en la formulacién v
estructuracion de proyectos que acceden afondos especiales de
energia

100.000 usuarios NUevos con
acceso a energia electrica con
recursos publicos

Focalizar, estructurar, financiar,
gestionar financiacion v hacer
seguimiento a la ejecucion de los
proyectos de acceso a energia
eléctrica

180.000 usuarios nuevos con
acceso a energia electrica con
recursos publicos

Focalizar, estructurar, financiar,
gestionar financiacion y hacer
seguimiento a la ejecucion de los
proyectos de acceso a energia
eléctrica

Estrategia 4.3

REALIZAR ACCIONES PARA
EXTENDER LA COBERTURA
DE SERVICIOS PUBLICOS DE
ELECTRICIDAD Y GAS
COMBUSTIELE

Realizar estrategias para brindar cobertura de energia eléctrica a
las instituciones educativas

Evaluar proyectos de fondos bajo 1os ajustes que debe hacer el
Minenergia de acuerdo alas disposicionss dsl PND.
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ANEXO 3. SEGUIMIENTO AL PEI 2019 -2022 con corte a
diciembre 2020.

A partir del documento publicado en nuestra pagina web “Plan Estratégico
Institucional de la UPME 2019 -2022"? y de los lineamientos establecidos en el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion en su version 3 de Diciembre 20193, se realizé un
analisis integral de los proyectos identificando si estos estan orientados a lo misional o
estratégico de la Unidad, a cual de los objetivos estratégicos le estan apuntando, a cual
dominio de nuestra de arquitectura empresarial estan enfocados, asi como a que
dimension y politica del MIPG estan asociados®.

Para lo anterior, se procedio6 a levantar el inventario de proyectos tomando como
fuente de informacioén: los proyectos de inversion de la Unidad, los identificados en el
documento de la consultoria realizada entre 2015 y 2016 por Ernst & Young
“Arquitectura Empresarial de la Unidad de Planeacion Minero Energética”, los que se
identificaron en el ejercicio realizado en 2019 de planeacion estratégica y los que
aparecen en el documento de “Plan Estratégico de Tecnologias de la informacion -
PETI 2020°, asi como los que se proyectan realizar para el 2021 con y sin recursos de
inversion.

Paso seguido se realiz6 una matriz consolidada con el listado de las 341°
acciones asociadas a 286 proyectos y se procedid a validar con cada lider de area
aquellos que se encontraron en los documentos de Ernst & Young, PETI 2020, asi como
en el ejercicio realizado en la planeacién estratégica 2019 y se eliminaron aquellos que
ya no hacen parte del nuevo direccionamiento estratégico de la Unidad. Desde el
pasado mes de Julio del 2020, mes en el que el nuevo director de la Entidad se
posesiond en la Unidad, se han venido realizando ajustes al interior de ésta a nivel
organizacional, procesos, proyectos, entre otros.

1. Analisis descriptivo

a. Acciones identificadas como estratégicas estan incorporadas en su gran mayoria
en la Secretaria General y en la Oficina de Gestién de la Informacion; a
continuacion, se presenta su distribucién por areas.

2 https://www1.upme.gov.co/Planes/Planeacion UPME_2019-2022.pdf

3 https://www.funcionpublica.gov.co/web/eva/biblioteca-virtual/-/document _library/bGsp2ljUBdeu/view_file/34268003
4 Resolucién UPME 277 del 28 de octubre de 2020.
5 Se realiz6 el listado de proyectos con corte al 12 de junio del 2020

6 Ver anexo 1 “Matriz consolidada PEI 2019-2022 (archivo en excel)
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llustracion 1 Acciones por area

Subdireccién de Mineria
Subdireccion de Hidrocarburos
Subdireccién de Energia Eléctrica
Subdireccion de Demanda

Secretaria General B Estratégico

Oficina de Gestion de Proyectos de Fondos ® Misional
Oficina de Gestién de la Informacion

Direccién General

Comité Ambiental y Social con Enfoque...

20 40 60 80 100

o

Fuente: UPME, Elaboracion propia
b. Acciones asociadas a los dominios establecidos por la arquitectura empresarial
de la Unidad, los cuales se presentan a continuacion:

llustracion 2 Dominios del modelo de la Arquitectura Empresarial de la UPME 2020

qupme

Dominios del Modelo de Arquitectura Empresarial
* Arquitectura
empresarial

Dominio de Planeacion de la Arquitectura

* Arquitectura de
Dominio de Arquitectura T.I.
Misional

Uso y Dominio de Dominio de Dominio de

Apropiacién Arquitectura Arq u.itectu — Arquitectura
d de Sistemas d
de la e e

Arquitectura Informacion de ., Seguridad
Informacion

Dominio de Arquitectura de (
Infraestructura TI
ARQUITECTURA

Fuente: UPME, Elaboracion propia

Dominio de

Se encuentran distribuidos asi: arquitectura de informacion 123 (36,07%), arquitectura
de infraestructura Tl 3 (0,88%), arquitectura de seguridad 1 (0,29%), arquitectura de
sistemas de informacion 25 (7,33%), arquitectura misional 174 (51,03%), planeacion de
la arquitectura 9 (2,64%) y uso y apropiacion de la arquitectura 6 (1,76%). Ver tabla 1.
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Tabla 1 Dominios de la Arquitectura Empresarial por areas

8 _ o 3 o o]
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c O 9% 0o O L SO 50| T <
Acciones por arealequipo 88 c Hg ©9° @ c E£8 9| S S)
Q =) [} = o © o | ©
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= o T = c 5 ) (3] ow TS (3] =
< c 1) c £ c 0 = 3 o 2= o 2
GE =5 e T2 o = |3 T | B
= 0O o =S O T g o
Eg c oo S 5 =
O a | 2 @
Arquitectura de Informacion 2 1 75 18 19 3 5 | 123
Arquitectura de Infraestructura Tl 1 2 3
Arquitectura de Seguridad 1 1
Arquitectura de Sistemas de Informacion 3 1 11 4 1 1 4 25
Arquitectura misional 8 6 31 | 22 53 32 22 | 174
Planeacion de la Arquitectura - PEI 2019-2022 1 8 9
Uso y Apropiacion de la Arquitectura 3 1 2 6

Fuente: UPME, Elaboracion propia

c. Acciones asociadas a los objetivos estratégicos por area, estan distribuidas asi:
78 (22,88%) para el objetivo 1, 160 (46,92%) para el objetivo 2, 25 (7,33%) para
objetivo 3y 78 (22,88%) para el objetivo 4. Ver tabla 2.

Tabla 2. Acciones asociadas a los objetivos estratégicos por area

Acciones por
area/equipo

con Enfoque Territorial
Direcciéon General
Oficina de Gestion de la
Informacién
Oficina de Gesti6on de
Proyectos de Fondos
Secretaria General
Subdireccién de Demanda
Subdireccion de Energia
Eléctrica
Subdireccion de
Hidrocarburos
Subdirecciéon de Mineria
Total general

Comité Ambiental y Social

Obj.Est N. 1:
Generar valor
publico, econémico
y social, a partir del
conocimiento
integral de los
recursos minero-
energeéticos.
Obj.Est N. 2:
Incorporar las
mejores practicas
organizacionales y
tecnoldgicas que
garanticen calidad e
integridad de la
gestion publica.

6 6 88 45 4 9 2 160
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Obj.Est N. 3:
Orientar el
aprovechamiento y
uso eficiente y 3 4 1 3 14 25
responsable de los
recursos minero -
energéticos.
Obj.Est N. 4:
Desarrollar las
acciones
necesarias que
permitan 2 20 5 50 1 78
materializar los
planes, programas
y proyectos en el
sector minero
energético.

Total general

Fuente: UPME, Elaboracion propia

De manera gréfica, se presenta a continuacion:

llustracion 3 Acciones asociadas por areas y objetivos estratégicos.

Subdireccién de Mineria | ISHEIZ

B Obj.Est N. 1: Generar valor publico,
3 econdmico y social, a partir del
conocimiento integral de los recursos
minero-energéticos.

Subdireccion de Hidrocarburos

Subdireccién de Energia Eléctrica

) B B Obj.Est N. 2: Incorporar las mejores
Subdireccién de Demanda | NENGGHNNNS préacticas organizacionales y tecnoldgicas
que garanticen calidad e integridad de la

Secretaria General gestion publica.

Obj.Est N. 3: Orientar el aprovechamiento
y uso eficiente y responsable de los
recursos minero - energéticos.

Oficina de Gestion de Proyectos de
Fondos 4N2om

Oficina de Gestién de la Informacién (i RCE

B Obj.Est N. 4: Desarrollar las acciones
necesarias que permitan materializar los
planes, programas y proyectos en el
sector minero energético.

Direccion General

Comité Ambiental y Social con Enfoque

J
Territorial :

o
l =

20 40 60 80 100

Fuente: UPME, Elaboracion propia.

d. Acciones asociadas a las estrategias establecidas en el Plan Estratégico
Institucional 2019-200 se distribuyen asi: estrategia 1.1. Fortalecer el
conocimiento de los recursos minerales y energéticos 27 (7,9%), estrategia 1.2.
Contar con informacion sectorial unificada y de calidad 43 (12,6%), estrategia
1.3. Implementar el observatorio de energia y mineria 2 (0,6%), estrategia 1.4.
Liderar los procesos de investigacion, desarrollo e innovacién en el sector minero
energeético 9 (2,6%), estrategia 2.1. Realizar la modernizacion institucional con
procesos fortalecidos, eficientes y eficaces 31 (9,1 %), estrategia 2.2. Contar con
capital humano altamente competente, bajo un ambiente de trabajo seguro,
armonico e incluyente 44 (12,9%), estrategia 2.3. Implementar acciones
orientadas a la transformacién digital de la entidad 78 (22,9), estrategia 2.4.
Contar con una estrategia de comunicacion de alto impacto interno y externo 2
(0.6%), estrategia 2.5. Disefiar e implementar estrategias de relacionamiento,
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participacion ciudadana y mecanismos de transparencia 17 (5%), estrategia 3.1.
Elaborar los planes minero energéticos con aplicacién de estandares OCDE, y
alineacion con los ODS, Objetivos Transformacionales del sector y Plan Nacional
de Desarrollo — PND 9 (2,6%), estrategia 4.1. Impulsar obras de infraestructura
para abastecimiento y confiabilidad energética 40 (11,17%), estrategia 4.2.
Promover las FNCER y Eficiencia Energética 12 (3,5%), estrategia 4.3. Realizar
acciones para extender la cobertura de servicios publicos de electricidad y gas
combustible 24 (7%) y estrategia 4.4. Impulsar la movilidad eléctrica 3 (0,9%).
Ver tabla 3.

Tabla 3 Acciones asociadas al PEI 2019 -2022 por area

Acciones por area/equipo

Comité Ambiental y
Social con Enfoque
Territorial
Direccion General
Oficina de Gestion de
la Informacién
Oficina de Gestion de
Proyectos de Fondos
Secretaria General
Subdireccion de
Demanda
Subdireccion de
Energia Eléctrica
Subdireccion de
Hidrocarburos
Subdireccion de
Total general

Estrategia 1.1. Fortalecer el conocimiento de los

; o 3 3 7 14 27
recursos minerales y energéticos.
Estrategia 1.2. Contar con informacién sectorial
unificada y de calidad. 1 6 I I O e s
Estrategia 1.3. Implementar el observatorio de 5 5

energia y mineria.

Estrategia 1.4. Liderar los procesos de
investigacion, desarrollo e innovacion en el sector 2 2 2 3 9
minero energético.

Estrategia 2.1. Realizar la modernizacion
institucional con procesos fortalecidos, eficientes 3 12 1 10 2 2 1 31
y eficaces.

Estrategia 2.2. Contar con capital humano
altamente competente, bajo un ambiente de 13 28 3 44
trabajo seguro, arménico e incluyente.

Estrategia 2.3. Implementar acciones orientadas
a la transformacion digital de la entidad.

Estrategia 2.4. Contar con una estrategia de
comunicacion de alto impacto interno y externo.

Estrategia 2.5. Disefiar e implementar estrategias
de relacionamiento, participacién ciudadana y 6 2 7 2 17
mecanismos de transparencia.

Estrategia 3.1. Elaborar los planes minero
energéticos con aplicacion de estandares OCDE,
y alineacién con los ODS, Objetivos 3 2 1 3 9
Transformacionales del sector y Plan Nacional de
Desarrollo — PND

Estrategia 4.1. Impulsar obras de infraestructura

L P o 36 4 40
para abastecimiento y confiabilidad energética
Estrategia 4.2. Promover las FNCER y Eficiencia 1 1 12
Energética
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Acciones por area/equipo

Comité Ambiental y
Social con Enfoque
Territorial
Direccion General
Oficina de Gestion de
la Informacion
Oficina de Gestiéon de
Secretaria General
Subdireccién de
Demanda
Subdireccion de
Energia Eléctrica
Subdireccion de
Hidrocarburos
Subdireccion de
Mineria
Total general

Proyectos de Fondos

Estrategia 4.3. Realizar acciones para extender la
cobertura de servicios publicos de 20 3 1 24
electricidad y gas combustible.

Estrategia 4.4. Impulsar la movilidad eléctrica 3 3

Total general
Fuente: UPME, Elaboracién propia.

e. Acciones asociadas a las politicas y dimensiones establecidas en el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion adoptado por la Unidad, se distribuyen asi
por dimensiones: 1. Talento Humano 3 (0,9%), 2. Direccionamiento estratégico
y planeacion 29 (8,5%), 3. Gestion con valores para resultados 78 (22,9%), 5.
Informacion y comunicacion 45 (13,2%) y 6. Gestién del conocimiento 186
(54,5%). Ver tabla 4.

Tabla 4 Acciones asociadas a las dimensiones del MIPG

8 _ o 3 8 K]
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O ' — () T O = © st (7}
) O © he] o () () c
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82 3| 8 | 2% & o 88 ©°3 8| ¢
Acciones por =5 Qo 23 83 o = op= 3]
B i o @ c O E @ = c = O @ c o)
area/equipo o T o °5 9 & = 5 ;g E © S :g =
£ § £ =g ®© B  §W Bz g | &
c 9] c £ c O = > o S5 = o =
o u = = 53 o} = = » T 5
= c o o = o 0 ° o Q
59 o oo = S 3
O 1) &)
1.Talento Humano 3 3
2. Direccionamiento
estratégico y 5 11 12 1 29
planeacion
3. Gestion con
valores para 1 43 2 6 4 13 6 3 78
resultados
5. Informacion y 10 21 2 1 10 1 | 45
comunicacion
6. Gestion del 3 14 20 | 23 28 45 2% | 27 | 186
Total general ‘ 13 () ‘ 89 24 45 42 59 32 31 ‘ 341

Fuente: UPME, Elaboracion propia.

La distribucién por politicas esta dada asi: 1.1. Gestion estratégica del talento humano
3 (0,88%), 2.1. Planeacion Institucional 29 (8,50%), 3.1. Fortalecimiento organizacional
y simplificacion de procesos 25 (7,33%), 3.2. Gobierno digital antes Gobierno en Linea
20 (5,87%), 3.3. Seguridad digital 18 (5,28%), 3.4. Defensa Juridica 4 (1,17%), 3.6.
Participacién Ciudadana en la Gestidén Publica 2 (0,59%), 3.8. Servicio al ciudadano 9
(2,64%), 5.1. Gestion Documental (Politica de Archivos y Gestion Documental) 3
(0,88%), 5.2. Transparencia, acceso a lainformacion publica y lucha contra la corrupcion

Version 2 - Noviembre 2021

WWW.Uupme.gov.co




PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL DE LA UPME 2019-2022

9 (2,64%), 5.3. Gestion de la Informacién Estadistica 33 (9,68%) y 6.1. Gestién del
Conocimiento y la Innovacion 186 (54,55%). Ver tabla 5.

Tabla 5 Acciones asociadas a las politicas del MIPG

©
- L n
;‘ < © % 2 8 © %) o © ) [}
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cciones por arealequipo == 5 OE © o 2 8¢ 8w 88 82 o
wlo| 5 Jo| TEL E 59| 55| 5L T2 X
ZE8F| @ Q& 8% © 50 5% 83 =2 °
€ Q| ¥= £9 o 35 S o ST 3 =
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(]
1.1. Gestién estratégica del talento humano 3 3
2.1. Planeacion Institucional 5 11 12 1 29
3_.1. F_c_)rtal_ef:lmlento organizacional y 1 9 2 2 3 3 4 1 25
simplificacion de procesos
3.'2. Gobierno digital antes Gobierno en 9 1 1 8 1 20
Linea
3.3. Seguridad digital 17 1 18
3.4. Defensa Juridica 2 2 4
3.6. Participacion Ciudadana en la Gestion
b 2 2
Publica
3.8. Servicio al ciudadano 8 1 9
5.1. Gestion Documental (Politica de 2 1 3
Archivos y Gestion Documental)
5.2. Transparencia, acceso a la informacion 7 2 9
publica y lucha contra la corrupcién
5.3. Gestion de la Informacién Estadistica 10 12 2 8 1 33
6.1. Ges_t’lon del Conocimiento y la 3 14 20 23 | 28 45 26 27 186
Innovacion
Total general | 13 |6 89 | 24 45 42 59 32 31 341

Fuente: UPME, Elaboracion propia.

2. Analisis integral

A partir del ejercicio realizado en el numeral anterior, se debe actualizar las estrategias
establecidas en el Plan Estratégico Institucional 2019 -2022, se sugiere incluir entre
otras las relacionadas con el enfoque territorial, ciudades inteligentes y administrativas
(soporte, administrativa, viajes, etc). Con lo anterior se podra realizar una mejor
clasificacion para identificar si estamos realizando acciones asociadas a las
dimensiones del MIPG que no se vieron reflejadas tales como las dimensiones de 4.
Evaluacioén de resultados y la 7. Control Interno, asi como las politicas 1,2. Integridad y
conflicto de intereses, 2,2. Gestion presupuestal y eficiencias del gasto publico, 3,5.
Mejora Normativa, 4,1. Evaluacién por resultados y 7,1. Control Interno.

Sin embargo, vale la pena sefialar que, durante el afio 2020, se realizaron acciones
internas para elaborar los planes de accién para el cierre de brechas de las politicas del
MIPG, los cuales se construyeron a partir de los autodiagndsticos realizados, dentro de
los cuales se encuentra la politica del MIPG 1,2. Integridad y conflicto de intereses.

Adicionalmente, la temporalidad en que las acciones (proyectos) identificados fueron,
estan y seran desarrollados, se distribuyen asi: para el 2019, se identificaron doce (12)
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(3,52%), para el 2020 ciento sesenta y siete (167) equivalente al 48,97%, para el 2021
ciento veintisiete (127) correspondiente al 37,24%, para el 2022 seis (6) equivalente al
1,76%, para el periodo comprendido entre 2016 -2020 cuatro (4) correspondiente al
1,17%, para el periodo comprendido entre 2016-2022 una (1) equivalente al 0,29%,
para el periodo comprendido entre 2018 -2021 una (1) correspondiente al 0,29%, para
el periodo comprendido entre 2019-2020 cuatro (4) equivalente al 1,17%, para el periodo
comprendido entre 2019-2021 tres (3) correspondiente al 0,88% ,para el periodo
comprendido entre 2019-2022 tres (3) equivalente al 0,88%, para el periodo
comprendido entre 2020-2021 siete (7) correspondiente al 2,05%, para el periodo
comprendido entre 2021-2022 tres (3) equivalente al 0,88% y para el periodo
comprendido entre 2022-2023 tres (3) correspondiente 0,88%. Ver tabla 6.

Tabla 6 Temporalidad acciones
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o o a = 26 3 2] S (2] o

Oowm = 6 a s} o

= =1 =)

(@) N N
2019 4 2 2 3 1 12
2020 10 2 43 13 21 28 22 15 13 167
2021 3 1 39 9 12 11 31 11 10 127
2022 1 1 1 3 6
2016-2020 3 1 4
2016-2022 1 1
2018-2021 1 1
2019-2020 2 2 4
2019-2021 3 3
2019-2022 1 1 1 3
2020-2021 1 1 1 2 1 1 7
2021-2022 1 1 1 3
2022-2023 3 3

Total general 13 ‘ 6 ‘ 89 ‘ 24 ‘ 45 42 59 32 31 341 ‘

Fuente: UPME, Elaboracion propia.
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