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1404012

Contrato 1517-05-03]
Francisco  Gafaro, por|
$12.0 millones, contratol
intuitu  personae, cuyd|
causa de terminacién es|
imputable al contratista, lof
que implicaba el pago de|
la clausula penal a su
cargo y a favor de la Upme|

Con base en el Decretg
de Reestructuracion
No. 256 por el cual se
modifica la planta de
personal de la Unidad,
fue vinculado un|
profesional
especializado - grado|
20 quien ha dadod
continuidad de
precision y completo el
trabajo  objeto  del
contrato.

Continuar con el
analisis

energético para)janalisis

la  elaboracion
del Plan de
Expansién  de
Generacion  de|
Colombia
incluyendo
interconexiones
internacionales,
para lo cual se
utiliza el
software

MPODE.

las]seguimiento

Actualizacion de|
base de datos,
del
quel
el

variables

1 analizadas
variables

impactan
sector
energético
realizando
mediante las]
distintas
simulacion.

Actualizaciones

15-Jul-2004

30-Dic-04

24

78

100,00%)

24,00




Cdédigo |[Descripcion hallazgo[Accion correctiva |Objetivo Descripcion |Unidad de|Dimensién de|Fecha iniciacion Fecha Plazo en]Avance Porcentaje de]Puntaje
hallazgo |(No mas de 50 palabras) de las Metas |medida de las|lameta Metas terminacion [semanas delfisico de]Avance fisicolLogrado por
Metas Metas las Metas ejecucion |de ejecucidnl]las metas
de las metas|de las metas |metas (Poi)
Convenio de CapacitacionfEn el evento de]Establecer lajReglamentar ellActo 1 1-Ago-04 15-Sep-04 6 1] 100,00%]6,43
con Liliana Esther]desvinculacion dejexpedicion  deljretiro  de  los|Administrativo -
Alvarado, para financiar un{personal confrontarjpaz y salvo por}funcionarios. Resolucion  No.
Postgrado, en el cual lajhoja de vida contrajtodo conceptol 635/04
beneficiaria incumple eljobligaciones ante el retiro dell
mismo al renunciar a lajpendientes generadaslfuncionario. Laj
UPME sin permanecer en|por cursos]Oficina del
la entidad 2 afios como lojcapacitacién. ModificarjRecursos
establece el convenio la Resolucién No.006 -|Humanos
por medio de la cual sefdebera certifica
adopto el Reglamentojque no existen|
1504001 de Capacitacién de laJobligaciones
Unidad previendo estos|pendientes con
posibles hechos. relacién al
otorgamiento de|
capacitacion.
Contrato 1517-54-02)Exigir al supervisor unjimplementar un{Seguimiento allDocumento 4100% 30-Jul-04 30-Dic-04 22 100 100,0110,71
Gestiontek S.A., Valorjacta de entrega quejacta final de]cumplimiento de]Resolucion  No.
$800 millones, se pago ellconfronte el productolentrega  donde]las obligacioneq533/04
saldo final sin haberjentregado con el objetojconste laly mejorar los|
cumplido el contrato, enjdel contrato, las]verificacion deljinformes
contravia de los Términos]obligaciones y elfcumplimiento deljemitidos por el
1404004 |de Referencia producto a entregar.  Jobjeto dellsupervisor.
contrato o el
recibo E!
satisfaccion dell
producto.
Contrato1517-24-03, Implementar por parte] Definir Verificar porfDocumentos -1100% 30-Jul-04 30-Dic-04 22 100 100,0110,71
Herman Galan, valor $37.8{del supervisorjespecificamente [parte dellResolucion  No.
millones, no se cumpli6 elflmemorias y/o actas deftodas y cadglsupervisor las|g33/04
contrato como informe]actividades deffjuna de Ia;lactividades
presenta una lista de]contratista. actividades desarrolladas
actividades que no tienen| realizar por partejpor el
que ver con el objeto] del contratista yjcontratista.
1404004 contractual gue corresponda|
con los informes]
presentados.




Cddigo |[Descripcion hallazgo[Accion correctiva |Objetivo Descripcion |Unidad de|Dimensién de|Fecha iniciacion Fecha Plazo en]Avance Porcentaje de]Puntaje
hallazgo |(No mas de 50 palabras) de las Metas |medida de las|lameta Metas terminacién |semanas delfisico de]Avance fisicolLogrado por
Metas Metas las Metas ejecucion |de ejecuciénjlas metas
de las metas|de las metas |metas (Poi)
Contrato1517-08-03, Hill|Exigencia en que la Justificacion Exigencia de Documentos -1100% 30-Jul-04 30-Dic-04 22| 100 100,0110,71
Associates, valor $22.2Jnecesidad de la plena de lajjustificacion Reglamento Internol
millones, no se ve lojcontratacion contratacion técnica previa a |de contratacion|
necesario de la adquisiciénjcorresponda a las la contratacion |Res. No. 206/04|
1404100 |de un libro por cuanto las|necesidades requerida. Plan Estrategico.
cifras que maneja son|
datos de 2001
Contrato  1517-10-03,|Exigencia de| Exigir el|Control y|Documento -|100% 30-Jul-04 30-Dic-04 22 100 100,0j10,71
AESCA, por valor de|prorroga de la polizajcumplimiento |seguimiento |Resolucion  No.
$50.0 millones, se|cuando el término dejal contratistalen el proceso|633/04
suscribe como intuitulejecucién supere ellpor parte dellde ejecucion
personae, se infringe lajtérmino del contratojsupervisor del contrato
prorroga de la vigenciale implementar ellestableciendo
péliza, en el informelacta y/o memoria dejcausales por
1404003 | L
final presenta  una]las actividades|las cuales se
relacion de actividades |desarrolladas por eljprorroga laj
contratista. vigencia de lal
péliza V|
verificacion de
obligaciones.
El rubro de otros|incorporar dentro deljDescargar de]Reuniones Actas de reunion 12 28-Jul-04 28-Jul-05 52 4 33,33%]| 17,38
activos intangibles porjpresupuesto  2005]los estados|mensuales de|del Comité de|
$52.393 millones sellos gastos deffinancieros seguimiento. |Direccion E
encuentra afectado por|administracion de los|estos activos| Convenio.
el registro de $52,272]bienes y los|realizando los
millones con motivo dejnecesarios para ellregistros
la reduccion de capitaljtramite  de  ventaJcontables
de ISAGEN el 22 de](avaluos). pertinentes
febrero del afio 2002, aljSeguimiento
incorporar estudios|continuo al conveniol
1601001 [técnicos de  futurosjen la parte
proyectos administrativa V]
hidroeléctricos y[técnica. Iniciar]
térmicos, algunos|tramites de avaluos |
acomparfiados dejoferta de los bienes.
enajenacion de|

predioslo que genera

incertidumbre de su
analisis e impacto en el
patrimonio de la Upme




Cdédigo |[Descripcion hallazgo[Accion correctiva |Objetivo Descripcion |Unidad de|Dimensién de|Fecha iniciacion Fecha Plazo en]Avance Porcentaje de]Puntaje
hallazgo |(No mas de 50 palabras) de las Metas |medida de las|lameta Metas terminacion [semanas delfisico de]Avance fisicolLogrado por
Metas Metas las Metas ejecucion |de ejecucidn]las metas
de las metas|de las metas |metas (Poi)

Las licencias de]Adelantar la baja de]Reflejar en los|Resolucion  yJActos 1 30-Jul-04 30-Ago-04 4 1 100,00%]4,43
software, por $121flas licencias dellEstados acta de baja  Jadministrativos.
millones software. Financieros Resolucion  No.
aproximadamente, no los bienes| 047/04

1602002 fueron dadas de baja, 3 actl\{o_s en|
pesar del concepto servicio
técnico del éarea de
informatica, afectando
en igual cuantia los
gastos del periodo
Las Transferencias|Establecer un]Seguimiento y|Oficializar Oficios cursados.|4 30-Jul-04 30-Dic-04 22 0,00%)0,00
Corrientes a lasjmecanismo dejcontrol oportunament |[No se dio el
Empresas registra unjinformacion oportunal e a las]caso.
mayor valor de $553]la las empresas empresas en

1701008 millones, en razon delaportantes. el caso de
que en el calculo del presentarse
aporte de recursos a laj reduccion
Upme presupuestal
El Balance GenerallDesagregar allHomologacién |Desagregacion|Asientos 1 30-Jul-04 30-Dic-04 22 1 100,00% 21,86
comparativo de lajmaximo la cuentalde cuentas de cuenta enjcontables. Se
Upme no refleja en sus|depositos los estados|adelantd reunion|
diferentes cuentas los|entregados en| financieros. con la Fiduciaria|
saldos reportados en elladministracion V] para unificar Ia
Balance delfhomologar a Ia metodologia de|

1801002 Fideicomiso que secuenta de| los asientos|
tiene con la Previsora]inversiones utilizada contables Vi
S.A, al cierre del 2003]por la fiduprevisora rendimientos
presentan un mayor| financieros.  Se
valor registrado de unifico a sept.30.
$126 millones
El patrimonio — Utilidad|Buscar los|Presentacion |Registros de]Consultas y|100 30-Jul-04 30-Dic-04 22 100 100,00% 21,86
o] excedente delfmecanismos mas|razonable de|los proyectos|Registros
ejercicio por valor de]viables de acuerdo ajlos proyectosjde inversiénjcontables. Se
$52.410 millones, sejlos conceptos|de  inversionjque generen|elabor6 el
encuentra afectado en|emitidos por lalen los estado]valorizacion inventario de los|
un valor indeterminado]Contaduria General|financieros estudios . Oficio
por el registro comolde la Nacion y|capitalizacion No. SCI-2000 de|
1801001 . ) .

gastos del periodo, delentidades qu e]y valol la Contadurig)
los contratos ylapliquen manejojagregado a los| General de I
asesorias derivados delsimilares proyectos de Nacién, anexo.
la ejecucion del inversion
presupuesto de|

inversion




Cddigo |[Descripcion hallazgo[Accion correctiva |Objetivo Descripcion |Unidad de|Dimensién de|Fecha iniciacion Fecha Plazo en]Avance Porcentaje de]Puntaje
hallazgo |(No mas de 50 palabras) de las Metas |medida de las|lameta Metas terminacién |semanas delfisico de]Avance fisicolLogrado por
Metas Metas las Metas ejecucion |de ejecuciénjlas metas
de las metas|de las metas |metas (Poi)
El Programa URE no]integrar a las Formulacion ejConformar Actos 3 30-Jul-04 31-Oct-04 13 2 66,67% 8,86
fue satisfactoria, toda)jentidades implementaci6 |para los|administrativos.
vez que los contratos|beneficiarias de los |n de lajsectores Los comités
de consultoriajproyectos URE en la |estrategia industrial, deben ser|
celebrados en|formulacién e URE parajresidencial  y|oficializados
desarrollo de éste nolimplementacién de |cada uno dejtransporte, losjmediante
1101002 |generaron impacto parajlas estrategias de estos comités decision de g
las Entidades|eficiencia energética |sectores. técnicos de]CIURE que por
Beneficiarias, aplicables a los apoyo allmotivos ajenos af
sectores industrial, CIURE la Unidad no se|
residencial y han podido
transporte. reunir.
En cuanto al Conveniollncorporar dentro deljDescargar de]Reuniones Actas de reunion 12 28-Jul-04 28-Jul-05 52 4 33,33% 17,38
No0.46/1162-Upme- presupuesto  2005}los estados|mensuales de|del Comité de|
Isagén, se observa quellos gastos delfinancieros seguimiento. |Direccion
los predios, fueronjadministracién de los|estos activos Convenio.
entregados en|bienes y los|realizando los
Comodato gratuito ajnecesarios para ellregistros
favor de particulares,|tramite de ventaJcontables
los cuales llevan variosj(avaluos). pertinentes
1601001 [afios explotandolos|Seguimiento
econ6micamente,  sin|continuo al convenio}
gue se observe ningunalen la parte
accion legal parajadministrativa V]
sanearlos por parte de]técnica. Iniciar]
las dos entidades. tramites de avaluos |
oferta de los bienes.
La contabilidad de la]Generar la cultura dejJHacer de laJAnalizar  los|Documentos 5 30-Jul-04 30-Dic-04 22 5 100,00% 21,86
Upme no es|la importancia de]contabilidad |estados Actas. Se
instrumento  para lajcontabilidad parajuna financieros yjestablecio comité
toma de decisiones dejque el comité]herramienta  |darle permanente
la administracion, todaldirectivo tenga comolvalida para lajimportancia financiero, el cual
vez que laJotra herramienta dejtoma dejrelativa a las]se reune el tercer
1801100 L L . .. o ;
administracion se]gestion los estados|decisiones y lajvariaciones miercoles de|
soporta en la gestion{financieros gestion presentadas |[cada mes en
presupuestal para poderjpresencia del
tomar las|Director General.

determinacion

es del caso.




Cddigo |[Descripcion hallazgo[Accion correctiva |Objetivo Descripcion |Unidad de|Dimensién de|Fecha iniciacion Fecha Plazo en]Avance Porcentaje de]Puntaje
hallazgo |(No mas de 50 palabras) de las Metas |medida de las|lameta Metas terminacién |semanas delfisico de]Avance fisicolLogrado por
Metas Metas las Metas ejecucion |de ejecuciénjlas metas
de las metas|de las metas |metas (Poi)

El disponible de la]Seguimiento y|Cumplimiento |Oficializar con|oficios y/o email.|]1 15-Jul-04 30-Dic-04 24 1 100,00% 24,00
cuenta  Fiduciaria lajcontrol para lajde las|anterioridad allMemorando No.
Previsora a 31 de]legalizacion oportunaldisposiciones |vencimiento all5461 de
diciembre de 2003, se|del fondo de cajajlegales funcionario septiembre de|
encuentra subestimado]menor encargado dell2004.  Anexo.
en un valor de $1.7 manejo lal
millones, debido a la no| legalizacion
legalizaciéon de la caja oportuna
menor de la Upme, en

1704001 su oportunidad, valor
gue sobrestim6é los
gastos de dicha
estado de cuenta y de|
la Upme. Esta situacion|
genera incumplimiento
del principio de|
anualidad presupuestal.
La cuenta propiedad|Dar de baja los|Reflejar en los|Resolucion yJActa de donacionjl 30-Jul-04 15-Dic-04 20 1 100,00% 19,71
planta y equipo|bienes y equipos Estados acta de baja |de los equipos de
$1.398.9 millones a 31 Financieros bajo rendimiento
de diciembre de 2003 los bienes al Programa
reportada por la Upme, activos en| Computadores
presenta elementos en servicio. para educar. Acta
el inventario, Reportar  las| de destruccién de
clasificados V| bajas a 4 los bienes
relacionados para bajal compafiia de| equipos

1602001 en un valor aproximado seguros. inservibles
de $363.2 millones
sobrestimando los|
estados financieros |
generando un gasto no
necesario en cuanto a
péliza de seguro en un|
24%, por falta de
gestion




Cddigo |[Descripcion hallazgo[Accion correctiva |Objetivo Descripcion |Unidad de|Dimensién de|Fecha iniciacion Fecha Plazo en]Avance Porcentaje de]Puntaje
hallazgo |(No mas de 50 palabras) de las Metas |medida de las|lameta Metas terminacién |semanas delfisico de]Avance fisicolLogrado por
Metas Metas las Metas ejecucion |de ejecuciénjlas metas
de las metas|de las metas |metas (Poi)
Se determind que lajMantener Reportar a laJOficio con ellReporte. 1 15-Ago-04 15-Sep-04 4 1 100,00% 4,43
Upme a 2003 tienejactualizado ellcompariia de|reporte del
realmente un inventariojinventario de  lajseguros ellinventario
aproximado dejUnidad. inventario real
$1.383.685 miles echo de bienes.
que no se refleja en Ia
1601002 |poliza todo  riesgo
dafos materiales
No0.1001164, puesto|
que el inventarioj
asegurado es $3.298
millones. a 2003
La Upme no tiene ni ha]Buscar los|Presentacion |Registros de]Consultas y|100 30-Jul-04 30-Dic-04 22 100 100,00% 21,86
definido mecanismos mas|razonable de|los proyectos|Registros
procedimientos para los|viables de acuerdo ajlos proyectos|de inversionfcontables. Se
proyectos que sellos conceptos|de inversionjque generenjelaboro el
pueden capitalizar y|emitidos por lalen los estado|valorizacion |inventario de los
1103002 considerar como gasto,|Contaduria Generallfinancieros estudios.  Oficio
con el fin que laJde la Nacion y|capitalizacion No. SCI-2000 de|
contabilidad refleje]lentidades qu  ely valol la Contadurig|
cifras reales en dicholapliquen manejojagregado a los| General de I
periodo. similares proyectos de Nacion, anexo.
inversion.
No existe al interior dejConformacién de]Interactuar con|Grupo Actas 1 30-Jul-04 30-Ago-04 4 1 100,00% 4,43
la entidad un grupojequipo coordinadorlas conformado Yj|
institucional quelde temasjautoridades realizacion de
asuma la dimensiénjambientales, ambientales, |comites.
ambiental en todas lasjconformado por unjen los temas
actividades, acciones y|funcionario de lajque inciden en|
1202004 proyectos que adelante |Subdireccion dellas politicas de
Planeacién los  sectores|
Energética y uno deJde minas |
la Subdireccion de|energia.

Planeacién Minera.




Cdédigo |[Descripcion hallazgo[Accion correctiva |Objetivo Descripcion |Unidad de|Dimensién de|Fecha iniciacion Fecha Plazo en]Avance Porcentaje de]Puntaje
hallazgo |(No mas de 50 palabras) de las Metas |medida de las|lameta Metas terminacion [semanas delfisico de]Avance fisicolLogrado por
Metas Metas las Metas ejecucion |de ejecucidnl]las metas
de las metas|de las metas |metas (Poi)
La construccion de|Desarrollo de los|Trabajar en lajJAmpliar lajDocumento. 1 30-Jul-04 30-Dic-04 22 1 100,00% 21,86
indicadores de]indicadores de]definicion  dejidentificacion |Linea base de
desempefio ambiental,Jdesempefio los indicadores|de indicadores|emision de CO2
no se efectud ambiental del sectorlambientales |ambientales ajpara  proyectos
eléctrico. del sector|otros sectores]de pequefia
eléctrico y seldiferentes dellescala y Lined
1202004 ampliard a los|eléctrico base del sector
demas realizando eléctrico
sectores reuniones con|Colombiano
energéticos. el Comité]incluido en el
Ambiental. Plan de|
Expansion.
En la UPME no existe]A nivel interno se|Creacion Expedir Acto 1 01-Ago-04 30-Ago-04 4 1 100,00% 4,14
departamento de|establecera por actojgrupo de]resolucion administrativo -
Sistemas  sino  unaladministrativo lajtrabajo area del]interna dejResolucién  No.
Dependencia de|creacion del Area de]sistemas elgrupos de]532/04
Informacion e|Sistemas elinformatica trabajo
Informéatica compuesto]informéatica como un|
por tres personas,|grupo de trabajo. Es
debido a que se tiene|lde aclarar que no se
concebida como unjpuede crear como
area técnicaldepartamento ya que
1302001 responsable del avancelesto implicaria inicar,
del proyecto un proceso de|
reestructuracion que|
modifique laj
estructura
organizacional de lal
UPME a través de
un Decreto o Ley.
Debido a que ellEstablecer un Plan]Plan de]Elaboracion Documento. 1 01-Ago-04 30-Sep-04 9 1 100,00% 8,57
sistema de encuentralde Calidad sobre los|calidad de los]del plan Subdireccion de
en etapa de ajustes, ylenlaces ylenlaces Informacion .
algunas paginas aun se|documentos del
encuentran en etapa de|sistema (pagina) V|
1103100 construccion, muchos|definir el mecanismo
enlaces no estan|para actualizar e
disponibles  para ser|implementar los|
visualizados cargues diarios al

sistema.




Cddigo |[Descripcion hallazgo[Accion correctiva |Objetivo Descripcion |Unidad de|Dimensién de|Fecha iniciacion Fecha Plazo en]Avance Porcentaje de]Puntaje
hallazgo |(No mas de 50 palabras) de las Metas |medida de las|lameta Metas terminacién |semanas delfisico de]Avance fisicolLogrado por
Metas Metas las Metas ejecucion |de ejecuciénjlas metas
de las metas|de las metas |metas (Poi)

Es necesario que lalLa UPME asignard]Garantizar lajDesignacion |Documento. 1 01-Ago-04 30-Ago-04 4 1 100,00% 4,14
entidad garantice ciertajpor cadajcerteza de lajdel funcionario
certeza en lajSubdireccion unjinformacion. |responsable
informacién responsable
presentadaen elltématico para el
sistema  para evitarjcontrol de la calidad
posibles demandas porjde la informacion

1102100 |qform§C|on no veridical que se cargue y se|
ni confiable, aunque enjvisualice en el
su Aviso Legal Ia]SIMEC.
UPME guarda  su
responsabilidad, por lo|
tanto es necesario)
realizar un control de|
calidad a ésta.
Definir  politicas  de|Se realizaran copias|Garantizar lajBackups con|Numero de]12 15-Sep-04 30-Dic-04 15 12 100,00% 15,14
backups para la Base|semanales a partirjseguridad de|periodicidad |Backups (4
de Datos que guarda lajde septiembre de]la informaciénjsemanal mensuales como
informacion del SIMEC,|2004, se plantea]misional minimo)
para evitar posiblesjaumentar laj

1103001 |perdidas de informaciénjfrecuencia de
por siniestro o0 virusjacuerdo al
Informaticos crecimiento del

volumen de|

informacion que se
ingresa al SIMEC




Cdédigo |[Descripcion hallazgo[Accion correctiva |Objetivo Descripcion |Unidad de|Dimensién de|Fecha iniciacion Fecha Plazo en]Avance Porcentaje de]Puntaje
hallazgo |(No mas de 50 palabras) de las Metas |medida de las|lameta Metas terminacion [semanas delfisico de]Avance fisicolLogrado por
Metas Metas las Metas ejecucion |de ejecucidnl]las metas
de las metas|de las metas |metas (Poi)
Se requiere prever que]Se requiere]Autofinanciaci |Reglamentaci6]Acto 1 01-Ago-04 30-Dic-04 22 1 100,00% 21,57
el sistemas se|reglamentar allén del SIMEC |n del articulojadministrativo -
autofinancie, parajarticulo 7 del Decreto No.7 Decreto]Se adelantg|
evitar que se pierda laJ255 de 2004, 255 de 2004 |gestion ante el
inversion por|"Prestar servicios| Ministerio de|
inestabilidad de las|técnicos de| Hacienda Vi
empresas del sector,|planeacién V] Crédito  Publico,
de las cuales la UPME]asesoria y cobrar por oficio No. 5738
se financia; Ademas es|ellos. Para estos del 21 de
importante verificar lajefectos, la Unidad septiembre de
implementacion delldeterminara, 2004. Respuestal
1103100 |Plan Estratégico de|mediante No. 039462 del 5
Tecnologia Informaticajreglamentacion, las| de noviembre del
en la UPME. condiciones que 2004. Anexo.

deben reunirse paral
su prestacion y las
tarifas aplicables al
los mismos. En todo
caso, tales servicios|
se prestardn  sin
perjuicio del
cumplimiento de las
deméas funciones.”

At




