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Transm 100% 13% 13% 33% 13% 27% 22% 27% 52% 100% 100%
Elaboracion del Plan de Expansion Transmision 40% Plan de Expansion Grupo Transmisién ene-2014 dic-2014 20% 20% 20% 20% 30% 30% 30% 30% 100% 100%
CAPT 10% Actas del Comité Grupo Transmision feb-2014 dic-2014 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100%
Emisién de conceptos de conexién y proyectos OR's 10% Conceptos Grupo Transmision ene-2014 dic-2014 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100%
Revisar los aspectos relacionados con la planeacion y la definicion de infraestructura
contenidos en el Cédigo de Redes-Resolucion CREG 025 de 1995 y lo demés $ 109.500.000: 520-500-18 10% Estudio Grupo Transmisién ago-2014 dic-2014 0% 0% 0% 0% 0% 50% 100% 50% 100% 100%
sefialado en la Orden
Compra sofware analisis $413.940.785, 520-500-18 10% Licencias Actualizadas Grupo Transmisién sep-2014 nov-2014 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 100% | 100% 100%
Sostenibilidad del Sector eléctrico Colombiano $785.976.381. 520-500-18 20% Estudio Grupo Transmisién jun-2014 dic-2014 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 100% | 100% 100%

Convocatorias Plblicas 100% 20% 18% 21% 19% 27% 23% 34% 37% 100% 97%

Desarrollo procesos de Convocatorias Publicas: elaboracién a los DSI, ajustes a los
DS, respuesta a observaciones, respuestas a requerimientos, procesos de seleccién $0 35% Documentos Grupo Convocatorias ene-2014 dic-2014 25% 20% 25% 20% 25% 25% 25% 25% 100% 90%
de interventores e inversionistas, conceptos para oficializacién de ingresos

Seguimiento evolucion y avance de los proyectos objeto de Convocatorias Plblicas:
seguimiento a interventorias, seguimiento directo a inversionistas, relacionamiento! $0 35% Informes Grupo Convocatorias ene-2014 dic-2014 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100%
con otras entidades (MME, ANLA, Mincultura, MinInterior, etc)

Especificaciones técnicas para los proyectos de transmisién objeto de convocatoria

publica $ 377.000.000! 520-500-18 15% Informes Grupo Convocatorias jul-2014 dic-2014 30% 15% 70% 85% 100% 100%
Apoyo juridico $ 126.000.000! 520-500-18 10% Informes Grupo Convocatorias feb-2014 dic-2014 20% 20% 30% 30% 30% 30% 20% 20% 100% 100%
Documento sobre campos electromagnéticos $49.416.000 520-500-18 5% Documentos de Seleccion Grupo Convocatorias ago-2014 dic-2014 0% 0% 0% 0% 30% 0% 70% 100% 100% 100%

Generacion 860000000 100% 13% 13% 23% 20% 33% 34% 32% 34% 100% 100%
Elaboracién Plan de Expansion de Referencia Generacion 2014 - 2028 $0 No Aplica 45% Documento "Plan de Expansion de Expansion de Grupo Generacion ene-2014 dic-2014 10% | 10% | 30% | 30% | 30% | 30% | 30% | 30% | 100% | 100%

Referencia Generacion y Transmision 2014 - 2028

Registro de proyectos de Generacion $0 No Aplica 10% Certificado de proyecto Registrado Grupo Generacién ene-2014 dic-2014 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100%
Emisién Conceptos de Potencial Hidroenergético $0 No Aplica 10% Conceptos de Potencial Hidroenergético Grupo Generacion ene-2014 dic-2014 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100%
Elaboracion de Informes Sectoriales (Seguimiento proyectos, conceptos de potencial, $0 No Aplica 506 Informes respectivos, los cuales se pueden descargar Grupo Generacion ene-2014 dic-2014 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100%

registro de proyectos y variables del mercado eléctrico) de la pagina web de la Unidad

Documento, donde se analice de manera integral en
funcién de una metodologia, los dos sectores, el
$250.000.000; 520-500-18 5% eléctrico desde el punto de vista de generacion, y el Grupo Generacién feb-2014 dic-2014 25% 25% 25% 0% 25% 50% 25% 25% 100% 100%
sector Gas, en relacion a la produccion y transporte de
dicho combustible

Elaboracion de metodologia para la planeacion integral de los sectores de Gas vy
Electricidad

METODOLOGIA DE CALCULO DEL CAUDAL AMBIENTAL Metodologia para el establecimiento del Caudal

PARA PROYECTOS HIDROELECTRICOS $50.000.000 520-500-18 5% N N . P Grupo Generacién feb-2014 dic-2014 20% 20% 30% 0% 30% 30% 20% 50% 100% 100%
Ambiental aplicable a proyectos hidroeléctricos
Actualizacién y adquisicion de licencias SDDP y OPTGEN $ 370.000.000! 520-500-18 10% Licencias Actualizadas Grupo Generacién jul-2014 dic-2014 0% 0% 0% 0% 50% 50% 50% 50% 100% 100%
Metodologia y piloto de complementariedad y disefio de una red nacional de Metodologia (.je ?omplementanedgd por recurso, 'entre - .
medicion. de l0s recursos energéticos renovables en Colombia $190.000.000:! 520-500-18 10% recursos, y disefio de una red nacional de medicién de Grupo Generacion ago-2014 dic-2014 0% 0% 0% 0% 50% 50% 50% 50% 100% 100%
' g los recursos renovables en Colombia

Cobertura 100% 23% 23% 28% 26% 24% 24% 25% 22% 100% 95%
Estimacién del indice de cobertura de energia eléctrica $0 20% Indice de cobertura de energia eléctrica calculado Grupo Cobertura ene-2014 abr-2014 50% 50% 50% 40% 0% 0% 0% 10% 100% 100%
Publicacién PIEC 2013-2017 $0 20% Documento PIEC publicado Grupo Cobertura ene-2014 jul-2014 50% 50% 25% 25% 25% 25% 0% 0% 100% 100%
Mejoramiento herramienta SIG para la elaboracién del PIEC. $400.000.000  520-500-18-21 20% Herramienta SIG mejorada Grupo Cobertura ene-2014 dic-2014 10% 10% | 10% | 10% | 30% 30% | 50% | 25% | 100% | 75%

Proceso 011-2014

Reconstruccién y andlisis de la serie histérica del indice de cobertura de energial
eléctrica —ICEE- con base a la metodologia mejorada para su célculo. $ 46.300.000 520-500-18-21 10% Inclusién en el modelo del Plan Grupo Cobertura ene-2014 dic-2014 10% 10% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 100% 100%
Orden 220-2014-037

$20.000.000 Rubro 520+

Revision de la serie ICEE y su metodologia. Proceso 220-2014-019 $ 106.662.000! $86 GGgogééséiiro 520, 5% Metodologia revisada Grupo Cobertura jun-2014 dic-2014 0% 0% 10% 10% 50% 50% 40% 40% 100% 100%
500-17-20
Bvaluacion y priorizacion Planes de Expansion de Cobertura del Operador de Red- $0 25% Lista de proyectos de los PECOR Grupo Cobertura may-2014 nov-2014 0% 0% 30% 30% 30% 30% 40% 40% 100% 100%

PECOR
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PLAN OPERATIVO SUBDIRECCION HIDROCARBUROS 2014

Ejecucion Plan de Accién % 94,84%
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ITEM HIDROCARBUROS 2.786.000.000,00 114%
1 |Proyectar los precios de los energéticos. 10% DOCUMENTO BHJ-CAAD-GOLD-MAPP ene-2014 dic-2014 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100%
2 |Contexto y precios de GNL para Colombia. 2% DOCUMENTO CAAD-GOLD ene-2014 dic-2014 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100%
3 |Elaborar el plan indicativo de abastecimiento de gas natural. 10% DOCUMENTO BHJ_MAPP_S:E;;JFAM_GMS_ ene-2014 dic-2014 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100%
4 |Publicar los escenarios de oferta de hidrocarburos 2% DOCUMENTO BHJ-SILR ene-2014 dic-2014 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100%
5 f:")ft:'l‘;sy publicacién de los Precios de a Gasolina y ACPM en EDS para 15 ciudades 2% DOCUMENTO CPV-YPG ene-2014 dic-2014 2% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 100% | 100%
6 [Reporte trimestral de informacion del sector de hidrocarburos. 1% DOCUMENTO TODOS ene-2014 dic-2014 25% 0% 25% 0% 25% 0% 25% 50% 100% 50%
7 |Calcular los indices de cobertura de gas natural y realizar su seguimiento. 1% DOCUMENTO GOLD- AEPP ene-2014 dic-2014 25% 0% 25% 25% 25% 25% 25% 10% 100% 60%
8 Evaluar la viabilidad econommg y spaal de las exportaciones e importaciones de hidrocarburos 1% DOCUMENTO MAPP ene-2014 dic-2014 259% 0% 259% 0% 25% 0% 259% 259% 100% 25%
y conceptuar sobre su conveniencia.
9 |Coordinacion gas-electricidad. 4% DOCUMENTOS JFAM ene-2014 dic-2014 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100%
19 [Apovara la Subdireccion de Demanda con el suministro de informacion e insumos para la % T0DOS SUB. HIDROGARBUROS ene-2014 dic-2014 2% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 100% | 100%
estimacion de la demanda integrada de hidrocarburos.
11 [Determinacion y fijacion listado grandes consumidores no intermediarios de ACPM. 1% RESOLUCIONES YPG ene-2014 dic-2014 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100%
12 [Representacion en el Comité Fiduciario de GLP y las labores derivadas de esta delegacion. 1% ACTAS BHJ-AEPP ene-2014 dic-2014 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100%
13 |Determinacion de cupos de GLP. 1% RESOLUCIONES AEPP jul-2014 dic-2014 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% | 100% | 100% | 100%
14 |Conformacion y Participacion en el CNO Gas de Natural. 1% RESOLUCION GOLD ene-2014 dic-2014 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100%
15 |Secretaria técnica de la CACSSE y las labores derivadas de esta secretaria. 2% ACTAS BHJ-SILR ene-2014 dic-2014 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100%
Elaboracion de CTN para la: ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO DE PRECIOS DE LOS
16 [ENERGETICOS EN LOS SECTORES INDUSTRIAL Y DE TRANSPORTE DE ALGUNAS 2% DOCUMENTO BHJ ene-2014 feb-2014 100% | 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% | 100%
CIUDADES DEL PAIS 2014
Seguimiento al Contrato: ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO DE PRECIOS DE LOS
17 |ENERGETICOS EN LOS SECTORES INDUSTRIAL Y DE TRANSPORTE DE ALGUNAS $400.000.000,00 520-500-16 -21 5% DOCUMENTO YPG ene-2014 dic-2014 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100%
CIUDADES DEL PAIS 2014
18 Elaboracion de CTN para la: DETERMINACION DEL MERCADO REAL DE GASOLINA, ACPM 29 DOCUMENTO BHY ene-2014 feb-2014 100% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 100%
Y GNV EN COLOMBIA
1o [Seuimient el onrato: DETERMINACION DEL MERCADO REAL DE GASOLINA ACPI Y $800.000.000,00 520-500-16 -21 5% DOCUMENTO GoLD feb-2014 dic-2014 2% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 100% | 100%
Elaboracion de CTN para la: EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL DE LA POLITICA DE . A, ] | . . ) ) ) . . ) . .
20 COMBUSTIBLES DE COLOMBIA 2% DOCUMENTO BHJ-JFAM-GIMS ene-2014 feb-2014 100% | 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% | 100%
Seguimiento al Contrato: EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL DE LA POLITICA DE e . ] N . ) ) ) ) ) ) . . )
21 COMBUSTIBLES DE COLOMBIA $300.000.000,00 520-500-16 -21 5% DOCUMENTO CAAD ene-2014 dic-2014 0% 0% 30% 30% 30% 30% 40% 40% 100% | 100%
Elaboracion de CTN para la: EVALUAR TECNOLOGIAS DISPONIBLES PARA INCENTIVAR EL . AP ] | . ) ) ) ) ) . ) ) .
22 USO DEL GAS COMBUSTIBLE EN EL SECTOR TRANSPORTE 2% DOCUMENTO BHJ-MAPP-AEPP ene-2014 feb-2014 100% | 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% | 100%
Seguimiento al Contrato: EVALUAR TECNOLOGIAS DISPONIBLES PARA INCENTIVAR EL e . ] N ) ) ) ) ) ) . ) ) .
23 USO DEL GAS COMBUSTIBLE EN EL SECTOR TRANSPORTE $200.000.000,00 520-500-16 -21 5% DOCUMENTO AEPP ene-2014 dic-2014 0% 0% 30% 30% 30% 30% 40% 40% 100% | 100%
2% g';tﬁrggg’éi;gaﬁgg’a la: DETERMINACION DEL GOVERNMENT TAKE DEL SUBSECTOR 2% DOCUMENTO BH ene-2014 un-2014 0% | o% | 100% | 100% | o% | 0% | o% | o% | 100% | 100%
2% fﬁg;‘g'g:;’sﬂgggmn’z DETERMINACION DEL GOVERNMENT TAKE DEL SUBSECTOR DE $700.000.000,00 520-500-16 -21 5% DOCUMENTO SULR jun-2014 dic-2014 % | o% | o% | 25% | s0% | 25% | s0% | 50% | 100% | 100%
26 |Elaboracion de CTN para la: EVALUAR LA INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE DE 2% DOCUMENTO ene-2014 jun-2014
CRUDOS Y DERIVADOS ESTRUCTURACION DE UNA METODOLOGIA Y ESQUEMA DE , , . . , . , . . .
SEGUIMIENTO DE LAS VARIABLES QUE IMPACTAN LAS CUENTAS MACROECONOMICAS BHJ 0% 0% 100% 100% 0% 0% 0% 0% 100% 100%
27 |DELPAIS. 5% DOCUMENTO jun-2014 dic-2014
$250.000.000,00 410-1801-1
28 ) . 2% DOCUMENTO jun-2014 dic-2014
Seguimiento al Contrato: ESTRUCTURACION DE UNA METODOLOGIA Y ESQUEMA DE
———ISEGUIMIENTO DE LAS VARIABLES QUE IMPACTAN LAS CUENTAS MACROECONOMICAS SILR 0% 0% 0% 0% 25% 25% 75% 75% 100% 100%
DEL PAIS.
29 5% DOCUMENTO jun-2014 dic-2014
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Elaboracion de CTN para la: DETERMINACION DE LA ESTRUCTURA DE COSTOS DE . . . . . . . . . . . . .
30 | RANSPORTE TERRESTRE DE COMBUSTIBLES LIQUIDOS EN COLOMBIA 2% DOCUMENTO BHJ jun-2014 dic-2014 0% 0% 0% 0% | 100% | 100% | 0% 0% | 100% | 100%
Seguimiento al Contrato: DETERMINACION DE LA ESTRUCTURA DE COSTOS DE E0017 o . o o o o o o o o o o o
31 | RANSPORTE TERRESTRE DE COMBUSTIBLES LIUIDOS EN COLOMBIA $120.000.000,00 520-500-17 -20 5% DOCUMENTO ASL jun-2014 dic-2014 0% 0% 0% 0% | 25% | 25% | 75% | 75% | 100% | 100%
Elaboracién de CTN para la: DETERMINACION DE LOS COSTOS ASOCIADOS A LA o . o o o o o o o o o o o
32|\ MPLEMENTACION DEL PLAN INDICATIVO DE ABASTECIMIENTO DE GAS NATURAL Zh DOCUMENTO Br iun-2014 dic-2014 0% 0% 0% 0% | 100% | 100% | 0% 0% | 100% | 100%
Seguimiento al Contrato: DETERMINACION DE LOS COSTOS ASOCIADOS A LA E00AF o . o o o o o o o o o o o
3B | BLEMENTACON DEL PLAN INDICATIVO DE ABASTECIMIENTO DE GAS NATURAL $16.000.000,00 520-500-16 -21 5% DOCUMENTO GIMS jun-2014 dic-2014 0% 0% 0% 0% | 25% | 25% | 75% | 75% | 100% | 100%
CUPOS COMBUSTIBLES LiQUIDOS DOCUMENTO
34 |Peterminacion de cupos de combusfible para embarcaciones de pesca de bandera nacional y 10% RESOLUCIONES BHJ-ASL 01/01/2014 20112/2014 4% | 40% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | 100% | 100%
extranjera, para empresas acuicolas, armada nacional y para remolcadores y cabotaje.
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PLAN ENERGETICO NACIONAL 100% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100%
laboracion Plan Energetico 100% Version Preliminar Escenarios 2050 CARLOS GARCIA ene-2014 dic-2014 100% | 100%
2 DEMANDA 100% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100%
1 Actualizacion costos de racionamiento eléctrico 5% Documento CARLOS DIAZ ene-2014 dic-2014 25% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 100% 100%
2 Revision demanda de electricidad nacional y por tipo de usuario 8% Documento WILLIAM MARTINEZ /CARLOS DIAZ ene-2014 dic-2014 25% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 100% 100%
3 Proyeccion demandas regionales de electricidad % Documento WILLIAM MARTINEZ /CARLOS DIAZ ene-2014 dic-2014 25% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 25,0% 100% 100%
4 |Andlisis de efectos climaticos y tecnolégicos en la demanda de energia 8% Documento WILLIAM MARTINEZ /CARLOS DIAZ ene-2014 dic-2014 25% | 250% | 250% | 250% | 250% | 250% | 250% | 250% | 100% | 100%
eléctrica
Proyeccion de demanda de gas natural por sectorial y regional 8% Conceptos TEONARDD u::\ﬂl;“’HUIL’AHLUb ene-2014 dic-2014 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100%
8 ﬁ;[aljlgls de la informacion departamental y sectorial de consumo de gas 8% Conceptos LEONARDO Cgm@CHO/CARLOS ene-2014 dic-2014 25% 25% 25% 25% 25% 25% 250 25% 100% 100%
9 |Conceptos metodologia para asignacién de tarifas de Gas Natural 4% Conceptos A ene-2014 dic-2014 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% [ 100%
10  |Estudio actualizacién parametros transporte y software alternativo. 5% Documento CAROLINA OBANDO ene-2014 dic-2014 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100%
11  |Proyeccién de demanda de combustibles liquidos regional y sectorial 8% Documento CAROLINA OBANDO ene-2014 dic-2014 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100%
12 Erfcceglz”r:sige reduccién de consumo energético en el sector transporte 5% Documento CAROLINA OBANDO ene-2014 dic-2014 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 100% | 100%
15 E]Z‘Sgt'g (‘;‘gﬁzcg' de reduccion del consumo energético del sector 6% Documento ANDREZ TELLEZ/HECTOR HERRERA|  ene-2014 dic-2014 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% | 100% | 100%
16 Proyeccion de demanda de otros energéticos 8% Documento HECTOR HERRERA ene-2014 dic-2014 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100%
17 32?\;;‘1@”‘0 al fortalecimiento del modelamiento (demanda) de la % Documento CARLOS DIAZICAROLINA SANCHEZ | ene-2014 dic-2014 5% | 25% 5% | 25% 5% | 25% 25% | 25% | 100% | 100%
18 Asesoria para el desarrollo del Plan Energético Nacional 8% Documento CARLOS DIAZ/CAROLINA SANCHEZ ene-2014 dic-2014 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100%
19 Desarrollo del Plan Energético Nacional 8% Documento CARLOS DIAZ/CAROLINA SANCHEZ ene-2014 dic-2014 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100%
3 PROMOCION UR 100% 100% 100%
20 |EStudios de Eficiencia Energética (Revision Potenciales y Metas 8% Andlisis y Documento OLGA GONZALEZ - OMAR BAEZ ene-2014 dic-2014 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 250% | 100% | 100%
PROURE)
N $1.583.880.433 C-310-500-4
21 Evaluacion PROURE 8% Anélisis y Documento OLGA GONZALEZ - OMAR BAEZ ene-2014 dic-2014 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100%
2o |Bvaluar el costo beneficio de los programas de EE priorizados en los 8% Propuestas, Analisis, Documentos OLGA GONZALEZ ene-2014 dic-2014 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% | 100% | 100%
sectores industrias, transporte, terciario y/o residencial.
23 Proyecto PNUD Eficiencia Energética en Edificaciones 8% Cierre OLGA GONZALEZ ene-2014 dic-2014 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100%
24 Coordinacién Técnica Proyecto PNUD ETIQUETADO 8% Proyecto OLGA GONZALEZ ene-2014 dic-2014 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100%
!
25 Proyecto PNUD Etiquetado Andino 8% Proyecto OLGA GONZALEZ - OMAR BAEZ ene-2014 dic-2014 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100%
26 Gestion integral de la energia en centros productivos GIE 8% Programa OLGA GONZALEZ - OMAR BAEZ ene-2014 dic-2014 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100%
27 |Promocién y capacitacin cultura URE 8% Fiif";f;"::q OMAR BAEZ ene-2014 dic-2014 25% 250 25% 25% 25% 25% 25% 2506 | 100% | 100%
28 Desarrollo de programas regionales de EE (SAl, Amazonas y otras) 8% Andlisis y Documento OLGA GONZALEZ - OMAR BAEZ ene-2014 dic-2014 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100%
Apoyo al desarrollo de inicaitivas sectoriales como la ECDBC, la|
29 politica publica de Produccién y Consumo Sostenible - PCS, la political 9% Documentos OLGA ngéﬁ’LEEZZ‘I:EOLTSZR BAEZ- ene-2014 dic-2014 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100%
publica de construccion sostenible, entre otras
30 Evaluaciones técnicas y supervisiones de contratos 9% Documentos OLGA GONZALEZ - OMAR BAEZ ene-2014 dic-2014 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100%
a1 gﬁ'&cgpws técnicos incentivos tributarios para eficiencia energética y 5% Analisis y Conceptos Técnicos OLGA GONZALEZ - OMAR BAEZ ene-2014 dic-2014 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% | 100% | 100%
— — — — CIneanmientos Ge Poimca
32 [Secretaria Técnica Comités URE y CIURE y Participacion Comités 5% Documentos OLGA GONZALEZ - OMAR BAEZ ene-2014 dic-2014 5% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 100% | 100%
Técnicos Aioc
4 AMBIENTE 100% 100%
33 |Adaptacion del sector energético colombiano frente al cambio climatico 25% Analisis y Documento OLGA GONZALEZ - HECTOR ene-2014 dic-2014 25% | 25% 25% | 25% 5% | 25% 25% | 25% | 100% | 100%
en la planeacion energética HERRERA
34 |Bvaluaciones ambientales estratégicas - Convenio ANLA-UPME: SIG 25% Documentos Talleres OLGA GONZALEZ - HECTOR ene-2014 dic-2014 5% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 100% | 100%
que integra informacién ambiental v energética HERRERA
35 |Apoyo al desarrollo del Plan de Mitigacion del sector frente al CC 25% Documentos Talleres HECTOR HERRERA ene-2014 dic-2014 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100%
36 Célculo del Factor de Emision 25% Documento HECTOR HERRERA ene-2014 dic-2014 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100%




i Unidad de Planea
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PLANES DE ACCION 2014
SUBDIRECCION DE MINERIA



PLAN OPERATIVO DE LA SUBDIRECCION DE PLANEACION MINERA 2014 Ejecucion Plan de Accion % 72,73%

| Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre | ACUMULADO

2 2 2 2 2

Fecha de Fecha de £ ] £ E £ E £ E £ E PRESUPUESTO
0,
ACTIVIDADES Presupuesto Programado Rubro Presupuestal (%) Producto(s) RESPONSABLES iniciacion finalizacién % 2 % e % e % e % e EJECUTADO

a o a o o
::i'z':ut‘;e g:i”?/iﬁa‘iiec'zsgi‘f g: n'::éiga'gfn:;e‘jg”ig‘;gf":/”a”yej;?!‘: $900.000.000 410-1801-1-21 14% Documento Carlos Medina abr-2014 oct-2014 0% | 0% | 40% | 0% | 30% | 70% | 30% | 30% | 100% | 100% $1.071.936.280
Identificacion del 4rea real intervenida en titulos mineros $200.000.000 410-1801-1-21 3% Documento Camilo Gomez jul-2014 dic-2014 0% | 0% | 0% | 0% | 40% | 40% | 60% | 60% | 100% | 100% $796.494.229
Estudios técnicos como soporte al plan de accidn para la eliminacion $530.000.000 410-1801-1-21 8% Documento Camilo Gomez may-2014 dic-2014 0% | 0% | 30% | 0% | 30% | 0% | 40% | 100% | 100% | 100% $503.028.000
del mercurio en la mineria (Convenio - Dinamarca -Ley Mercurio)
RUAII $205.000.000 410-1801-1-21 3% Helena G. Guayara Gutierrez 2% | 0% | 25% | 0% | 25% | 0% | 25% | 0% | 100% | 0%
Z;')‘:izfé‘r’:m:;"“"m'ca ambiental (pasivos ambientales y servicios $ 445,000,000 #10-1801-1-21 % Wilson Sandoval 0% | 0% | 30% | 0% | 30% | o% | 40% | 100% | 100% | 100% $290.000.000
Sr:';:nf;zs mecanismos de resolucion de conflictos (sociales y $ 350.000.000 410-1801-1-21 5% Sabina Talero 0% | 0% | 50% | 0% | 50% | 0% | 0% | 0% | 100% | 0%
Efsrg‘dd;‘;‘:r';ti‘;n‘::s'd;ztig'::z's";/:i;:;‘;ﬁf]ays)p“’cms (comunidades $135.000.000 #10-1801-1-21 2% Sabina Talero 40% | o% | 30% | o% | 30% | 0% | o% | o% |100% | 0%
Socializacion e implementacion de lineamientos para cierre de minas $150.000.000 410-1801-1-21 2% Fredy W. Rojas Cruz 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 100% | 100%
Mineria en el Post-Conflicto $310.000.000 410-1801-1-21 5% Sabina Talero 0% | 0% | 50% | 0% | 0% | 0% | 50% | 0% | 100% | 0%
Consumo y optimizacién del uso del agua en mineria (oro y carbén) $ 305.000.000 410-1801-1-21 5% Wilson Sandoval 0% 0% 0% 0% 40% | 40% | 60% | 60% [ 100% | 100%
Bvaluacion del potencial de desarrallo de los encadenamientos $260.000.000 410-1801-1-21 4% Documento Josefina Gonzalez abr-2014 sep-2014 0% | 25% | 60% | 25% | 40% | 25% | 0% | 25% | 100% | 100% $0
productivos
:22;;3‘;: in‘::macc‘i’!’;’;?;';'cdégl) internacional - del - sector minero $ 370.000.000 410-1801-1-21 6% Documento Alejandro Galvez jun-2014 nov-2014 0% | 25% | 0% | 25% | 60% | 25% | 40% | 25% | 100% | 100% $0
Modelo de competencias para el sector minero $190.000.000 410-1801-1-21 3% Documento Helena G. Guayara Gutierrez 25% 0% 25% 0% 25% 0% 25% 0% | 100% | 0%
ggra'e'?:af:s'?ce:g;g;r)a de costos de la mineria y iransporte asociado $620.000.000 410-1801-1-21 9% Documento Jorge F. Forero Castafieda mar-2014 ago-2014 40% | 0% | 30% | o% | 30% | 30% | 0% | 70% | 100% | 100% $584.250.000
Ei:‘r‘:;‘:;i%‘;”aféR”{‘;S%"é”'sm de valoracion de reservas mineras & $300.000.000 410-1801-1-21 5% Documento Fredy W. Rojas Cruz 0% | 25% | 10% | 25% | 90% | 25% | 0% | 25% | 100% | 100%
mii:ﬁ?;gf:fff’; riilzz;ﬁselil ”;l';‘:'(;‘; g&;;f;;iom‘:;f; como $405.000.000 410-1801-1-21 6% Documento Carlos Medina 2% | 0% | 25% | 0% | 25% | 0% | 25% | 0% | 100% | 0%
\F’,gz’;:";’;:; EZCSQ:;‘:;l?'&?;gfoe;f;ggf ala contextualizacién del $500.000.000 410-1801-1-21 8% Documento Lady Castellanos jul-2014 dic-2014 % | 0% | 0% | 0% | 20% | 30% | 80% | 70% | 100% | 100% $550.000.000
Actualizacion y seguimiento del Plan Nacional de Desarrollo Minero $220.000.000 410-1801-1-21 3% Documento Fredy W. Rojas Cruz 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 100% | 100%
:{‘T’]’Si'x:fyc'ggciayl er?;’ z:z't‘z'r mpi:;yrzcms mineros - con - evaluacion $150.000.000 410-1801-1-21 2% | Administracion y gerencia Subdireccion ene-2014 dic-2014 2% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 100% | 100% $230.000.000
;’ga‘l’i;ic"’s de los diferentes minerales para efectos de liquidacion de 0% Resoluciones Jorge F. Forero Castafieda 2% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 100% | 100%
Formulacion del Plan Nacional de Ordenamiento Minero 0% Documento Sara Cardenas 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% | 100% | 100%
Seguimiento Plan Nacional de Desarrollo Minero 2014 0% Actas y documentos Fredy W. Rojas Cruz 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 100% | 100%
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PLANES DE ACCION 2014
OFICINA DE GESTION DE PROYECTOS DE FONDOS



PLAN OPERATIVO DE LA OFICINA DE GESTION DE PROYECTOS DE FONDOS 2014 Ejecucién Plan de Accion % 93,56%
| Trimestre Il Trimestre Il Trimestre IV Trimestre | ACUMULADO
GRUPO O TEMA Presupuesto Fecha de Fecha de g = g = g = g = g =
; iTEM ACTIVIDADES upu Rubro Presupuestal (%) Producto(s) RESPONSABLES S e s 3 s 3 s 3 s 3 s 3
Marco Normativo Programado iniciacién | finalizacion =3 o =3 o =3 o =3 o =3 o
a a a a a
GESTION ?:% :I;g;ECTOS DE §790.000.000
o Indicador de Dias revision de proyectos menor 55 " ) o o o o o o o o o o
8% ° ) Sandra Mojica ene-2014 dic-2014 | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 100% | 100%
dias. Promedio anual
Realizar la evaluacion de proyectos que 4% informes de gestion de fondos Heidy - Sandra Alzate ene-2014 dic-2014 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 100% | 100%
solicitan recursos de los fondos: FAER; FECF;
FGLP 2% Metodologia de evaluacion financiera energia y gas Heidy feb-2014 jun-2014 40% | 40% | 60% | 60% 100% | 100%
2% Propuesta de ”‘°d'f'?§ﬁfgjs anormatividad de Cesar ene-2014 | dic2014 | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 100% | 100%
Apoyar en la evaluacion de proyecto del SGR 4% Conceptos e informe Heidy ene-2014 dic-2014 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 100% | 100%
Evaluar reformulaciones del FNR 4% Conceptos e informe Cesar ene-2014 dic-2014 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 100% | 100%
Evaluar proyectos credito Findeter 4% Concepto e informe Harold ene-2014 dic-2014 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 100% | 100%
3% Propuesta metodologia findeter Harold ene-2014 dic-2014 20% | 20% | 30% | 30% | 25% | 25% [ 25% | 25% | 100% | 100%
Decreto 1258 de 2013 Proyecto Piloto Alumbrado Pablico 2% Coniratacién de piloto Borman - Paola abr2014 | sep2014 | 0% | 0% | 20% | 20% | 40% | 40% | 40% | 25% | 100% | 85%
Evaluacion & proyssto 65% proyecto estructurado de solicitud de recursos
- . . : Sandra Alzate
$100.000.000 520-500-17 4%  |Awlicativocon informacion de proyectos ejecutados Johanna mar20t4 | dic2014 | 15% | 15% | 30% | 30% | 20% | 20% | 36% | 0% | 100% | 65%
de fondos administrados por el MME
Sistema de Informacion d t jzaci 4gi : '
istema de Informacion de proyectos 39 Propuesta de actualizacion de Ig pagma de fondos: Johanna abr-2014 dic-2014 0% 0% 3% | 35% | 65% | 50% | 100% | 85%
proyectos, normatividad
3% Proyectos georefereneciados con 10 consultas Sar‘J‘lfaAnZate mar2014 | dic2014 | 0% | 0% | 0% | 0% | 70% | 70% | 30% | 30% | 100% | 100%
(T::r‘;iz':lzlce";”;'ry“g;)”:rgﬁgr"e’gad'ZSR:S”OER”‘“ 2% | Informes de Comision de capacitaciones realizadas Sandra Mojica feb2014 | dic2014 | 10% | 10% | 30% | 30% | 40% | 40% | 20% | 20% | 100% | 100%
Atencion a publico 2% Estadistica de atencion al publico Paola ene-2014 dic-2014 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 100% | 100%
E’:gﬁg;ﬁ'g;nal o de  trabajo 2% Actas Pacla w2014 | dic-2014 50% | 50% | 50% | 50% | 100% | 100%
g‘;';gfz'lf:m:ﬁevamemd'°9'a de seleccion de| ¢ 50000000 520-500-17 2% Aplicacion :I‘t”e:]‘:t‘i’vd:g?;g‘l:CS:'GCCD” de Borman mar-2014 | ene-2015 | 10% | 10% | 30% | 30% | 30% | 30% | 30% | 0% | 100% | 70%
3% Documento de estrategia pers Jo%lgacﬁzr{ca feb-2014 may-2014 60% | 60% | 40% | 20% | 0% 20% | 0% 0% | 100% | 100%
2% Andlisis de demanda de los diferentes PERS Paola abr-2014 dic-2014 0% 30% | 30% | 35% | 35% | 35% | 35% | 100% [ 100%
Decreto 1258 de 2013 $200.000.000 520-500-17 4% Convenio PERS CHOCO Sandra Mojica jul-2014 dic-2014 30% | 25% | 70% | 75% | 100% | 100%
Planeacion de la expansion de la 30%
Cobertura rural PLAN DE ENERGIZACION RURAL $50.000.000 520-500-17 5% Documento PERS NARINO Olga Leandra Rey may-2014 jul-2014 0% | 60% | 55% | 20% | 0% | 20% | 45% | 100% | 100%
SOSTENIBLE A NIVEL REGIONAL -PERS- — —
$100.000.000 10% C°°rd'”a;':)r;gft'o‘iesgg?s"‘;‘x:ﬁg'm'e""’ a Grupo Oficina Gestion ene2014 | dic2014 | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 100% | 100%
$50.000.000 520-500-17 10% Coordinacién del desgzz;'ifay Seguimiento PERS Olga Leandra Rey ene2014 | dic2014 | 20% | 20% | 25% | 25% | 25% | 25% | 30% | 30% | 100% | 100%
10% Seguimiento PERS Tolima Jorge Cuenca ene-2014 dic-2014 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 100% | 100%
Z":&'}‘fgf” de politica de subsidios en | g | oniratacion y seguimiento $240.000.000 520-500-17 5% Documento de eva'e”jzzt’t?vge politica ¢ informe Jorge Cuenca abr2014 | dic2014 | 0% | 0% | 40% | 40% | 30% | 10% | 30% | 0% | 100% | 50%
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PLANES DE ACCION 2014
OFICINA DE GESTION DE LA INFORMACION



PLAN OPERATIVO DE LA OFICINA DE GESTION DE INFORMACION 2014 Ejecucion Plan de Accion % 82,19%
| TRIM Il TRIM Il TRIM IV TRIM ACUMULADO
Presupuesto
Programado  (indicar % % % % §
TEM ACTIVIDADES (Ya sean contrataldas o el presupuesto para Rubro ) Subactividad RESPONSABLES .Fgc.halde .Fec.ha {ie g g E i E i E i g S
ejecutadas con recursos propios) aquellas ACTIVIDADES presupuestal iniciacion finalizacién 5 o 5 @© 5 @© 5 @© 5 o
que implican E g g g g

ACTUALIZAR , MEJORAR Y SOSTENER LOS
SISTEMAS CORPORATIVOS

contratacion)

Realizar andlisis y revisién de la arquitectura de los sistemas actuales en desarrollo del Sistema de

Roberto Briceno (Coordinacion General), Tematicos

$100 55% || e macion Sectorial y grupo de Informatica feb/2014 dic/2014 15% 8% 25% | 20% | 30% | 20% | 30% 25% 100% 73%
" N i ; i is Roberto Briceno (Coordinacion General), Tematicos

$370 30% gs;:;g:;a;c?:gssglzs de arquitectura empresarial, de gobernabilidad y sistemas de informacién ¥ grupo de Informatica feb/2014 dic/2014 20% 20% 250% 250% 250% 15% 30% 15% 100% 75%
; N i : i ; Roberto Briceno (Coordinacion General), Tematicos

$300 15% Estructurar interfaces para automatizar el intercambio de informaci6n con otros sistemas gubernamentales y ¥ grupo de Informatica feb/2014 dic/2014 20% 0% 5% | a0% | 15% | 15% | 20% 15% 100% 70%

privados

Roberto Briceno (Coordinacién General), Tematicos

soporte y desarrollo

Elaboracion Publicaciones, Estadisticas, Guias

y grupo de Informatica

Roberto Briceno (Coordinacién General), Tematicos

100%

4 Garantizar el servicio de Internet $ 100 25% | Contratar canal dedicado y grupo de Informatica ene/2014 dic/2014 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100%
Roberto Briceno (Coordinacion General), Tematicos
5 WEB, e Intranet $55 15% |Realizar mantenimiento a la infraestructuray a plataforma tecnologica (Web, Intranet y Otros). y grupo de Informéatica ene/2014 dic/2014 20% 20% 25% | 25% | 35% | 35% | 20% 20% 100% 100%
4 Roberto Briceno (Coordinacién General), Tematicos
6 ngl‘;';'s' s;\‘]‘f;;’:gﬁ;ﬂ%"gz{fglﬁgﬁf‘j‘e;sw'd"ms‘ $50 10% y grupo de Informética abr/2014 dic/2014 15% 15% | 15% | 15% | 30% | 30% | 40% 40% 100% 100%
i i Roberto Briceno (Coordinacion General), Tematicos
7 |Redde Alta Velocidad del Estado Colombiano $100 10%  |Enlace activo a RAVEC At feb/2014 dic/2014 25% 25% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% 25% 100% 100%
RAVEC y grupo de Informética
Roberto Briceno (Coordinacion General), Tematicos
8 Apoyo a la plataforma Tecnologica $500 20% |Apoyo y asesoria para el sostenimiento de la Plataforma tecnoldgica. At feb/2014 dic/2014 15% 15% 35% 35% 25% 25% 25% 25% 100% 100%
P P! y grupo de Informatica
Roberto Briceno (Coordinacién General), Tematicos
9 Renovacién de equipos $ 360 10% |Adquirir y actualizar de Hardware, | 1to de inventarios y At feb/2014 dic/2014 15% 5% 25% 25% 30% 30% 30% 30% 100% 90%
y grupo de Informatica
i il N i ; Roberto Briceno (Coordinacion General), Tematicos
10 g?;i?:zsz(;:eA“dc:t?:ngE software (Microsoft, $500 5% Adquirir y actualizar del Software, levantamiento de manuales de instalacién, configuracién y garantias. y grupo de Informéatica ) feb/2014 dic/2014 5% 5% 10% 10% 40% 40% 45% 45% 100% 100%
i iali Roberto Briceno (Coordinacién General), Tematicos
11 Contratar el senvicio especializado para el $ 200 5% Contratar el servicio especializado para el soporte y desarrollo tecnologico de aplicativos requeridos feb/2014 dic/2014 5% 5% 40% 40% 10% 10% | 45% 45% 100% 100%

Energética Regional SIER, Sistema de
Informacién Economica Energética y JODI

Roberto Briceno (Coordinacién General), Tematicos

12 didacticas y demés Publicaciones UPME $ 160 20% |Realizar publicaciones institucionales y sectoriales. y grupo de Informatica mar/2013 dic/2014 25% 10% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 85%
I . . . y Roberto Briceno (Coordinacion General), Tematicos .
13 Participacion y logistica de eventos $150 20% |Realizar presencia institucional en eventos misionales en el sector y en aquellos en los que participa la Entidad. y g(rupo de Informatica ) ene/2014 dic/2014 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100%
fainid ; 4 Ati - Roberto Briceno (Coordinacién General), Tematicos
14 );:rqaullzlﬂandEe informacion tematica sectorial $500 10% |Adquirir informacién y nuevas suscripciones para el modelamiento y mejoramiento de los sistemas misionales. y grupo de Informatica ene/2014 dic/2014 15% 15% 30% 30% 25% 25% 30% 30% 100% 100%
Roberto Briceno (Coordinacién General), Tematicos
15 Boletin estadistico de Minas y Energia $0 5% |consolidacién de informacion sectorial y grupo de Informatica feb/2014 juli2014 25% 15% 25% 25% | 45% 45% 5% 5% 100% 90%
ot : Roberto Briceno (Coordinacién General), Tematicos
16 égi’;‘:;;ﬂ%‘l‘ﬁg‘ﬁ:;& ;::2 Memorias al $0 5% | Elaboracion de la informacion estaditstica sectorial y grupo de Informatica abr/2014 juli2014 5% 5% | 30% | 30% | 65% | 65% | 0% 100% 100%
Actualizacion Balance Energético Regional o . . o - " Roberto Briceno (Coordinacion General), Tematicos
. B Revisar los estudios sectoriales y caracterizaciones para el sector energético y minero. Implementar Sistemas de " ' "
o 4 9 0 9 0 9 o 9 ) 9
7 S:Lﬂgglfi\s\?it:trj;injgcha(ne;g:igi;: los $670 10% | tormacion Regionales.Contratar apoyo para incorporar los resultados a la nueva estructura de balance. Y grupo de Informatica feb/2014 dic/2014 15% 5% 25% | 25% | 35% | 30% | 25% 25% 100% 85%
i - i : A " i " - Roberto Briceno (Coordinacién General), Tematicos
Defi del Sistt de Gesti I .
18 S:glzlrtl:(ljznd dee Ialslnefgnr;aiiénes ion para la $105 10% Eze:xal;ele:lsersegzosmendaclones del diagndstico de la fase | y realizar acciones correctivas y Aplicar correctivos segtin y grupo de Informética abr/2014 dic/2014 10% 8% 30% 25% 30% 20% 30% 2506 100% 78%
K " N Roberto Briceno (Coordinacién General), Tematicos
Actuall I del to "El ’ . .
19 cgq'tz‘zi’g;:mbg;;?"’“ el documento $0 5% |Documento elaborado v grupo de Informatica jul;2014 dic/2014 5% 0% 45% 50% 0% 100% 0%
Roberto Briceno (Coordinacién General), Tematicos
20 Actualizacién de la Cadena del carbén $0 10% |Documento elaborado I Informati ago/2014 dic/2014 5% 0% 45% 50% 0% 100% 0%
y grupo de Informatica g
Apoyar Ia actualizacién y suministro de Roberto Briceno (Coordinacion General), Tematicos
. . N . y grupo de Informatica
inform: | Inf . Ny . . .
g1 |mformacion paralos Sistemas de Informacién de $0 50 |Sistemas Sectoriales y Regionales actualizados ene/2014 dic/2014 15% 15% | 30% | 30% | 30% | 30% | 25% 25% 100% 100%

y grupo de Informatica

22 Apoyo a SGC 5% Sostenibilidad del MECly SGC y grupo de Informatica ene/2014 dic/2014 25% 3% 25% 15% 25% 15% 25% 18% 100% 51%
Mantener actualizada la informacion de la UPME Ejecutar acciones mantenimiento y ajuste técnico para dar cumplimiento a las directivas y politicas de Gobierno-GEL, | Roberto Briceno (Coordinacion General), Tematicos .

2| Gobiorno en Linea $45 5% | gt ¥ grupo de Informatica ene/2014 dic/2014 25% 10% | 25% | 25% | 25% | 25% | 25% 25% 100% 85%
. Roberto Briceno (Coordinacién General), Tematicos .

24 |Apoyo a las TICs Sectoriales 15% |Actas At ene/2014 dic/2014 25% 25% 25% | 25% | 25% [ 25% | 25% 25% 100% 100%

y grupo de Informética

- o . Roberto Briceno (Coordinacién General), Tematicos .

Y iti y 5y actualizaci 6 as y actualizado At ene/ ic Q Q Q Q Q Q b

25 Apoyo PDA politicas 3 y 5 y actualizacién SIGE 15% |Act: SIGE actualizad: y grupo de Informatica /2014 dic/2014 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 100% 100%
" . Roberto Briceno (Coordinacion General), Tematicos .

26 Cargar Informacién al SIRECI 15% [Reportes Actualizados y grupo de Informatica ene/2014 dic/2014 25% 25% 25% 25% 100% 0%

. . . Roberto Briceno (Coordinacién General), Tematicos
27 Participacion en Comités Institucionales 25% [Ejecucion de decisiones institucionales ene/2014 dic/2014 25% 25% 25% | 25% | 25% | 25% | 25% 25% 100% 100%




