REPUELICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

UNIDAD DE PLANEACION MINERO-ENERGETICA

CARTA CIRCULAR No. 1

CONVOCATORIA PUBLICA
UPME-01-2004

SELECCION DE UN INVERSIONISTA PARA EL DISENO, ADQUISICION DE LOS
SUMINISTROS, CONSTRUCCION, PUESTA EN SERVICIO, OPERACION Y
MANTENIMIENTO DE DOS BANCOS DE COMPENSACION CAPACITIVA DE 75 MVAr
CADA UNO (2*75 MVAr) A115 KV EN LA SUBESTACION TUNAL EN BOGOTA

La Unidad de Plansacién Minero Energética - UPME mediante |la presente carta circular, ha
considerado conveniente atender las siguientes solicitudes de aclaracion sobre aspectos de los
Terminos de Referencia de la Convocatoria Publica UPME — 01 —2004 y sus Anexos asi:

A. Términos de Referencia

1. Pagina 5, renglén 10, definicién de “Contrato de Fiducia”

Consideramos importante aclarar que el Contrato de Fiducia tiene por objeto la
contratacion (firma del conirato de interventoria) y la administracion de los pagos al
Interventor.

Respuesia:
Se acepta el comentario y se adoptara mediante Adendo.

2. Pagina 5, renglon 24, definicion de "Costos de Conexion”

Entendemos que la UPME entregard oporiunamente los costos de conexion gue seran
suministrados por el propietario de |la subestacidn Tunal y gque deberan ser incluidos en
el valor de las ofertas,

(a) Consideramos importante definir una fecha exacta para la enirega de esia
infarmacion por parte de la UPME.

Fespuesta:

Los Costos de Conexidn fueron informados a titulo informative en el numeral 1 del
literal B del Adende No. 1 de los Terminos de Referencia.
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3.

(a)

(B)

(b) De igual forma que los valores correspondientes al contrato de interventoria, los
costos de conexion deberian ser definitivos y no de referencia. De esta forma, se
eliminarian riesgos comerciales para el Inversionista Adjudicatario o Agente Ejecutor.

Respuesta:

Los Costos de Conexion no pueden ser definitivos, ya que ellos dependen de las
condiciones especificas que finalmente acuerden e! Agente Ejecutor y el propietaric
del punto de conexidn.

Pagina 8, rengldn 36, definicion de "Tasa de Descuento”

Consideramos importante definir una fecha exacta para la informacién de la tasa de
descuento a ser utilizada por los Inversionistas Oferentes en la evaluacién del negocio.

Respuesta:

La Tasa de Descuento y su periodoc de aplicacion son determinados por la CREG
mediante Resolucidn, y se comunicaran a los Interesados mediante Adendo a la mayor
brevedad de tiempo posible.

¢La tasa de descuento que se informara seria mensual o anual? La pregunia se origina
en que en algunos apartes de los Términos de Referencia se menciona un periodo de
remuneracion de 10 afios y en otros de 120 meses.

Respuesta:
Remitase a la respuesta dada a la pregunta anterior.

Pagina 11, renglon 28, Numeral 3.5 - Estruclura general de la convocatoria -, pagina 13,
renglones 20 y 32, pagina 14, renglon 14, Numeral 3.7 - Remuneracion de las
inversiones - y pagina 34, renglén 13, Numeral 5.6.1.4 - Apertura de los sobres No. 2 v
adjudicacién -

Consideramos importante unificar a 120 meses el periodo de remuneracion para los
activos objeto de la convocatoria. Igualmente, la tasa de descuento debe ser definida en
los términos del plazo de remuneracion.

De esta forma, se evitarian eventuales interpretaciones erréneas al respecto.
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Respuesta:
Se solicita remitirse a la respuesta dada a |a pregunta anterior.

5. Pagina 12, renglén 28, Numeral 3.5 - Estructura general de la convacatoria -

Entendemos que enire los costos asociados con la preconstruccion, los costos
asociados con los coniraios de conexion se refieren a los Costos de Conexion definidos
en la pagina 3, renglon 24. ; Es correcto nuestro entendimiento?

Respuesta:

Los Costos de Conexidn son parte de los costos asociados con el Cantrato de Conexién,
es responsabilidad de los Inversionistas Oferentes tener en cuenta cualquier otro costo
asociado con dicho contrato tales come los relacionados con el arriendo del predio.

6. Pagina 14, renglon 12, Numeral 3.7 - Remuneracion de las inversiones -

Consideramos importante establecer el pracedimiento de calculo para la remuneracion
de los activos objeto de la convocatoria, para el evento en que estos se deban mantener
en funcionamiento por un pericdo adicional.

Respuessta:

La presente Convocatoria Plblica no recoge ninglin aspecto relacionado con
remuneraciones por periodos adicionales; ese es un evento que de presentarse debera
manegjarse directamente con la CREG. De esta manera el periode definido en la
Convocatoria Plblica es el tiempo en que se garantiza la remuneracion.

7. Pégina 26, renglon 28, subindice (i), Numeral 5.5.1.2 - Garantia de seriedad de la
Oferta -, pagina 2, renglones 17 y 32, Anexo 10, - Garantia de seriedad de la Oferta -

La exigencia de constituir la Garantia de Seriedad a primer requerimiento & incondicional
va en contra del ordenamiento juridico colombianc en materia de seguros, ya que no
seria necesario probar el siniestro y sus consecuentes perjuicios. Igualmente, la
incondicionalidad como tal, es la renuncia de la compafia aseguradora y del propio
afianzado al derecho de defensa (Cédigo de Comercio Articulo 1077 - Carga de la
Prueba). Con base en lo anterior, se solicita que dichas condicicnes en la garantia de
Seriedad sean eliminadas.

Adicionalmente, esta exigencia rifie con |0 establecido en el Numeral 5.5.1.2 Garantia de
Seriedad de |a Oferta, subindice (i), renglén 13, donde se manifiesta que esta garantia
puede consistir en una poliza expedida por una Compania de Seguros Aceptable.
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Respuesta:

Se considera que no es correcta la apreciacion en lo que respecta a la primera
reclamacion y ante la condicionalidad.

En cuanto a la primera reclamacion se tiene que como lo sefald la Seccidn Tercera del
Consejo de Estado en Auto de julic 12 de 2001, Expediente 16.669, M.P: Maria Helena
Giraldo Gomez, el Estado beneficiario de una garantia no tiene que asistir ante el
asegurador y requerirlo para que lo indemnice; ni tampoco tiene gue asistir
obligatoriamente, ante el juez para que le reconozca su derecho a indemnizacion,
porque la ley le dio competencia para reclamar, como ya se dijo administrativa v
extrajudicialmente, es decir mediante acto adminitrativo.

De la misma manera, tampoco es cierto que con la constitucion de la Garantia de
Seriedad de la Oferta en los términos planteados en los Términos de Referencia se esté
desconociendo en manera alguna el derecho de defensa de la compafiia de seguros,
por cuanto la misma podra ejercer dicho derecho mediante la interposicion de los
recursos procedentes contra el acto administrativo por medio del cual el Estado, en este
caso la UPME, declare la existencia del siniestro, o acudiendo ante la Jurisdiccion
Contencioso Administrativa.

Finalmente, en lo que hace a la incondicionalidad ello se refiere a que ocurrido el
siniestro el pago no este sujeto a un nuevo hecho futuro e incierto.

En consecuencia, por las razones expuestas las caracteristicas de la Garantia de
Seriedad de la Oferta no rifien con la posibilidad de que la misma tenga la forma de una
poliza de seguros.

Pagina 38, renglon 28, Numeral 7.3 - Garantia de cumplimiento -, pagina 2, renglén 17,
Anexo 11, - Formato compromiso de emision de la Garantia de Cumplimiento —

(a) Tal como sugiere el texto propuesto, la Garantia de Cumplimento debe garantizar dos
obligaciones independientes, primero, el pago de la remuneracion al interventor v
segundo, el pago de multas por incumplimiento en la fecha de puesta en operacion
(Numeral 7.4.). Consideramos que dado gue son dos obligaciones independientes, se
deben tratar como dos garantias independientes.

Respuesta:
Se accede a lo solicitado v en consecuencia se adoptard mediante Adendo.

(b) Adicionalmente, se debe modificar el objeto de la garantia, debido a que no es viable
constituir una Garantia de Cumplimiento bajo la forma de una poliza expedida por una
compania de seguros, si ésta tiene como objeto garantizar pagos. Asi mismo, debe
precisarse si la Garanila de Cumplimienio debe constituirse a favor de entidadas
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(c)

(d)

particulares o publicas, ya que de ser a favor de entidades particulares no seria posible
cubrir multas.

Respuesta:
No se accede al cambio del objeto de la Garantia de Cumplimiento.

Se aclara que la que la respectiva poliza se debe constituir a favor de entidades
estatales, por ser a favor del Ministerio de Minas y Energia de conformidad con lo
gstablecido en los Términos de Referencia.

Se debe eliminar del texto el término afianzado. En la Garantia de Cumplimiento que
se constituya, el Ministeric de Minas y Energia debe figurar como asegurado o
beneficiario, para ningln efecto tendra |a figura de afianzado. El afianzado debe ser el
Agente Ejecutor.

Respuesta:
Se acoge comentario y se adoptara mediante Adendo.

La exigencia de constituir la Garantia de Cumplimiento de forma incondicional va en
contra del ordenamiento juridico colombiano en materia de seguros, ya que con esta
condicion no seria necesario probar el siniestro y sus consecuentes perjuicios,
igualmente como tal es la renuncia de la compania aseguradora y del propio afianzado
al derecho de defensa (Cédigo de Comercio Articulo 1077 - Carga de |la Prueba).
Adicionaimente, esta exigencia rifie con lo establecido en los Términos de Referencia,
Numeral 7.3, Garantia de Cumplimiento renglones 22 al 24, donde se manifiesta que
esta garantia puede consistir en una poliza expedida por una Compania de Seguros
Aceptable.

Respuesia;

No se considera que la Garantia de Cumplimiento sea incondicional, por el contrario,
para que la misma se haga efectiva se requiere de la ocurrencia de los eventos
descritos en el Numeral 7.4, constitutivos de multa.

Ademas, al respecto hay que tener en cuenta también lo afirmado por el Consejo de
Estado en el Auto citado en la respuesta a la pregunta 1.7, no pudiendo aseverarse
que se esta desconociendo el derecho de defensa de la compania de seguros, por
cuanto la misma podria gjercer dicho derecho mediante la interposicion de los recursos
respectivos frente al acto administrativo por medio del cual el Ministerio de Minas y
Energia declare la existencia de los hechos que dan lugar a hacer efectiva la Garantia
de Cumplimiento.
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8.

Pagina 40, renglon 35, Numeral 7.4 - Multas —

(@) En el evento que se presente un abandono, retiro o incumplimiento grave de los

requisitos técnicos por parte del Agente Ejecutor, “la CREG podra hacer usc de sus
facultades legales para imponer las servidumbres a que hubiere lugar, de conformidad
con las Leyes Aplicables.”

Favor explicar a que se refiere la UPME con |2 frase entre comillas, tomada
textualmente de los Términos de Referencia. A nuestro entender, no hay relacion entre
esta frase y el contenido de este Numeral.

Respuesta:

En esta frase se estd haciendo referencia a la facultad de imponer servidumbres
otorgada a las Comisiones de Regulacion, por el articulo 39.4 de la Ley 142 de 1994 v |a
misma guarda plena relacion con el tema tratado en este numeral, por cuanto en el
evento en gue el Agente Ejecutor abandone el Proyecto o se retire del mismo, en el caso
de no darse un acuerdo para la utilizacién del Proyecto, la CREG podra imponer las
servidumbres del caso.

(b) Especificar los casos que se consideran incumplimiento grave e insalvable ya que como

esta senalado en el texto, queda a determinacion subjetiva del Interventor.

Respuesta:

Conforme con el inciso segundo del articulo 15 de la Resolucién 18-0924 de 2003 del
Ministerio de Minas y Energia, "El Ministerio de Minas y Energia o la entidad que este
delegue, podra hacer efectiva la pdliza de cumplimiento, por abandoeno, retiro, por el
incumplimiento grave e insalvable de los requisitos técnicos, de acuerdo con el infarme
del interventor e, igualmente, si a la fecha establecida para la puesta en operacion del
proyecto este no ha entrado en operacion.”

B. Anexo 1 “Descripcion del Proyecto”

&

Pagina 3, renglon 9, Numeral 1. - Consideraciones generales -

Dado que el RETIE rifie con algunos aspectos establecidos en el Codigo de Redes, se
resalta la conveniencia de que la CREG realice los cambios pertinentes en la regulacion
a fin de gue no se presenten vacios ni ambigliedades en la aplicacién de la normatividad
vigente.

&
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3.

Respuesta:
Se transmitird su inquietud a la CREG.

Pagina 3, renglén 17, Numeral 2. - Descripcidn de la subestacién donde se desarrollara
el Proyecto -

Solicitamos se informe a los Inversionistas Oferentes el procedimiento para realizar las
visitas al sitio de los trabajos:

(a) sLos permisos de acceso seran tramitados por la UPME, previa solicitud de un
Inversionista Oferente? ;Deben ser tramitados directamente por el Inversionista
Oferente?

Respuesta:

En el numeral 2 del Literal A del Adendo No. 1 de los Términos de Referencia se
preciso que los Interesados podran tramitar ante la UPME la respectiva solicitud para
efectuar visitas a la subestacion.

(b) En caso afirmativa, ¢Quién es el contacto y cual es la empresa propietaria de Ia
subestacion Tunal?

Respuesta:
Al respecto remitase a la respuesta dada a la pregunta anterior.

(c) ¢Hay algin formato preestablecido para tramitar los permisos de ingreso?

Respuesta:

No existe ningln tipo de formato preestablecido para las solicitudes de visitas a la
subestacion.

Pagina 4, renglén 2, Numeral 2.3 - Informacion técnica disponible -

En este numeral se menciona que estdn disponibles seis planos de la subestacion
Tunal.

¢Cuando seran entregados los planos referenciados en este numeral a los
Inversionistas Oferentes por parte de la UPME? Esta informacion es muy importante
para la preparacion de |a oferta y la no entrega oportuna disminuye la posibilidad de
estructurar una oferta competitiva.
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Respuesta:
La informacion esta disponible para consulta de |os Interesados en la UPME.

4. Pagina 5, renglén 29, Numeral 3.2 - Caracteristicas particulares de los equipos a
instalar -

En este numeral se menciona que el Agente Ejecutor deberd adecuar la malia de puesta
a tierra existente para que el area ocupada por los nuevos equipos quede en
condiciones iguales o superiores a las de la malla existente vy que cumpla con la
normatividad vigente.

Favor precisar el alcance de los trabajos asociados a la adecuacian de la malla de tierra
existente, para los cuales aplicarian entre otros los lineamientos contenidos en el RETIE,

Fespuesta:

Es obligacion de los Inversionistas Oferentes realizar, bajo su propia respensabilidad, los
estudios y analisis de todas las obras y trabajos necesarios para la instalacién de los
elementos del Proyecto, entre ellos los trabajos parz la adecuacién de la malla de
puesta a tierra.

5. Pagina 6, rengién 5, literal b., Numeral 3.2 - Caracteristicas particulares de los eguipos a
instalar -

El Inversionista Adjudicatario debe identificar si los equipos que constituyen las unidades
constructivas existentes, que inciden en la operacién del Proyecto estan instalados Y
operativos en la subestacion. En caso que no estén operativos, debe solicitar al
propietario ejecutar las acciones para su correcto funcionamiento, segin su
responsabilidad.

(@) No es claro por qué el Agente Ejecutor deba identificar cudles equipos estan
instalados y operativos en la subestacion, independientemente del Proyecto. Esto
equivaldria a suponer que el Agente Ejecutor tiene la responsabilidad de hacer las
veces de auditor en la subestacion, lo cual no tiene ningln sentido. Las
responsabilidades del Agente Ejecutor deben estar relacionadas con la ejecucion del
Proyecto y no con las responsabilidades del propietario de la subestacion.

Respuesta:

En el texto se indica que son los equipos que constituyen las unidades constructivas
existentes, gue inciden en la operacidn del Proyecto, los que deben ser objeto de Ia
identificacion mencionada. (El subrayado no es parte del texto original).

(b) En caso que esta responsabilidad quede vigente, ;Quien es el responsable de
verificar las correcciones que se deban realizar?

=
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6.

Respuesta:

El Agente Ejecutor, dentro de las actividades de puesia en operacién, debera
efectuar tales verificaciones.

(¢} ¢Quien es el responsable de controlar la ejecucion de las acciones gue permitan el
correcto funcionamiento de estos equipos antes de la puesta en servicio de los
activos objeto de |a convocatoria?

Respuesta:

El Agente Ejecutor debera efectuar tales verificaciones, dentro de las actividades
de puesta en operacion.

(d) Favor indicar el procedimiento y la informacién dispanible para realizar visitas
tecnicas a la subestacion Tunal, a fin de poder realizar Iz identificacién de equipos
reguerida en este numeral.

Respuesta:

El procedimiento correspondiente a la solicitud de visitas a la subestacion, se
encuentra contenido en el Numeral 4.25 de los Términos de Referencia,
incorporado a los mismos por medio del Adendo No. 1.

Pagina 6, renglén 10, literal c., Numeral 3.2 - Caracteristicas particulares de los equipos
a instalar -

El Inversionista Adjudicatario debe suministrar e instalar los equipos requeridos para el
Proyecto y los que haya necesidad de sustituir en la subestacion debido a la instalacian
del Proyecto.

Consideramos que este requerimiento es supremamente amplio y daria lugar a
interpretaciones ermroneas, debido a que podria generar solicitudes de cambio de
equipos que son responsabilidad del propietario actual de la subestacién. Solicitamos
aclarar gl alcance de este literal.

Adicionalemnte, implicaria que el Agente Ejecutor debera sustituir, a su costos, equipos
que serian remunerados al propietario de la subestacion.

Fespuesta:

En el texto se indica que son los equipos requeridos para el Proyecto v los que hava
necesidad de sustituir en la Subestacién debido a la Instalacién del Provecto, los que &l
Inversionista Adjudicatario debe suministrar e instalar. (El subrayado no es parte del
texto ariginal).
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La remuneracidn por los equipos existentes estd basada en &l concepto de unidades
constructivas y por lo tanto no es posible entrar a cambiar la remuneracion por equipos
menaores gue eventualmente tenga que cambiar el Agente Ejecutor de acuerdo a su
propio disefio y que se supone incluira en los costos del Proyecto.

Pagina 8, renglon 19, Numeral 3.2 - Caracteristicas particulares de los equipos a
instalar -

Los Inversionistas Oferentes deberadn analizar el impacto del Proyecto sobre la
subestacion y determinar las modificaciones determinar y cuantificar las posibles
modificaciones mencionadas que se originen a fin de incluir en la oferta dichas
modificaciones.

Realizar este analisis exige la disponibilidad de informacién técnica detallada (planos de
equipos de patio, del sisiema de control y del sistema de protecciones, elc.). Por lo
anterior, solicitamos el suministro de esta informacion técnica con la mayor brevedad
posible,

Respussta:

La informacién técnica disponible sobre la subestacion existente es la mencionada en &l
numeral 2. del Anexo 1 "Descripcion de la Subestacion' donde se desarrollarg el
Proyecto, cualquier otra informacion debera ser obtenida por el Inversionista Oferente o
por el Agente Ejecutor seglin sea necesario, bajo su propia responsabilidad.

Pagina 6, renglén 38, literal a., Numeral 3.4 - Forma de conexion -

Favor confirmar bajo la forma de conexion definida, la cual corresponde a una barra
sencilla, la aplicabilidad de sustitucion de equipos existentes.

Respuesta:

El Inversionista Oferente y el Agente Ejecutor, segln el caso, deberan realizar sus
predisefios y disefios y determinar con base en ellos |z eveniual necesidad de sustituir
algln o algunas equipos o elementos.

Pagina 7, renglon 4, literal b., Numeral 3.4 - Forma de conexion -

Con el fin de cumplir con este requerimiento, sclicitamos |a entrega de la informacion
tecnica detallada gue permita determinar y cuantificar lo solicitado en este literal.

Respuesta:
La informacién técnica disponible sobre |a subestacion existente es la mencionada en el

Numeral 2 del Anexc 1 "Descripcion de la Subestacion” donde se desarrollard el

=
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10.

1.
12.
=

Proyecto, cualquier ofra informacion debera ser obtenida por el Inversionista Oferente o
por el Agente Ejecutor seglin sea necesario, bajo su propia responsabilidad.

Pagina 7, renglén 24, literal a., Numeral 3.7 - Control y supervision -

Consideramos conveniente revaluar la exigencia de control convencional, ya que frente
a la funcionalidad de niveles de control exigida, existen ofras =oluciones de ingenieria
que brindan mejores soluciones técnicas y econdmicas.

Respuesta:

Se acoge el comentario y se adoptara mediante Adendo.

Pagina 8, renglén 1, literal a., Numeral 3.8 - Armdnicos -

Solicitamos suministrar la informacion técnica detallada que permita determinar vy
cuantificar lo solicitado en este literal, frente al estado actual de arménicos medidos en el
punto de conexion.

Respuesta:

La informacion técnica disponible sobre la subestacién existente es la mencionada en &l
Numeral 2 del Anexo 1 "Descripcion de la Subestacion” donde se desarrollara el
Proyecto, cualquier otra informacién debera ser obtenida por el Inversionista Oferente o
por el Agente Ejecutor seglin sea necesario, bajo su propia responsabilidad.

Pagina 8, renglén 11, Numeral 3.9 - Especificaciones de operacion -

Se menciona que los activos estaran sujetos a las compensaciones establecidas para
los actives de Transmision, entre ellas la Resclucion CREG 086 de 2000. Al respecio,
se aclara que esta resolucién define el esquema de calidad y compensaciones para los
activos de distribucion, mas no para los de transmision, por lo cual no es aplicable en
este caso y debe retirarse del texto.

Respuesta:

El numeral 3.5 indica que "Las Especificaciones de Operacion seran las mismas del
Codigo de Operacion del Sistema Interconectado Nacional (Resolucién CREG 025 de
1895 y las que la modifiguen, complementen o sustituyan) y debera cumplir con los
estandares de calidad del SIN y estara sujeto a: las disposiciones de calidad
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establecidas para los activos de Transmision y distribucién, en especial o establecido en
las Resoluciones CREG 080, 083 de 1989, 061, 096 de 2000 y 011 de 2002. Para las
metas de indisponibilidad y las compensaciones en caso de incumplimiento de tales
metas aplican las disposiciones de las Resoluciones 061 de 2000 v 011 de 2002,

Las indisponibilidades de los equipos instalados como resultado de esta Convocatoria
Plblica se evaluaran de acuerdo con lo establecido para el STN porque son equipos que
supliran necesidades de este sistema y en general se le haran extensivas todas las
exigencias contempladas en el Codigo de Redes.”

Como puede verse, la Resolucion CREG 096 estd citada como parie de lzs
disposiciones que deben cumplirse en cuanto a las disposiciones relativas a la calidad
de la potencia y no a las compensaciones en caso de incumplimiento a que se refiere la
Ultima parte del primer parrafo.

C. Anexo 3 “Reglamento para seleccionar al Interventor”

1. En el numeral 13.2.2.2 del Reglamento se establecen los parametros de calificacion
para la experiencia del personal del proponente. En el caso del Director General de
Interventarfa, el Coordinador del Area Eléctrica, el Coordinador del Diseno Eléctrico y el
Coordinador del Area Civil, se les exige experiencia especifica en diseno, construccién
y/o interventoria de obras civiles (dependiendo del cargo especlfico) de por lo menos
dos (2) subestaciones de 110 kV o niveles de tensién superior. Con relacion a dicha
experiencia, solicitamos aclarar a la UPME si en caso de que los profesionales hayan
participado en proyectos que hayan incluido actividades en mas de una (1) subestacion
de 110 kV o niveles de tensién superior, se les contaran tantas experiencias como
subestaciones haya incluido el proyecto o si, por el contrario, para efectos de asignacion
de puntaje cada contrato sera contado como una sola experiencia independientemente
del nimero de subestaciones que haya incluido.

Respuesta:

Tanto para el Director General de la Interventoria como para cada uno de los
coordinadores que establece el Reglamento, los puniajes se asignan en funcién del
numero de contratos certificados, independientemente del ndimero de subestaciones que
haya incluido.

D. Anexo 5 “Minuta del Contrato de Fiducia®

1. Pagina 8, rengldn 31, Clausula Octava

Una de las obligaciones del Fideicomitente es "1) Entregar los recursos dentro de los
diez (10) primeros dias de cada mes." Esta obligacién va en contravia de lo que dice la

e
>




REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE MINAS ¥ ENERGIA

UNIDAD DE PLANEACION MINERO-ENERGETICA emd y Orer

Clausula 3; "dichos montos seran transferidos a mas tardar diez (10) dias habiles
anteriores a la fecha en que se complete cualquiera de los pagos”.

Solicitamos unificar |a obligacién y gue se corrija |z Clausula Octava con el texto
"entregar los recursos a mas tardar diez (10) dias habiles anteriores a la fecha en gue se
complete cualquiera de los pagos".

Respuesta:
Se acoge comentario y se adoptara mediante Adendo.

CARLOS ARTURO(FLOREZ PIEDRAHITA
Director General




