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CONVOCATORIA PUBLICA UPME 01 - 2007

SELECCION DE UN INVERSIONISTA 'Y DE UN INTERVENTOR PARA EL
PROYECTO DE DISENO, ADQUISICION DE LOS SUMINISTROS,
CONSTRUCCION, OPERACION Y MANTENIMIENTO DE LA SUBESTACION
PORCE 500 kV Y LAS LINEAS DE TRANSMISION ASOCIADAS

RESPUESTA A LAS ACLARACIONES SOLICITADAS
(Abril 18 de 2008)

DOCUMENTOS DE SELECCION DEL INVERSIONISTA

PREGUNTA: “Pagina 10 - Renglones 6 a 13. Anota el documento que “ El Proyecto
comprende las siguientes actividades en relacion con las obras descritas en el Anexo
No. 1 de este documentos: (i) la preconstruccion ..... (ii) la construccion de las
mencionadas obras... (iii) la administracion, operacion y mantenimiento .... (iv) los
costos de la interventoria...”

La enumeracion se refiere a actividades que se deben ejecutar, puesto que el numeral
(iv) no es una actividad se sugiere redactarlo de otra forma.”

RESPUESTA: Ya se contestd, Ver Andenda 5

PREGUNTA: “Pagina 10 — Renglones 15 a 21. La Fecha oficial de puesta en operacion
se debe definir como 24 meses a partir de que quede en firme la resolucion CREG
que oficializa el ingreso 6 indicar que la fecha supone que la resoluciéon en mencién
queda en firme el 30 de junio de 2008 y que en el caso de que la resoluciéon quede en
firme en una fecha posterior, se prorrogara automaticamente la Fecha Oficial de
Puesta en Operacion en el mismo numero de dias adicionales en que quede la
resolucion CREG en firme.”

RESPLIE_STA: Ya se contesto, ver carta de aclaraciones del 4 de marzo de 2008.

PREGUNTA: “Pagina 12 — Renglon 6 - Cronograma de la Convocatoria Publica.
Consideramos que la fecha limite de emision de adendas (Abril 18 de 2008) es muy
cercana a la fecha de Presentacion de Ofertas (Abril 30 de 2008) por cuanto
tradicionalmente en estas ultimas adendas se han introducido cambios sustanciales
al Proyecto que pueden alterar significativamente las evaluaciones ya por concluir por
parte de los Proponentes.

Carrera 50 No. 26 — 00 Bogota D.C.
PBX: (57) 1 2220601 FAX: 2219537 Linea Gratuita Nacional 01 8000 911729
http://www.upme.gov.co




REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

UNIDAD DE PLANEACION MINERO ENERGETICA

Por lo anterior, se solicita que la fecha limite de emisiéon de adendas, con excepcion
de la adenda para informar la escogencia del Interventor y el valor del contrato de
Interventoria, sea al menos 20 dias antes de la fecha de presentacion de ofertas.”

RESPUESTA: Ver adenda 7

Pregunta: “Pagina 18 - Renglones 33 a 41. Solamente se esta solicitando incluir en el
Sobre No. 1 el certificado de existencia y representacion legal en el caso de que el
Proponente sea un Consorcio.”

RESPUESTA: Ver Adenda 8.

PREGUNTA: “Pagina 21 - Renglones 29 a 32. Solicitamos aclarar si la entrega
personal de los Sobres No.1 y No.2 puede ser hecha por personas diferentes al
Representante Legal o apoderado.

No obstante lo anterior, confirmar si para la etapa de Evaluacién y Adjudicacion
(Pagina 24 — Renglones 32 en adelante) es necesario que se encuentren presentes los
representantes legales o apoderados facultados para comprometer a la sociedad, en
caso de que se presente empate entre dos o mas Ofertas.”

RESPUESTA: No es necesario que lo haga el representante legal o su apoderado. Para la
etapa de evaluacion y adjudicacion si es necesario que esté el Representante Legal o su
apoderado. Referirse al segundo parrafo de 3.4.

PREGUNTA: “Pagina 23 - Renglén 36. De acuerdo con este parrafo es valida la
conclusion de que si se aportan los documentos enumerados en el primer parrafo del
numeral 5.3 se puede subsanar algun error en su contenido?”

RESPUESTA: Efectivamente la falta de los demas documentos diferentes a los enunciados
en el numeral 4.1 y defectos menores se consideran fallas subsanables.

PREGUNTA: “Pagina 24 — Renglones 40 a 42. Dadas las implicaciones para todo el
proceso de la Convocatoria Puablica, estimamos necesario definir que se considera
“empate” entre dos o mas ofertas.”

RESPUESTA: Se considera empate cuando el valor presente del IAE, con maximo dos
cifras decimales es igual, usando el criterio de aproximacion decimal indicado en el numeral
. 4.2 renglones 14 a 17.

PREGUNTA: “Pagina 29 - Renglones 27 y 28. Para la determinaciéon del
. incumplimiento grave e insalvable de requisitos técnicos se considera necesario que
para hacer efectiva la Péliza de Cumplimiento o Garantia de Cumplimiento, no sélo se
tengan en cuenta los informes del interventor, sino que también se permita al
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Transmisor cumplir una instancia de descargos ante la UPME y se acuda a un tercero
para aprobar la decision.”

RESPUESTA: El Transmisor puede presentar descargos. Se sigue el procedimiento de la
Resolucién 18 0924 del MME y 022 de 2001 de la CREG.

PREGUNTA: “Pagina 30 - Renglén 35 a 41. En el numeral 6.4 relativo a las Prérrogas
en la fecha de entrada en operacion del Proyecto, no se incluye el “caso fortuito”. Si
bien en la legislacion colombiana no se hace una clara y expresa diferenciacion entre
el caso fortuito y la fuerza mayor, existen algunas normas e incluso jurisprudencia
tendiente a diferenciar las mencionadas figuras aplicandole efectos diferentes a cada
una, por lo que resulta pertinente incluir también el evento de caso fortuito, lo cual

también podria generar una eventual prérroga en la entrada en operacion del
Proyecto.”

RESPUESTA: Las normas que se refieren a la prorroga de la fecha de entrada en operacion
solo hacen referencia a la fuerza mayor. De todas maneras se tendra en cuenta lo que ha
sefalado la jurisprudencia sobre el caso fortuito, de ser necesario.

PREGUNTA: “Pagina 43 - Renglon 22. El inversionista debe declarar “Que ninguna
Persona que participe en esta Oferta, participa en otra para esta Convocatoria
Publica” Qué alcance tiene la frase “..que participe en esta Oferta..”, dado que el
significado de Persona tal como esta definido es muy amplio: “ cualquier persona
natural o juridica, nacional o extranjera que pueda realizar actos juridicos y asumir
obligaciones en Colombia. “

RESPUESTA: El alcance es que participe como Proponente en mas de una Oferta.

PREGUNTA: “Pagina 44 - Renglones 5 a 20. La obligacién de constituir la ESP no
debe ser una declaraciéon para el Proponente que ya esta constituido como tal, de lo

contrario podria pensarse que debe constituirse una nueva ESP para la ejecucién del
proyecto.”

RESPUESTA: Se aclara que la obligacién de constituirse en ESP es para el Proponente
que no sea una ESP.

ANEXO 1 — DESCRIPCION TECNICA DEL PROYECTO
PREGUNTA: “Pagina 7 — Renglones 4 a 6. La definicion comprendida en los renglones

4 a 6 de la pagina 7 indica: “ Tramo de Linea, Tramo, se entiende la seccidon de 22 km
aproximadamente, comprendida entre la Subestacion Porce 500 kV y el punto de
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conexion con el circuito occidental de la linea de 500 kV actual Cerromatoso-San
Carlos.

Solicitamos aclarar si de acuerdo con esta definicion, cada uno de los 2 tramos que

deben construirse como parte del objeto de esta Convocatoria Publica puede
conectarse a una torre diferente.”

RESPUESTA: Los dos tramos son independientes y conectados a torres diferentes.

PREGUNTA: “Pagina 9 — Renglones 3 y 4. Al analizar la siguiente tabla surgen las
dudas que se indican a continuacion:

Distancia en km Torre Disposicién
desde San Carlos de fases
79.000 169 ABC
140.546 300 CBA
208.546 454 CAB
209.500 457 ABC

Una interpretacion posible es que el tramo entre San Carlos y la torre 169 tiene la
disposicion ABC, el siguiente hasta la torre 300 la disposicion CBA, el tercer tramo
hasta la torre 454 la disposicion CAB, el cuarto tramo hasta la torre 457 la disposicion
ABC, faltando indicar cémo cambian las fases entre la torre 457 y la subestacion. En
la otra interpretacion posible faltaria indicar cual es la disposicion entre San Carlos y
la torre 169. Para aclarar esto solicitamos que para cada torre de transposicion se
indique la disposicion antes y después de dicha torre. Seria ademas conveniente
conocer la longitud del ultimo tramo (entre la torre 457 y la subestacion), asi sea un
solo vano.

Segun la disposicion de fases indicada la unica fase que tiene transposicién completa
es la A; la B esta de segunda en los tramos 1 y 2 y la fase C esta de primera en los
tramos 2 y 3. Favor aclarar.”

RESPUESTA: La informacidn sobre la disposicién de fases CBA indicada en la pagina 9,
renglones 3 a 5 para la torre 300 no es la correcta. La informacién correcta es BCA, indicada
en el “Informacién complementaria” de la convocatoria, “Informacién ISA Técnica y
Conexién”, pagina 3 y la cual transcribimos a continuacion:

| Distancia en  km Torre Disposicién de
| desde San Carlos - fases

79.000 169 , ABC

140.546 300 BCA

208.546 454 , CAB

209.500 , Pértico S/E | ABC
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Distancia en km Torre _Disposicion de
desde San Carlos fases

| Cerromatoso

PREGUNTA: “COMENTARIO COMUN A LAS SIGUIENTES PAGINAS Y RENGLONES
Pagina 9 - renglon 26

Pagina 10 - renglén 5, 28 y 29

Pagina 11 - renglones 1, 9,13, 27

Pagina 14 - renglén 8

Pagina 15 -renglén 4

Pagina 16 - renglon 27 y 39

Pagina 17 - renglén 1

Pagina 18 -renglén 1, 20, 22

Pagina 19 - renglén 2

Pagina 20 - renglon 24

Pagina 21 - renglén 18

Pagina 22 - renglon 42

Pagina 25 - renglon 18, 29

Pagina 28 - renglén 4

Pagina 34 -renglén 7 y 10

Pagina 35 - renglén 12,17 y 31

Es importante que se aclare el alcance de cada una de las frases reiteradas en el
Anexo 1, como “certificacion del Interventor”, “aval del Interventor”, “someter a
consideracion del Interventor”, “demostrar al interventor”, “el Interventor evaluara”,
“el Interventor verificara” y dejar claras las responsabilidades que el Interventor debe
asumir por las implicaciones en demoras, malfuncionamiento, problemas en la
operacion y mantenimiento del proyecto por las decisiones que tome y la forma como
garantice los perjuicios que pueda causar al Transmisor por sus decisiones.”

RESPUESTA: Ver Adenda 5.

PREGUNTA: “Pagina 7 - renglon 12. Eliminar la mencion que se hace de los 25 anos,
pues de acuerdo con la resolucion CREG 022 de 2001, después del aino 25 de
operacion el proyecto recibira ingresos acorde con la metodologia para los activos
existentes.” '

RESPUESTA: La redaccion del Anexo No. 1, es correcta.
PREGUNTA: “Pagina 10 - renglones 32 y 34. No se deben utilizar recomendaciones

particulares que no estan incluidas en el Cédigo de Redes ni en el RETIE y que
adicionalmente su denominacion y correspondencia a normas internacionales no es
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clara. Adicionalmente el concepto de “minimizar” el efecto corona y radiointerferencia
es muy ambiguo.”

RESPUESTA: Ver Adenda 8.

PREGUNTA: “Pagina 12 - renglones 8 a 10. No es factible entregar al Interventor
pruebas tipo de equipos en la fase de diseio basico, pues en dicha etapa
seguramente no se ha seleccionado ni adquirido los equipos del proyecto.
Adicionalmente consideramos que los equipos deben cumplir con lo estipulado en el
cédigo de redes y no limitarlos exclusivamente a los que cumplan con normas IEC.”

RESPUESTA: Ver adenda 5.

PREGUNTA: “Pagina 11 — Renglones 20 a 24. La realidad en estos proyectos es que
los contratos de conexién se negocian a lo largo de la ejecucion de los mismos,
circunstancia que no ha sido un impedimento para el cumplimiento de los requisitos.
Poner como condicién la firma del contrato de conexion antes de la fabricacién de los
equipos y materiales por el contrario si pone en peligro el cumplimiento del plazo por
cuanto interviene un tercero que no tiene ninguna obligacion de suscribir dicho
contrato en el plazo que estipula los documentos de seleccion de la Convocatoria.”

RESPUESTA: La condicién establecida en los Documentos de Seleccién esta basada
enteramente en la resolucion CREG 025 de 1995.

PREGUNTA: “Pagina 12 — Renglones 20 a 27. Aclarar cual es el alcance de “urbanizar”
el predio de la subestacion.”

RESPUESTA: Ver Adenda 6.

PREGUNTA: “Pagina 16 - Renglones 1 y 2. El parrafo comprendido entre los
renglones 1 a 2 de la pagina 15 de los documentos de seleccién dice: “El Transmisor
debera asegurar que los desbalances entre las fases seran iguales o menores que los
respectivos de la linea Cerromatoso-San Carlos”.

No es claro si esta condicion se refiere solo a la linea reconfigurada Porce-San Carlos
o al conjunto de las dos nuevas lineas San Carlos-Porce-y Porce-Cerromatoso.”

RESPUESTA: Esta condicién se refiere a cada una de las dos lineas nuevas.

PREGUNTA: “Ademas, aln en el caso de que la estipulacion mencionada se refiera
solo a la linea Porce -Cerromatoso encontramos imposible cumplirla, ya que la
longitud de esta linea es mas corta que la de la original mientras que la de al menos
los 3 primeros tramos entre transposiciones es fija. Al no tener ningun control sobre
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tales longitudes y solo un limitado control sobre la del ultimo tramo, que disminuye
en longitud, las longitudes con cada secuencia de fases estarian mas alejadas del
33% tedrico dando lugar a desbalances que aunque pequeiios (dadas las longitudes
involucradas) serian mayores a los de la linea actual. Solicitamos por lo tanto revisar
el parrafo indicado al comienzo de este comentario.”

RESPUESTA: La UPME requiere que la calidad de los parametros de las linea no se

desmejoren y que una vez desarrollado el proyecto, el comportamiento eléctrico de las
lineas sea mejor o igual con proyecto que sin el proyecto.

PREGUNTA: “Pagina 25 — Renglones 10 a 19 y Renglones 31 a 37. En el parrafo con
renglones del 10 al 19 se menciona que la linea Cerromatoso — San Carlos cuenta con
dos enlaces de teleproteccion uno por PLP y el segundo por Microondas, mientras
que en el parrafo con renglones del 31 al 37 dice que la linea San Carlos —
Cerromatoso cuenta con dos enlaces de teleproteccion PLP y enlace de fibra éptica.
Solicitamos aclarar cuales son los enlaces de teleproteccion.”

RESPUESTA: Ver Adenda 8.

PREGUNTA: “Pagina 28 — Renglones 28 a 33. Se esta exigiendo que el protocolo de
comunicaciones |IEC 61850 debe ser el unico que se puede utilizar para interconectar
los controladores de bahia, los relés de proteccion y los controladores de la
subestacion.

Dado que esto induce a utilizar equipos de algunos fabricantes especificos,
solicitamos que se modifique este requerimiento para que el protocolo de
comunicacion elegido por el Transmisor sea un protocolo estandar.” ~

RESPUESTA: Siendo que en la subestacion Porce confluyen varios Agentes del mercado,
UPME esta exigiendo que el protocolo de comunicaciones a ser utilizado sea el IEC 61850
con el fin de asegurar que equipos suministrados por fabricantes distintos se puedan
comunicar entre ellos.

ANEXO 3 ~ TERMINOS DE REFERENCIA PARA SELECCIONAR AL INTERVENTOR

PREGUNTA: “Pagina 9 - Renglon 5. Se solicita aclarar cuales son las facultades del
interventor a las que se refiere este parrafo.”

RESPUESTA: Ver Adenda 5

PREGUNTA: “Pagina 9 - Rengléon 15 a 16. El plazo del contrato de interventoria no
esta determinado por la finalizacion de sus labores sino de la aprobacion del informe
final por parte de la UPME. Esto podria generar pagos por un periodo indefinido
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inclusive sin que el interventor esté realizando labor alguna. Debe ser claro que el
Interventor debe recibir un numero determinado de pagos y que no tendria derecho a
recibir ingresos adicionales durante la etapa de aprobacion del Informe Final.”

RESPUESTA: Ver Adenda 5.

PREGUNTA: “Pagina 10 - Renglén 1 a 2. Solicitamos aclarar el significado de la frase:
“.. la UPME se obliga frente al Interventor y la Sociedad Fiduciaria a: (i) acordar con el
Oferente escogido eventuales ajustes a la metodologia a seguir para el desarrollo de
la Interventoria”, puesto que se esta imponiendo la obligaciéon a la UPME de realizar
modificaciones asi sean necesarias o no.”

RESPUESTA: Ver Adenda 3.
PREGUNTA: “Pagina 15 - Renglon 36. Se podran presentar Propuestas por parte de
una (1) sola Persona. De acuerdo con la definicion de Persona de los documentos de

Seleccion del Inversionista, significa que puede presentar Propuesta una persona
Natural?”

RESPUESTA: Ver Carta de aclaraciones con fecha 15 de febrero de 2008.
;ANEXQ 4 — MINUTA DEL CONTRATO DE INTERVENTQRiA

PREGUNTA: “Pagina 10 Renglon 38. Segun ésto el valor del contrato podra ser
ajustado en el evento en que la fecha Oficial de entrada en operacion del Proyecto se
postergue por cualquier circunstancia, independientemente que sea imputable o no al
Transmisor.

Esta redaccion podria generar pagos a favor del Interventor inclusive si la causa del
retraso fuera su culpa, o sin que esté realizando ningun tipo de labor.

Por otra parte al decir que se debera pagar al Interventor independientemente de la
causa, se contradice con lo estipulado en la Clausula Vigésima tercera del Contrato
de Interventoria Pagina 24 - renglones 34 y siguientes, donde anota que “Cuando
ocurran circunstancias de fuerza mayor o caso fortuito, las Partes no estaran
obligadas a pagar compensaciones o indemnizaciones a cargo y/o a favor de
cualquiera de ellas.”

RESPUESTA: Ver adenda 5

PREGUNTA: “Pagina 21 — Renglones 29 a 36. En este parrafo se entiende que el
contrato de interventoria tendra un pago de N mensualidades siendo el N el numero
entero de meses transcurridos entre la Fecha de Cierre y el tercer mes posterior a la
Fecha Oficial de Puesta en Operacion, pero dado que el plazo del contrato es hasta la
Fecha Efectiva de Terminacién definida como la fecha en que la UPME aprueba e
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informe final del Interventor, necesariamente el plazo del contrato sera mayor a éste
por lo cual se crea una ambigiiedad en cuantos son realmente los pagos mensuales
que se deben hacer al Interventor.

Pareciera que la intencion es que el namero de pagos mensuales al interventor sea la
suma de meses entre la fecha de inicio y la fecha de entrada en operaciéon mas tres
meses mas. Sin embargo, no queda claro si el Interventor tendra derecho a pagos
adicionales mientras el informe final es aprobado.”

RESPUESTA: Ver Adenda 5

PREGUNTA: “Pagina 6 — Renglones 37 a 40 — Plazo del contrato de interventoria
Pagina 7 — Renglones 1 a 10 ’
Pagina 9 - Renglones 34 a 37 — Valor del Contrato

Pagina 20 — Renglones 11 a 21 — Procedimiento y plazos para la presentacion del
informe final por terminacién del Proyecto.

De acuerdo con lo establecido en el documento, no se sabe en realidad cual es el
plazo del contrato de interventoria, pues Unicamente se establece un evento para
terminar el contrato mediante la definicion de “Fecha Efectiva de Terminacion” —
procedimiento establecido en la clausula 15 del contrato.

Sin embargo, al examinar dicho procedimiento es claro que no hay un término
establecido para la finalizacion del contrato pues el proceso de aprobacién del
informe final por parte de la UPME podria ser indefinido.

Adicionalmente por la forma como estan definidas la iniciacion y terminacion del
contrato, no es posible establecer inicialmente un plazo del contrato y por tanto fijar
su valor lo cual es indispensable para saber los montos de las garantias, pago del
impuesto de timbre, etc.

Se solicita a la UPME fijar un plazo maximo, a partir de la presentacion del informe
final por parte del Interventor, para que el informe quede aprobado. Se sugiere que
este plazo sea maximo de un mes y que el Interventor no tenga derecho a pagos
adicionales durante el tiempo que transcurra entre la entrega del Informe Final y la
aprobacion de éste por parte de la UPME, como es usual en cualquier contrato.”

RESPUESTA: Ver Adenda 5

PREGUNTA: “Pagina 10 - renglones 33 a 36. En el texto dice: “... Si la ejecucién plena

del Proyecto hasta su entrada en operacién se termina anticipadamente respecto a la

Fecha Oficial de Puesta en Operacion, el Interventor tendra derecho a que se le pague

el valor total del contrato.”

No es entendible porqué se debe pagar al Interventor la totalidad del contrato pues si

bien el Interventor realizé la totalidad del trabajo, en realidad no gasto la totalidad de
los recursos previstos pues buena parte de sus gastos estan basados en el tiempo
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que los emplee. De pagarse asi se estaria incurriendo en un pago de lo no debido o en
un enriquecimiento sin causa.
Nos parece mas apropiado en este evento que se haga, como en los anteriores

proyectos, un pago proporcional a un porcentaje razonable que remunere los costos
fijos del Interventor.”

RESPU_ESTA: Ver Adenda 5.

PREGUNTA: “Pagina 10 — Renglones 38 a 43. Pagina 11 — Renglones 1 y 2. En el
evento de que se postergue la fecha de entrada en operacion del Proyecto por causas
no imputables al Transmisor, no tendria porqué éste incurrir en el costo adicional que
se cause en el contrato de Interventoria, por cuanto precisamente el Transmisor no
fue el causante de la demora y ya de por si esta incurriendo en sobrecostos causados
por el atraso. Este evento debiera ser claramente un riesgo a cargo del Interventor.
Adicionalmente, al final del parrafo en cuestion se menciona: “..En el evento de
cambio de afo, el valor mensual que se deba pagar al Interventor se incrementara
igual al del incremento del salario minimo legal..”

No es claro si este incremento se aplica unicamente en los casos de postergacion en
la fecha de entrada en operacion del Proyecto o si aplica para todo cambio de aino
durante el desarrollo del contrato de Interventoria, en cuyo caso deberia tratarse el
punto en un paragrafo exclusivo sobre el tema o aclarar el alcance del paragrafo
cuarto de esta misma clausula séptima para que no haya lugar a ninguna duda al
respecto.”

RESPUESTA: Ver Adenda 5

PREGUNTA: “Pagina 11 -~ Renglones 4 a 7 — Paragrafo cuarto. Precisar en el paragrafo
que si se suspende el Proyecto implica que se postergue la Fecha Efectiva de
Terminacion sin que haya a lugar ninguna indemnizaciéon por este concepto para el
interventor.”

RESPUESTA: Ver Adenda 5.

PREGUNTA: “Pagina 20 — Renglones 11 a 21 — Procedimiento y plazos para la
presentacion del informe final por terminacién del Proyecto.

En el texto dice : “Una vez realizada la fecha de puesta en servicio, el Interventor
dispondra de tres (3) meses para la entrega de su informe final, bajo el supuesto de
que el Transmisor le entregara oportunamente la documentacion “de acuerdo con lo
construido” del Proyecto..”

Consideramos que para evitar problemas por plazos no definidos en este contrato se
fije en los documentos de seleccion de la convocatoria un plazo maximo de dos
meses después de la entrada en operacion del Proyecto para la entrega de la
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informacion “de acuerdo con lo construido” por parte del Transmisor al Interventor.
Transcurrido dicho plazo si la informacion no ha sido entregada, el tiempo adicional
correra por cuenta del Transmisor y si la informacion completa es entregada en dicho
plazo, cualquier demora en la produccion del informe final sera imputable al
Interventor. La informacion a entregar debera ser definida previamente por parte del
Interventor en las primeras reuniones del Proyecto.”

RESPUESTA: Ver Adenda 5.

PREGUNTA: “Pagina 11 — Renglones 19 a 21. En el paragrafo sexto de la clausula
séptima se menciona el numeral 6.6 de los documentos de seleccion del inversionista
pero ese numeral no existe.”

RESPUESTA: Ver Adenda 5.

PREGUNTA: “Pagina 14 — Renglones 17 a 24. Paina 21 — Renglones 27 a 37. Entre los
eventos por los cuales se podria postergar la fecha de puesta en operacion del
Proyecto no se incluye el de “alteracion del orden publico”, causal que si esta
contemplada en los documentos de seleccion del Inversionista (Pagina 30 ~ renglones
36 a 42 del Documentos de seleccion del Inversionista)”

RESPUESTA: Ver Adenda 5.
ANEXO 7 — CONTRATO DE FIDUCIA

PREGUNTA: “Pagina 3 - Renglon 42

Pagina 4 — Renglones 9 a 14 — Bienes fideicomitidos

Pagina 8 — Renglones 6 a 10 — Obligaciones del Fideicomitente

La exigencia de que el Fideicomitente deposite, al inicio del contrato de fiducia, la
totalidad de los fondos previstos para el pago del contrato de interventoria no tiene
una justificacion clara toda vez que el Transmisor es responsable del pago al
Interventor, responsabilidad que ya estd definida mediante documentos,
declaraciones y el contrato mismo. Esta exigencia en cambio si va a incrementar el
valor del Proyecto por cuanto se trata de una suma no despreciable para el Proyecto
depositada durante mas de dos 2 anos, mas aun si los rendimientos de los recursos
del patrimonio no se giran al Inversionista sino que ingresan al patrimonio autonomo
(Pagina 4 Renglén 34) y solo al final del proyecto (Pagina 8 Renglon 39) en caso de
terminarse el contrato o cumplirse su objeto, el Fideicomitente tendra derecho a la
restitucion de los recursos existentes.

El mismo comentario aplica al paragrafo segundo de la pagina 6- renglones 10 a 14
de este mismo contrato.

Si lo que se quiere es garantizar auin mas el pago al Interventor, lo mismo se puede
lograr mediante una péliza de garantia de cumplimiento del contrato de fiducia y la
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obligacion al Transmisor de mantener un minimo monto equivalente a por ejemplo
dos pagos mensuales al Interventor.”

RESPUESTA: Se busca tener desde el inicio la totalidad de los fondos para el pago de los
honorarios del Interventor, sin que se presenten demoras para atenderlos”

PREGUNTA: “Pagina 4 - Renglon 10. Dice: “El FIDEICOMITENTE transferira a la
Fiduciaria en un solo contado la suma de ....”
Qué suma se debera establecer si el plazo del contrato es indefinido ?”

RESPUESTA: La suma que se debe transferir corresponde al valor del contrato que sera

informada a todos los posibles proponentes en la fecha establecida en el cronograma de los
Documentos de Seleccién.

PREGUNTA: “Pagina 11 - Renglones 15 y 16. En la clausula vigésima primera de la
minuta del contrato de Fiducia solo se hace referencia a la cesién del fideicomitente.
Sin embargo resultaria congruente y oportuno incluir un paragrafo relativo a la
imposibilidad de que el Interventor pueda ceder sus derechos en todo o en parte.”

RESPUESTA: La condicién de Cesion del contrato de Interventoria esta considerada en la
clausula 21 del Contrato de Interventoria

'ANEXO 1 — DESCRIPCION TECNICA DEL PROYECTO

PREGUNTA: “Pagina 10 — Renglones 4y 5

Pagina 16 — Renglones 39 y 40

Pagina 18 — Renglén 1

Pagina 19 - Renglén 2

Pagina 22 — Renglones 13y 14, 31 y 32

Pagina 23 — Renglones 6y 7, 27 y 28

Pagina 25 - Renglon 29

Pagina 28 — Renglon 4

Pagina 35 - Renglén 17

Es importante que se aclare el alcance de cada una de las frases reiteradas en el
Anexo 1, como “certificacion del Interventor”, “aval del Interventor”, “someter a
consideracion del Interventor”, “demostrar al interventor”, “el Interventor evaluara”,
“el Interventor verificara” y dejar claras las responsabilidades que el Interventor debe
asumir por las implicaciones en demoras, malfuncionamiento, problemas en la
operacion y mantenimiento del proyecto por las decisiones que tome y la forma como
garantice los perjuicios que pueda causar al Transmisor por sus decisiones.
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En las modificaciones hechas mediante la Adenda No. 5 no se tuvieron en cuenta
éstas, las cuales consideramos deben ser también modificadas a la luz de los
cambios hechos en la adenda No.5 sobre estos temas.”

RESPUESTA: Ver Adenda 8

PREGUNTA: “Pagina 20 — Renglones 20 a 25. Se dice que “... el Transmisor debera
proveer los servicios auxiliares en AC suficientes para la topologia indicada en el
diagrama unifilar del numeral 8 de este Anexo.... El dimensionamiento de la planta de
emergencia debera ser revisado para los fines pertinentes a la interventoria por el
Interventor de acuerdo con el inventario de cargas eléctricas a conectar y las de
reserva..”

Solicitamos aclarar el alcance de las cargas de reserva que se mencionan.”

RESPUESTA: La ingenieria de detalle deberd determinar las cargas requeridas para el
Proyecto. Las cargas de reserva quedaran determinadas por las previsiones de crecimiento
futuro de la subestacién como se indica en el diagrama unifilar.

PREGUNTA: “Pagina 25 - Renglones 2 a 4

"El esquema de proteccion de linea debera consistir en dos protecciones principales
de linea con principio de operacion diferente, o en el caso de que sean dos
protecciones de distancia, estas deben tener distintos principios de medicién ".

El Cédigo de Redes en su ANEXO CC4, Requisitos Técnicos de Protecciones, en su
numeral 3.1. Proteccién de lineas, dice "El esquema recomendado para cada circuito
de linea de transmision preferiblemente debe constar de dos protecciones principales
con distinto principio de operacion...”, por lo tanto no es mandatorio que se tengan
dos protecciones de linea con principio de operaciéon diferente y distintos principios
de medicién.

Por lo anterior solicitamos revisar este requisito.”

RESPUESTA: Si bien el codigo de redes no establece como mandatario sino como
“preferible” el esquema de proteccidn aludido, las previsiones del documento de seleccion si
lo establecen como requisito obligatorio cuyo cumplimiento debera ser objeto de verificacion
por parte de la interventoria.

PREGUNTA: “Pagina 29 - Renglones 13 y 14. “Los IEDs de proteccion, los
controladores de bahia, los controladores de subestaciéon y/o computadores del IHM
deben estar conectados directamente sobre La Red ETHERNET IEC-61850".
Consideramos que los IEDs como: Reles de Proteccion, Medidores multifuncionales,
contadores, registradores de falla, medidores de Energia, medidores de temperatura,
deben poderse conectar no necesariamente con protocolo IEC-61850, pueden hacerlo
en protocolos estandarizados y abiertos, IEC-101, 103, ModBus, DNP3.
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Adicionalmente dependiendo del criterio de diseiio que cada Transmisor maneje,
puede tenerse una red de gestion de registradores de falla, una red de gestion de
contadores y una red de gestion de protecciones y no necesariamente en IEC-61850,
pueden hacerlo en protocolos estandarizados y abiertos.”

RESPUESTA: Siendo que en la subestacién Porce confluyen varios Agentes del mercado,
UPME esta exigiendo que el protocolo de comunicaciones a ser utilizado sea el IEC 61850
con el fin de asegurar que equipos suministrados por fabricantes distintos se puedan
comunicar entre ellos.

PREGUNTA: “Pagina 33 - Renglones 32 a 42. En los documentos dice que el
Transmisor sera responsable por coordinar las actividades de integracién al SAS de
la subestacion, de los equipos adquiridos por EPM para los alimentadores de la
Planta.
Solicitamos aclarar este requerimiento dado que el propietario de los alimentadores
es EPM y el Transmisor no podria ser el responsable de la operacion de estas bahias,
- ni responsable del envio de informacion de las mismas al CND. EPM debera ser
responsable de su propia red de control coordinado y del control y el envio de la
informacion correspondiente al CND y del cumplimiento de las condiciones y
procedimientos de las resoluciones vigentes sobre conexion de activos al STN.”

RESPUESTA: De acuerdo con el enunciado de los documentos de la convocatoria, el
Transmisor es responsable por coordinar las actividades de “integracién”, |éase intercambiar
la informacion que cada sistema requiera, no asi las actividades por EEB referidas como:
operacién de estas bahias, ni responsable del envio de informacion de las mismas al CND.

'ANEXO |4 - MINUTA DEL CONTRATO DE INTERVENTORIA

PREGUNTA: “Pagina 21 - Renglones 37 a 37. Aunque es una imprecision obvia, dada
la importancia del tema, la frase “... o por demoras en la expedicion de la licencia
ambiental originadas en hechos fuera del contrato del Transmisor y de su debida
diligencia....” debe ser cambiada para evitar confusiones por:
“.. o por demoras en la expedicion de la licencia ambiental originadas en hechos
fuera del control del Transmisor y de su debida diligencia....”

RESPUESTA: Ver Adenda No. 5

PREGUNTA: “Cordialmente solicitamos la ampliacion por un mes del plazo para
presentacion de la oferta a la Convocatoria Publica UPME-01-2007, con base en las
siguientes consideraciones:
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La actividad critica a desarrollar en el proyecto es la Subestacion Porce 500 kV,
especialmente por el requerimiento de que sea de tipo convencional, lo cual implica
contar con una superficie de terreno bastante amplia y que dadas las condiciones
topograficas de la zona conllevaran obras de adecuacion de gran magnitud.

EEB solicité a UPME considerar la posibilidad de una subestacién tipo encapsulada
con el fin de facilitar los analisis de los interesados en la Convocatoria y lograr
eventualmente reduccion de costos para el Proyecto, pero dicha solicitud no ha sido
aun resuelta al igual que otras inquietudes y comentarios.

La EEB, con base en los estudios preliminares sobre el sitio indicado en los
documentos de selecciéon para la subestacion, promovio la redefinicion de dicho lote
por cuanto alli resultaba practicamente imposible construir la subestacion.

Mediante la Adenda No. 6, producida el 1 de abril de 2008, la UPME modificé la
definicion de la localizacion de la subestacion, dejando la posibilidad de ubicarla en
un area definida de un kilometro alrededor de un punto especifico.

Sin embargo, el nuevo sitio seleccionado, de acuerdo con la manifestacion de los
proveedores consultados, implica la realizacion de estudios adicionales para
determinar con algin grado de precision la ubicacion definitiva de la subestacion con
el fin de cuantificar adecuadamente el valor de las obras civiles por su gran incidencia
en el proyecto. Estos estudios adicionales de ubicacion y cuantificacion de costos
toman aproximadamente 3 semanas para su ejecucion y no podian haber sido
llevados a cabo antes puesto que no se conocia con certeza y de manera oficial la
nueva ubicacion de la subestacion.

Por otra parte, segtn la Carta Aclaratoria No.1 de abril 1 de 2008, aparece una nueva
condicién relacionada con llegar a un acuerdo con el concesionario de la explotacion
del sitio denominado “la cantera” en caso de que dicho sitio sea escogido para
construir alli la subestacion

Por todo lo anterior, la definicion de la oferta y estructuracion financiera se postergara
en aproximadamente 4 semanas, que es el tiempo de ampliacion solicitado.
Agradecemos la respuesta positiva a nuestra solicitud con el convencimiento que de
esta manera se garantizan mas y mejores ofertas a la Convocatoria donde el
beneficiado final sera el pais al tener un proyecto mas econémico y seguro en la fecha
de entrada en operacion.”

RESPUESTA: Ver Adenda 7

DOCUMENTOS DE SELECCION DEL INVERSIONISTA
PREGUNTA: “Pagina 21 - Renglones 1 a 9. En los documentos de seleccion se pide
que se adjunte a la péliza de seriedad un documento emanado de una firma

calificadora de riesgos donde conste la ultima calificacion obtenida por la sociedad
emisora, para verificar el cumplimiento de los requisitos necesarios para que ésta
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pueda ser considerada como una entidad financiera de primera categoria, segun la
definicion de la pagina 5 renglén 32.

En razén a que, dada la cuantia de los amparos, es el REASEGURADOR quien otorga
la cobertura y es quien tiene cumple con la calificaciéon exigida (REACOEX), se
solicita que quien acredite la calificacion emitida por una firma calificadora de riesgo,
sea el emisor o el REASEGURADOR.

Para la sociedad emisora de la péliza se debe solicitar es que esté legalmente
establecida en Colombia y vigilada por la Superintendencia Financiera de Colombia.” '

RESPUESTA: Ver Adenda 8

PREGUNTA: “Pagina 28 - Renglones 38 a 40. Igual comentario que el anterior.”

RESPUESTA: Ver Adenda 8.

PREGUNTA: “Pagina 28 - Renglones 16 al 22. La péliza o garantia de cumplimiento
debe enviarse al ASIC para previa aprobacién de su parte, antes de ser entregada a la
UPME. El ASIC tendra un plazo de 3 dias habiles para pronunciarse sobre su
aprobacién. Si el ASIC no cumple con ese término, o no la devuelve oportunamente
para su entrega a la UPME antes de la Fecha de Cierre, se podria incurrir en un
incumplimiento por parte del Adjudicatario seleccionado.

Adicionalmente no se dice cual es el procedimiento en caso de que el ASIC realice
algan comentario, debe subsanarse y volver a enviarse para una nueva revision? De
ser eso cierto en qué plazo debe pronunciarse?”

RESPUESTA: La UPME considera que el plazo para los actos previos a la Fecha de Cierre
son adecuados.

ANEXO 1 - DESCRIPCION TECNICA DEL PROYECTO
PREGUNTA: “Pégina 15 - Renglones 36 a 39. Se indica: “El Tramo Porce-San Carlos
no requiere transposicion. Como se explicé anteriormente, dependiendo del sitio de
conexion del Proyecto, el Transmisor debe coordinar con el propietario de la linea
Cerromatoso-San Carlos la eliminacion de la transposicion existente en la linea de 500
kV reconfigurada Porce-San Carlos.”

Ante esta situacion y dado que si bien no se requiere transposicion para este tramo,
mantener la transposicion existente no incrementa los desbalances sino por el
contrario los disminuye. Por tanto solicitamos a la UPME quitar la obligacién de
eliminar la transposicion existente, suprimiendo la parte del parrafo desde “Como se
explicé...” hasta “....reconfigurada Porce-San Carlos”.

La razén de esta solicitud radica en que si bien la eliminacién podria consistir en solo
la modificacion de los puentes en la estructura de transposicion, el tener que trabajar
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sobre bienes que no son parte del objeto de la Convocatoria y que, para los posibles
interesados distintos de ISA, son de otro propietario, impone riesgos no usuales
complicando los seguros de todo riesgo y el contrato de conexién.”

RESPUESTA: Tomando en consideracion que el Anexo 1, establece que “El Transmisor
deberd asegurar que los desbalances entre las fases seran iguales o menores que los
respectivos de la linea Cerromatoso-San Carlos” (pagina 16, renglones 1 y 2),
correspondera a los resultados de la ingenieria detallada, definir el numero final de
transposiciones de la linea (San Carlos-Porce 500 kV-Cerromatoso) reconfigurada, y en
consecuencia esto es lo que determinara la necesidad de adicionar y/o eliminar
transposiciones.

Se modifica el Anexo 1, en esta parte pertinente. Ver Adenda 8

PREGUNTA: “Pagina 20 — Renglones 20 a 28 (modificado mediante la Adenda No.5).
Se dice que “... el Transmisor debera proveer los servicios auxiliares en AC
suficientes para la topologia indicada en el diagrama unifilar del numeral 8 de este
Anexo, asi..... El dimensionamiento de la planta de emergencia debera ser revisado
para los fines pertinentes a la Interventoria por el Interventor de acuerdo con el
inventario de cargas eléctricas a conectar y las de reserva..”

Solicitamos aclarar el alcance de los servicios auxiliares por cuanto el diagrama
unifilar del numeral 8 del Anexo incluye las bahias objeto de la Convocatoria, los
alimentadores que vienen de la planta y los equipos futuros.”

RESPUESTA: La ingenieria de detalle deberd determinar las cargas requeridas para el
Proyecto. Las cargas de reserva quedaran determinadas por las previsiones de crecimiento
futuro de la subestacién como se indica en el diagrama unifilar.

'ANEXO 2 — ESPECIFICACIONES PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE
ICALIDAD

PREGUNTA: “Pagina 9—- Renglén 20 a 21 y 25 a 26. Debido a que el Ministerio de
Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial expidié nuevos términos de referencia para
la elaboracion de Diagnéstico Ambiental de Alternativas (DAA) y Estudio de Impacto
Ambiental (EIA) sugerimos, para mayor claridad, actualizar los documentos en
consecuencia:

DA-TER-3-01: Términos de Referencia para elaboracion de Diagnéstico ambiental de
alternativas de Proyectos lineales (Resolucion No. 1277 del 30 de junio de 2006 del
MAVDT).

LI-TER-1-01: Términos de referencia para elaboracion de Estudio de Impacto
Ambiental para el tendido de lineas de transmision del sistema nacional de
interconexién eléctrica, compuesto por el conjunto de lineas con sus
correspondientes médulos de conexiéon (Subestaciones) que se proyecte operen a

Carrera 50 No. 26 — 00 Bogota D.C.
PBX: (57) 1 2220601 FAX: 2219537 Linea Gratuita Nacional 01 8000 911729
hitp://www.upme.gov.co




REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

- UNIDAD DE PLANEACION MINERO ENERGETICA

Ijbennd Orden

tensiones iguales o superiores a 220 kV (Resolucién No. 1288 del 30 de junio de 2006
del MAVDT).”

RESPUESTA: El Transmisor en su Plan de Calidad debe considerar la normatividad
ambiental vigente.

'DOCUMENTOS DE SELECCION DEL INVERSIONISTA.

PREGUNTA: “Pagina 8, Nros.12 a16: Se indica que “Representante Autorizado. es la
Persona natural designada como tal por un interesado conforme al numeral 2.1 (...);
igualmente se sefala que “Representante Legal: es la Persona natural designada
como tal por un Proponente conforme al numeral 3.2.

Adicionalmente, en la pagina 13 se incluye el numeral 2.1 titulado “Adquisicion de los
Documentos de Seleccién del Inversionista”y en los Nros. 1 a 20 se hace referencia al
Representante Autorizado, asi como a las facultades que éste tiene; igualmente en la
pagina 16, Nro.2 se incluye el numeral 3.2 dentro del numeral relativo a las
“PERSONAS QUE PUEDEN PRESENTAR PROPUESTA”, y especificamente en el 3.2 a
“Indicacion y Facultades del Representante Legal” en los Nros.3 y 4 se establece que
“Una vez presentadas las Ofertas la comunicacion entre la UPME y los Proponentes
se efectuara a través de los representantes legales de éstos.” (Subrayas fuera de
texto).

De acuerdo con las disposiciones anteriores, les solicitamos precisar”

A) “Si las relaciones previas a la presentacion de la oferta derivadas de la presente
convocatoria, o sea, mientras se tenga la calidad de “Interesado”, se realizan entre el
“Representante Autorizado” y la UPME”

RESPUESTA: Si, es correcta esta apreciacion.

B) “Si la respuesta es positiva, la oferta debe ser suscrita en consecuencia por el
representante legal del proponente y una vez presentada, las comunicaciones entre la
UPME y el Proponente deben realizarse de manera exclusiva con su representante
legal.”

RESPUESTA: Si, es correcta esta apreciacion.

C) “En otras palabras, les solicitamos aclarar si es permitido que el representante
legal de un proponente designe como apoderado una persona natural con facultades

para presentar la oferta y para continuar con las relaciones o comunicaciones con la
UPME.”

Carrera 50 No. 26 — 00 Bogota D.C.
PBX: (57) 1 2220601 FAX: 2219537 Linea Gratuita Nacional 01 8000 911729
hitp://iwww.upme.gov.co




REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

UNIDAD DE PLANEACION MINERO ENERGETICA

Libertad y Ordan

RESPUESTA: Si. La representacién es una figura juridica que puede utilizarse por cuanto

no esta prohibida por los DSI. Debe presentarse poder en este caso y quien lo otorga debe
estar facultado parta ello.

D) “No obstante lo anterior, entendemos de lo dispuesto en la pagina 17, Nros.20 a 25,
que el Proponente puede actuar, para los efectos anteriormente mencionados, a
través de un apoderado, siempre y cuando el Representante Legal que otorgue el
poder se encuentre debidamente facultado para otorgar las facultades antes
mencionadas, asi como las demas que se sefialan en esta misma pagina entre los
Nros.6 a 16. Les solicitamos informarnos si nuestro entendimiento es correcto.”

RESPUESTA: El entendimiento es correcto.

PREGUNTA: “Pagina 10, Nros. 29 a 32: Se establece que por el hecho de ser
Adjudicatario, el Inversionista adquiere el derecho a que la CREG, “mediante
resolucion le oficialice el Ingreso Anual Esperado, en los términos y plazos previstos
en el literal b) del articulo 4 de la Resolucion CREG 022 de 2001, y las modificaciones
que se hayan introducido.

Consideramos pertinente aclarar:”

A) “Si las modificaciones que se tienen en cuenta a la mencionada resolucion CREG
022 de 2001, son las que se hayan producido antes de la fecha de oficializar el ingreso
anual esperado.”

RESPUESTA: Si.

B) “¢Qué sucede en el eventual caso en que la resolucion mediante la cual se
oficialice el ingreso anual esperado no se encuentre conforme con el indicado por el
proponente en su oferta?”

RESPUESTA: Se puede presentar recurso de reposicion.

PREGUNTA: “Pagina 10, Nros. 33 a 37: Se indica que “Una vez expedida la
Resolucion de la Comision de Regulacién de Energia y Gas que oficialice el Ingreso
Anual Esperado, el Inversionista debera construir el Proyecto, interconectandose al
(--)"

“De acuerdo con lo anterior, interpretamos que dicha resolucion no seria objeto de
recurso alguno, dado que la sola expedicion de la resoluciéon es condicién para que el
inversionista deba construir el proyecto. Les solicitamos las aclaraciones del caso,
en consideracion a que todo acto administrativo debe ser susceptible de los recursos
de ley, a efectos de no vulnerar el derecho a la defensa; en este orden de ideas, les
recomendamos indicar que el deber del inversionista de construir el proyecto debe
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surgir a partir de la fecha en que dicho acto se encuentre debidamente ejecutoriado o
en firme.”

RESPUESTA: Si no se recurre es a partir del momento de su expedicion. Si se recurre, a
partir del momento en que quede en firme el acto por medio del cual se resuelve el recurso.

PREGUNTA: “Pagina 17, numeral 3.4 “Facultades otorgadas”, Nros.4 a 25: Se
establece que “El Representante Legal del Proponente (...) debera estar plenamente
facultado por el Proponente para: a) Presentar la oferta comprometiendo al
Proponente. b) Tratar con la UPME todos los asuntos que pudieran presentarse en
relacidon con los documentos presentados en el Sobre No.1, en el Sobre No.2 y, en
general, en todos los documentos y tramites relacionados con la Convocatoria
Publica y los Documentos de Seleccién del Inversionista. c) Responder, en nombre
del Proponente y con efecto vinculante para su(s) poderdante, todas las preguntas o
aclaraciones que la UPME formule. d) Recibir comunicaciones en nombre y
representacion del Proponente. f) En caso de resultar adjudicatario, ejecutar el
Proyecto, comprometiendo de manera ilimitada su responsabilidad por el mismo. g)
Celebrar el contrato de Fiducia y entregar los recursos de acuerdo con el Contrato de
Fiducia y el Contrato de Interventoria.

Adicional a lo anterior, se establece que “en el evento en que el Representante Legal
del Proponente no cuente de manera amplia con las facultades antes indicadas, o que
tales facultades no se desprendan con claridad del documento de existencia y
representacion legal de la sociedad, debera presentar junto con la oferta la
correspondiente autorizacién otorgada por el érgano social competente. En caso de
que el Proponente actue a través de apoderado, el Representante Legal que otorgue el
poder debe estar debidamente facultado para otorgar las facultades antes indicadas,
ello se debe desprender de manera clara del certificado de existencia y
representacion (...). En caso de no ser asi, debera presentar con la Propuesta la
correspondiente autorizacion del érgano social competente.” (Subrayas y negrillas
fuera de texto).

De acuerdo con los textos antes transcritos, al referirse a certificado de existencia y
representaciéon legal de la sociedad y a los é6rganos sociales de las mismas,
apreciamos que los mismos sefialan aspectos propios relacionados con proponentes
que tienen la naturaleza de sociedades por acciones. En consecuencia, les
solicitamos las aclaraciones pertinentes, y si es el del caso, incluir un texto que de
manera clara regule lo relacionado con dichas facultades cuando estemos en
presencia de proponentes que siendo empresas de servicios publicos no tienen la
naturaleza de sociedades por acciones.”

RESPUESTA: Ver Adenda 8.
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PREGUNTA: “Pagina 17, Nros.33 a 39: Se indica que todas las comunicaciones, asi
como las notificaciones al proponente, se haran al Representante Legal o al
apoderado del proponente extranjero. Dado que en los numerales 20 a 25 de esta
misma pagina, se establece la posibilidad de que el proponente actie a través de
apoderado, consideramos que dicho texto sea objeto de un ajuste, consistente en
indicar que las comunicaciones y notificaciones se haran al “Representante Legal o
su apoderado” o al apoderado del proponente extranjero”

De acuerdo con lo anterior, también debe adecuarse de la misma manera en tal
sentido el documento en su integridad, y especialmente en lo dispuesto en las
siguientes paginas: .

a) Pagina 18, Nros.33 a 36: Indicando que la carta de presentacion de la oferta
debe ser suscrita por su “Representante Legal o su apoderado o el apoderado del
Proponente extranjero”

b) Pagina 19, Nro.23 a 25: Senalando en el literal e) que la declaracion general de
conformidad con los requisitos del Documento de Seleccion del Inversionista, se
suscriba por el Representante Legal o su apoderado o el apoderado del Proponente
extranjero”

c) ‘Pagina 21, Nro.40 y pagina 22, Nro.1: Aclarando que los Sobres No1 y No. 2
deben estar firmados en la primera pagina por el Representante Legal o su apoderado
o el apoderado del Proponente extranjero.

e) Pagina 26, literal e), Nros. 27 a 30: Indicando que el contrato de fiducia deben
estar firmados por el representante legal de la E.S.P. o su apoderado o el apoderado
del proponente extranjero.

f) Pagina 35, Nro.13; Pagina 37, Nros.14, 35 y 40; Pagina 40, Nro.7; Pagina 42,
Nro.8; Pagina 44, Nro.24; Pagina 50, Nro.10: Cambiar “Representante Legal del
Proponente”, por “Representante Legal o apoderado del Proponente”.

RESPUESTA: De acuerdo con lo antes sefialado la representacion mediante Apoderado,
puede utilizarse por no estar prohibida.

PREGUNTA: “Pagina 19, Nros.13 a 22: Como uno de los documentos que deben
hacer parte del Sobre No.1 de la oferta, se indica, con respecto al Contrato de Fiducia,
que se debe aportar segun el nimero 17 el “Compromiso irrevocable debera estar
debidamente diligenciado y firmado por el representante legal de la entidad fiduciaria
y debera anexar el certificado de existencia y representacién legal de la entidad
financiera, expedido por la Superintendencia Financiera de Colombia con una
antelacion no superior a los treinta (30) dias calendario a la fecha de presentacién de
Ofertas.”

Les solicitamos aclarar si el término de treinta (30) dias calendario de antelacion que
se establece en el texto anterior, se refiere a la expedicion del certificado de
existencia y representacion legal de la entidad financiera, o si es con respecto a que
el compromiso se encuentre debidamente diligenciado y firmado. Si la respuesta es
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con respecto al ultimo de los documentos mencionados, les solicitamos sus
aclaraciones para el caso en que se emitan adendas que contengan modificaciones
con respecto al contrato de fiducia, teniendo en cuenta que éstas se pueden expedir
hasta el 18 de abril de 2008 y la presentaciéon de ofertas se tiene programada para el
dia 30 del mismo mes y aiio.”

RESPUESTA: Se refiere a al certificado de existencia y representacion legal de la entidad
financiera.

PREGUNTA: “Pagina 20, Nros. 26 y 27. Se presenta una inconsistencia entre el valor
en letras y en numeros del monto a cubrir con la pdliza o garantia de seriedad.
Solicitamos hacer la aclaracion respectiva.”

RESPUESTA: Ver Adenda 8.

PREGUNTA: “Pagina 21, numeral 4.4 “Entrega Personal”, Nros.29 a 32: Se indica que
los documentos contenidos en el Sobre No.1 y en el Sobre No.2 sélo podran ser
presentados en forma personal. Con el fin de evitar equivocos, les solicitamos aclarar
a que hacen referencia cuando indican que dichos documentos se deben presentar en
forma personal, esto es, debe entenderse que la entrega debe ser realizada por el
Representante Legal o su apoderado o el apoderado del proponente extranjero, o si
es posible que cualquier otra persona distinta a las anteriores, puede hacerlo y en tal
caso, si se requiere de algun poder.”

RESPUESTA: Por “presentados en forma personal” se entiende que no pueden remitirse por
via postal, fax, correo electrénico o cualquier otro medio de comunicacién como lo indica de
manera expresa el mencionado numeral 4.4. No es necesario que lo haga el representante
legal o su apoderado. Ver respuesta en este mismo sentido en esta carta de aclaraciones.

PREGUNTA: “Pagina 28, Nros. 35 a 37 y 41 a 42: En el numeral 6.3.5 se enuncian los
criterios que debe cumplir péliza de cumplimiento o la garantia de cumplimiento.
Entre ellos se exigen los siguientes:

“b) Que otorgue al ASIC la preferencia para obtener de manera inmediata,
incondicional, a primer requerimiento el pago de la obligaciéon garantizada.
¢) Que sean liquida y facilmente realizable en el momento en que deba hacerse
efectiva....

e) Que la entidad otorgante, renuncie a requerimientos judiciales, extrajudiciales o de
cualquier otro tipo, para el pago de la obligaciéon garantizada.”

Solicitamos reconsiderar el cumplimiento de estas exigencias, pues las compaiias de
seguros no estan dispuestas a otorgar las poélizas bajo tales condiciones.”
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RESPUESTA: Es lo que exige la Resolucion CREG 022 de 2001, tal como fue modificada
por la Resolucién CREG 093 de 2007. — Solo seria una aclaracion.

PREGUNTA: “Pagina 30, Nros. 15 a 17 . Se afirma que “Cuando la calidad crediticia de
la entidad otorgante de la Péliza de Cumplimiento o Garantia de Seriedad disminuya
por debajo de la calificacion limite establecida en el numeral 0 de este Anexo,...”.
Solicitamos aclarar el numeral y el Anexo a los cuales se hace referencia.”
RESPUESTA: Ver Adenda 8

PREGUNTA: “Pagina 30, Nros. 22 y 23 . Se afirma que “El mismo plazo se aplicara en
los casos en que el valor de la cobertura deba ser ajustado conforme a lo previsto en
esta Resolucion”. Favor aclarar a cual Resolucion se hace referencia.”

RESPUESTA: Ver Adenda 8

PREGUNTA: “Pagina 31, Nros. 40 a 42 y pagina 32, Nro.1: Se establece que “e/
Transmisor se obliga a hacer el aporte a la Sociedad Fiduciaria de los valores que
deban pagarse al Interventor por cualquier sobrecosto o mayor valor, reconocible en
desarrollo del Contrato de Interventoria, bien sea por reclamacién que haya
presentado el Interventor y se le haya aceptado (...)".

Al respecto, solicitamos las siguientes aclaraciones:

a) A quién debe realizar el Interventor la reclamacion por “cualquier sobrecosto
o mayor valor” ?

b) A quién corresponde determinar desde el punto de vista legal y contractual si
al interventor le asiste razén en su reclamaciéon?

c) En el eventual caso en que la reclamaciéon deba realizarse a la UPME y ésta
determina que le asiste razén al Interventor, ; estaria obligado el Transmisor a realizar
los aportes correspondientes a la Sociedad Fiduciaria, a pesar de que el Transmisor
se encuentre en desacuerdo con dicha determinacion?. En este caso, ¢se podria
acudir a un tribunal de arbitramento.? Si ello no es asi, ¢de qué término dispone el
Transmisor para realizar los aportes? ;Como se garantiza el “debido proceso” para el
transmisor, siendo este el directo “afectado” con la decisiones tomadas en relacion
con la reclamacion del Interventor?”

RESPUESTA: Los sobrecostos se rigen por lo establecido en el Contrato de Interventoria y
en el Contrato de Fiducia La reclamacién debe presentarse a la fiduciaria, que es la
contratante y debe ser analizada con la participacién del Transmisor. La UPME opinara
sobre el tema objeto de reclamacién. Si la reclamacién es rechazada, parcial o totalmente, el
Interventor podra acudir al arbitramento previsto en el contrato.
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PREGUNTA: Pagina 43, Nros 24 y 25: “En, formulario 5, Modelo de Declaracion del
Proponente, se pide declarar a los proponentes, en el literal ¢), “Que cumplimos con
todas las reglas previstas e el Articulo 10° de la Resolucion CREG 022 de 2001”.
Solicitamos hacer la misma salvedad del literal ¢) el Formulario 4, en la nota de pie de
pagina, para las empresas de servicios publicos constituidas con anterioridad a la
vigencia de la Ley 143 de 1994.”

RESPUESTA: Ver Adenda 8

PREGUNTA: “Pagina 44, Nros 5 a 7: En el formulario 5, Modelo de Declaraciéon del
Proponente, para el caso de persona juridica se solicita declarar : “6. Que en el
supuesto de resultar Adjudicatarios, nos comprometemos a tener debidamente
constituida, en la fecha citada en el Numeral 1.8, la E.S.P. que desarrollara
exclusivamente la actividad de Transmisién Nacional.

Favor aclarar la redaccion del texto en el caso en que el Adjudicatorio ya estaba
constituido como E.S.P. antes de la presentacion de la oferta y su objeto social
comprende la actividad de Transmisién. Solicitamos, ademas, ajustar la redaccién del
texto, teniendo en cuenta el Fallo del Consejo de Estado No 1100-10-326-000-1998-
05354-01 (16.257), de fecha 2 de mayo de 2007. “

RESPUESTA: Es para el supuesto que el Proponente no sea una E.S.P . Ver Adenda 8.

PREGUNTA: “Pagina 44, Nros 8 a 11: En el formulario 5, Modelo de Declaraciéon del
Proponente, para el caso de persona juridica se solicita declarar : “7. Que por lo
menos el noventa por ciento (90%) de las acciones en las cuales se encuentre
dividido el capital suscrito de la E.S.P. a la que se refiere en numeral anterior, sera de
propiedad de quien haya sido el Proponente a la fecha de presentacion del Sobre No.1
y del Sobre No.2.

Les solicitamos indicarnos el texto a incluir en el numeral antes mencionado, para el
caso en que la propuesta sea presentada por una E.S.P. que no tiene la naturaleza de
sociedad por acciones. En general, solicitamos tener en cuenta dicha condicién para
ajustar los diferentes documentos y formularios de la convocatoria.”

RESPUESTA: Es para €l supuesto que el Adjudicatario no sea una E.S.P. No aplica para el
evento que la E.S.P. ya exista y sea el Proponente.

'ANEXO 2: ESPECIFICACIONES PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE
CALIDAD

PREGUNTA: “Pagina 4, Nros. 24 a 29. Se establece como requisito que “e/
adjudicatario posea certificado de calidad con la norma ISO 9001: 2000 en la ejecucién
de proyectos de infraestructura en servicios publicos, o en su lugar que contrate,
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desde el principio de la ejecucién de Proyecto (Fecha de Cierre), un asesor, que
debera tener experiencia en la implantacién de Sistemas de Calidad en la ejecucién de
proyectos de infraestructura de servicios publicos, aceptado por el Interventor’”
Solicitamos incluir que el certificado de calidad exigido haga referencia a la ejecucion
de proyectos de infraestructura eléctrica como un todo o a cada una de sus fases.
Adicionalmente, solicitamos definir los criterios bajo los cuales el Interventor evaluara
la experiencia del asesor del Adjudicatario en Sistemas de Calidad, para definir su
aceptgcién.”

RESPUESTA: No se acoge la solicitud. El criterio para el Interventor es que el asesor tenga
experiencia en Sistemas de Calidad.

PREGUNTA: Pagina 8, Nros. 36 y 37. Entre las actividades comprendidas en el alcance
de la Interventoria, se encuentra segun lo sefialado en el numeral 5, literal e) “La
aplicacién del Cédigo de Redes incluido el RETIE”.

Solicitamos aclarar si los costos asociados a la utilizacién de una inspectoria RETIE,
que avale el desarrollo del proyecto en todas las etapas de su realizacién, estan
incluidos en el costo de la Interventoria o deben ser cubiertos directamente por el
Inversionista.”

RESPUESTA: Deben ser cubiertos por el Inversionista como lo establece el RETIE. El
Interventor UPME no tiene en sus funciones emitir esta certificacion que debe cumplir con
criterios de la Superintendencia de Industria y Comercio.

/ANEXO 3: TERMINOS DE REFERENCIA PARA SELECCIONAR AL INTERVENTOR

PREGUNTA: “Pagina 29, Nros.29 a 32. Al hacer referencia a la continuidad del
personal, se indica que: “Cuando no sea posible cubrir un cargo o actividad con la
persona propuesta inicialmente, el Interventor debera someter a la aprobaciéon previa
de la UPME los cambios necesarios, para lo cual debera asignar personas con
calificacion igual o superior a las pactadas originalmente y que cumplan con los
requisitos mencionados en los Términos de referencia”.

Les solicitamos precisar cual seria la consecuencia para el Interventor en el eventual
caso en que incumpla con la obligacién antes sefalada, teniendo en cuenta que la
persona que propuso en su oferta fue aceptada, y por ende, a través de ella, obtuvo
un puntaje que contribuyé a que la oferta del proponente resultara adjudicataria en el
proceso de contratacion. “

RESPUESTA: No se aprueba la persona propuesta y debe presentérse otra que si lo sea.

IDESCRIPCION TECNICA DEL PROYECTO
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PREGUNTA: “Pagina 8, Nros. 10 y 11. En el numeral 2.2 DESCRIPCION DE LA
CONEXION DE LA SUBESTACION Al STN, se establece que “La nueva linea Porce-
Cerromatoso sera compensada en el extremo de Subestacion mediante Ia instalacion
en el lado de linea de tres reactores monofasicos nuevos de 28 Mvar”.

Queremos manifestar nuestra preocupacién, basada en indagaciones preliminares
con algunos fabricantes reconocidos de reactores y transformadores, sobre la
dificultad que éstos podrian tener para fabricar estos equipos antes de 20 meses,
debido a las condiciones de alta demanda que presenta actualmente el mercado. Si se
tiene en cuenta el tiempo adicional requerido para el transporte, nacionalizacién y
posterior montaje y pruebas de los reactores, se percibe hoy un riesgo alto de que
tales equipos no puedan entrar en servicio antes de la Fecha Oficial de Puesta en
Operacién del Proyecto.

Consideramos que es importante estudiar el impacto y posibles soluciones de tipo
operativo frente a una posible indisponibilidad de los mencionados reactores,
teniendo en cuenta la entrada escalonada en el tiempo de las distintas unidades de
generacion de la Central de Porce lll.

Adicionalmente, solicitamos evaluar la situaciéon asociada a un eventual retraso en la
puesta en servicio de éstos equipos y si ello implicaria hacer efectiva la Péliza de
Cumplimiento o Garantia de Cumplimiento que debe establecer el Transmisor
(Volumen | de los DSI, Numeral 6.3.6, Pagina 29, Nros. 9 a 39), asi como en la
remuneracion anual aprobada para el Transmisor y demas condiciones pertinentes de
los Documentos de Seleccion del Inversionista.”

RESPUESTA: La UPME considera que se pueden cumplir los plazos establecidos en el
cronograma , numeral 1.8 de los DSI

ANEXO 2 DE LOS DOCUMENTOS DE SELECCION DEL INVERSIONISTA:
[ESPECIFICACIONES PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE CALIDAD

PREGUNTA: “Pagina 9, Nros. 20 y 21 y 25y 26. En el numeral 3.10.3 del Anexo 2
sobre Licenciamiento Ambiental se hace referencia a los aplicativos “...ETER 300 del
sector de Energia, para la elaboracion del DAA para Lineas de Transmision y/o
Tramos y Subestaciones” y “...ETER 310 del sector de Energia, para la elaboracién
del EIA para Lineas de Transmision y/o Tramos y Subestaciones”.

Estos términos de referencia genéricos, ETER 300 y ETER 310, fueron modificados
por el Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial mediante las
Resoluciones 1277 de junio de 2006 y 1288 de junio de 2006, respectivamente.

Dado lo anterior, solicitamos establecer en el citado numeral del Anexo 2 la
aplicabilidad de las resoluciones mencionadas en lugar de los términos genéricos
ETER 300 y ETER 310.”
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RESPUESTA: El Transmisor en su Plan de Calidad debe considerar la normatividad
ambiental vigente

ANEXO 1 DESCRIPCION TECNICA DEL PROYECTO

PREGUNTA: “Pagina 12, Nros. 20 a 27. En el numeral 3.9 del anexo 1 se indica:
“3.9 ESPACIOS DE RESERVA EN LA SUBESTACION PORCE 500 KV
Adicionalmente a que el Transmisor debera urbanizar el predio dotando la
Subestacion de los espacios fisicos necesarios para facilitar el punto de
conexion de la Planta mediante dos Alimentadores, la urbanizacion del
predio también debera facilitar espacio suficiente para la construcciéon
futura de dos médulos o bahias, sean de linea o de transformacién y de dos
bahias para fa implementaciéon futura de interruptores seccionamiento de
barras exigidos por CREG 025 de 1995, en caso de que la subestacion futura
tenga seis (6) o mas bahias. No obstante lo anterior, los equipos para las
bahias futuras no son parte del Proyecto.”
Debido a las dificiles condiciones del lote para la subestacion que se han venido
identificando, solicitamos que la UPME confirme si los espacios fisicos solicitados
para la construccion de bahias futuras (adicionales a las del punto de conexién de la
Planta) y el espacio para seccionamiento de barras futuro deben ser adecuados o si
solo se requiere dejar un lote aledaiho para su futura adecuacion. En caso de ser
necesaria la adecuacion para los campos futuros, es importante que se defina si
habra lugar a un médulo transformacion, ya que éste requiere un area mayor.”

RESPUESTA: Ver adenda 6. No es necesario efectuar la adecuacién del terreno, pero se
deben manejar las posibles afectaciones de estos espacios sobre el patio construido.

PREGUNTA: “Pagina 15, Nros. 31 a 39 y Pagina 16 Nros. 1 a 4. En el numeral 4.3.5,
Transposiciones de linea, se indica que: “Dependiendo del sitio de conexion, el
Transmisor debera completar un esquema de transposicion completa. Si la conexién
se hace por fuera del conjunto de transposiciones, el Tramo no requerira de
transposiciones adicionales a las existentes”,

Sin embargo mas adelante en la Pagina 16, Nros. 1y 2, se indica:

“El Transmisor debera asegurar que los desbalances entre las fases seran iguales o
menores que los respectivos de la linea Cerromatoso-San Carlos.” ,

Solicitamos que se proporcionen los estudios o informacion para la determinacién de
los desbalances actuales, para poder definir si con las transposiciones existentes se
asegura que dichos desbalances se mantengan iguales o menores.”

RESPUESTA: Corresponde al Transmisor la ejecucidn de la ingenieria de detalle.
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PREGUNTA: “Ademas se indica en la Pagina 15, Nros. 31 a 39 que: “El Tramo Porce-
San Carlos no requiere transposicién. Como se explicé anteriormente, dependiendo
del sitio de conexion del Proyecto. El Transmisor debe coordinar con el propietario de
la linea Cerromatoso-San Carlos la eliminaciéon de la transposicion existente en la
linea de 500 kV reconfigurada Porce-San Carlos.”

También solicitamos aportar los estudios o informacion de los desbalances actuales.
Finalmente, en la Pagina 16, Nros. 2 a 4, se dice que:

“Todos los costos asociados como por ejemplo: coordinacion con ISA, estudios,
implementacion fisica de la solucion al sistema de transposiciones son parte del
Proyecto.”

Se requiere que la UPME le solicite a ISA definir el costo de la coordinacién para
poder incluirlos en los costos del proyecto, incluyendo los posibles costos derivados
de tiempos de desconexion en caso de requerir la modificacion de las
transposiciones existentes. O si es posible que ISA se encargue de la modificacion
de las transposiciones ya que éstas son sobre la linea de su propiedad y que indique
el valor que seria asumido por el Transmisor.”

RESPUESTA: El Oferente debe hacer su mejor apreciaciéon. Estos son temas a definir entre
el Transmisor e ISA como duefio de la linea San Carlos - Cerromatoso

PREGUNTA: “Amablemente les solicitamos gestionar ante ISA las siguientes
aclaraciones acerca del contrato de conexién a establecer entre dicha empresa y el
adjudicatario de la convocatoria del asunto.

En la Clausula Tercera de la minuta del contrato referido, Obligaciones de CCC, se
estipulan, entre otros los siguientes numerales:

“Numeral 4. Disenar la ampliacion de las subestaciones San Carlos y Cerromatoso de
forma similar a lo previsto por ISA para sus instalaciones, en cuanto a caracteristicas
técnicas, topologia y nomenclatura operativa. La nomenclatura operativa de la barra a
500 kV sera unificada y definida por ISA.”

No es claro en el numeral enunciado a que se refieren los términos ampliacién
nomenclatura operativa. A juicio de EPM no se requieren ampliaciones diferentes a
las indicadas en la clausula segunda de la minuta de dicho contrato. Les solicitamos,
por lo tanto, gestionar con ISA la confirmacién acerca del alcance de los términos
mencionados anteriormente.

“Numeral 6. Instalar en la subestaciones San Carlos y Cerromatoso un sistema de
control y mando con el fin de supervisar y controlar los equipos desde el Centro de
Supervision y Maniobras de ISA, Manteniendo Ia filosofia definida por ISA.”

En la clausula segunda de la minuta de dicho contrato donde se describe el alcance
de los trabajos a realizar no se indica nada acerca de de instalar nuevos sistemas de
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control y mando. Por tratarse de médulos de linea existentes, no se requiere, para su
control remoto nada diferente a lo actualmente existente, excepto el cambio del
nombre del respectivo terminal remoto en cada una de las subestaciones
mencionadas. Les solicitamos, por lo tanto, gestionar con ISA la modificacion o
correccion de lo expresado en este numeral.”

RESPUESTA: Debe entenderse que la minuta es un borrador del contrato de conexién el
cual sera objeto de andlisis entre las partes para los detalles mencionados en esta pregunta
y para otros que puedan resultar. El objetivo final es que la nueva configuracion del sistema
atienda satisfactoriamente las necesidades en los médulos existentes y en los del Proyecto.

PREGUNTA: “Como es de conocimiento general, la dificil topografia del terreno en el
diametro de 1 kilémetro establecido por la UPME para la ubicacién de la subestacion
del proyecto, sumado a las adversas caracteristicas geologicas del material que
hemos encontrado en la zona, nos han llevado a la necesidad de realizar estudios
geoldgicos adicionales para poder elaborar un disefio que cumpla con las
condiciones minimas de seguridad requeridas para una subestacion tan importante
como la de este Proyecto. Por tanto, ponemos a su consideracion nuestra solicitud
de ampliar en una semana la fecha de Presentacion de Ofertas de la Convocatoria,
con el fin de poder contar con mejor informacion sobre las caracteristicas geoldgicas
del lote donde se ubicaria la subestacion.

Adicionalmente, consideramos conveniente contar con este plazo adicional de una
semana para Consultas sobre los Documentos de Seleccion Del Inversionista; lo
anterior para poder analizar las respuestas de la UPME a los comentarios y preguntas
que ya han formulado los diferentes interesados y poder plantear aclaraciones o
precisiones al respecto.

RESPUESTA: Ver Adenda 8

PREGUNTA: “NUMERAL 1.1 - Definiciones Pagina 5, renglones 32 a 35. Se define
Entidad Financiera de Primera Categoria como aquellas entidades financieras que
cuentan con una calificacion de riesgo crediticio de la deuda de largo plazo o de
fortaleza patrimonial de al menos A(-) por parte de una agencia calificadora de riesgos
vigilada por la Superintendencia Financiera de Colombia.

Considerando que algunas compaiiias aseguradoras colombianas no cuentan con
calificacion crediticia, ; puede entenderse que en caso de expediciéon de las garantias
bajo la modalidad de pélizas de seguros, quien debe cumplir con los requisitos de
calificacion minima exigida puede ser el reasegurador internacional que respalda el
contrato de seguro?

Esta inquietud se presenta, en tanto que son estas ultimas entidades quienes asumen
la mayor parte del riesgo trasladado, deben contar con calificacion de riesgo
crediticio y ademas ser vigiladas por la Superintendencia Financiera.”
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RESPUESTA: Ver Adenda 8.

PREGUNTA: “NUMERAL 1.3 - Fecha Oficial de Puesta en Operacion

Pagina 10, renglones 16 a 21. La Fecha del 30 de junio de 2010 esta calculada con
referencia a la fecha oficialmente declarada de entrada en operacion de la primera
unidad de generacion del Proyecto Porce lil.

¢ Qué pasa si se atrasa la entrada en operacion de esa primera unidad de generacion
durante el tiempo transcurrido entre la oficializacion del ingreso para el transportador
y la entrada en operacién del proyecto de transmision?

¢ Se aplazaria la Fecha Oficial de Puesta en Operaciéon del Proyecto de Transmision,
asi ya se hubieran presentado ofertas?”

RESPUESTA: No se prorrogara la Fecha Oficial de Puesta en Operacién del Proyecto.

PREGUNTA: “Si el Transmisor cumple con la Fecha Oficial de Puesta en Operacion
del Proyecto establecida en los Documentos de Seleccion del Inversionista, ;se le
reconocen los ingresos a partir de dicha fecha?”

RESPUESTA: Al Transmisor se le reconoce el Ingreso Anual Esperado a partir de la Fecha
Oficial de Puesta en Operacién del Proyecto.

PREGUNTA: “NUMERAL 6.3.6 — Eventos de incumplimiento. Pagina 29, renglén 16. Se
solicita definir claramente que se entiende para efectos de este proceso por
“alteracion del orden publico acreditada”

RESPUESTA: Se deben tener en cuenta las disposiciones legales aplicables y la
jurisprudencia respectiva.

PREGUNTA: “NUMERAL 6.3.6 — Eventos de incumplimiento. Pagina 29, renglones 26 a
32. ;Existe algun procedimiento que permita al Transmisor controvertir los informes
del Interventor y probar en contrario?”

RESPUESTA: Los informes del Interventor pueden ser controvertidos por el Transmisor. Se
seguira el procedimiento establecido en la resolucién 18 0924 del MME

PREGUNTA: “NUMERAL 6.3.6 — Eventos de Incumplimiento. Pagina 29, renglones 37 a
45. Se establece que cuando ocurra alguno de los eventos de incumplimiento, se hara
efectiva la garantia de cumplimiento y en todos los casos el garante girara el valor
total garantizado al beneficiario. “El beneficiario destinara el monto recibido y los
rendimientos financieros generados para que el LAC disminuya el valor que debe ser
recaudado mensualmente por concepto de cargos por uso del STN, en una cuantia
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equivalente al doble del ingreso mensual esperado aprobado al Transmisor, y también
para cubrir los costos financieros o de impuestos ocasionados por el manejo de estos
recursos. Agotado el monto recibido a la ejecucion de la garantia, se le seguira
facturando mensualmente al Transmisor Nacional un valor igual al doble del ingreso
esperado hasta que el proyecto entre en operacion.”

Posteriormente en el Numeral 6.3.7 — Facturacion del ASIC (Pagina 30, renglones 6 a
11), se seiala que si el Transmisor no pone en Operacion el Proyecto en la Fecha
Oficial de Puesta en Operacion del Proyecto, por causas diferentes a las alli
senaladas, el ASIC le facturara mensualmente durante los meses de atraso, un valor
equivalente al doble del ingreso mensual esperado del Transmisor por ese proyecto
que liquide el LAC.

Estos textos dan la impresion de que se cobraria doble sancién por los perjuicios que
el retraso le ocasione a la Nacion en el desarrollo de sus planes de expansion.

Favor aclarar ;Como debe entenderse el mecanismo de sancion y ejecucion de la
garantia de cumplimiento, en caso de aplazarse la puesta en Operacion del Proyecto y
en caso de incumplimiento definitivo?”

RESPUESTA: El procedimiento de facturacion es el descrito en el numeral 6.3.7 de los

Documentos de Seleccion. La Resolucién 022 de 2001 no distingue los eventos de sancién
y ejecucion.

PREGUNTA: “; Al ejecutarse la pdliza o garantia de cumplimiento se debe entender

que se penaliza igual (US$ 7°000.000) por un atraso por ejemplo de 1 dia que por un
atraso de 30 dias?” '

RESPUESTA: La Resolucion CREG 022 de 2001 no distingue entre un incumplimiento de 1
dia o de 30 dias. El evento de incumplimiento es el vencimiento de la Fecha Oficial de
Puesta en Operacion del Proyecto.

PREGUNTA: “;Con cuales ingresos se calcula el “doble del ingreso mensual”, toda
vez que las 25 anualidades presentadas por el Transmisor pueden ser diferentes?”

RESPUESTA: Con el Ingreso Anual Esperado correspondiente al periodo de
incumplimiento.

PREGUNTA: “NUMERAL 6.4 — Prérrogas en la fecha de entrada en operacion del
Proyecto. Pagina 31, renglones 3 a 6. En los Documentos de Seleccion numeral 6.4, se
establece: ...”la CREG decidira mediante Resolucion sobre la modificacion de esta
fecha para efectos de la asignacion del costo de las generaciones fuera de mérito, a
partir de la solicitud motivada que el Transmisor...”

Si se busca con esto una penalizacion causada por el atraso en la fecha de entrada en
operacion del proyecto, al respecto, la Resolucion CREG 105 de 2006 y 093 de 2007
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que modifica el aparte lll, literal b) del articulo 4 de la Resolucion CREG 022 de 2001,
establece dicha penalizacion en funcion del ingreso del transportador (doble del
Ingreso Esperado) y no en funcion de la generacion fuera de merito.

Tal como lo establece la regulacion, se solicita aclarar que la aplicacion de la
penalizacion por el atraso en la fecha de entrada en operacion del proyecto asignada
al transportador se encuentra establecida en funcion de su ingreso y no en funcion de
la generacion fuera de merito.”

RESPUESTA: Ver Adenda 8

PREGUNTA: “NUMERAL 6.3.8 — Otras condiciones de las Garantias. Pagina 30,
renglones 19 a 20. Se habla de 15 dias contados a partir de la ocurrencia del hecho
que da lugar a dicha reposicion. Tratandose de un hecho de un tercero “la entidad
garante”, se solicita que esos 15 dias sean contados a partir de que el Transmisor

tuvo conocimiento del hecho que da lugar a dicha reposicion y no desde su
ocurrencia.”

RESPUESTA: Se trata de una condicién establecida en la Resoluciéon CREG 022 de 2001.
'COMENTARIOS SOBRE LOS FORMULARIOS

PREGUNTA: “FORMULARIO 1 - Carta de Presentaciéon de la Oferta Econémica

Pagina 34, renglon 13. Se establece Fecha de Puesta en Operacion. Entendemos que
se refiere a la Fecha Oficial de Puesta en Operacion; en ese sentido solicitamos hacer
la precision en el Formulario.”

RESPUESTA: Ver Adenda 8

PREGUNTA: “‘FORMULARIO 3 — Péliza de Seriedad o Garantia de Seriedad de la oferta
Pagina 39, renglones 30 a 32. ;Qué pasa si la disputa se resuelve a favor del
afianzado? ;Como es el procedimiento para la devolucién de los dineros pagados y
de sus rendimientos?”

RESPUESTA: La Resoluci6 CREG 022 de 2001 no establece nada al respecto, la sentencia
debera determinar como se debe proceder

PREGUNTA: “FORMULARIO 7 — POLIZA O GARANTIA DE CUMPLIMIENTO. Pagina 49,
renglon 27. Se establece: “...la reclamacion ante la Compaiia, acompainada de los
documentos que demuestren la ocurrencia del siniestro, lo cual se hara mediante acto
administrativo motivado proferido por la UPME,...”

Con el propésito de dar mayor claridad, solicitamos establecer que dicho acto
administrativo esté en firme.”
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RESPUESTA: Considerando que los actos administrativos de contenido particular son

susceptibles de recurrir, debe entenderse que es a partir de que el mismo se encuentre en
firme.

'ANEXO 1. DESCRIPCION TECNICA DEL PROYECTO

PREGUNTA: “Numeral 2.1 — Descripcion de la subestacion, pagina 7, renglon 19. De
acuerdo con el texto indicado, la configuracion de la Subestacion Porce lll a 500 kV
sera doble barra principal mas seccionador de transferencia.

Al respecto, consideramos necesario resaltar que como resultado de recientes
problemas que se han presentado en la red, el Sector comenzé a trabajar en la
identificacion de debilidades del sistema y de acciones que deberian emprenderse,
buscando mejorar las condiciones de confiabilidad y seguridad del sistema.

Es asi como el Consejo Nacional de Operaciéon - CNO - estuvo trabajando, ademas de
otros temas, en el analisis de maniobras de alto riesgo en subestaciones,
encontrando que las maniobras de transferencia de barras que se realizan en
subestaciones con configuracion de barras constituyen las maniobras de mayor
riesgo; en consecuencia, y considerando la alta confiabilidad y seguridad que
caracterizan a las subestaciones con configuracion de interruptor y medio o doble
interruptor, el CNO considera conveniente que para las futuras subestaciones del STN
se utilicen estos tipos de configuraciones.

Teniendo en cuenta lo anterior, y que la Subestacion Porce seccionara el sistema
actual de 500 kV que une el Centro del Pais con la Costa Atlantica, fundamental en la
confiabilidad y seguridad del sistema eléctrico colombiano, solicitamos a la UPME
que para la Subestacion Porce Ill a 500 kV se defina una configuracion de interruptor y
medio o doble interruptor; estas configuraciones, ademas de ser mas confiables que
la configuracion de doble barra mas transferencia, definida actualmente en los
Documentos de Seleccion para dicha subestacion, también permiten diferenciar los
limites de propiedad y de responsabilidades, aspectos que si bien son importantes,
no deberian primar sobre la confiabilidad y seguridad que requiere el sistema en su
conjunto.”

RESPUESTA: La UPME confirma que la configuracién seleccionada es la indicada en los
Documentos de Seleccién. '

PREGUNTA: “Numeral 3.9 - Espacios de reserva en la subestacion Porce 500 KV.
Pagina 12, Renglén 20. Numeral 8 - Diagrama Unificar, pagina 37. De acuerdo con el
texto indicado, el espacio de reserva en la subestacion debe considerar la
implementacion futura de dos (2) bahias de seccionamiento.

Sobre este punto, en el proceso de comentarios a los pliegos preliminares la UPME
fue consultada sobre la posibilidad de que para las subestaciones con configuracion

Carrera 50 No. 26 — 00 Bogota D.C.
PBX: (57) 1 2220601 FAX: 2219537 Linea Gratuita Nacional 01 8000 911729
hitp://www.upme.gov.co




REPUBLICA DE COLOMBIA
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

UNIDAD DE PLANEACION MINERO ENERGETICA

ljbertuy Orden

de barras el campo de acople hiciera las veces de seccionamiento de barras. Ante
esta consulta, la UPME conceptué que, dado que la configuraciéon en doble barra
permite conectar todos los circuitos indistintamente a cualquiera de las dos barras
principales, el interruptor de acople podria prestar este servicio; sin embargo, aclaré
que interpretaba que la intencion del regulador fue indicar que en subestaciones con
6 6 mas circuitos la barra fuera seccionada mediante un interruptor, y que por esta
razén éjustaria los Documentos de Selecciéon previendo la disponibilidad de espacio
en la subestacion para la implementacién futura del interruptor de barras.

Tomando como base la interpretacién que hace la UPME de la intencion del regulador,
surge la inquietud de si serian necesarias dos bahias de seccionamiento o seria
suficiente con una sola bahia, teniendo en cuenta ademas que, como lo concluye la
UPME, el campo de acople podria prestar dicho servicio.”

RESPUESTA: La UPME confirma que el diagrama unificar mostrado en el numeral 8 del
Anexo 1, es indicativo, en cuanto a lo que se refiere a las ampliaciones futuras. Reiteramos
que el inversionista debe proveer el espacio suficiente descrito en el numeral 3.9.

PREGUNTA: “Numeral 8 - Diagrama Unificar, Pagina 37. Numeral 2.1. - Descripcion de
la subestacion, pagina 7, renglén 20. Se indica que la subestacién tendra, entre otros
equipos, una (1) bahia de acople entre las barras.

Teniendo en cuenta que la UPME esta previendo espacio para la instalacion futura de
bahia de seccionamiento, solicitamos confirmar si se dejaria también la prevision de
espacio futuro para una (1) bahia de acople adicional, ubicada en el otro extremo de la
bahia de seccionamiento, es decir, al otro lado de la barra seccionada. “

RESPUESTA: No se requiere.

PREGUNTA: “Numeral 8 - Diagrama Unificar, pagina 37. Se observa que el espacio
previsto para el seccionamiento de barras estaria ubicado entre las bahias futuras y la
salida a Cerromatoso y al alimentador que viene de la Planta 1.

Conscientes de que hoy no es posible predecir qué otros campos podrian requerirse
construir en el futuro, queda la inquietud de si la ubicacién indicada seria la 6ptima,
de modo tal que permita equilibrar la circulacién de corriente en ambos lados de la
barra seccionada.”

RESPUESTA: El diagrama unificar es indicativo, la distribucién fisica depende del disefio del
inversionista y de el desarrollo futuro.

PREGUNTA: “Numeral 2.5 - Puntos de Conexion del Proyecto, pagina 9. Se indica que
el Proyecto ofrecera el punto de conexion para la Planta y estara localizado sobre el
barraje de 500 kV.
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Por favor aclarar si sélo se debe dejar prevision de espacio para la conexion hasta el

barraje o si se deben incluir los pérticos de llegada de linea para la conexion a las
templas.”

PREGUNTA: se aclara que los pérticos para llegada de los alimentadores de la planta no
son responsabilidad de esta convocatoria, deberan ser responsabilidad del generador

PREGUNTA: “NUMERAL 3.5 - Interfaces con equipos existentes, pagina 11, renglén
16. ;Se debe entender que la elaboracion de planos “de acuerdo con lo construido”
incluyen las actualizaciones de los planos existentes (de ISA y EPM), de acuerdo con
las modificaciones que sufran por el proyecto?” '

RESPUESTA: Si, es correcto.

PREGUNTA: “Numeral 3.5.2 - Sistema de automatizacion de la subestacion. Pagina
29, renglén 17. Confirmar cuales son los protocolos de comunicacion exigidos para
el intercambio de informacién con el CND, dado que esto no aparece explicito en el
documento, ni en el anexo CC6 del Codigo de Conexidn. ”

RESPUESTA: El transmisor debe cumplir con los requisitos del CND.

PREGUNTA: “NUMERAL 5.3.3 — Medidores multifuncionales, pagina 29. Favor aclarar
si es permitido utilizar los medidores multifuncionales que vienen incluidos como
parte integral en los controladores de bahia, en vez de un equipo independiente.”

RESPUESTA: Si se puede usar la funcién incluida en los controladores de bahia.

PREGUNTA: “NUMERAL 5.3.4 - Controladores de bahia, pagina 30, renglén 11. Favor
aclarar qué porcentaje respecto a las sefiales instaladas o que cantidad de entradas y
salidas se debe dejar prevista como reserva para futuras ampliaciones en cada
controlador de bahia.”

RESPUESTA: Este porcentaje se debe determinar durante la etapa de ingenieria de detalle.

PREGUNTA: “NUMERAL 3.7 - Médulo Comin, pagina 30, renglén 11. Se define el
alcance de la siguiente manera:

“...El Transmisor debera suministrar todos los elementos necesarios para el modulo
comun de la Subestacion, es decir las obras civiles y los equipos que sirven a la
Subestacion y que son utilizados por el resto de las bahias de la Subestacion...”
Entendemos que el dimensionamiento del médulo comin incluye sélo los campos a

construir (dos lineas y el acople); ¢favor aclarar si nuestro entendimiento es
correcto?
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RESPUESTA: En lo que respecta al dimensionamiento del modulo comin si se deben
considerar las ampliaciones futuras.”

COMENTARIOS SOBRE EL PLAN DE CALIDAD

PREGUNTA: “NUMERAL 1.2- Alcance del Plan de Calidad, pagina 5, renglones 15a 17
¢ Este requisito en la subcontratacién aplica también para los procesos de operacion

y mantenimiento una vez el proyecto entre en operacion comercial o sélo en la etapa
de construccion?”

RESPUESTA: Seglin se establece explicitamente en el numeral 3.12, este requisito en la
subcontratacion también aplica para los procesos de operacién y mantenimiento una vez el
proyecto entre en operacién comercial.

PREGUNTA: “NUMERAL 3.12 - Produccion y prestacion del servicio, pagina 10,
renglon 20. Favor aclarar cuales son las condiciones o requisitos para acreditar la
certificacion de personal.”

RESPUESTA: Es precisamente parte de la definicién del Plan de Calidad determinar cuéles
son las calidades del personal que desempefara las funciones requeridas y cuéles son los
requisitos para acreditar las correspondientes certificaciones.

PREGUN'TA: “NUMERAL 3.15 — Preservacion del producto, pagina 11, renglones 15 y
16. Favor aclarar si este requisito aplica también para los procesos de Operacion y

Mantenimiento una vez entre el proyecto en operacién comercial o sélo en la etapa de
construccion.”

RESPUESTA: Si, este requisito también aplica para los procesos de Operacion y
Mantenirniento una vez entre el proyecto en operacién comercial.

'COMENTARIOS SOBRE NORMATIVIDAD

PREGUNTA: “En los numerales 1 (Leyes de servicios publicos), 2 (Decretos) y 4
(Resoluciones de la CREG) se requiere incluir la normatividad referente al Fondo de
Apoyo Financiero para la electrificacion de zonas rurales interconectadas (FAER), el
cual fue creado por la Ley 788 de 2002 (Articulo 105), reglamentado por el Decreto
3652 de 2003, y sobre el cual adicionalmente trata la Ley 812 de 2003 (Paragrafo del
Articulo 63). '

Consideramos que debe incluirse adicionalmente la Resolucion CREG 068 de 2003
“Por la cual se adoptan los ajustes necesarios a la regulaciéon vigente para dar
cumplimiento del Paragrafo del Articulo 63 de la Ley 812 de 2003” y a través de la cual
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se adoptaron los cambios necesarios en la regulacion para que esta contribucién
fuera incorporada a los cargos por uso del Sistema de Transmisiéon Nacional.

Adicionalmente, debe considerarse la normatividad referente a la financiacion del
Programa de Normalizacién de Redes Eléctricas — PRONE, el cual fue reglamentado

por la resoluciéon del Ministerio de Minas y Energia 18 0070 de 2008 y la resolucién
CREG 003 de 2008.”

RESPUESTA: En efecto, entendemos que la normatividad sobre el FAER y el PRONE es de
interés -para el Transmisor. El Anexo No. 5 contiene informacién de referencia
principalmente para el proceso de la Convocatoria. La Convocatoria PUblica esta regida por

la Ley Aplicable. Los Interesados deben determinar la normatividad aplicable vigente a todo
el Proyecto.

PREGUNTA: “Tal como uno de los posibles proponentes lo habia expresado en la
solicitud de aclaraciones anteriormente publicada, se incluyen resoluciones que ya no
estan vigentes y que han sido derogadas por otras resoluciones, las cuales no se
encuentran enunciadas en el Anexo 5.

Con el fin de que los proponentes tengamos absoluta claridad sobre cual es la
reglamentacion que efectivamente es aplicable y una adecuada trazabilidad de la
misma, se recomienda incluir sélo las resoluciones que se encuentran vigentes y
eliminar las resoluciones que ya han sido derogadas o reemplazadas.”

RESPUESTA: El Anexo No. 5 contiene informacion de referencia. La Convocatoria Plblica

esta regida por la Ley Aplicable. Los Interesados deben determinar la normatividad aplicable
vigente.

OTROS COMENTARIOS GENERALES i
PREGUNTA: “Con relaciéon a la informacion suministrada por EPM referente a los
costos de conexion en la subestacion Porce lll, requerimos se indique en que sitio y
condiciones entregara dicha empresa el circuito de 44 kV para servicios auxiliares y
que obras adicionales debera realizar el adjudicatario para tomar el servicio.

RESPUESTA: Las condiciones para conexion de servicios Auxiliares han sido cambiadas

por EPM, de acuerdo con el oficio 01425359 de marzo 31 de 2008. Ver pagina WEB de la
UPME.

PREGUNTA: “En las consultas realizadas al Borrador de los Documentos de
Seleccion, por el posible interesado No. 4, se responde a la consulta 31 que: “Las
reglamentaciones pertinentes distintas a las expedidas por el MME deberan aplicarse
en cuanto no contradigan lo dispuesto por la reglamentacion del MME y sera
responsabilidad del Interventor hacer el seguimiento a su cumplimiento. En caso de
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contraposicion manifiesta, el Inversionista debera dar cumplimiento a la norma mas
exigente”.

Para el caso del ruido audible, segun la resolucion 0627 del Ministerio de Ambiente,
Vivienda y Desarrollo Territorial, el maximo ruido audible permitido es de 50 dB(A)
durante la noche. Con el nimero de conductores en haz y la maxima resistencia
permitida para cada configuracién, indicados en la convocatoria publica, no es
posible cumplir con lo exigido en la citada resolucion 0627. En otras palabras, la
aplicacién de la norma para ruido audible contradice lo indicado en los términos de la
convocatoria publica. Favor aclarar.

RESPUESTA: Con el mismo criterio general enunciado de que en caso de contraposicion
manifiesta, el inversionista debera dar cumplimiento a la norma mas exigente, en este caso
de escogencia del nimero de conductores en haz, su didmetro y sus caracteristicas, el
Inversionista deberd escogerlos de tal manera que cumpliendo las caracteristicas
funcionales de capacidad de transporte no sobrepase la norma mas exigente que en este
caso seria la del maximo ruido audible permitido en la noche.

PREGUNTA: “En el mismo sentido del comentario anterior, con relacion a la consulta
33 realizada al Borrador de los Documentos de Seleccion referente a Efecto Corona y
Radiointerferencia (Pagina 10, renglones 32 a 35, numeral 3.4 de los Documentos de
Seleccion Definitivos).

Consideramos que con el propodsito de evitar conflictos cualitativos sobre lo
considerado como buena practica de la ingenieria, solicitamos definir claramente los
valores numéricos a cumplir, asi como se definen otros parametros en la
convocatoria, tales como la potencia a transferir, el espaciamiento entre conductores
y la resistencia maxima por subconductor, entre otros.”

RESPUESTA: De manera general, se debe considerar que las referencias cuantitativas
dadas en. los documentos de seleccibn no deben entenderse como resultados o
imposiciones de disefio y que consecuentemente no eximen al Inversionista del proceso de
sopesar alternativas de disefio y escoger la mas apropiada al cumplimiento de las
condiciones funcionales del proyecto y a las posibles restricciones impuestas por las
normas.

PREGUNTA: “Sobre el disefio de la Subestacion San Benigno 500 kV (La UPME
entiende que se refiere a la subesacion Porce 500 kV).

1. De acuerdo con lo indicado en el Anexo No 1, seccion 5.1, General, la subestacion
sera construida en un lote de propiedad de EPM localizado en las coordenadas
geograficas 886,500m E y 1263,000mN. Al respecto favor suministrar:

- Las coordenadas de los linderos del lote en donde se construira la subestacion,
indicando el area disponible.
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- Los levantamientos o restituciones topograficas existentes de la zona de la

Subestacion que hayan sido realizados como parte de los estudios de conexion de
Porce llI”.

RESPUESTA: Ver Adenda 6. Se recomienda visitar la zona del proyecto para verificar e
inspeccionar los posibles sitios para localizar la subestacion.

PREGUNTA: “2. Se observa que la zona correspondiente al punto escogido para la
construccion de la subestacién, presenta diferencias de nivel importante (en
algunos sitios cercanos al punto de referencia estimamos pendientes en el terreno
de mas del 35%), por lo que no seria apto para la construccion de una subestacion

tipo convencional de 500 kV. Favor confirmar si es posible ofertar subestacion tipo
GIS.”

RESPUESTA: Las caracteristicas de la subestacién corresponden a las definidas en los
Documentos de Seleccioén y en particular al anexo 1.

PREGUNTA: “3. Entendemos que el alcance de los trabajos del médulo comiin
corresponden a: Malla de puesta tierra: No se realizara malla de puesta a tierra en
las areas previstas para las bahias futuras. Barrajes y Portico: No se realizaran los
barrajes para las bahias futuras. Vias internas: No se realizaran vias en el terreno
adecuado para las bahias futuras.”

RESPUESTA: Es correcta la apreciacion.

PREGUNTA: “Por otro lado al recoger los pliegos se informé de que probablemente
se haria entrega adicional a las empresas que hayan adquirido los términos de
referencia, de un CD con documentacion de cartografia digitalizada de la zona.
Agradeceriamos nos confirmaran la disponibilidad de dicha documentacién.”

RESPUESTA: Efectivamente a todos los Interesados se les entregé CD con informacion
digitalizada de la zona del proyecto Porce Il

Dado en Bogota D.C., a los diez y ocho (18) dias del mes de abril de dos mil ocho (2008)

\—/ﬂ'w‘ g

ALBERTO RODRIGUEZ HERNANDEZ
Director General (E)

FTZ-RG-MCL
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