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SELECCION DE UN INVERSIONISTA Y UN INTERVENTOR PARA EL DISENO,
ADQUISICION DE LOS SUMINISTROS, CONSTRUCCION, OPERACION Y
MANTENIMIENTO DE LA SUBESTACION LA LOMA 500 kV Y LAS LINEAS DE
TRANSMISION ASOCIADAS.

En Bogota D.C., siendo las ocho y treinta (08:30 a.m.) horas del dia catorce (14) de abril
de dos mil quince (2015), y de conformidad con lo sefialado en el Numeral 7.1 de los
Documentos de Seleccion del inversionista - DSI, se procedié a dar apertura a las
Propuestas presentadas dentro de la Convocatoria Publica UPME 01 — 2014,

Ei Director General dio ia hienvenida a los Proponentes agradeciendo la participacion en
el proceso de seleccion y se procedid a describir el objeto de la Convocatoria Publica
UPME 01 — 2014,

Se informa a los asistentes que JAVIER ANDRES MARTINEZ GIL - Coordinador de
Convocatorias de la UPME fue designado como el Presidente de la Audiencia, mediante
Memorando Interno con radicado UPME 20151500004853 del 13/04/2015.

El Director General informa a los Proponentes que la audiencia de apertura del Sobre No
2 se realizara en |la sede de la Presidencia de la Republica.

A continuacion, se procedio a llamar en estricto orden de radicacién, a cada uno de los
Proponentes.

Los Sobres 1 y 2 de INTERCONEXI(')N' ELECTRICA S.A. E.S.P. - ISA, fueron
presentados por parte del Dr. GONZALO LEON MAYA AGUDELO, con radicado 000067
hora 08:00 a.m.

Los Sobres 1 y 2 de EMPRESA DE ENERGIA DE BOGOTA S.A. E.S.P. - EEB, fueron
presentados por parte del Dr. ERNESTO MORENO RESTREPO, ccn radicado 000068
hora 08:11 a.m.

Los Sobres 1 y 2 de ELECTRICAS DE MEDELLIN INGENIERIA Y SERVICIOS S.A. -
EDEMSA. fueron presentados por parte del Dr. JAIME ALBERTO ANGEL MONTOYA,
con radicado 000070 hora 8:21 a.m.

Acto seguido, se procedid a revisar el Sobre No.1 de cada Proponente:

» El! Sobre No. 1 de INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P. contiene 108 folios
en sus versiones original y dos copias.
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s El Sobre No. 1 de la EMPRESA DE ENERGIA DE BOGOTA S.A. E.S.P. contiene
167 folios en sus versiones original y dos copias.

» ElSobre No. 1 de ELECTRICAS DE MEDELLIN INGENIERIA Y SERVICIOS S.A.,
contiene 256 folios en sus versiones Original y dos copias. Se aclara que: i) la
version original contiene un CD y el folio 256 dice “No Aplica’, ii) en la Copia 1, los
folios 60, 62, 64, 66, 68 y 70 se encontraban en blanco y sin foliar, se procede en
fa Audiencia a la correspondiente foliacién por parte del Proponente; y iii) en la
Copia 2, los folios 30, 32, 34, 36, 38, 40, 42, 44, 46, 48, 60, 62, 64, 66, 68 y 70 se
encontraban en blanco y sin foliar, se procede en la audiencia a la correspondiente
foliacién por parte def Proponente.

Nuevamente se llamd, en estricto orden de radicacion, a cada uno de los Proponentes
con el fin de depositar en la urna el Sobre No. 2, asi:

» INTERCONEXION ELECTRICA S.A. E.S.P., quien deposita en la urna el Sobre
No. 2.

+ EMPRESA DE ENERGIA DE BOGOTA S.A. E.S.P., quien deposita en la urna el
sobre No. 2.

o ELECTRICAS DE MEDELLIN INGENIERIA Y SERVICIOS S.A., quien deposita en
la urna el sobre No. 2.

Concluida la entrega de los Sobres por parte de los Proponentes, la urna que contiene ei
Sobre No. 2 se sellé, invitando a los Proponentes a firmar el sello, siendo firmado por ISA,
EEB y EDEMSA. Posteriormente, la urna se dejé bajo custodia de la Secretaria General
de la UPME, de conformidad con lo indicado en el numeral 7.1.1 de los Documentos de
Seleccion.

Ei Presidente de la Audiencia presenté al Comité Evaluador, el cual fue designado por el
Director Generai mediante Memorando Interno con radicado UPME 20151500004863 del
13/04/2015, conformado por los funcionarios RUBIELA GAMBOA BASTIDAS,
LEONARDO MORENQ CARRILLO y ALVARO GOMEZ RUIZ, a quienes se les hizo
entrega de todos los Sobres No. 1 para la verificacion de la conformidad con las
disposiciones de la Convocatoria Plblica UPME 01 - 2014 y los Documentos de
Seleccidn, en particular aguelias a que se refiere el Numeral 7.1.2.

EEB solicita dejar la siguiente constancia: “De acuerdo con lo establecido en el articulo 74 de
la Ley 143 de 1994, las empresas que se constituyan con posterioridad a la entrada en vigencia de
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la referida ley y que hagan parte del sistema interconectado nacional no pueden desarrolfar al
mismo tiempo las actividades de transmision y distribucion y comercializacion de energia eléctrica
y de conformidad con el literal a) del articulo 10 de la Resolucion CREG 022 de 2001, las
empresas constituidas como empresas de servicios ptblicos que pretendan participar en las
Convocatorias Publicas para giecutar proyectos de expansion en el STN, deberan tener como
abjeto exclusivo la actividad de Transmisidn Nacional en fo relacionado con el sector eléctrico. Para
el efecto, se entiende que una empresa tiene objeto exclusivo, independiente de su objeto social,
cuando no desarrolla de manera directa en el sector eléctrico actividades distintas a la transmision
nacional, o de manera indirecta a través de empresas subordinadas o controladas en cualquiera de
fas formas previstas en el Codigo de Comercio. En virtud de lo anterior, EEB deja constancia que la
Empresa Eléctricas de Medellin Ingenieria y Servicios S.A. aparentemente esta impedido para
participar en esta convocaloria, en razon a su calidad de distribuidora y comercializadora de
energia elgctrica en el Departamento del Chocd de acuerdo con el conifrato de preposicion
celebrado el dia 13 de marzo de 2012, en virtud del cual Eléctricas de Medellin — Ingenieria y
Servicios S.A. es la administradora del Establecimiento de Comercio de Distribucion y
Comercializacion de Energia Eléctrica de fa empresa DISPAC ESP.”. Se anexa copia simple del
contrato entre EDEMSA y DISPAC del 13 de marzo de 2012 y del Otrosi al mismo del 18
de septiembre de 2014, en 41 folios.

A continuacion el Presidente de la Audiencia procede a dar traslado a EDEMSA sobre {a
observacién presentada por la EMPRESA DE ENERGIA DE BOGOTA, a tal respecto
manifiesta: “la posicién de EDEMSA es gue no somos distribuidores, ni comercializadores de
energfa’, allega fotocopia simple en un folio de la respuesta dada por la Superintendencia
de Servicios Publicos a la Comisién de Regulacion de Energia y Gas del 28 de enero de
2015, respecto a la consulta formulada sobre si EDEMSA ostenta calidad de distribuidor.
Se da lectura de dicha comunicacién en la presente Audiencia y se anexa al Acta.
Adicionalmente, aporta una segunda comunicacion emitida por la Superintendencia de
Servicios Publicos Domiciliarios del 25 de febrero de 2015, en 5 folios, respecto a la
posicion de dicha Superintendencia de las actividades realizadas por EDEMSA en el
contrato suscrito entre EDEMSA y DISPAC, la cual se anexa al Acta.

Dada la observacion se suspende la Audiencia siendo las 9:17 AM.

Siendo las 9:27 am, el Presidente de [a Audiencia reanuda la misma y comunica a los T
asistentes que la presente Audiencia tiene por objeto Unicamente la recepcién de
Propuestas y apertura de Sobres.

A continuacion, el Presidente de la Audiencia procede a suspender la misma hasta las
3:00 p.m., hora en la cual se reanudara de conformidad con lo sefialado en el numeral
7.1.2 de los Documentos de Seleccion, en el lugar sefalado en la Circular Informativa No.
1.
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Para constancia se firma el Acta de Presentacion de Propuestas de la Convocatoria
UPME 01 - 2014, el dia catorce (14) de abril de dos mil quince (2015), por quienes
intervinieron, en la sede de la UPME en Bogota D.C., siendo las 10:07 a.m.

Los Proponentes,

GONZALO LEON MAYA AGUDELO ERNESTO MORENO RESTREPO
ASA ESP. EMPRESA DE ENERGIA DE BOGOTA SA. ESP.

Por la UPME,

[ & g 2 /-
JORGEXLBERTO VALENCIA MARIN ARA
DIRECTOR GENERAL ECRETARIO GENERAL. -~ /

RIA CRISTINA LOZANO AVIER MARTINEZ Gl
ASESORA JURIDICA /PRESIDENTE DE LA AUDIENCIA

IR\ Py

IELA'GAMBOA B : LEONARDO MORENO
£ EVALUADOR INTEGRANTE COMITE EVALUADOR

TDR: 150 — 41 — 1 UPME 01-2014 La Loma 500 kV
Nota: Forma parte integral de [a presente Acta de Apertura, la lista de asistencia que se adjunta.
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- CONTRATO DE GESTION PARA LA ADM/NISTRAC/ON DEL ESTABLECIMIENTO DE
COMERCIO DE DISPAC Y LA EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES DE DISTRIBUCION Y
COMERCIALIZACION DE ENERGIA ELECTRICA EN EL MERCADC DE COMERCIALIZACION
DE DISPAC

DISTRIBUIDORA DEL PACIFICO S.A. E.S.P.

NS TRHEI LA A OESL FAACIFICE O 554, 25569,

By,
P

CONTRATO DE GESTION

Entre:
DISTRIBUIDORA DEL PACIFICO S.A. E.S.P. DISPAC

Y

ELECTRICAS DE MEDELLIN ~INGENIERIA Y SERVICIOS S.A.

13 de marzo de 2012
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CONTRATO DE GESTION PARA LA ADMINIS TRACION DEL ESTABLECIMIENTO DE
COMERCIQ DE DISPAC Y LA EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES DE DISTRIBUCION Y

COMERCIALIZACION DE ENERGIA ELECTRICA EN EL MERCADQO DE COMERCIALIZACION

DE DISPAC

CONTRATO DE GESTION

Entre los suscritns a saber:

(i)

Empresa Distribuidora del Pacifico S.A. E.S.P. -Dispac-, empresa de
servicios publicos mixta, domiciliada en fa ciudad de Quibd6,
departamento del Chocé, constituida por medio de la escritura publica
numero 3.659 del 11 de diciembre del afio 2001 otorgada en la Notaria 24
del Circulo de Bogota, representada en este acto por Victor Hernando
Rivera Diaz , mayor de edad vy vecino de Villavicencio, identificado con
cédula de ciudadania 19.274.284 expedida en Bogotda D.C., en su
condicion de Representante Legal, en adelante la “Empresa’ o “Dispac” de
una parte, y

Eléctricas de Medellin — Ingenieria y Servicios S.A. - Edemsa
Ingenieria y Servicios S.A —, sociedad legalmente constituida mediante
escritura publica No. 986 del 11 de marzo de 1968, otorgada en la Notaria
Quinta del circulo notarial de Medellin, representada por Armando
Gutierrez Castro, mayor de edad, vecino de la ciudad de Medellin,
identificado con cedula de ciudadania No. 14.238.648 de Ibagué, quien
actda en su condicion de representante legal, el “Gestor” de la otra parte,

La Empresa y el Gestor (cada uno la “Parte” y conjuntamente las “Partes”), hemos
convenido celebrar el presente un contrato de gestion cuya naturaleza es la de un
contrate de preposicién (en adelante el “Contrato de Gestién” o el “Contrate”) que
se regira por fo previsto en los articulos 1.332 a 1.339 del Cadigo de Comercio
colombiano y demas normas aplicables y, en lo no dispuesto por ellas, por las
estipulaciones que a continuacion se expresan, previas las siguientes;

(@)

CONSIDERACIONES:

QUE con ei fin de asegurar una gestion profesional de la Empresa que
redunde en el mejoramiento en la prestacion del servicio a los Usuarios
del Area de Influencia, la Empresa desea contratar una entidad con
autonomia e independencia administrativa experta en la gestion de
servicios de Distribucion y Comercializacion de energia eléctrica que se
encargue, por su cuenia y riesgo, de realizar todas ias labores
necesarias para la adecuada prestacidon de las actividades de
Distribucion y Comercializacién en el Area de Influencia en los términos
de este Contrato.

QUE el 1 de diciembre de 2011, Dispac abrié el proceso de Solicitud
Publica de Ofertas No. DG-002-2011 cuyo objeto era “Seleccionar la
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Propuesta mas favorable para la adjudicacion del Contrato de Gestion.”
(el "Proceso’).

(c) QUE, en desarrollo del Proceso, ei Gestor participd en la visita al Area
de Influencia, obteniendo toda la informaciéon que a su juicio fue
necesaria para preparar y presentar una Propuesta (incluyendo
especialmente una Oferta Econdmica) acorde con los requerimientos del
Proyecto y del presente Contrato.

(d)  QUE, el Gestor en la Fecha de Recepcién de Ofertas, presentéd
propuesta en desarrollo del proceso de seleccion y su oferta fue
seleccionada por Dispac como la mas favorable en desarrollo de la
reunion de adjudicacidn que se llevd a cabo el 07 de marzo de 2012,

() QUE, en la reunion de adjudicacién, Dispac notificé al Gestor su
condicién de Proponente Ganador y lo citd a suscribir el presente
Contrato en la fecha que se indica en la parte final del mismo.

(f) QUE, con la presentacion de la Propuesta, el Gestor acepté en su
integridad los términos y condiciones del presente Contrato, términos y
condiciones que tuvo la oportunidad de debatir, comentar y acordar con
Dispac durante el Proceso en igualdad de condiciones con los demas
Interesados en el Proyecto.

() QUE, con base en estas consideraciones y en las declaraciones de las
Partes que mas adelante se efectlan, {as Partes tienen la intenciéon de
suscribir el presente Contrato y vincularse por sus términos vy
condiciones, las cuales se definen a continuacion.

Clausula 1.- Interpretacion y Definiciones.

1.1 Interpretacion: Este Contrato sera interpretado segun las siguientes reglas:

(@) Cuando se mencionen las palabras “Clausulas’, “Puntos’, “Numerales”,
"Subnumerales”, “Literales” y “Anexos”, se entiende que se esta haciendo
referencia a fas cldusulas, puntos, numerales, subnumerales, literales y anexos del
presente Contrato, salvo que expresamente se indigue lo contrario.

(b) Los encabezados vy titulos de las Clausulas que se utilicen en el Contrato
serviran solo para referencia y facilidad de consulta pero no seran tenidos en
cuenta para la interpretacion del texto del Contrato.

¢) Los términos que no sean expresamente definidos en el presente Contrato o dn
os Terminos de Referencia del Proceso se entenderan, en su orden, en el sentid
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dado a ellos por la Ley 143 de 1994, Ley 142 de 1994, las disposiciones de la
Comisién de Regulacion de Energia y Gas que regulan la prestacién del servicio
publico de energia eléctrica, por el lenguaje técnico respectivo o, finalmente, por
su significado y sentidos naturales y obvios, de acuerdo con su uso general.

(d) Este Contrato regula integramente las relaciones entre las Partes vy, por lo
tanto, deja sin valor y efecto cualquier otro entendimiento, escrito o verbal, entre
flas mismas sobre el Contrato.

(&) En el supuesto de que el Ultimo dia de un periodo cualguiera establecida en
. el Contrato no fuese un Dia Habil, el Uitimo dia de tal pericdo sera el Dia Habil
siguiente al referido dia calendario. Cuando el Contrato se refiera a dia y no se
precise ofra cosa se entendera gue es Dia Habil.

1.2 Definiciones: Para efectos exclusivos de interpretacién del presente Contrata,
a los términos que a continuacién se relacionan con letra inicial maydscula y
subrayado se les atribuira el significado que seguidamente para elios se indica. En
el texto del Conirato los conceptos que denoten el singular también incluyen el
plural y viceversa siempre y cuando el contexto asi lo requiera.

‘Acta de Inicio del Confrato”: Es el documento que suscribiran la Empresa, el
Interventar Externo vy el Gestar mediante el cual: (i} Se certifica el cumplimiento de
los requisitos previstos en el presente Contrato para el inicio de su ejecucion; v (i)
Marca la Fecha de Inicio de Operacién del Contrato.

“Activos del Gestor” Son los activos que de conformidad con la Ctausula 6 del
presente Contrato, debera adquirir, construir y mantener el Gestor, con recursos
propios o con financiamiento a su nombre, y poner a disposicion de la Empresa
para dar cabal cumplimiento al objeto de este Contrato. No seran Activos del
Gestor aquellos que hayan sido adquiridos por el Gestor con recursos de la
Empresa u otros recursos publicos.

‘Anexos” Son los anexos del presente Contrato, los cuales hacen parte integral
del mismo.

‘Afio_Calendaric” Es el Periodo comprendido entre el 1° de enero y el 31 de
diciembre de cualquier afio.

‘Afio_Contractual’: Es cada periocdo de doce (12) meses calendario contados a
partir de la fecha de Inicio de Operacion.

“Area_de_Influencia”: Son los siguientes quince {15) municipios actualmente
interconectadas del departamento del Chacd: Quibdo, Rio Quito, Atrato, Llard,
Bagadd, Certegui, Unién Panamericana, Cantén de San Pablo, Rio Iro, Tadé,
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Istmina, Medio San Juan, Condoto, Novita y Medio Baudo. Asimismo incluye los
usuarios que sean interconectados como resultado del Proyecto de Interconexion.
Asimismo sera parte det Area de Influencia la Subestacion de El Siete a partir de
que la misma sea parie de Ia Infraestructura del Establecimiento de Comercio de
Dispac.

En esta Area de Influencia Dispac podra incluir los demas municipios del
departamento o del pais que la misma decida atender, y consecuentemente tales
municipios se entenderan incorporados al alcance del Contrato de Gestion. En
este caso y siempre que ello sea procedente Dispac y el Gestor revisaran la
remuneracion y de mutuo acuerdo determinaran el respectivo ajuste con base en
precios de mercado y atendiendo los mismos principios tenidos en cuenta por el
Gestor para determinar el valor de su Oferta Econdmica. En ningun momento
podra tomarse esta oportunidad para que el Gestor pueda recuperar costos de
- riesgos asumidos bajo el Contrato de Gestion que ha debido contemplar en su
- oferta econdmica o aumentar su utilidad.

En ninglin caso el Gestor tendra derecho a un ajuste en la remuneracién por
cambios en el numero de Usuarios de los quince (15) municipios arriba
wy mencionados y por los nuevos Usuarios que se incorporen como resultado det
B Proyecto de Interconexion.

"""" ‘Asamblea de Accionistas” Es la asamblea general de accionistas de la Empresa.

‘Autoridad  de Gobiermno” Son la Superintendencia de Servicios Publicos
Domiciliarios, el Ministerio de Minas y Energia, la CREG, el Ministerio de Medio
Ambiente, la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales —DIAN y, en general,
todas las autoridades de la Replblica de Colombia, tanto a nivel nacional como a
nivel descentralizado, particularmente en el Departamento del Chocé.

“Centro Nacional de Despacho — CND™: Es la entidad encargada de la planeacion,
supervision y control de la operacion integrada de los recursos de generacion,
interconexion y transmision del Sistema Interconectado Nacional.

"Comercializacion™ Es la actividad consistente en ia compra de energia eléctrica y
su venta a los usuarios finales, regulados o no regulados, asi como las actividades
complementarias, que se sujetara a las disposiciones previstas en las leyes 142 y
143 de 1994 y a lo establecido en la regulacion aplicable.

‘Comision de Regulacidn de Energia.y Gas ~ CREG": Es la unidad administrativa
especial adscrita al Ministerio de Minas y Energia creada por las Leyes 142y 143
1994, encargada de regular el ejercicio de las actividades de los sectores de
snergia y gas, o la entidad gubernamental que haga sus veces.
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‘Compania_de Seguros Aceptabie” Es una compafila de seguros legalmente
autorizada por la Superintendencia Financiera para funcionar en Colombia. E|
riesgo amparado deberd estar reasegurado por una compafiia de seguros
internacional, que cuente con una calificacidn de riesgo internacicnal emitida por
AM BEST de al menos A- en Financial Strength; o bbb en endeudamiente a largo
plazo; o AMB-3 en endeudamiento a corto plazo, o una calificaciéon equivalente
emitida por cualesquiera otra de las calificadoras aceptadas por la
Superintendencia financiera de Colombia.

‘Contrato _de Fiducia” Es el contrato de fiducia mercantil celebrado entre la
Empresa y la Fiduciaria, mediante el cual se constituird un patrimonio auténomo
que recibira la totalidad de los recursos del Proyecto, ya sea que provengan del
Gestor incluyendo el capital minimo que debe aportar en los términos previstos en
la clausula 4.11.1, de los Usuarios o de prestamistas.

“Contrato de Gestién g Contrato”™ Es el presente Contrato, junto con todos sus
Anexos, segln se modifique o adicione de tiempo en tiempo.

“Dia Calendario”: Es cualquier dia de la semana de lunes a domingo inclusive.

“‘Dia(s) Habil{es)” o "Dia(s)": Es cualquier dia de la semana comprendido entre el
lunes y el viernes inclusive, excluyendo de estos los dias feriades determinados
por ley en la Republica de Colombia.

“Distribucion’: Es la actividad consistente en la operacién y transporte de energia
electrica en un sistema de distribucion local y/o de transmision regional asi como
las actividades complementarias, que se sujetara a las disposiciones previstas en
las leyes 142 y 143 de 1994 y a o establecide en la regulacion aplicable.

‘Empresa”. Es la Empresa Distribuidora del Pacifico S.A. E.S.P. —Dispac-.

‘Establecimiento _de Comercio  de Distribucion v Comercializacién” o
“Establecimiento de Comercio”: Es el establecimiento de comercio tal como esta
figura es definida en el articulo 515 del Cédigo de Comercio colombiano, de
propiedad de la Empresa conformado, entre otros, por la infraestructura.

“‘Estatuto Interng de Contratacién”: Es el manual de contratacion de la Empresa
que obra como Anexo 8 de este Contrato, que ha sido aprobado por la junta
directiva de la Empresa, tal y como consta en las actas No. 102 del 26 de agosto
de 2008 y 108 del 26 de febrero de 2009 de la misma, segin se modifique ©
adicione de tiempo en tiempo.

‘Estatutos” Son los estatutos sociales vigentes de la Empresa que obran como
Anexo 7 de este Contrato segun se modifiquen o adicionen de tiempo en tiempo.
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|
“Fecha de Inicio deiOperacion”: Sera el Dia que se suscriba el Acta de Inicio del
Contrato, lo cual debe ocurrir el 1 de abril de 2012.

i
"Eiduciaria” Es la; entidad fiduciaria debidamente autorizada para operar en
Colombia por la Superintendencia Financiera de Colombia, con la cual la Empresa
ceiebrara el Contra{[o de Fiducia.

“Garantia de Cumplimiento”: Es la garantia de cumplimiento a la cual se refiere el
Numeral 15.1 de la Clausula 15 de este Contrato.

“Gastos de Mantenimiento”. Son los gastos de mano de obra, materiales,
herramientas y otros gastos directos e indirectos usuales, necesarios para
preservar la operacién eficiente y condicion fisica de un equipo, asociados a la
vida Util para la cual éste fue fabricado. Para fines de claridad de la presente
definicion (i) la referencia a materiales se hace a aquellos materiales de los
equipos que no forman parte del mismo, por ejemplo, cambiar el aceite de un
transformador hace parte del rubrc de Mantenimiento, incluido el costo del aceite
gque es un material que no hace parte del equipo; (ii) el valor de mantenimiento
considerado para el Nivel de Tension 1 incluye por ejemplo, el cambio de
pararrayos y fusibles, incluyendo su suminisiro y labores de inspeccion, limpieza
de servidumbres, poda de arboles y prueba de rulina de aceite en
transformadores, pero no incluye el reemplazo de pararrayes tipo estacion, ni la
reposicion de la red y de los transformadores (aisladores, cables, postes, crucetas,
vientos, cajas primarias de los transformadores, etc.); {iii) en el caso de reposicion
o reparacion de transformadores de nivel de tensién 1 0 con secundario de nivel
de tension 1 el costo de la mano de obra y las herramientas necesarias para su
sustitucion se considera como gasto de mantenimiento y es asumido por el
Gestor, mientras que el costo de la reparacion o el de adquisicion de un nuevo
transformador se considera gasto de repaosicion y es asumido por Dispac.

“Gastos de Inversion Nueva™ Son los costos en que incurra la Empresa para la
construccion de nueva infraestructura para la prestacion del servicio.

“Gastos de Reposicidn™ Son los costos en que incurra la Empresa para la
renovacion de un Activo actualmente en servicio, con otro equivalente, de
tecnologia moderna, que cumpla con la misma funcién y los mismos estandares
de calidad y servicio, valorado a precios de mercado. En la medida en que un
Activo puede estar conformado por diversos elementos, la reposicion, puede ser
parcial, cuando solamente se reemplaza uno de los elemenios que conforman
dicho Activo.

“Gerencia” Sera la gerencia de la Empresa.
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‘Gestor”. Es Eléctricas de Medellin ~ Ingenieria y Servicios S.A. — Edemsa
Ingenieria y Servicios S.A — Para efectos de interpretacién también sera el
denominado Gestor Entrante.

“Gestor Saliente”: Es la empresa contratada para la gestidén del Establecimiento de
Comercio de DISPAC hasta la fecha en que termine el Periodo de Empaime con
el Gestor Entrante y éste inicie el cumplimiento de las obligaciones contenidas en
el presente Contrato que deben realizarse después del Periodo de Empaime.

“Infraestructura™ Son (i) todos los activos eléctricos y no eléctricos de propiedad
de la Empresa, dentro de los cuales se incluyen los recursos de tesoreria de la
operacidén comercial; y (i) aquellos activos eléctricos y no eléctricos que no sean
de propiedad de fa Empresa pero que sean operados por ella en desarrollo de su
objeto social, con excepcién de tos Activos det Gestor.

“Informacidn de la Empresa”: Es la informacién relacionada con la administracion
del Establecimiento de Comercio, que conste por escrito o no, que incluye, pero
sin limitarse a, la contabilidad, contratacion, procesos judiciales, correspondencia
con terceros (incluyendo organismos de control), manuales de procedimientos vy
equipos, bases de datos comerciales, planos de redes, subestaciones y otros
activos eléctricos, inventarios, licencias, permisos y escrituras; informacién que
aungue es administrada y/o generada y/o adquirida y/o desarrollada por el Gestor
es de propiedad de la Empresa.

“Interventor Externo” o_‘Interventor” Es la o las personas designadas por la
Empresa para cumplir las funciones previstas en la Clausula 10 del presente
Contrato.

“Indice de Precios al Productor — [PP: Es el indice de precios al productor para el
total nacional publicado por el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica — DANE, o la entidad que lo sustituya. Si este indice dejara de estar
disponible, el indice comparable que determine el Gobierno Nacional sera
adoptado por Dispac.

“‘Junta Directiva’: Es la junta directiva de la Empresa.

"Mercado de Energia Mayorista — MEM”": Es el mercado de grandes bloques de
energia eléctrica, en que generadores y comercializadores venden y compran
energia en el Sistema Interconectado Nacional, con sujecién al reglamento de
operacion.

‘Multa”: Es el descuento en la remuneracidén del Gestor establecida de acuerdo
con la Clausula 18 de este Contrato, que se impone en razdn de incumplimientos
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a obligaciones impuestas en el presente Contrato, conforme al procedimiento
previsto en el numeral 18.2 del presente Contrato.

“Nacign” Es la Nacién colombiana representada por el Ministerio de Minas y
Energia.

“‘Niveles de Tensidn®’: Son los niveles de clasificacion para los sistemas de
Transmision Regionai y/o Distribucion Local, en funcion de la tension nominal de
operacion, segun lo siguiente:

(i) Nivel 4: Sistemas con tensién nominal mayor o igual a 57,5 kV y menor a

220 kV.

(i1) Nivel 3: Sistemas con tensidén nominal mayor o igual a 30 kV y menor de
57,5 kV.

(i) Nivel 2; Sistemas con tensidn nominal mayor o igual a 1 kV y menor de 30
KV.

(iv)  Nivel 1. Sistemas con tension nominal menor a 1 kV.

“Partes”: Son la Empresa y el Gestor conjuntamente considerados.

“Pesos Colombianos” o “Pesos” o % Es la moneda de curso legal y poder
0 liberatorio en la Republica de Colombia.

“Plan_de Inversion” Son el conjunto de proyectos preparados por el Gestor en
coordinacion con la Empresa, que deben incluir, entre otros, la ampliacion,
reposicidon y/o remodeiacion de Infraestructura, mejora de la calidad del servicio,
reduccion de pérdidas de energia técnicas y no técnicas, y demas actividades
para la prestacion del servicio piblico de energia en el Area de Influencia.

‘Periodo de Empalme” Sera el periodo gue transcuira entre la fecha de
suscripcion del Acta de Inicio del Contrato y el inicio del periodo de Gestién.
Durante este periodo el Gestor Entrante no sera remunerado, sino que
desarrollara el alistamiento necesario para que inicie la gestion desde el 1 de abril
de 2012, fecha a partir de la cua! sera remunerado.

“‘Proyecto de Interconexion” Es el proyecto de interconexion eléctrica desde el
municipio de Istmina hasta Paimado y San Miguel del departamento del Chocéd de
conformidad con el contrato celebrado entre la Empresa e Interconexion Eléctrica
S A E.S.P. Las lineas, subestaciones y Usuarios que dicho proyecto integre al
Area de Influencia, haran parte del Establecimiento de Comercio una vez se
enfreguen en servicio por parte de Interconexion Eléctrica S.A. E.S.P. a |
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"‘Regulacion” Son las resoluciones expedidas por la Comision de Regulacién de
Energia y Gas, o la entidad que haga sus veces, que sean aplicables al servicio
publico de energia eléctrica,

‘Sistema _de_ Intercambios Comerciales” o “SIC™ Son el conjunto de reglas vy
procedimientos establecidos en el reglamento de operaciéon que permite definir las
obligaciones y acreencias de los generadores, los comercializadores y los
transportadores por concepto de los actos o contratos de energia en la bolsa
conforme al despacho central.

“Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios” o “SSPD”: Es &l organismo
de caracter tecnico encargado de ejercer el control, la inspeccién vy la vigilancia de
las entidades que prestan los servicios publicos domiciliarios, o la entidad que
haga sus veces en la Republica de Colombia.

“Usuarios” Son los usuarios y/o suscriptores del servicio de Distribucion vy
Comercializacién en el Area de Influencia que de acuerdo con las definiciones de
la CREG podran ser regulados o no regulados.

“Valor de_Comparacién”: es el vaior en pesos por afo calculado para ei
Proponente Ganador, de acuerdo con el Anexo G de los Términos de Referencia.

“Vaior Estimado del Contrato”. Es el Valor de Comparacion de la oferta calculado
durante la Reunion de Adjudicaciéon con base en la cual el Gestor fue declarado
ganador del Proceso de Seleccion, multiplicado por el numero de afos de
duracion del Contrato, teniendo en cuenta que el nUmero de afios se define con 2
decimales de precision.

Clausula 2.- Declaraciones y Garantias de las Partes.

2.1 Que en desarrollo de los lineamientos establecidos en el Documento 3122 del
17 de junio de 2001 del Consejo Nacional de Politica Econoémica y Social —
Conpes-, el 11 de diciembre de 2001 se constituy6 la sociedad Distribuidora del
Pacifico 8.A. E.S.P. —Dispac—, con aportes de la Nacidn y de otras empresas de
servicios publicos, como una empresa de servicios publicos mixta.

2.2 Que el objeto social de la Empresa consiste en la prestacién del servicio
publico domiciliario de energia eléctrica y sus actividades complementarias de
Distribucion y Comercializacion, principaimente en el Area de Influencia.

2.3 Salvo por lo sefialado por Dispac al Gestor, la Infragstructura que a la fecha de
firma de este Contrato tiene lta Empresa es de su propiedad y a través de elia se

pueden prestar los servicios de Distribucién y Comercializacion en el Area de
Influencia.
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2.4 Que el Gestor seleccionado cuenta con la capacidad juridica, técnica y
financiera para ejecutar el Contrato y garantizar fa prestacion ininterrumpida del
servicio publico de energia eléctrica en el Area de Influencia.

2.5 Que los 6rganos corporativos correspondientes, tanto de la Empresa como del
Gestor, autorizaron a sus respectivos representantes legales para suscribir el
presente Contrato y para asumir todas las obligaciones y compromisos que del
mismo se desprenden.

2.6 Que se han cumplido todos los requisites legales y estatutarios aplicables a
cada una de ias Partes para ta celebracion del presente Contrato.

2.7 Que el Gestor declara que es de su responsabilidad conocer todas y cada una
de las obligaciones del Contrato, asi como su ailcance y declara haber realizado
todas las evaluaciones previas bajo la base de un examen cuidadoso de las
caracteristicas del mismo y de las obligaciones contraidas.

2.8 Que se considera que el Gestor ha realizado el examen completo de todos los
aspectos (jurldicos, técnicos, financieros y econdmicos) que inciden y determinan
el presente contrato.

2.9 Que el Gestor declara que es un experto en la gestidon de servicios de
Distribucion y Comercializacion de energia eléctrica, por lo que es responsable de
los resultados y programas que formule y proponga a la Empresa para el
mejoramiento de los indicadores.

Clausula 3.- Objeto del Contrato.

Por medio del presente Contrato la Empresa encomienda al Gestor la
administracion de su Establecimiento de Comercio de Distribucion vy
Comercializacion vy, especificamente, la ejecucion de las actividades que
comprenden el giro ordinario de los negocios del Establecimiento de Cometrcio en
mencion, de tal manera que se asegure la prestacion ininterrumpida del servicio
de Distribucion y Comercializacion en el Area de Influencia.

En desarrolio del objeto principal de este Contrato, el Gestor debera (i) obrar en
nombre de la Empresa, bajo los términos y condiciones sefialados en el presente
Contrato; (ii) asegurar la prestacion ininterrumpida del servicio publico de energia
a los Usuarios en el Area de Influencia; (iii) realizar todas las acciones necesarias
parg la gestion, operacion, manienimiento, reposicidn y rehabilitacién de ia
Infragstructura dentro del Area de Influencia; (iv) implementar el Plan de Inversion;
(W)yrealizar toda la gestion comercial de la Empresa y las labores relacionadas con
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la atencion a los Usuarios; y (vi) desarroltar los programas y proyectos contenidos
en el presente Contrato,

Clausula 4.- Obligaciones det Gestor,

El Gestor se obliga a dar estricto cumplimiento al objeto del Contrato al tenor de
los articulos 1.501 y 1.603 del Cédige Civil y 871 del Cédigo de Comercio
colombianos, para lo cual destinara todos los recursos materiales, técnicos,
operativos, financiercs y humanos que sean indispensables para garantizar su
cabal ejecucién en forma eficiente y oportuna.

Adicionalmente el Gestor asume, entre otras, las siguientes obligaciones vy
compromisos, que se clasifican seguin la naturaleza de las prestaciones a su
cargo:

4.1 Obligaciones en materia_de prestacién de los servicios de Distribucién vy
Comercializacion. Los servicios de Distribucién y Comercializacion  seran
prestados a los Usuarios del Area de influencia por la Empresa, a través del
Gestor, quien debera (i) sujetarse a los principios generales que rigen la
prestacion del servicio publico de energia eléctrica contenidos en la Ley y la
Regulacién vy (ii) solicitar y mantener vigentes, en nombre vy representacion de la
Empresa, todas las inscripciones, registros, permisos, licencias y autorizaciones
para que ésta pueda prestar los servicios de Distribucién y Comercializacién en &l
Area de Influencia.

4.1.1 Obligaciones en materia de Distribucién de energia eléctrica. En desarrollo
de sus obligaciones de Distribucién, el Gestor debera actuar con la diligencia y
cuidado ordinarios para esta clase de actividad y de las actividades listadas en el
Anexo 2, en especial tendra las siguientes obligaciones, todo de conformidad con
la Ley, la Regulacion y siguiendo los parametros técnicos y operativos
establecidos en los Anexos del Contrato:

4111 Obligaciones de operacion. Durante el plazo de ejecucion dei
presente Contrato, el Gestor debera operar la Infraestructura en los términos
establecidos en la Ley y la Regulacién de tal manera que los Usuarios del Area de
Influencia accedan al servicio de Distribucién en los términos contenidos en este
Contrato, siempre que tos mismos no contrarien la Ley o la Regulacion.

4112 Obligaciones de mantenimiente. Durante el plazo de ejecucién del
presente Contrate, el Gestor debera realizar el mantenimiento de la Infraestructura
con recursos del propio Gestor de tal manera que se garantice la continuidad en la
prestacion del servicio de Distribucion.
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4113 Obligacion de cumplimiento de normas ambientales. EI Gestor
deberd cumplir con las Leyes sobre medio amboiente que se encuentren vigentes
durante el término de este Contrato. Igualmente se obliga a obtener los permisos,
licencias, concesiones y en general cualquier autorizacion que sea necesaria

.canforme a la Ley para la ejecucidon de las obligaciones derivadas del presente

Contrato, incluyendo pero sin limitarse, de ser apiicable a la gjecucion de los
Planes de Inversion.

4.1.1.4 Obligaciones de cumplimiento de normas de seguridad industrial y salud
ocupacional. El Gestor debera cumplir con todas las normas vy leyes colombianas
aplicables de seguridad industrial y salud ocupacional para todo su personal vy
contratistas que se encuentren vigentes durante ef término de este Contrato. El
Gestor debera dar cumplimiento a las normas establecidas en el Anexo 18 de este
Contrato.

4.1.1.5 Como parte del programa de reduccion de pérdidas de energia, el Gestor
deberd instalar los equipos de medicion de energia a los Usuarios con recursos de
Dispac, de modo que alcance porcentajes de medicidon en el mercado de Dispac
de como minimo 93% en el primer Afio Contractual, de 95% en el segundo Afio
Contractual y de 98% en el tercer Afio Contractual. Dispac aportard los recursos
necesarios para ia adquisicion de dichos equipos asi como para las acometidas
correspondientes, siempre que para ello cuente con la respectiva disponibilidad
presupuestal.

4.1.1.6. Cuando se presente una emergencia relacionada con la operacion de la
infraestructura que pueda afectar la continuidad en la prestacion del servicio de
energia eléctrica en el Area de Influencia o cuando se presente una situacion de
interrupcion de la prestacidn del servicio de energia eléctrica en el Area de
influencia, efectuar la compra de materiales con cargo a Dispac, que no se
encuenfren en bodega y que sean necesarios para evitar que se suspenda Ia
prestacion del servicio de energia eléctrica o para restablecerlo, conforme al
procedimiento de compra de urgencia previsto en el Estatuto Interno de
Contratacion.

4.1.1.7 Ofras obligaciones. En general, el Gestor debera celebrar todos los
contratos, contraer las obligaciones y ejecutar las operaciones ordinarias de un
agente distribuidor de energia.

4.1.1.8 Cobro de estudios de conexidn solicitados por los usuarios o potenciales
usuarios. La remuneraciéon por los estudios de conexion solicitados por los
usuarios se considera inciuida en el porcentaje ofertado sobre el cargo de
ucion de la férmula de remuneracion de la Clausula 9 del Contrato.
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4.1.2 Obligaciones en materia de Comercializacion de energia eléctrica. El servicio
de Comercializacion sera prestado a los Usuarios del Area de Influencia por la
Empresa, a través del Gestor, quien en desarrollo de sus obligaciones de
Comercializacion estara obligado a desarrollar las actividades nombradas en el
Anexo 3, actuando siempre con la diligencia y cuidado ordinarios para la
prestacién del servicio y, en especial, tendra las siguientes obligaciones, todo de
conformidad con la Ley, la Regulacion y los pardmetros establecidos en el Anexo
1 de este Contrato:

4.1.2.1 Obligaciones en materia de compra de energia. El Gestor debera
contratar, siguiendo las politicas y direcciones en cuanto a compra de energia que
determine la Gerencia de Dispac, en nombre, por cuenta y representaciéon de la
Empresa y en forma oportuna, la energia que requiera para prestar el servicio de
Comercializacion y, en especial, adelantar las gestiones para que la Fiducia pague
oportunamente ta energia, al SIC y al MEM las sumas correspondientes. En
desarrollo de lo anterior y con el fin de poder realizar las mencionadas
transacciones, el Gestor debera otorgar las garantias, en nombre, por cuenta y
representacion de la Empresa, establecidas en el articuio 6 de la Resolucion 24 de
1995 de la CREG y suscribir los correspondientes pagarés en cumplimiento del
articulo 1 de ta Resolucion 66 de 2000 de la misma entidad y/o las normas que las
reemplacen, sustituyan, modifiguen o complementen.

Paragrafo Primero: En caso que el Gestor no cumpla con esta obligacion y por lo
tanto se inicie el procedimiento de limitacidn fisica del suministro contemplado por
la Regulacion, por mas de dos (2) oportunidades en un Ao Calendario, el Gestor
incurrird en causal de terminacién anticipada del Contrato.

Paragrafo Segundo: El Gestor, con la firma del presente Contrato, declara que es
conocedor y experto en la compra de energia por lo que es una variable
controtable de su gestion.

4.1.2.2 Obligaciones en materia de prestacion del servicio de energia eléctrica a
los Usuarios del Area de Influencia. E! servicio de energia eléctrica sera prestado
por la Empresa a los Usuarios del Area de Influencia, a través del Gestor, quien
inicialmente debera aplicar y cumplir el contrato de condiciones uniformes que en
la actualidad ha sido autorizado por la CREG a la Empresa y que obra como
Anexo 11 de este Contrato.

No obstante lo anterior, en cualquier momento el Gestor podrd proponer
actualizaciones al Contrato de Condiciones Uniformes vigente o elaborar uno
nuevo todo (o cual (ya sea la modificacién o elaboracion de un nuevo Contrato),
debera ser aprobado por la Empresa antes de darle tramite ante la CREG vy
comunicarlo a los Usuarios de conformidad con lo previsto en la Ley y la
Regulacion.
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4.1.2.3 Obligaciones en materia de régimen econdmico y tarifario. El Gestor
deberd sujetarse al regimen econdmico y tarifario establecido en la Ley y la
Regulacion para (i) las transacciones de electricidad entre el Gestor, en su calidad
de factor y en nombre y representacion de la Empresa, y otras empresas
generadoras, trasmisoras, distribuidoras y comercializadoras, (ii) las transacciones
de electricidad entre el Gestor, en su calidad de factor v en nombre vy
representacion de la Empresa, y Usuarios no regulados vy (iii) las ventas de
electricidad a Usuarios finales regulados.

En desarrollo de esta obligacidn, el Gestor debera presentar a la Empresa para su
aprobacién, con quince (15) Dias Habiles de anticipacion a la fecha que determine
la CREG, toda la documentacion que debe ser preparada por los operadores de
red y comercializadores en los términos de la Regulacion aplicable, para la
actualizacion, aprobacion y/o revision de aspectos tarifarios tales como, y sin
limitarse a, cargos de Distribucion y cargos de Comercializacion. En caso que la
Empresa no se pronuncie dentro de los diez (10) Dias Habiles siguientes a la
recepcion de esta documentacion, se entendera que no tiene objeciones a la
misma y el Gestor procederd a remitila a la CREG en nombre de la Empresa
dentro del término previsto por esta entidad y con copia a la Gerencia.

Si la Empresa tiene comentarios a la informacion remitida, asi lo hara saber al
Gestor dentro del plazo de diez (10) Dias Habiles previstos, para que éste efectie
las modificaciones solicitadas dentro del plazo maximo de dos (2) Dias Hébiles. El
Gestor no podra presentar informacién a la CREG sin la previa aprobacion de la
Empresa. En caso de discrepancia entre la Empresa y el Gestor acerca de la
informacion a ser entregada, se remitira el conflicto a los mecanismos de solucien
de conflictos previstos en el presente Contrato, sin perjuicio de que, para efectos
de cumplir con la Regulacion, se someta la informacion que determine la Empresa.

4.1.2.4 Obligaciones en materia de facturacién y recaudo. El Gestor debers
disponer del sistema de facturacion contratado por Dispac, de acuerdo con o
estipulado en el Anexo 20, y de los mecanismos de recaudo de tal modo gue
durante el primer afio del Contrato se fogre facturar el servicio a los Usuarios v
recaudar el valor de facturacidn en un plazo maximo de doce (12) Dias Habiles
contados a partir de la lectura de los equipos de medida. A partir del inicio del
segundo Afio Coniractual ia obligacién anterior se debe cumplir para el ciento por
ciento (100%) de los Usuarios.

4.1.2.5 Obligaciones en materia de servicio al Usuario. El Gestor se obliga a:

a) Organizar y poner en funcionamiento, en cada municipio del Area de Influencia,
na o varias oficinas de servicio al Usuario dentro de los tres (3) meses siguientes
Fecha de Inicio de Operacion, a través de las cuales se recibiran, atenderan,
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tramitaran y responderan oportunamente, con eficiencia y calidad, las peticiones,
reclamos y recursos verbales o escritos que presenten los Usuarios a la Empresa
o al Gestor en relacidén con los servicios prestados, las cuales deberan contar con
las especificaciones que la Empresa determine en cuanto imagen, y que debe
cumplir con normas de seguridad para atencion al publico. La primera oficina se
debe localizar en Quibdé (Choco) dentro de los primeros diez (10) Dias Habiles
siguientes a la Fecha de Inicio de Operacion, para lo cual el Gestor debera hacer
uso de la sede que Dispac pondra a su disposicion de acuerdo con lo establecido
en el Anexo 8.

(b) Organizar y poner en funcionamiento, dentro de los tres (3) meses siguientes a
la Fecha de Inicio de Operacion, un centro de atencion de llamadas (call center)
gratuito con cobertura en el Area de Influencia para los Usuarios, en el cual se
atiendan via telefénica, 24 horas al dia de cada Dia Calendario, reclamos, quejas,
peticiones, recursos, reporte de dafios y consultas verbales que los Usuarios
formulen al Gestor o a la Empresa. El Gestor debera llevar estadisticas de tiempos
de atencién de las liamadas, cantidad de llamadas recibidas atendidas y no
atendidas y tiempos de respuesta a solicitudes, entre otros.

{c) Contratar un grupo de trabajo social, el cual debe contar al menos con dos (2)
profesionales en trabajo social, dentro de los tres (3) meses siguientes a la Fecha
de Inicio de Operacidn, para que realice permanentemente campanas entre [os
Usuarios para crear conciencia del pago de la energia, entendimiento de la
factura, manejo cuidadoso de conexiones y otros elementos eléctricos y hurto de
energia y sus consecuencias juridicas, entre otros.

4.1.2.6 Obligaciones en materia de medicién de calidad y percepcion def servicio
por parte de los Usuarios. La Gerencia determinara la periodicidad dentro de la
cual realizara una encuesta de satisfaccién de Usuarios, su metodologia y su
cuestionario, la cual sera pagada por la misma y cuyos resultados seran
comunicados al Gestor.

En todo caso la encuesta a realizar sera la elaborada por una firma de amplia
experiencia en este tipo de analisis en el sector de servicios publicos y la
metodologia y el cuestionario seran previamente presentados al Gestor para su
conocimiento y comentarios, los cuales podrdn o no ser aceptados por la
Empresa.

4.1.2.7 El Gestor se obliga a la prestacion del servicio a los nuevos Usuarios que
surjan por expansién urbana o como resultado del Proyecto de Interconexion. La
Empresa, segin lo determine conforme a la planeacién que efectie vy
disponibilidad de recursos segin su presupuesto anual, aportara ios recursos
necesarios para la construccion de la infraestructura necesaria para ello.
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4.2 Obligaciones en materia de administracion del Establecimiento de Comercio.
En materia de| administracion del Establecimiento de Comercio le corresponde al
Gestor: |

f
4.2 1 Representar a la Empresa, en calidad de factor, en todos los actos que
tengan relacion con el Establecimiento de Comercio, en los términos y bajo las
condiciches éstab!ecsdas en la Ley, la Regulacion y este Contrato y con las
limitaciones tmpuestas en los Estatutos y en el Estatuto Intemo de Contratacion.

422 Representarjudlcial y extrajudicialmente a la Empresa en todo lo relacionado
con el Establecimiento de Comercio, atendiendo los lineamientos que para el
efecto determine la Empresa a su entera discrecion. En todo caso, deberd
informar a la Empresa de las reclamaciones judiciales que se presenten y
mantener a la Empresa informada de su desarrollo.

4.2.3 Adelantar ante la autoridad competente (i} todos los tramites presupuestales
exigidos a la Empresa y (i) todos los tramites necesarios que deba surtir la
Empresa ante las autoridades competentes para recibir oportunamente los
subsidios a que tenga derecho ia Empresa segln la Ley y la Regulacion.

Ef Gestor debera remitir a la Empresa para su revisién y comentarios, la
informacion relacionada con (i) fos trdmites presupuestales con una anticipacion
de por lo menos treinta (30) Dias Calendario a la fecha en que tal trdmite deba
iniciarse, y (i) los trdmites para recibir oportunamente los subsidios con una
anticipacion de por lo menos diez (10) dias calendario a la fecha en que tal tramite
deba iniciarse.

Dicha informacion incluye, sin limitarse a, todos los soportes, proyecciones,
memorias de calculo, supuestos, justificaciones técnicas vy justificaciones
economicas necesarias para adelantar este tipo de tramites.

4.2.4 Abstenerse de constituir prenda o patrimonios auténomos de garantia sobre
la Infraestructura y los Activos de la Empresa, ni constituir cualquier otro tipo de
gravamen o limitacion de la propiedad sobre los mismos, salvo que medie
autorizacion previa de la Empresa.

4.2.5 Solicitar y mantener, en nombre y representacion de la Empresa, todas las
inscripciones, registros, licencias, permisos y autorizaciones requeridos para la
ejecucion de las actividades que constituyen su objeto social, incluyendo, pero sin
limitarse a, las inscripciones ante el SIC y el MEM, las licencias de tipo ambiental y
los Planes de Manejo Ambiental (PMA) que llegaren a ser requeridos de
conformidad con la Ley vy la Regulacién, entre otros.
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4.2.6 Cumplir y hacer cumplir a sus empleados, funcionarios, contratistas y
agentes las instrucciones y directrices que imparta la Gerencia y la Junta Directiva
asi como con todas las obligaciones previstas en la Ley, la Regulacion y las
contractuales.

4.2.7 Llevar la contabilidad de la Empresa y mantener permanentemente
actualizados los libros y demas registros documentarios y magnéticos en los
cuales se reflejen todas las operaciones contables y financieras de los mismos. El
Gestor debera mantener los libros, papeles y registros contables y, en general, la
contabilidad de la Empresa acorde con la Ley y los principios contables
generalmente aceptados, en el sector eléctrico colombiano y en Colombia que se
encuentren vigentes.

El Gestor, en cumpiimiento de la Regulacidn, debe llevar una metodologia de
costeo basado en actividades (ABC) para clasificar en las cuentas contables
correspondientes los cargos relacionados con los componentes de su
remuneracion.

4.2.8 La contabilidad se debe llevar en el sistema de informacién que la Empresa
ha determinado y aportado de acuerdo con lo estipulado en el Anexo 20, del
mismo modo debera llevarse la informacioén que se integra con otros sistemas
como el sistema comercial, inventarios, sistema de distribucion, entre otros.

4.2.9 Administrar los recursos de la Empresa a través del Contrato de Fiducia a
celebrar por la Empresa, segln lo establecido en el Anexo 14 mediante el cual se
constituira un patrimonio auténomo que recibird la totalidad de los recursos del
Contrato, ya sea que provengan del Gestor, de los Usuarios, de prestamistas o de
otros ingresos de la Empresa.

4.2.10 Permitir que la Empresa tenga acceso ilimitado a toda la Informacion que
el Gestor obtenga, administre, gestione, desarrolle, custodie o de cualquier forma
tenga en su poder, que sea de propiedad de la Empresa, para lo cual, a solicitud
de la Empresa, debera enviar copia de la misma dentro de los cinco (5) Dias
Habiles siguientes a la solicitud escrita o verbal que efectle la Empresa o tenerla a
disposicion de la Empresa en las oficinas principales del Gestor dentro de los dos
(2) Dias Hablles siguientes a la respectiva solicitud.

4.2.11 Dar cumplimiento a todas las leyes aplicables a la Empresa, incluyendo
pero sin limitarse a las Leyes en materia fiscal y tributaria.

4.2.12 Celebrar, en nombre de ta Empresa, todos los actos y contratos que sean
necesarios para la administracion del Establecimiento de Comercio, con las
limitaciones estabiecidas en la Ley, la Regulacion, los Estatutos, el Estatuto
Interno de Contrataciéon y este Contrato.
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4.2.13 Cumplir con todas {as obligaciones de reporte y suministro de informacion y
mantener una comunicacidon permanente con las autoridades de control y
vigilancia tales como la Superintendencia de Servicios Plblicos Domiciliarios vy la
Comision de Regulacion de Energia y Gas, entre otras.

Toda la informacion que se reporte o suministre a las Autoridades de Gobierno
debera ser remitida previamente al Interventor Externo y a la Empresa, para sus
comentarios, con una anterioridad de al menos diez (10) Dias Habiles en caso de
informacion ordinaria, y al menos tres (3) Dias Habiles en caso de informacion
extraordinaria.

4.2.14 Ejecutar, de conformidad con la Ley, la Regulacion, los Estatutos, el
Estatuto Interno de Contratacion, los mandatos de (i) la Asamblea de Accionistas,
(if) la Junta Directiva, (iii) ta Gerencia; y este Contrato, todas las demas actividades
necesarias para el cabal cumplimiento de sus obligaciones relacionadas con la
administracion  del Establecimiento de Comercio, defendiendo, con la
responsabilidad y diligencia del buen hombre de negocios, los intereses de la
Empresa y los de los Usuarios.

4.2.15 Adoptar el sistema de informacion documental que la Empresa le suministre
para el manejo y conservacién de todos los documentos y la Informacion de la
Empresa, garantizando que se cumpla con lo previsto en el articulo 19 del Cédigo
de Comercio.

4.2.16. Alimentar oportunamente y con informacién correcta y veraz los sistemas
de control y demas sistemas que le sefiale la Empresa, teniendo en cuenta lo
estipulado en el Anexo 20.

4.2.17. Asesorarse y cumplr en la debida forma las obligaciones vy
responsabilidades a las que se somete la Empresa, teniendo en cuenta gue es
una empresa en la que la Nacion es propietaria de mas del noventa por ciento
(90%) de las acciones, y que por ello esta sometida al régimen previsto para las
empresas industriales y comerciales del Estado.

4.2.18. El Gestor contara con un plazo de treinta (30) Dias Calendario contados a
partir de la Fecha de Inicio de Operacion de la Infraestructura, para la verificacion
de los inventarios que Dispac entregue al Gestor. En dicho plazo el Gestor debera
entregar un informe a Dispac del inventario que no haya localizado, con el fin que
Dispac tome las medidas pertinentes. Entre los inventarios se incluye, sin limitarse
ello, los activos de transmision regional y distribucion local, las acometidas,
quipos de medida, herramientas, repuestos, equipos de computo, vehiculos,
renos y sistemas comerciales.
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4.2.18. El Gestor deberd preparar para aprobacién de la Gerencia de Dispac el
Plan de Mejoramiento que sea requerido por parte de la Confraloria General de 1a
Repubiica © sus delegadas con base en los resultados de la Auditoria
Gubernamental con Enfoque Integral Modalidad Regular que anualmente elabora
dicha auteridad.

4.2.20. El Gestor debera dar cumplimiento anuafmente al Plan de Mejoramiento

aprobado por la Contraloria General de la RepuUblica durante la vigencia del
Contrato.

Paragrafo: En casoc que la Empresa sea multada o sancionada por cualquier
Autoridad de Gobierno, por el incumplimiento en la entrega oportuna y completa
de la informacién que le corresponda y esté a carge del Gestor, Ia totalidad del
valor de dicha multa o sancidn sera descontada al Gestor de su remuneracién a
titulo de compensacién, en desarrollo de |a obligacidon de mantener indemne al
Gestor, conforme a los términes del presente Contrato.

4.3 Obligaciones _en relacién con los provectos de inversién de nueva
infraestructura, reposicion, remodelacién y/o rehabilitacion de la existents.

4.3.1 E! Gestor debera realizar la ingenieria de fos proyectos de inversién de Dispac
para lo cual elaborara los estudios que sean necesarios para los proyectos
relacionados con nuevas inversiones en el Area de Influencia, que incluyen entre
otros aquellos destinados al pian de reduccién de pérdidas de energia, asi como
para las  inversiones de reposicién, remodelacion y rehabilitacion de la
Infragstructura existente para la prestaciéon del servicio. La Empresa debera ser
informada de los resultados de los estudios y podra negar el desarrollo de tales
proyectos, caso en el cual justificara sus decisiones. En ningln caso, la Empresa
estara obligada a justificar su decisién de no adelantar el proyecte que le sea
propuesto por el Gestor si no cuenta con recurses presupuestales para adelantar tal
proyecto. En ef evento en que la Empresa apruebe adelantar el proyecto propuesto,
correspondera al Gestor desarrollar las actividades necesarias para la contratacion
y administracion de los contratos de construccion de dichos proyectos, aplicando en

todo momento las reglas y lineamientos previstos en el Estatuto Interno de
Contratacion.

4.3.2 En caso que la Empresa requiera de la implementacién de proyectos en
nuevas inversiones, asi como en repoesicién, remodelacion o rehabilitacién de la
Infraestructura, el Gestor debera desarrollar las actividades necesarias para el
disefio de ingenieria, contratacion y administracion de los contratos de construccion
de dichos proyectos aplicando en todo momento las reglas y lineamientos previstos
en el Estatuto Interno de Contratacion.
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4.3.3 Para estos efectos, el Gestor debe contar con un area dedicada a la gestion
de contratacidn de manera integrada y llevar un sistema de informacion que
permita hacerle seguimiento al registro de proveedores, desempefio de los
mismos, procesos de contratacion, evaluacidn de propuestas y avance de
proyectos, entre otros.

434 El Gestor deberd poner a disposicién del Interventor Externo toda la
informacion y documentacion de los proyectos de inversion que ejecute el Gestor
directamente o a través de terceros, con el fin de que el Interventor Externo ejerza
la interventoria a [os mismos.

4.4 QObligaciones en relacién con |las pérdidas contractuales de enerqgia. El Gestor
debe presentar mensual y trimestralmente en forma consolidada al Interventor
Externo vy ala Empresa el célculo del Indicador mensual y trimestral de pérdidas asi
como la informacién utilizada para ello, para la verificacién del cumplimiento de las
metas establecidas en el Anexo 1 de este Contrato.

Para el calculo de las pérdidas de energia se aplicard lo establecido en los
numerales 4.1.1, 4.2.3, 424y 425 de la Resoluciéon CREG 172 de 2011.

4.5 Obligaciones en relacidn con el personal asignado al Establecimiento de
Comercio v a las actividades de distribucion v comercializacion. El Gestor tendra
las siguientes obligaciones:

4.5.1 Contratar directamente y por su cuenta y riesgo el personal idéneo necesario
para cumplir las obligaciones aqui estipuladas, sin que en ningin evento se
genere entre la Empresa y dicho personal vinculo laboral alguno. No seran
aceptadas relaciones contractuales de prestacion de servicios, tampoco lo seran
contratos con cooperativas o empresas de servicios temporales.

4.5.2 Responder ante la Empresa por el cumplimiento de requisitos de experiencia

del personal contratado por el Gestor, de acuerdo con {o establecido en el Anexo
5.

4.5.3 En todos los contratos laborales, que suscriba para la ejecucion del presente
Contrato, debera incluir una clausula mediante la cual las partes de dichos
contratos reconozcan expresamente que entre la Empresa y la contraparte del
Gestor no existe ni existira vinculo laboral alguno. De igual manera debera
modificar aguellos contratos que tenga vigentes, para incluir la disposicién de que
trata este numeral. En todo caso, el Gestor mantendra indemne a la Empresa por
cualquier reclamacion o por cualquier efecto directo o indirecto derivado de lo
scontratos arriba mencionados, tal como se sefiala en el numeral 4.5 4 siguiente.
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4.5.4 Mantener indemne durante la ejecucién de presente Contrato y sin limitacion
de tiempo a partir de la terminacién del mismo a la Empresa frente a cualquier
reclamacién, demanda o accidén judicial o extrajudicial y en genera! cualquier
reclamacion de cualquier naturaleza que sea iniciada por los trabajadores del
Gestor, por los contratistas y/o subcontratistas del Gestor, o por los empleados,
contratistas o subcontratistas de éstos y en general por cualquier persona con
vinculo laboral o de cualquier otra naturaleza con el Gestor, ya sea directo o
indirecto, que sea de caracter laboral o de cualquier otra naturaleza, para lo cual
se compromete a reembolsar a la Empresa cualquier tipo de gastos o sumas en
que la misma incurra © se vea obligada a incurrir en relacién con dichas
reclamaciones, incluyendo en todo caso los costos en que por servicios juridicos y
abogados deba incurnr la Empresa y coadyuvar en cualquier eventual proceso
judicial siempre que asi lo solicite la Empresa.

4.5.5 Adquirir y mantener vigente una garantia dei pago de salarios, prestaciones
socidles e indemnizaciones segun lo establecido en el Numeral 15.1 de la
Clausula 15 de este Contrato.

4.5.6 Cumplir con todas las leyes colombianas que estuvieren vigentes durante el
termino de este Contrato. £n todo caso, la Empresa no serd responsable por
ningln acuerdo o cualquier relaciéon laboral existente entre el Gestor y cualquier
empleado o subcontratista o empleado del subcontratista y todas las obligaciones
gque se generen de dicha relacion seran responsabilidad exclusiva del Gestor o del
subcontratista segln sea el caso.

4.5.7. Presentar al Interventor Externo mensualmente, la constancia de haber
pagado los salarios, prestaciones sociales y obligaciones parafiscales de sus
empleados, para lo cual remitira copia de las planillas y constancias de pago de
tales obligaciones laborales respecto de toda la ndmina, junto con una cerificacion
emitida por el revisor fiscal o el representante legai {en caso que no esté obligado
a tener revisor fiscal) en la que certifique el cumplimiento de tales obligaciones.
lgualmente adjuntara evidencia del cumplimiento de estas mismas obligaciones
por parte de sus contratistas y subcontratistas. El incumplimiento de esta
obligacién dara derecho a que la Empresa termine unilateralmente el presente
Contrato con causa.

4.5.8. Asegurarse de dar cumplimiento a las normas sobre seguridad industrial y
salud ocupacional aplicables a las actividades de Distribucién y de
Comercializacién de energia y las estabiecidas en el Anexo 18.

4.5.9 Mantener en forma permanente el personal de directivos, 0 su equivalente
en la estructura del Gestor, de acuerdo con los perfiles y cargos establecidos en el
Anexo 5.
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4.5 10 El Gestor debera contratar por un periodo minimo de dos (2) meses, al
personal que a 31 de diciembre de 2011 laboraba en el Chocd directa o
indirectamente en las actividades del Establecimiento de Comercio desarrolladas
por e! Gestor saliente. Se exceptia de la obligacion anterior la contratacion del
personal directivo de trabajo, o su equivalente en la estructura del Nuevo Gestor,
de acuerdo con lo establecido en el numeral 3.7.1, 3.7.2, 373y 3.7.4 de los
Términos de Referencia y el Anexo 5.

4.6 Qbligaciones especiales a la terminacién del Contrato. A la terminacion del
presente Contrato, sea cual fuere la causa de dicha terminacidn, el Gestor debera;

4.6.1 Entregar a la Empresa un inventario actualizado de la Infraestructura con
indicacién del estado de la misma.

4.6.2 Entregar a la Empresa una relacion detallada de los Activos del Gestor y
darle a opcidn de compra, de los mismos incluyendo, sin limitarse a, las
inversiones, derechos, licencias y autorizaciones utilizadas para la gestion,
operacion y mantenimiento de fa Infraestructura, la prestacion de los servicios de
Distribucion 'y Comercializacién y, en general, para la administracion del
Estahlecimiento de Comercio.

4.6.3 Devolver a la Empresa la Infraestructura y traspasar a la misma los Activos
del Gestor que ta Empresa decida adquirir, en ta misma fecha y lugar donde se
produzca la terminacién del Contrato, sea cual fuera la causa de terminacion, y
previo a la liquidacion del Contrato, o a las indemnizaciones/compensaciones
previstas en el Contrato cuando sean pertinentes o cuando sean resultado de
cualquier discusion sobre saldos o contraprestacion alguna entre la Partes y que
sean derivadas de |a terminacién del Contrato.

4.6.4 Ceder a favor de fa Empresa y soélo si ésta asi lo solicita, los contratos
vigentes celebrados por ei Gestor en relacién con la tenencia y el uso de activos
necesarios para la gestion, operacion y mantenimiento de la Infraestructura, la
prestacion de los servicios de Distribucion y Comercializacién y, en general, para
la administracion del Establecimiento de Comercio.

Para estos efectos, el Gestor no admitira la inclusién de clausulas en dichos
contratos que prohiban su cesion total o parcial.

Las mencionadas cesiones se haran sin costo alguno para la Empresa, ya que el

valor de los contratos cedidos se entiende comprendido dentro de la remuneracidn
que recibira el Gestor durante la ejecucién del presente Contrato.
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El Gestor se compromete a gue todos los contratos que celebre incluiran una
clausula mediante la cual los mismos puedan ser terminados unilateralmente en
caso de que la Empresa no considere la cesion aqui contemplada.

El Gestor se compromete a (i) declarar a paz y salvo a la Empresa por cualquier
contraprestacion causada antes de la cesion de los correspondientes contratos, (i)
mantener indemne a la Empresa por cualquier reclamacion derivada de hechos
ocurridos antes de la mencionada cesién e (iii) indemnizar a la Empresa por
cualquier contraprestacion que ésta tenga que asumir o gasto en que tenga que
incurrir por hechos anteriores a la cesion.

En todo caso, el Gestor deberd mantener indemne a la Empresa por cualquier
reclamacion derivada de los mencionados contratos por hechos que hubieren
ocurrido antes de la respectiva cesion.

4.6.5 A la terminacion del Gontrato, se levantard un acta de entrega en la que, en
forma general, se indicard cuales activos eléctricos se entregan al nuevo
administrador del Establecimiento de Comercio o a la Empresa misma.

4.6.6. Adelantar todas las actividades necesarias para que Dispac o el tercero
designado por Dispac haga el empalme y pueda, una vez conciuido el empalme
encargarse de la Gestion sin interrupcion de fa prestacion del servicio.

4.6.7. Continuar con las actividades de Distribucion y con las actividades de
Comercializacion a fin de asegurar la prestacion ininterrumpida del servicio en el
Area de Influencia hasta que Dispac o el tercero designado por Dispac esté en
capacidad de efectuar tales actividades de Distribucidén y de Comercializacion por
su cuenta y riesgo. En todo caso, el Gestor no estara obligado a continuar con el
cumplimiento de las obligaciones una vez termine la entrega.

4.6.8. Preparar el acta de liquidacién del Contrato, revisarla v acordarla con el
Interventor Externo.

4.6.9. Suscribir con el Interventor Externo y la Empresa el acta de liquidacion del
Contrato. A partir del Dia Habil siguiente a la fecha consignada en el acta de
liquidacion terminara el presente Contrato. En ningln caso se podra suscribir el
acta de liquidacion antes del vencimiento del plazo de la entrega, salvo que medie
acuerdo previo y escrito entre las Partes.

4.6.10. Conjuntamente con Dispac, definir el inventario de compras de materiales
necesarios para la administracidon del Establecimiento de Comercio, las
actividades de Distribucion y Comercializacion hasta la terminacion de la entrega y
seis () meses mas.
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4.6.11. Cumplir con las obligaciones de entrega de Informacion de manera
puntual y oportuna, de suerte que el empalme con Dispac o con el tercero
designado por Dispac se pueda hacer de manera rapida, agil y eficiente. En
particular, deberan facilitar la revisién del inventario de activos y su actualizacion
(si fuere necesario), la elaboracién por parte de Dispac y/o de cualquier tercero
que Dispac designe de un "due diligence” de la operacion y del Establecimiento de
Comercio. La informacion sera entregada a Dispac o a cualquier tercero
designado por Dispac.

4.6.12. Las demas previstas en el presente Contrato que deban ejecutarse durante
esta etapa.

4.7 Obligaciones de informacion. En cumplimiento de sus obligaciones de
informacion, el Gestor deberd preparar y presentar la informacion requerida en el
Anexo 6 para la Junta Directiva de la Empresa, para el Gerente y para la
Interventoria Externa, y en especial debera:

4.7.1 Suministrar al Interventor Externo toda la informacion requerida por éste para
el cabal cumplimiento de las obligaciones establecidas en este Contrato y en el
Contrato de Interventoria. En virtud de Io anterior, el Interventor Externo tendra
acceso ilimitado e inmediato a toda la informacion de la Empresa, los sistemas de
informacion, teniendo en cuenta lo estipulado en el Anexo 20, y los libros y
documentos del Gestor relacionados directa o indirectamente con la ejecucién del
presente Contrato y el cumplimiento de las obligaciones derivadas del mismo.

En caso de que, sin ninguna justificacion dicha informacion no sea entregada de
manera inmediata o dentro del plazo fijado por el Interventor Externo. el
Interventor Externo debera dejar constancia escrita de lo mismo a través de una
comunicacion dirigida a la Gerencia y debera hacer un segundo requerimiento al
Gestor. Si nuevamente la informacion no es entregada, debera comunicar dichos
hechos a la Gerencia, quien podra aplicar una Multa al Gestor.

Este mismo procedimiento se deberd seguir en caso de que el Gestor no permita
al Interventor Externo acceder a los sistemas de informacion en caso de necesitar
verificar informacion.

4.7.2 Rendir todos los informes que el Interventor, la Gerencia y/o la Junta
Directiva le soliciten en cualquier momento incluyendo, sin limitarse a, informes en
materia de (i) Distribucion, (i) Comercializacion, (i) administracion del
Establecimiento de Comercio y (iv) otras obligaciones contractuales.

El Gestor, en todos los casos, tendra un término maximo de cinco {5) Dias para la
entrega de los mismos, plazo que podra ser ampliado de comun acuerdo de
acuerdo con la complejidad o extensién de la informacion requerida.
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En caso de no cumplir con las cbligaciones pactadas en este Numeral, la Empresa
podra aplicar Multas al Gestor segln lo establecido en el Numeral 4.7.1 y en Ia
Clausula 18 de este Contrato.

4.7.3 Asistir a las citaciones que le haga el Interventor Externo, la Gerencia y/o la
Junta Directiva para ampliar y/o explicar los informes que les rinda seglin lo
establecido en el Numeral anterior.

4.8 Obligaciones propias del factor. En lo no previsto en el presente Contrato, el
Gestor, en su calidad de factor, deberd cumplir con todas las obligaciones propias
de un factor, previstas en el Codigo de Comercio y en {as normas que lo
complementan, asi como seguir los lineamientos establecidos en el Plan de
Gestion de la Empresa.

4.9 Obligaciones en relacion con la comunidad. Las Partes son conscientes de la
situacion socio econdmica en el departamento del Chocd y, en consecuencia, el
Gestor se obliga a apoyar a la Empresa en ei desarrollo del programa de
responsabilidad social que obra como Anexo 16 de este Contrato.

4.10 Obligacicnes en relacién con el Plan de Inversion. Para cada Afo Calendario,
el Gestor, con una antelacidon no menor a cuatro (4) meses a la terminacion del
Afio Calendario, debera presentar el Plan de Inversion detallade de las obras a
realizar para el Aic Calendario siguiente.

Para el Afc Calendario 2012, el Gestor debera tener en cuenta los Recurscs de
inversion estimades por Dispac a la fecha segln el Anexo 4 y ejecutarlos, los
cuales seran comunicados al Gestor al momentc de la suscripcion del presente
Contrato. En todo caso el Gestor durante la ejecucion del mismo podra hacer
comentarios y sugerencias. Del segundo Afio Calendario en adelante, el Gestor
actualizara el Plan de Inversicn de manera que siempre se tenga un herizente de
tres (3) ahos de inversiones.

El Plan de Inversion de cada Afo Calendario debe incluir, sin limitarse a, (i) la
discriminacién de las inversiones por municipio; (i) el detalle de inversibn en
expansion, reposicion, calidad, reduccidén de pérdidas, renovacion de medidores
yfo transformadores, subestaciones y lineas de conexion; (i) disefios, necesidad
de compra de terrenos, necesidad de servidumbres, necesidades de cableade vy
especificaciones, transformadores y sus especificaciones, apoyos y demas
elementos para la contratacion de las inversiones, para la actividad de
Distribucidon; (iv) detalle de la meta a alcanzar por ia aplicacion del Plan de
Inversién (v.g. niveles de recaudo, niveles de pérdida, etcétera); y (v) una
evaluacion financiera de los proyectos propuestos, incluyendo la descripcién de
los supuestos utilizados para realizar dicha evaluacion.
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Para el ,'Plan de Inversién y los proyectos asociados al mismo el Interventor
Externo ‘debera definir los indicadores de seguimiento y metas que seran
revisadas mensualmente, dando aplicacién a lo establecido en la Féormula 4 de |a
Clausula 9.

En todq‘: caso, el Gestor debera tener en cuenta para el Plan de Inversion la
disponibilidad de flujo de caja de la Empresa.

4.1 Ot;ras obligactones.

4.11.1 Fondear inicialmente y por una sola vez una cuenta en la Fiducia que se
establezca segtn el Anexo 14, antes del 31 de marzo de 2012, recursos de capital
de trabajo equivalentes al costo de tres (3) meses de operacion de las actividades
de Distribucién y Comercializacién. El monto a fondear sera el resultante de dividir
por 4 el Valor de Comparacién.

4.11.2 Suscribir, conjuntamente con la Empresa y el Interventor Externo el acta de
inicio de ejecucion del Contrato, lo cual debe ocurrir en la Fecha de Inicio de
Operacién.

4.11.3 Adecuar todos los procedimientos, procesos y metodologias, en un pericdo
de doce (12) meses contados desde la Fecha de Inicio de Operacién, para iniciar y
llevar hasta su terminacién los estandares ISO 9000 aplicables a las actividades
de Distribucién y Comercializacién.

El Gestor se obliga a, una vez obtenida, mantener la certificacion 1SO vigente.

4.11.4 En relacion con el auditor de control intero de la Empresa, (i} entregarle
una oficina dotada en el lugar donde se encuentre la administracién y centro de
informacion del Gestor, (i) suministrarie y mantenerle disponible una (1) terminal
de acceso a toda la Informacidn de la Empresa vy (i) permitirle el desarrollo de sus
actividades de acuerdo con la normatividad vigente.

4.11.5 En relacién con la Empresa, entregarle una oficina dotada en el lugar donde
se encuentre la administracion y centro de informacién del Gestor, la cual debe
contar con, por lo menos, cinco (&) puestos de trabajo y con acceso restringido a
fa misma.

4.11.6 Cumplir con los estandares de imagen exigidos por la Empresa de
- conformidad con el Anexo 6 de este Contrato.

4.11.7 Hacer uso de la sede en Quibdd que la Empresa pondra a disposicién del
Gestor segun el Anexo 8. Sera responsabilidad del Gestor asumir el costo de

-'-;7' Pégina 29 de 70



CONTRATQ DE GESTION PARA LA ADMINISTRACION DEL ESTABLECIMIENTO DE
COMERCIO DE DISPAC Y LA EJECUQ!ON DE LAS ACTIVIDADES DE DISTRIBUCION Y
COMERCIALIZACION DE ENERGIA ELECTRICA EN EL MERCADO DE COMERCIALIZACION
DE DISPAC

equipar y amoblar la sede dispuesta por la Empresa utilizando para ello como
referencia cualquiera de los muebles descritos ya sea segun el archivo
‘“FORMATO DE COTIZACION 0.xis” o el archivo "AMOBLAMIENTO.pdf’ del
Anexo 8a 4 "COTIZACIONES AMOBLAMIENTO. Asi mismo debera aplicar las
condiciones de imagen corporativa segun lo establecide en e! Anexo 6.
Igualmente, el Gestor asumira los costos de los servicios pUblicos que se facturen
para la sede de Dispac en Quibdé.

El Gestor tendra como plazo para tener completamente equipada y amoblada la
sede de Dispac en Quibdé hasta el 30 de mayo de 2012.

El Gestor deberd tomar una o varias pélizas de seguro, a satisfaccién de la
Empresa, para asegurar el uso adecuado de los inmuebles y para protegerlos
contra cualquier siniestro que pueda ocurrir tales como: incendio, hurto de bienes,
inundaciones, rayos, dafios a la infraestructura y amueblamiento (salve por el uso
normal y el deterioro por paso del tiempo) y en general contra cualquier evento
que afecte el uso de tales inmuebles.

El Gestor, bajo ninguna circunstancia podra sub-arrendar o de cualquier manera
permitir el uso de los inmuebles por parte de terceros no autorizados por la
Empresa. El Gestor debera, en tode momento utilizar el mobiliaric y demas
facilidades entregadas por Dispac con el cuidado y prudencia que una persona
razonable tendria, particularmente teniendo en cuenta que los mismos no le
pertenecen.

4.11.8 Negociar con quien corresponda el nuevo contrato de facturacion y recaudo
dei servicio de alumbrado publico, de acuerdo con la normatividad vigente. El
contrato actual estd vigente hasta el 30 de marzo de 2012.

Clausula 5.- Obligaciones de la Empresa.

En desarrollo del objeto del Contrato, la Empresa asume las siguientes
obligaciones y compromisos:

5.1 Suscribir, conjuntamente con el Gestor, el Acta de Inicio del Contrato, lo cual
debe ocurrir en la Fecha de Inicio de Operacién.

52 Adelantar los tramites relacionados para el registro de las fronteras
comerciales de la Empresa en los casos que se requiera.

5.3 Conceder al Gestor el uso y manejo de la Infraestructura de su propiedad o
que se encuentre bajo su responsabilidad, que haga parte del Establecimiento de
Comercio que se entrega en administracién o que esté destinada directa o
indirectamente al desarroilo de la actividad del mismo.
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5.4 Pagar al Gestor la remuneracidn a que hace referencia la Clausula 8 de este
Contrato en los términos y condiciones alli contenidos.

5.5 Ejercer todas las actividades de supervision, control y fiscalizacion de este
Contrato, bien sea directamente y/o a través del Interventor Externo.

5.6 Entregar al Gestor, a mas tardar en la Fecha de Inicio de Operacion, el
contrato de condiciones uniformes que obra como Anexo 11 de este Contrato.

5.7 Formular las observaciones y recomendaciones, cuande lo considere
pertinente, relacionadas con el Plan de Inversion y los estudios y disefios
presentados por el Gestor en desarrollo del presente Contrato que estén siendo
ejecutados con el fin de dar cumplimiento a 1o establecido en el Anexo 4 de este
Contrato.

5.8 Recibir, a 1a finalizacion del presente Contrato, la Infraestructura y los Activos
del Gestor que la Empresa adquiera.

5.9 Notificar al Gestor sobre la existencia de Contratos de Fiducia para la
administracion de los recursos.

5.10 Dar tramite a las soliciludes presentadas por el Gestor y que requieren
aprobacion de la Empresa.

5.11 Realizar la contratacion del auditor de control interno.

Clausula 6.- Régimen del Establecimiento de Comercio.

6.1 Entrega del Establecimiento_de Comercio. La entrega del Establecimiento de
Comercio al Gestor se perfeccionard mediante la suscripcion de un acta de
entrega en la Fecha de Inicio de Operacidon. Dicha acta de entrega debera incluir
un inventario general de los activos eléctricos y no eléctricos (incluyendo activos
comerciales y bases de datos) que conforman el Establecimiento de Comercio. Lo
anterior, sin perjuicio de lo sefialado en la clausula 4.2.18 del presente Contrato.

6.2 Propiedad de |a Infraestructura. La Infraestructura y todos los activos eléctricos
y no eléctricos que el Gestor adquiera, en nombre y por cuenta de la Empresa,
durante la vida del Contrato con el fin de cumplir con el objeto del mismo, seran de
propiedad de la Empresa y en ningun evento podra el Gestor reclamar propiedad
sobre l0os mismos. Se exceptlian de este grupo de activos l0s Activos del Gestor.

\" 6.3 Bienes que no hacen parte del Establecimiento de Comercio. No haran parte
‘gel Establecimiento de Comercio () los Activos del Gestor y (i) las lineas y
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subestaciones del Proyecto de Interconexion. No obstante lo anterior, una vez
entren en operacion las lineas y subestaciones del Proyecto de Interconexion, las
mismas haran parte del Establecimiento de Comercio y, en consecuencia, el
Gestor deberd cumplir en relacién con ella todas las obiigaciones que asume en
virtud de este Contrato sin derecho al aumento de la remuneracion en la medida
en que, conforme a lo previsto en los Términos de Referencia, el valor de esta
obligacidn debid incluirse en la Oferta Econdmica del Gestor.

6.4 Propiedad de {os Activos del Gestor. Todos los bienes que el Gestor adquiera,
durante el plazo del Contrato, con recursos propios o con financiamiento a su
nombre o de un tercero, para dar cabal cumplimiento al objeto de este Contrato,
seran de su propiedad. A la terminacion del Contrato se aplicara fo dispuesto en el
Paragrafo Segundo.

Durante el empaime del Gestor con cualquier nuevo gestor, estos Activos del
Gestor seran ofrecidos en venta a la Empresa a precios de mercado y la Empresa
podra, a su entera discrecidon adquiriffos u ofrecerlos al tercero gque vaya a
continuar con la administracion del Establecimiento de Comercio o de la
Infraestructura, en los mismos términos y condiciones gue ie hayan sido ofrecidos
por el Gestor.

En caso que la Empresa opte por la compra de dichos activos, el Gestor debe
transferirios a la misma dando cumplimiento a los requisitos y procedimientos
legales aplicables segln la naturaleza de cada uno de los mismos. Los gastos de
transferencia seran a cargo del Gestor.

Paragrafo Primero: Los bienes inmuebles que el Gestor tenga a titulo de
arrendamiento o comodato (v.g. oficinas, bodegas, iocales) para el cumplimiento
dei presente Contrato, estaran excluidos de los Activos del Gestor y la empresa
podra considerar optar por la cesidén de los mismos.

Paragrafo Segundo: Los equipos y amoblamiento con los que el Gestor haya
dotado a la sede dispuesta por Dispac en Quibdé a la que se refiere el Numerai
4117, pasaran a ser de propiedad de Dispac a la terminacion del presente
Contrato de Gestién.

6.5 Inventario de los Activos del Gestor. El Gestor debera llevar un inventario
detallado de los activos sefialados en el numeral anterior, acompafado de ios
documentos que evidencien su propiedad, fecha de adquisicién y valor de compra.

Clausula 7.- Aspectos tarifarios.

Sin perjuicio de lo estipulado en este Contrato, el desarrollo de las actividades
obligadas al gestor en el presente Contrato y la prestacién del servicio por parte de
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Dispac debera sujetarse al régimen tarifario de las empresas de servictos publicos
de conformidad con lo previsto en la Ley y la Regulacién.

7.1 Subsidios y contribucicnes de solidaridad. El Gestor deberd cumplir con la Ley
y la Regulacion en materia de subsidics a estratos de menores ingresos vy
contribuciones de sclidaridad.

7.2 Tanto el Gestor como la Empresa, para los casos aplicables, estructuraran
proyectos o realizaran gestiones ante las entidades correspondientes, todo dentro
de los parametros establecidos por la Regulacién, para acceder a recursos del
Gobierno Nacional para inversidén o subsidio a los Usuarios del Area de Influencia,
entre los cuales se encuentran, sin limitarse a, los recursos FOES, FAZNI y del
Fondo Nacional de Regalias.

Clausula 8.- Limitaciones vy prohibicicnes al Gestor,

8.1 Limitaciones y prohibiciones_generales. El Gestor debera cumplir sus
obligaciones coniractuales siempre dentro de los lineamientos dados por los
Estatutos, el Estatute Internc de Contratacion, las decisiones de Asambiea de
Accionistas, la Gerencia, la Junta Directiva y el Interventor Externo, el presente
Contrato, y siempre dando aplicacién a la Ley y a la Regulacion aplicable.

En todo caso, y de acuerdo con lo previsto en el articulo 1.335 del Cédigo de
Comercio, para que las limitaciones impuestas al Gestor sean oponibles a
terceros, deberan inscribirse en el registro mercantil.

8.1.1 El Gestor no podra, sin expresa autorizacién de la Empresa, negociar por su
cuenta ¢ tomar interés en su nombre o el de otra persona, en negocios ©
actividades del mismo génerc de las que desarrolla el Establecimiento de
Comercic. -

8.2 Limitaciones y prohibiciones en relacién con la Infraestructura. El Gestor no
podré enajenar, limitar de cualquier forma el dominio o entregar, a cualquier titulo,
la tenencia de todo o parte de la Infraestructura salvo que exista previa
autorizacion de la Gerencia y/o la Junta Directiva para eflo.

8.3 Limitaciones en materia de contratacién. Cualquier contratacion que realice el
Gestor, en nombre propio 0 a nombre de la Empresa, debera ajustarse al Estatuto
Internc de Contratacion. En todo caso, en ninguin evento el Gestor podra celebrar
contratos Built Operate Own Transfer (BOOT), Power Purchase Agreement (PPA)
o contratos similares donde de una u otra manera este transfiriendo una o todas
las obligaciones adquiridas por el Gestor con ocasién del presente Contrato, sin la
aprobacién de la Junta Directiva.
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El Gestor no podra emplear los recursos de la Empresa para cubrir los gastos o
costos que de conformidad con lo previsto en el Contrato de Gestion estén a su
cargo, y si lo hace, se dara aplicacion a lo previsto en el articulo 1.271 del Cédigo
de Comercio, sin perjuicio de la aplicacién de una Multa equivalente al doscientos
por ciento (200%) de los recursos empleados 0 a la terminacion del Contrato de
manera anticipada.

8.4 A menos gue cuente con autorizacidon expresa de la Empresa, el Gestor y sus
miembros, a la terminacién del Contrato y por un periodo de cinco (5) afios, se
abstendran de hacer uso de la Informaciéon de la Empresa o realizar actividades
relacionadas con el servicio publico de energia en el Area de Influencia.

Clausula 9.- Remuneracion del Gestor.

La remuneracion de! Gestor estara calculada de acuerdo con las formulas que se
detallan a continuacién:

Rm = Indice de Gestion * { [ %D *¥2_, (Dtn,m+«Efn,m)* (1 + 2= A%Ditn, m)
1+ %C* 3t (Cnm+Efn,m)]}+[ %P * Avance .4 ] + CRRpq + [ %C *
I0S.1] — Multas , - Compensaciones a DISPAC , (formula 1)

Donde los componentes se definen ast:
Rm: Remuneracién del Gestor en el mes de remuneracion m ($/mes)
S%D: Porcentaje ofertado sobre el cargo de distribucion = 27,81%

A%Dtn,m:  Porcentaje del incentivo por variacion trimestral de la calidad aplicado
en la facturacion a los Usuarios en el mes de remuneracion m para el
nivei de tension n. Se calcuia segln la férmula 2 abajo establecida.

Efn,m: Energia facturada a los Usuarios en el mes de remuneracion m para
el nivel de tension n (kWh/mes). En caso de refacturaciones en el
mes m, el mayor valor de energia facturada o el menor valor de
energia facturada debera ser considerada en esta variable.

%C: Porcentaje ofertado sobre el cargo de comercializacion = 83,00%

Cn,m: Cargo de comercializacion aplicado en la facturacion a los Usuarios
en el mes de remuneracion m para el nivel de tension n ($/kWh)

Indice de Gestién: indice de Gestién para el mes de remuneracién m calculado
como abajo aparece. Se calcula segln la féormula 3 abajo
establecida.
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%P: Porcentaje ofertado sobre el valor de proyectos de Dispac a
administrar = 6,85%.

Avance n.¢. Valor de avance de ejecucion de contratos de inversion de Dispac en
el mes anterior al mes de remuneracion m. Se calcula segun la
formula 4 abajo establecida.

Compensaciones a DISPACm: es el valor de las compensaciones que (i) Le son
descontadas a DISPAC en el mes m para la remuneracion del STR;
{iiy Debe reconocer DISPAC a los Usuarios peor servidos, de
acuerdo con lo establecido en la regulacion vigente, y (iii) El menor o
mayor valor de AOM reconocido a DISPAC por calidad dei servicio.
Se calcula segun la férmula 5 abajo establecida

Multas: Multas impuestas al Gestor en el mes de remuneracion m de acuerdo
con la Clausula 18 ($/mes)

CRRm.4: Remuneracidn por los servicios prestados a los Usuarios segun la
clasificacion del Anexo 19, en el mes anterior al mes m de
remuneracion, de acuerdo con lo estipulado en el numeral 9.3. Se
calcula segun la férmula 6 abajo establecida.

0S4 Ingresos en el mes anterior al mes de remuneracion, provenientes
del pago de otros prestadores de servicios publicos por ia facturacion
conjunta que sea realizada.

A%Dtn,m = ADtn,m {calculado segtin el numeral 11.2.4 de CREG 097/2008) /
Dtn,m {férmula 2)
Donde:

Dtn,m: Cargo de Distribucién aplicado en la facturacion a los Usuarios en el
mes de remuneracion m para el nivel de tensién n ($/kWh)

indice de Gestion = %Recaudo + %Desviacién de Pérdidas (férmula 3)

Donde:

% Recaudo: Corresponde al cociente obtenido entre el recaudo total proveniente
de los usuarios por consumo de energia en el mes de remuneracion
m ($/mes} y el valor facturado total a los usuarios por consumo de
energia en el mes de remuneracion m ($/mes). Para el célculo el
valor recaudado total proveniente de los usuarios por consumo de
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energia puede provenir de pagos de energia de los Usuarios por
periodos anteriores al de facturacién. A partir del segunde Afoc
Contractuai, cuando el factor % Recaudo calculade sea menor a 92%
el valor % Recaudo a aplicar para la remuneracidén del Gestor sera el
calculado segun la férmula, reducide en un 2%. A partir del tercer
Afic Contractual cuando el factor % Recaudo calculado sea menor a
95% el valor % Recaudo a aplicar para la remuneracion del Gestor
serd el calcutado segun la férmula, reducido en un 5%.

% Desviacion de Pérdidas = 2 * (Pérdidas contractuales,+ - Pérdidas reales.). Las

Donde;

n.

Y%oavancep:

perdidas contractuales son de referencia trimestral, de acuerdo con
la tabla establecida en el Anexo 1 del Contrato. Para determinar las
pérdidas reales de energia en el trimestre calendaric anterior al
trimestre calendaric de remuneracidon, se deberd emplear la
informacién del trimestre calendaric anterior al trimestre calendario
de remuneracién, de las fronteras comerciales consolidadas y
registradas en el ASIC vy la reportada al SUt de acuerdo con los
formatos C1 y C2 de la Circular Conjunta SSPD — CREG 0002 de
2002 y la Resolucién SSPD 20102400008055 de 2010 o aquella que
la complemente, modifique o sustituya. En caso de ajustes
posteriores se deberan realizar los ajustes correspondientes en las
remuneraciones liquidadas inicialmente.

Avance ,4 = 23:1 P « %avancep (férmula 4)

Valor del proyecto p ($/proyecto). Una vez contratada la ejecucion de
cada proyecto, dado el caso que se requieran adiciones de valor,
este valor adicionado no sera tenide en cuenta para el calculo de la
remuneracion del Gestor, a menos que la Empresa decida lo
contrario.

numero total de proyectos contratados

Porcentaje de avance del proyecto p de acuerdo con los siguientes
valores: 50% cuando el proyecto p haya side adjudicado por el
Gestor para su construccién o ejecucién. 30% cuando el proyecto p
haya sido terminado, y 20% cuando el contrato de construccién o
gjecucion del proyecto p haya sido liquidado. El Interventor Externo
debera avalar el cumplimiento de los requisitos anteriormente
mencionados.

Pagira 36 de 70



CONTRATO DE GESTION PARA LA ADMINISTRACION DEL ESTABLECIMIENTO DE
COMERCIO DE DISPAC Y LA EJECU,CION DE LAS ACTIVIDADES DE DISTRIBUCION Y
COMERCIALIZA CION DE ENERGIA ELECTRICA EN EL MERCADO DE COMERCIALIZACION
DE DISPAC

Compensaciones a DISPAC: VCg1r + VCpeorservido + [ 0.8 * AAOMR ] (formula 5)
Donde;

VCsrr! Valor descontado a Dispac por compensaciones al STR en el mes
de remuneracién m (Numeral 11.1.8 de CREG 097 de 2008) ($/mes)

VCreorsenido . Valor de las compensaciones a los usuarios peor servidos en el mes
de remuneracion m (Numeral 11.2.43 de CREG 097 de 2008)
{$/mes) ’

AAOMR :  Diferencia actualizada con el IPP de diciembre 31 del afio anterior al
ano de suscripcion del Contrato, entre el valor promedio mensual del
AOM reconocido — AOMR; en el primer Afio Contractual, con
respecto al valor promedio mensual del AOM reconocido - AOMR,,
en el mes de remuneracion m.

CRRm-1 =¥ { Tnanexo19 * IPCeneroafio / IPCenero2011 } * UsuariosTn
(férmula 6)

Donde:

TNanexots: Tarifa de acuerdo con el servicio n prestado, segtin Anexo 19
IPCeneroaio:  Indice IPC del mes de enero del afio en remuneracion

IPCenerozo11:  Indice IPC del mes de enero de 2011

Usuariost,. Usuarios beneficiados con el servicio n prestado, segun Anexo 19

9.1 VA sobre el valor a facturar. E} Gestor debera presentar las facturas
correspondientes al cobro de los servicios prestados a Dispac, discriminando el
IVA sobre el valor total del servicio. En caso que se presenten modificaciones al
Estatuto Tributario en cuanto al porcentaje del IVA a aplicar, o en cuanto a las
actividades que son sujeto del IVA, el Gestor debera incluir en las facturas el
nuevo porcentaje del VA a aplicar. En caso que haya devolucién de pagos de VA
el Gestor debera devolver dichos valores a Dispac en un término maximo de cinco
(9) Dias Habiles siguientes a la recepcién de la devolucion producida.

.2 Forma y periodicidad del pago. las remuneraciones se realizaran
ensualmente y se pagaran mes vencido dentro de los cinco (5) Dias Habiles
dientes a la fecha en la que el Gestor presente la correspondiente factura. El
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Interventor Externo validarad el calculo efectuado por el Gestor sobre la
remuneracion mensual, para |o cual contara con tres (3) Dias Habiles siguientes al
recibo de fa factura del Gestor. El Gestor debera facilitar toda aqueila informacion
que el Interventor Externo requiera con el fin de cumplir esta obligacién.

Con base en la validacion realizada por el Interventor Externo la Gerencia de
Dispac aprobara el pago de la remuneracion al Gestor, para lo cual contara con
dos (2) Dias Habiles siguientes al recibo de parte del Interventor Externo, de la
factura del Gestor junto con los resultados de la validacién efectuada por el
Interventor Externo.

En casc de discrepancias entre el Gestor y la Interventoria Externa, ia
remuneracion se liquidara con base en los calculos realizados por el Interventor
Externo, pero el Gestor podra solicitar al Gerente gque revise la liquidacién
efectuada por el Interventor Externo. Si persiste la divergencia después de la
revision hecha por el Gerente, el Gestor podra acudir a los mecanismos de
solucion de conflictos para resolver la discrepancia.

9.3 Remuneracién de las actividades de reconexién y/o reinstalacién dei servicio a
los Usuarios. El costo de las actividades de reconexidén y/o reinstalacion del
servicio {incluyendo suspensién y/o corte) sera facturado a los Usuarios de
acuerdo con la regulacién vigente. Dispac podra asumir parcial o totalmente el
costo de dichas actividades y, en casc que asi lo decida y lo comunique al Gestor,
el costo parcial o total asumido por Dispac de dichas actividades no debera ser
inciuido en la facturacion del servicio a los Usuarios beneficiados.

El costo maximo a cobrar por las actividades de reconexién y/o reinstalacion sera
fa tarifa aplicada a partir de febrero de 2011 tal como se encuentra en el Anexo 19,
la cual se indexara anualmente en enero de cada afo calendario con la variacion
de IPC con respecto al mes de enero de 2011.

En ningln caso se pedra incluir en el célculo de la remuneracién del Gestor, el
costo de servicios de reconexidén a usuarios en los que se tiene implementado
sistemas de gestién remota de medicién, es decir, que la suspension del servicio
y/o la reconexion del mismo se hace de manera remota.

9.4 Ofros ingresos de Dispac. El Gestor solamente sera remunerado con base en
la aplicacion de la formula establecida en la presente clausula 9. Los ingresos a
favor de Dispac provenientes del cargo de nivel de tension 4 de otros mercados
del STR Centro-Sur, asi como el arriendo de infraestructura para otros servicios
publicos y el componente de la tarifa que remunera el costo de los planes de
reduccidn de pérdidas establecido en la Resolucién CREG 172 de 2011 son de
propiedad de Dispac y no hacen parte de la remuneracién del Gestor.
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9.5 IRecalculo de los indices contractuales de pérdidas del Anexo 1 por variacion
en los recursos estimados. Dispac hara el esfuerzo necesario para disponer de
los recursos para el cumplimiento de los indices de pérdidas previstos en el Anexo
No.1. En caso que los recursos presupuestades no correspondan a los valores
estimados en el Anexo 4 para el financiamiento del Programa de Reduccion de
Pérdidas No Técnicas, ya sea porque se asignan finalmente en menor cuantia o
pofque se asignan en mayor cuantia, el indice de pérdidas del anexo 1 se
recalculara de la siguiente manera para el primer trimestre del afio calendario y los
demas posteriores en que ocurra dicha situacion (ver apendice 1 con un ejemplo
aplicado):

(a) Porcentaje de Diferencia anual de asignacion de recursos (Pgit) = [ valor
presupuestal aprobado para ejecucion despues de traslados hasta primer
trimestre (Presapop) - Valor de asignacién estimado para reduccion de
perdidas segin Anexo 4 (Pres.s)] / Valor de asignacion estimado para
reduccion de pérdidas seglin Anexo 4 (Pres,s) (formula 7)

(b) Porcentaje anual de reduccion de indice de pérdidas totales segdn Anexo 1
(Preq) (se debe dar en valor absoluto) = Porcentaje de trimestre 4 de afic
calendario afectado t (P4:) segin Anexo 1 — Porcentaje de trimestre 4 del
arno anterior al afo calendario afectado (P4.4) segun Anexo 1 (formula 8)

(c) Porcentaje de recalculo para indices de pérdidas del Anexo 1 a restar en
cada indice trimestral a partir del trimestre 1 del afo calendario afectado
(AP) = Pdif * Pred (férmula 9)

(d) Porcentaje anual de reduccion de indice de pérdidas totales recalculado
(Precalcanual) = Pred + AP (formula 10)

(e) Porcentaje trimestral de reduccion de indice de pérdidas totales
recalculado (Precalctrimestral) = Precalcanual / 4

(f) indice trimestral recalcutado para cada trimestre t = P4t1 -
(Precalctrimestral * Numero del trimestre en el afio calendario afectado)

(9) A partir del valor del trimestre 4 del afio calendario inicialmente afectado se
recalculan los indices contractuales del siguiente afio calendario siguiendo
este mismo procedimiento. Sin embargo, en este caso se toma para el
literal (f) el P4, real obtenido para e! afio inicialmente afectado, que se
vuelve pg 1.

9.6, Valor minimo de asignacion de recursos para el Programa de Reduccidon de
Pérdidas No Técnicas de| Anexo 4. En todo caso Dispac hara la gestion necesaria
ara contar anualmente como minimo con dos mil millones de pesos
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($2.000.000.000.00) con el fin de financiar las inversiones en reduccion de
pérdidas no técnicas.

Clausuia 10.- Interventoria Externa.

El Interventor Externo tendra frente al Gestor los atributos, facultades y potestades
gue le concede el presente Contrato. El Interventor esta autorizado para (i) impartir
instrucciones y ordenes al Gestor sobre aspectos regulados en este Contrato, los
cuales son de obligatorio cumplimiento por parte de! Gestor, Asimismo, el
Interventor Externo podra impartir recomendaciones que el Gestor podra o no
acoger cuando no se trate de disposiciones de obligatorio cumplimiento del
Gestor; y (i) exigirie la informacion que considere necesaria, siempre y cuando se
relacione con el objeto del presente Contrato, la cual debera ser suministrada por
el Gestor en los términos y plazos sefialados en el presente Contrato. Cuando
existan diferencias entre el Interventor Externo y el Gestor, éstas seran mediadas
por el Gerente de Dispac. Si persiste el conflicto, se sometera a los mecanismos
de resolucion de conflictos del presente Contrato. El Interventor Externo ejercera
el control técnico, juridico, ambiental y administrativo del Contrato y tendra a su
cargo, entre otras, las siguientes funciones:

10.1 Verificar que el Gestor cumpla con todas las obligaciones a su cargo durante
las etapas en que se divide la gjecucion del presenie Contrato.

10.2. Verificar que las actividades de Distribucion y Comercializacién adelantadas
por el Gestor cumplan con lo sefatado en el presente Contrato y sus Anexos.

10.3. Realizar la interventoria técnica, administrativa y financiera de cada uno de
los proyectos de inversion que administre vy ejecute el Gestor con recursos de
Dispac.

10.4 Revisar la calidad de las obras de construcciéon efectivamente realizadas y
rechazar y exigir la correccion y el reemplazo en el caso de que no cumplan
cualquiera de las especificaciones determinadas en este Contrato y en los
estudios elaborados por e! Gestor.

10.5. Vigilar y controlar que el Gestor cumpla con las obligaciones ambientales y
sociales previstas en la Ley y en el presente Contrato.

10.6. Suscribir conjuntamente con el Gestor las actas e informes prewstos en el
presente Contrato.

10.7. Vigilar el cumplimiento de los plazos de las diferentes actividades a cargo del
Gestor, asi como ias vigencias, caracteristicas y el valor de las garantias y polizas
de seguros otorgadas por éste, a fin de que se sujeten a lo pactado en el Contrato.
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10.8 Verificar si han ocurrido hechos constitutivos de incumplimiente de
conformidad con lo establecido en el presente Contrato y adelantar el
procedimiento para derivar las consecuencias en él previstas.

10.9. En general, vigilar ia gestion del Gestor hasta la culminacion del Contrato y
participar en la liquidacion del mismo.

10.10. Colaborar con el Gestor en la bUsqueda de los medios que parmitan la
obtencion del resultado previsto en el presente Contrato. En todo caso, la
responsabilidad por la obtencidon de los resultados previstos en el presente
Contrate sera del Gestor y la adopcion o rechazo de las sugerencias del
Interventor Externo seran de su entera responsabilidad.

10.11 El interventor Externo no podra exonerar al Gestor de sus obligaciones o
responsabilidades, sin previa autorizacion de la Gerencia. Todas las
comunicaciones y érdenes del Interventor Externo seran expedidas o ratificadas
por escrito, numeradas en forma consecutiva y con su respectivo sello de recibido.

Paragrafo: En el evenio por causas no imputables al Interventor Externo, la
gjecucion del Contrato de Interventoria se prolongue mas alla del plazo
establecido en la Seccidn 2.03 del Contrato de Interventoria y que dicha mayor
permanencia del Interventor Externo se haya ocasionado por causas imputables al
Gestor, Dispac podra repetir contra el Gestor el valor pagado como efecto de la
prolongacion al Interventor Externo, sin perjuicio de las indemnizaciones y/o
sanciones a que haya lugar, todo de conformidad con el Contrato de Gestién y el
Contrato de Interventoria.

Clausula 11.- Término del Contrato.

El presente Contrato tendra una duracion comprendida desde la Fecha de Inicio
de Operacién y hasta el 31 de julio de 2014 y estara vigente hasta el dia de la
liquidacion del mismo, que debera realizarse dentro de los cuatro (4) meses
siguientes a la fecha de terminacién del Contrato, por cualquier causa.

El Contrato terminara por el vencimiento del plazo pactado o por alguna de las
demas causales que se establecen en la Ley y en el presente Contrato.

Clausula 12.- Clausula Penal.

Las Partes acuerdan que cuando haya lugar a la terminacién anticipada del
Contrato por causas atribuibles al Gestor, el mismo deberd pagar a la Empresa,
siny necesidad de requerimiento previo o declaracion judicial o intervencién judicial
guna, a los cuales renuncia el Gestor expresamente, la suma en Pesos
~olombianos equivalente al veinte por ciento (20%) del Valor Estimado del
trato.

. 3
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El pago de esta penaiidad no exonera a! Gestor de indemnizar todos los perjuicios
causados a la Empresa por la terminacién anticipada del Contrato o la aplicacién
de Multas de acuerdo con lo dispuesto en la Clausula 18 del presente Contrato.
Todo lo anterior, sin perjuicio de las demas acciones legales a que tenga derecho
la Empresa.

Clausula 13.— Asignhacién de riesgos.

Para todos los efectos legales o que puedan derivarse del presente Contrato,
todos los efectos derivados de los riesgos inherentes a la ejecucion del presente
Contrato, con independencia de que sean o no mencionados en el mismo, seran
asumidos por el Gestor, salvo por aquellos efectos derivados de los riesgos
especificamente asignados o asumidos por la Empresa conforme con las reglas
establecidas en el presente Contrato.

En este sentido, el Gestor no podra solicitar ningln tipo de compensacion,
reclamacion o ajuste derivado de la asignacion de riesgos que le corresponda,
razén por la cual, no procederan reclamaciones del Gestor basadas en el
acaecimiento de alguno de los riesgos que fueron asumidos por el Gestor. Por tal
virtud [a Empresa nc hara reconocimiento alguno, ni se entendera que ofrece
garantia alguna al Gestor que permita efliminar o mitigar los efectos causados por
la ocurrencia de alguno de estos riesgos, salvo que dicho reconocimiento o
garantia se encuentren expresamente pactados en el Contrato.

13.1 Riesgos que asume el Gestor. Por virtud del presente Contrato, el Gestor
asume los efectos que se deriven por la ocurrencia de uno cualquiera de los
siguientes riesgos. Para todos los efectos del presente Contrato, se entiende que
los riesgos indicados a continuacién son puramente enunciativos, razén por la cual
cualquier efecto derivado de otros riesgos inherentes de la ejecucion del presente
Contrato seguiran la regla general de asignacion arriba prevista:

(a) Los efectos, favorables o desfavorables, derivados de la contingencia que
consiste en el no pago o el no pago oportuno por parte de fos Usuarios de las
tarifas por el servicio de publico de energia eléctrica.

(b) Los efectos, favorables o desfavorables, derivados de la contingencia que
consiste en que los organismos, instituciones financieras, compafiias de seguros,
0 proveedores otorguen o no, total o parcialmente al Gestor, en condiciones mas o
menos favorables, la financiacidén necesaria para cumplir con las obligaciones
asumidas por el Gestor bajo este Contrato.

(c) Los efectos, favorables o desfavorables, derivados de la contingencia que
consiste en que los precios de los insumos, equipos, materiales y mano de obra,
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entre otros, o sus cantidades, requeridos por el Gestor para ejecutar el Contrato,
se incrementen respecto de los gue independientemente estimé el Gestor.

(d) Los efectos, favorables o desfavorables, derivados de la ocurrencia de riesgos
asociados a la operacién y al mantenimiento de la [nfragstructura o a que los
costos de la operacion y del mantenimiento sean mayores a los proyectados por el
Gestor a la firma del presente Contrato.

(e) Los efectos, favorables o desfavorables, derivados de la contingencia que
surge de la alteracion de fas condiciones de financiacion como consecuencia de la
variacion en las variables del mercado (plazo, tasas, entre otras). No existiran
cubrimientos o compensaciones de parte de la Empresa como consecuencia de la
variacion supuesta o real entre cualquier estimacion inicial de las condiciones de
financiacion frente a las reaimente obtenidas.

(f) Los efectos, favorables o desfavorables, derivados de la contingencia resultante
del cumplimiento o las modificaciones de las licencias ambientales, de los planes
de manejo ambiental u otros permisos ambientales que se obtengan o preparen
como consecuencia o con refacion a este Contrato o que sean cedidos por la
Empresa, o por la generacion de pasivos ambientales como consecuencia de la
ejecucion de este Contrato.

(g) Los efectos, favorables o desfavorables, derivados de la contingencia
resultante de cambios regulatorios en relacion con los Indicadores administrativos,
legales o constitucionales, bien sea por la expedicion, modificacion o retiro de
normas aplicables o por el cambic en la interpretacion de las mismas.

(h) Los efectos, favorables o desfavorables, derivados de la contingencia
resultante de la variacién de ia estructura o regulacion tributaria de cualquier
impuesto, nacional, departamental o municipal o en la imposicion de tasas.
impuestos, contribuciones, inversiones obligatorias, créditos obligatorios o figuras
similares que establezcan las leyes aplicables, y que se apliquen a cualquier
aspecto relativo al Contrato.

(i) Los efectos, favorables o desfavorables, derivados de ia contingencia resultante
e de la obtencion de permisos y licencias para llevar a cabo sus labores.

(j) Los efectos, favorables o desfavorables que los eventos de fuerza mayor y caso
fortuitc tengan sobre la ejecucion del Contrato. El lucre cesante del Gestor que se
origine por la ocurrencia de los riesgos de fuerza mayor o caso fortuito no
asegurables, correra a cargo exclusivo del Gestor.
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(k) Los efectos, favorables o desfavorables, derivados de todos y cualquier dario,
perjuicio o pérdida de los bienes que componen los Activos del Gestor por
terceros.

(I) Los efectos, favorables o desfavorabies, generados por cambios de ley,
situaciones politicas o condiciones macroeconémicas que tengan un impacto en la
gjecucion de Contrato.

(m) Los efectos, favorables o desfavorables, derivados de la modificacién por
parte de la CREG de la remuneracién tarifaria que aplica en las actividades de
distribucion y/o comercializacién del :servicio publico de energia eléctrica en el
mercado de comercializacion de Dispac. En caso que la remuneracion tarifaria de
la actividad de comercializacién sea reducida en mas de un 10% con respecto a la
remuneracion vigente por causas no imputables al Gestor, la mitad del efecto en la
reduccidn del cargo o cargos de la actividad de comercializacion serd asumida por
Dispac.

(n) Los riesgos derivados de los costos de las Actividades de Distribuciéon y de las
Actividades de Comercializacion.

(0) Los riesgos asociados a las condiciones de orden plblico del Area de
Influencia y, en general, de ia Republica de Colombia, saivo que sea un Evento
Eximente de Responsabilidad.

(p) Los efectos, favorables o desfavorables derivados de ia variacion de las
condiciones macroeconémicas de fa Republica de Colombia o del pais de origen
del Gestor o de cualquiera de sus miembros 0 accionistas.

(q) Los efectos, favorables o desfavorables derivados de las relaciones con el
personal que contrate para la ejecucion del presente Contrato.

(r) Los efectos, favorables o desfavorables derivados de todos y cualesquiera
dafios, perjuicios o pérdidas de [os bienes de su propiedad (incluidos los Activos
del Gestor) o bienes de propiedad o arrendados por Dispac (incluyendo la
infraestructura) que estén bajo su custodia causados por el Gestor o terceros
diferentes a Dispac, sin perjuicio de su facultad de exigir a terceros diferentes de
Dispac la reparacién o indemnizacion de los dafios y perjuicios directos y/o
subsecuentes cuando a ello haya lugar.

{s) Los efectos, favorables o desfavorabies derivados de las variacicnes en la
rentabilidad del negocio y obtencién de utilidades o sufrimiento de pérdidas, toda
vez que con el pago de la contraprestacion, se entienden enteramente
compensadas todas ias obligaciones y riesgos asumidos por el Gestor.
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(1) Los efectos, favorables o desfavorables derivados de ia destruccion total o
parcial o hurto de los bienes, materiales y equipos del Gestor o sus
subcontratistas.

13.2 Riesgos que asume la Empresa. Por virtud del presente Contrato, la Empresa
asume unica y exclusivamente los efectos que se deriven por la ocurrencia de uno
cualquiera de los siguientes riesgos:

(a) Los efectos desfavorables, derivados del dafio emergente causado sobre la
Infraestructura por la ocurrencia de hechos de fuerza mayor o caso fortuito o
Eventos Eximentes de Responsabilidad siempre que tales hechos no sean
asegurables.

{b) Los efectos, favorables o desfavarabies, derivados por los cambios en la
reguiacion sobre el otorgamiento de subsidios a los Usuarios.

13.3 Aceptacién de riesgos. Por la suscripcion del presente Contrato, el Gestor
acepta la distribucion de riesgos efectuada entre las Partes, reconoce que la
remuneracion pactada en el Contrato es considerada y sera considerada, para
todos los efectos legales, de manera clara e irrevocable, como una remuneracion
suficiente y adecuada a la distribucion de riesgos del Contrato.

Clausuia 14.- Fuerza mayor.

Las Partes quedaran exentas de toda responsabilidad por cualguier demora en la
ejecucion de las obligaciones emanadas de este Contrato, cuando con la debida
comprobacion se concluya por acuerdo de las Partes o, a falta de ello, por
decisién de juez competente que la demora es el resultado de hechos que puedan
ser definidos como Evento Eximente de Responsabilidad segun este término se
define méas adelante. La demora en el cumplimiento de cualquier subcontratista o
tercero en el cumplimiento de sus obligaciones no se considerara por si sola
Evento Eximente de Responsabilidad, a menos que la existencia de dicha
circunstancia sea el resultado de un Evento Eximente de Responsabilidad.

14.1 Hechos que Constituyen Evento Eximente de Responsabilidad. Se entendera
por evento eximente de responsabilidad (“Evento Eximente de Responsabilidad”)
cualquier evento, circunstancia o combinacién de eventos o circunstancias fuera
del control razonable de la Parte que lo invoca, que afecte en forma sustancial y
adversa el cumplimiento de las obligaciones derivadas del presente Contrato;
después de haber efectuado todos los actos razonablemente posibles para
evitario. Evento Eximente de Responsabiiidad incluira los eventos y circunstancias
que & continuacion se relacionan, en la medida que cumplan con los requisitos

Ll {mente mencionados:
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14.2 Eventos politicos que ocurran dentro, o gue involucren directamente a
Colombia o al pais de origen del Gestor, incluyendo pero sin limitarse a:

(a) Actos de enemigo extranjero, incluyendo actos belicos, declarados o no,
invasiones, conflictos armados, bloqueos 0 embargos;

(b)  Golpe de Estado;

(c)  Huelgas o paros laborales, a nivel regional o nacional en las cuales no
participe directamente el Gestor ni sean promovidas por éste o sus empleados de
direccion, manejo o confianza;

(d)  Hallazgos arqueolégicos y descubrimientos de tesoros, minas u otros
yacimientos.

(e}  Situaciones de orden publico con restriccion de movilidad dentro del
perimetro del municipio, certificadas por la autoridad administrativa territorial.

(i} Respecto de las obligaciones del Gestor, las acciones u omisiones
de Dispac que constituyan un incumplimiento de sus obligaciones
bajo el presente Contrato que impidan el cumplimiento por parte del
Gestor con sus respectivas obligaciones bajo el mismo.

(ii} Respecto de las obligaciones Dispac, las acciones u omisiones del
Gestor que constituyan un incumplimiento de sus obligaciones bajo &l
presente Contrato que impidan el cumplimiento por parte de Dispac
con sus respeéctivas obligaciones bajo el mismo.

14.3 Se entendera por “Fuerza Mayor”, la ocurrencia de hechos constitutivos de
fuerza mayor o caso fortuito, tal como se define en la Ley. La ocurrencia de un
evento de Fuerza Mayor eximira a las Partes del cumplimiento de las obligaciones
que se les imponen bajo este Contrato en la extension prevista en la Ley, salvo
por las obligaciones en efectivo. Para los efectos del presente Contrato los
conceptos de Evento Eximente de Responsabilidad y de Fuerza Mayor, tal como
se definen arriba, se referirdan en adelante conjuntamente como Eventos
Eximentes de Responsabilidad.

14.4 Procedimiento.

14.4.1 Dentro de los diez (10) Dias Habiles siguientes a la ocurrencia de un
Evento Eximente de Responsabilidad o de la fecha en que se restablezcan las
comunicaciones si hubieren sido afectadas, fa Parte afectada por el Evento
Eximente de Responsabilidad (la “Parte Afectada”) en el cumplimiento de sus
obligaciones le comunicara a la otra Parte acerca de la ocurrencia del Evento
Eximente de Responsabilidad, las obligaciones afectadas, las medidas que tomara
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para asegurar la continuidad en la prestacion del servicio publico de energia
eléctrica en la zona afectada incluyendo la informacidn y demas detalles que
fueran pertinentes y, hasta donde sea practico y posible, un estimado preliminar
del tiempo durante el cual la Parte Afectada se vera afectada. A partir de la fecha
de ocurrencia del Evento Eximente de Responsabilidad la duracion del periodo
durante el cual la Parte Afectada se ve imposibilitada para cumplir con sus
obligaciones sera referido como “Periodo Especial”.

14.4 2 Dentro de los diez (10} Dias Habiles siguientes a la cesacion de un Evento
Eximente de Responsabilidad, la Parte Afectada notificara a la otra Parte (i) el
acaecimiento del cese del Evento Eximente de Responsabilidad; (i} su
consecuente habilidad para reanudar el cumplimiento de las obligaciones
suspendidas; v (iil) la fecha en que reasumira el cumplimiento que no podra ser
mayor a treinta (30) Dias Habiles contados a partir de fa fecha de la notificacion
aqui regulada.

14.4.3 Una vez efectuada la notificacion dentro del término indicado en el numeral
14.4.1 anterior, la Parte Afectada quedara, durante el Periodo Especial, excusada
del cumplimiento de las obligaciones afectadas en los términos del literal 14.4.5
siguiente. Mientras no se haya dado la notificacion agui exigida la Parte Afectada
no quedara relevada del cumplimiento de las obligaciones afectadas salvo que el
Evento Eximente de Responsabilidad haya afectado las comunicaciones.

14.4.4 Durante el Periodo Especial, la Parte Afectada suministrara semanaimente
la informacion sobre el desarrolio del Evento Eximente de Responsabilidad vy
respecto de las medidas gue se hayan adoptado para mitigar y reducir sus efectos
al igual que para superarlos. A solicitud de una cualquiera de las Partes, éstas se
reuniran para buscar, de buena fe, soluciones tendientes a reanudar el
cumplimiento de la Parte Afectada, a 1a mayor brevedad posible.

14.4.5 Durante el Periodo Especial, la Parte Afectada quedara relevada de dar
cumplimiento a las obligaciones contractuales afectadas en la medida en que tal
incumplimiento haya sido causado directa y Unicamente por un Evento Eximente
de Responsabilidad. En tal caso, la otra Parte no tendr& ninguna responsabilidad
por el reconocimiento de perdidas, dafos, gastos, cargos o expensas incurridos
por la Parte Afectada durante el Periodo Especial, incluyendo pero sin limitarse a
los necesarios para mitigar, reducir y superar los efectos del Evento Eximente de
Responsabilidad. Cualguier plazo previsto en el Acuerdo para el cumplimiento de
la obligacion afectada por el Evento Eximente de Responsabilidad se entendera
prorrogado por un término igual a aguél del Periodo Especiatl.

14.46 La Parte Afectada por un Evento Eximente de Responsabilidad queda
“robligada a adelantar todo lo que sea razonablemente aconsejable y posible, bajo
a¥circunstancias extraordinarias, para mitigar y reducir los efectos del Evento
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Eximente de Responsabilidad asi como para superardo en el menor tiempo
posible.

14.4.7_Compensaciones por Eventos Eximentes de Responsabilidad. Cuando
ocurran circunstancias de Evento Eximente de Responsabifidad, las partes no

estaran obligadas a pagar compensaciones o indemnizaciones a cargo y/o favor
de cualquiera de ellas.

14.4.8_Reparaciones Necesarias por Fvento Eximente de Responsabilidad. En
casc de Evento Eximente de Responsabilidad, los gastos que demanden las
reparaciones, reconstrucciones o reposiciones de las obras .objeto de este
Contrato correran por cuenta del Gestor. Sin embargo, Dispac reembolsara al
Gestor los costos en que éste haya incurrido para tales reparaciones,
reconstrucciones o reposiciones, sin incluir el lucro cesante, Unicamente cuando
se trate de dafios ocasionados por riesgos a cargo de Dispac, en los términos del
presente Contrato y el Gestor haya dado aviso a Dispac sobre la ocurrencia de
tales eventos en un plazo que no supere diez (10) Dias Habiles. La evaiuacion de
tales hechos, las causas que los motivaron v la diligencia con que el Gestor actué
ante ellos, se haran constar dentro de los treinta (30) Dias siguientes a la fecha en
gue cesen dichas causas, en actas suscritas por el Interventor Externo y el Gestor.
En el caso que Dispac concluya que el evento no tuve origen en una circunstancia
de Evento Eximente de Responsabilidad, o que los dafios producidos han debido
ser asegurados por el Gestor, en los términos de la Clausula 15, cualquiera de las
Partes podra someter |a diferencia a los mecanismos de solucién de conflictos del
presente Contrato. En el caso que el Tribunal determine que no existid Evento
Eximente de Responsabilidad, o que los dafios producidos han debido ser
asegurados por el Gestor, correran por cuenta del Gestor todas las reparaciones,
reconstrucciones e indemnizaciones a que haya lugar. Si es procedente el
reembolso por parte de Dispac, el valor de dichos costos sera acordado por las
Partes. En caso de desacuerdo se aplicara el valor que determine el Tribunal, a
solicitud de cualquiera de tas Partes. Determinado el valor de tales reparaciones
y/o reconstrucciones, Dispac pagara al Gestor el valor correspondiente dentro de
los treinta (30) Dias siguientes a la fecha en que suria la obligacién definitiva de
pago ya sea porque el Tribunal ha definido el valor ¢ porque las Partes han llevado
a un acuerdo sobre tal valor.

Clausula 15.- Garantias y Sequros.

El Gestor se obliga a constituir las siguientes garantias y seguros, con una
Companfia de Seguros Aceptable, en los términos y condiciones establecidos en
esta Clausuia.

15.1 Garantia de Cumplimiento. Dentro de los ocho (8) Dias posteriores a la fecha
de suscripcion del presente Contrato y, en todo caso, antes de la Fecha de Inicio
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de Operacion, el Gestor debera presentar para la revision por parte del Interventor
Iy posterior aprobacion de Dispac, la Garantia de Cumplimiento de todas sus
obligaciones contractuales.

¢ La Garantia de Cumplimiento debera (i) ser constituida en nombre y por cuenta del
i Gestor, quien debera ser el tomador, (i} tener como beneficiario a la Empresa y
i como asegurado al Gestor y (iii) extender su cobertura a los siguientes amparos:

i (a) Amparo de cumplimiento del Contrato. Este amparo tiene como finalidad

- garantizar el cumplimiento de todas y cada una de las obligaciones que asume en
razon de la celebracion, ejecucion y liquidacion de este Contrato, asi como el pago
de la clausula penal. Este amparo debera reunir por lo menos las siguientes
condiciones:

(i) El valor asegurado deberd ser el equivalente en Pesos Colombianos al
veinte por ciento (20%) del Valor Estimado del Contrato;

(i} Debera mantenerse vigente por el término de duracion del Contrato y seis
(6) meses mas;

(i) Debera renovarse anualmente con por lo menos un (1) mes de
anterioridad a su vencimiento; y

(iv) Debera constituirse de conformidad con el clausulado tipo previsto en el
R Anexo 12 de este Contrato.

(b) De pago de salarios, prestaciones sociales, indemnizaciones y de otras
obligaciones laborales para el personal que utilice en el cumplimiento del presente
Contrato. Este amparo debera reunir por lo menos las siguientes condiciones:

(i) El monto amparado debera ser el equivalente en Pesos Colombianos al
10% del Valor Estimado del Contrato;

(i) Debera mantenerse vigente por el término de duracién del Contrato y
tres (3) arfios mas; y

N (i) Deberd renovarse anualmente con por lo menos un (1) mes de
y anterioridad a su vencimiento.

- (c) De Calidad del Servicio. Este amparo tiene como finalidad cubrir el resgo
' consistente en que el servicio contratado no relna las especificaciones y
reguisitos minimos contemplados en el Contrato. Este amparo debera reunir por
menos las siguientes condiciones:
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(i) El valor asegurado debera ser el equivalente en Pesos colombianos al
1+ 10% del Valor Estimado del Contrato:
(i) Debera mantenerse vigente por el término de la duracion del contrato y
sesenta (60) dias mas;
{(iii) Debera renovarse anualmente con por lo menos un (1) mes de
© anterioridad a su vencimiento.
i
15.2 Seguros, Dentro de los Quince (15) Dias posteriores a la fecha de suscrip¢ion
del presente Contrato y, en todo caso, antes de la Fecha de Inicio de Operacion, el
Gestor debera presentar para aprobacién del Interventor, los siguientes seguros:

(a) Seguro de responsabilidad civil extracontractual (PLO - Predios, labores vy
operaciones). Este seguro tiene por objeto cubrir fos perjuicios causados a la
Empresa, los Usuarios y terceros que se ocasionen en ejecucidn del presente
Contrato.

Ei seguro de responsabilidad civil extracontractual deberd (i) ser constituido en
nombre y por cuenta del Gestor, quien deberd ser el tomador, (i) tener coma
beneficiario a cualquier tercero afectado, incluyendo a la Empresa quien también
tendra esa calidad, y (iii) tener como asegurado al Gestory a la Empresa.

Dicho seguro debera cubrir el pago de indemnizaciones por cualquier perjuicio que
pueda causarse a bienes y/o personas en razdn de actos, hechos u omisiones
generadas en la ejecucion del presente Contrato y la prestacion de los servicios de
Distribucién y Comercializacion por parte del Gestor, con un limite global de diez
mil (10.000) salarios minimos legales mensuales vigentes en el Dia Habil anterior
a la fecha en que se constituya o se renueve el segura.

Debera contar como minimo con |as coberturas de responsabilidad civil patronal,
contratistas y subcontratistas, responsabilidad civil cruzada y bienes bajo cuidado,
tenencia y control con un sublimite que no puede ser inferior al cincuenta por
ciento (50%) del valor asegurado.

El seguro debe estar vigente durante el término del Contrato y un {1) anc mas.

{b) Seguro de responsabilidad civil contractual. Este seguro tiene por objeto cubrir
fos perjuicios causados a los Usuarios que se ocasionen por la falta o falla en el
suministro de energia eléctrica en ejecucién del presente Contrato.

E! seguro de responsabilidad civil contractual debera (i) ser constituide en nombre
y por cuenta del Gestor, quien deberd ser el tomadaor, (i) tener como beneficiario a
los Usuarios v (iii) tener como asegurado al Gestor v a la Empresa.
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Dicho seguro debera cubrir el pago de indemnizaciones por las que puede resultar
civil y contractualmente responsable la Empresa o el Gestor por los dafios y
perjuicios patrimoniales que se causen a los Usuarios como consecuencia de una
falla o falta en el suministro de energia eléctrica en ejecucion de este Contrato,
con un limite global de dos (2.000) mil salarios minimos legales mensuales
vigentes en el Dia Habil anterior a la fecha en que se constituya o se renueve el
seguro.

El seguro debe estar vigente durante el término del Contrato y un (1) afio mas.

15.3 Dentro de los cinco (5) Dias contados a partir de la entrega de la Garantia de
Cumplimiento y los seguros por parte del Gestor al Interventor, el texto de las
pdlizas, sus condiciones generales y particulares y el alcance de la cobertura
deberan ser aprobados por éste Ultimo.

En caso de no ser aprobadas por el Interventor Externo, el Gestor debera realizar
las modificaciones necesarias para obtener la aprobacién del Interventor Externo,
para lo cual contara con un plaze maximo de cinco (5) Dias Habiles a partir de la
respuesta del Interventor sobre la aprobacién de las polizas y seguros.

Si el Interventor Externo no se pronunciare dentro del término indicado, se
entendera que las polizas han sido aprobadas.

15.4 Las pdlizas y garantias que se emitan de conformidad con lo establecido con
el presente Contrato deberan contener una estipulacian que obligue a la compaidia
aseguradora a notificar por escrito a la Empresa cualquier omisién de pago del
Gestor, con una anticipacion ne menor de treinta (30) dias calendario a la fecha en
que tal omision pueda determinar la caducidad o pérdida de vigencia de la poliza o
garantia en forma total o parcial. La obligacién de notificacién serd también
aplicable en caso se cesacion, retiro, cancelacion o falta de renovacién de
cualquier seguro.

15.5 En Ja eventualidad de que para un afto dado el Gestor no consiga las
garantias o seguros arriba establecidos, este debera constituir otro tipo de
garantias, por los mismos valores, con el fin de cubrir eventuales siniestros por los
riesgos arriba establecidos.

16.6 Si el Gestor no mantiene las garantias y seguros en los términos previstos, la
Empresa podra tomar las medidas pertinentes para renovarlas o adecuarlas y el
costo de dicha renovacién o adecuacién sera cobrado al Gestor mediante

descuento de la remuneracion a que tenga derecho, compensacion que el Gestor

qutoriza efectuar.
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15.7 Cada vez que disminuya el monto asegurado, el Gestor hara la reposicion
automatica de las sumas garantizadas en el evento de que su monto disminuya
por el pago de cualquiera de los siniestros o eventos amparados por cada una de
las garantias. Estas garantias no podran ser canceladas ni revocadas sin
autorizacion previa y escrita de la Empresa.

15.8 Los valores correspondientes a deducibles que se generen por la ocurrencia
de eventuales siniestros y afectaciones de las garantias y seguros seran asumidos
en su totalidad por el Gestor.

15.9 Si la garantia de cumplimiento o cualquiera de las demas garantias
solicitadas en el presente Capitulo es una pbéliza de seguros, ésta debera venir
acompafiada de una certificacion expedida por el asegurador {en ningun caso sera
valida la certificacion emitida por el corredor de reaseguros) en la que declaren las
condiciones de la colocacion de la garantia (segun modelo gque se adjunta al
presente Contrato como Anexo 12). El reasegurador debera encontrarse inscrito
en el Registro de Reaseguradores y Corredores de Reaseguros del Exterior
{REACOEX) que administra la Superintendencia Financiera de Colombia.

Clausula 16.- Sequros de la Infraestructura de DISPAC,

El Gestor debera tomar o mantener vigentes una péliza de seguros, en nombre y
por cuenta de la Empresa, con los siguientes amparos sobre ia Infraestructura que
esta bajo su custodia en virtud del presente Contrato: {i) Pérdidas o dafios de
materiales tanto en bodega como instalados derivados de incendio, rayo, extincidn
de incendio, combustidon espontanea, humo, hollin, gases, liquidos o polvos
corrosivos, impericia, negligencia, descuido o manejo inadecuado, hurto y hurto
calificado, tempestad, lluvia, dafios por agua y granizo, helada, hundimiento de
terreno, deslizamiento de tierra, caida de rocas, aludes e impacto de vehiculos
terrestres y aeronaves; (ii) Riesgos de la naturaleza: terremoto y temblor, erupciéon
volcanica, maremoto y tsunami, huracan vy/o ciclén y/o tifon o tornado e
inundacion; y (i) Dafos materiales derivados de actos malintencionados de
terceros, asonada, motin, conmocidn civil y popular o huelga.

El Gestor también debera tomar o mantener vigente, en nombre y por cuenta de la

empresa, poliza por “Lucro Cesante” o de “Incremento de Costos Operativos -
ICO".

Dentro de los quince (15) dias calendario contados a partir de la Fecha de Inicio
de Operacion, el texto de la podliza, sus condiciones generales y particulares y el
alcance de la coberiura, deberan ser analizados y aprobados por la Empresa. El
Gestor deberad presentar las pdlizas respectivas dentro de los cinco {5) Dias
Habiles siguientes a la aprobacion del texto, condiciones y alcance de la cobertura
por parte de la Empresa.
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El Gestor debera presentar a la Empresa a mas tardar el 30 de abril de cada afo,
prueba de vigencia de por lo menos un (1) afio de la pdliza de seguros descrita
anteriormente.

Clausula 17.- Indemnidad.

El Gestor se obliga irrevocablemente a mantener indemne a Dispac de cualquier
reclamacion de cualquier naturaleza (judicial, administrativa o directa) proveniente
de terceros y que se deriven de sus actuaciones o de las de sus subcontratistas o
dependientes. Esta okligacidn del Gestor se cumplird conforme al siguiente
procedimiento:

17.1 Dispac debera notificar al Contratista del reclamo o accidn correspondiente:

(@) St es extrajudicial, dentro de los cinco (5) Dias Habiles siguientes a la
fecha en que dicha reclamacion sea presentada;

(b)  Si es judicial (de cualquier naturaleza), dentro de los tres (3) Dias
Habiles siguientes a:

(i) la fecha en que el reclamo haya sido notificado personalmente a
Dispac, o

(i) la fecha en la que legalimente se entienda que Dispac ha sido
debidamente notificado del auto admisorio de la demanda a
traves de la cual se hace el reclamo, si tal notificacidon se ha
hecho por medio de aviso 0 edicto conforme a la Ley.

17.2 El Gestor debera asumir todos los costos y gastos incurridos por Dispac para
la defensa de cualquier reclamacién, incluyendo, pero sin limitarse, los costos y
gastos razonables de abogados, peritos y expertos.

17.3 El Gestor tendra el derecho a participar y a unirse a su costo, con los
abogados que escoja, en la defensa adelantada por Dispac, pero en caso de
conflicto entre el Gestor y Dispac sobre el curso de la defensa o la solucion del
correspondiente proceso, Dispac tendra la competencia exclusiva para tomar las
decisiones 0 acciones que correspondan, salvo que el Gestor haya aceptado que
la respectiva reclamacion con todas sus consecuencias corresponde a aquellas
cuyas consecuencias economicas debe asumir, en cuyo caso se entendera que el
criterio de los abogados que sefiale el Gestor prevalecera sobre el de Dispac para
tgmar cualquier decisidn o accidn que deba adelantarse en desarrollo de su
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El Gestor pagara -a nombre de Dispac- ias sumas necesarias para cumplir con
cualquier condena, o incluso para atender los embargos o el requerimiento de
pdlizas u otras medidas provisionales que emitan las autoridades, dentro de los
cinco (5) Dias Calendario posteriores a una solicitud en ese sentido hecha por
Dispac, soportada por una copia de la orden correspondiente de las autoridades.

Si la condena u orden pertinente es recurrida por Dispac y el recurso es de
aquellos que se concede en el efecto suspensivo, la obligacion del Contratista de
pagar sera pospuesta hasta la fecha en que el recurso correspondiente sea
decidido. Todo lo anterior se entiende sin perjuicioc de la utilizacién de los
instrumentos procesales que resulten aplicables, por cualquiera de las Partes.

Clausula 18.- Multas.

La Gerencia, con base en la informacién de sustentacion y concepto aportado por
el Interventor Externo, podra imponer Multas al Gestor por el incumplimiento total,
parcial, tardio o defectuoso de las obligaciones asumidas por él de conformidad
con el presente Contrato.

Para efectos del calculo de las multas incluidas en el caiculo de la remuneracién
del Gestor en la Clausula 9 de este Contrato, se debera aplicar la formula que se
describe a continuacion:

Multasy, = Ti.; MultaMe= dM
Donde:

Multas m: Valor total en el mes m de las multas impuestas al Gestor de acuerdo
can el Numeral 18.1 de este Contrato ($/mes).

MultaMe: Multa aplicable al Gestor, de acuerdo con el Numeral 18.1 de este
Contrato ($/multa-dia).

dM: Numero de dias aplicable a la multa M de acuerdo con el Numeral 18.1
de este Contrato (dias).

e Cada evento que origina Multas correspondiente a los literales
establecidos en el Numeral 18.1 de este Contrato (multa/mes) vy
aquelias establecidas en otras partes del Contrato.

n: Numero total de eventos en los que se ha aplicado la multa al Gestor.

Pagina 54 de 70




CONTRATO DE GESTION PARA LA ADMINISTRACION DEL ESTABLECIMIENTO DE
COMERCIC DE DISPAC Y LA E:JECU_C.’ON DE LAS ACTIVIDADES DE DISTRIBUCION Y
COMERCIALIZACION DE ENFRGIA ELECTRICA EN EL MERCADQ DE COMERCIALIZACION
DE DISPAC

18.1 Aplicacion de Muilta. Los siguientes hechos seran susceptibles de la
imposicidon de multas al Gestor, no obstante otras sanciones que puedan ser
impuestas segin lo establecido en el presente Contrato:

(a) No presentar el Plan de Inversion en la fecha prevista en la definicién de Plan
de Inversion de este Contrato, tendra una multa de cinco (5) SMMLV por dia
calendario de atraso,

(b) No cumplir con su obligacion de hacer y mantener las inscripciones, registros,
licencias y auterizaciones requeridas en el presente Contrate, tendra una multa de
dos punto cinco (2.5) SMMLV por cada dia calendaric de atraso a la fecha
establecida para cada caso;

(c) No presentar la informacion establecida en ef Numeral 4.1.2.3 en el término alli
sefialado, tendra una multa de dos punto cinco (2.5) SMMLV por cada dia
calendario de atraso;

(d) No cumplir en tiempo con la obligacién de contratar los dos (2) profesionales
en trabajo social establecidos en el literal (c) del Numeral 4.1.2.5 de este Contrato,
tendra un multa de dos punfo cinco (2.5) SMMLV por cada dia calendario de
atraso;

(e) Por contratar personal requerido para el cumplimiento del Contrato a través de
formas diferentes a la contratacién directa, tendra una multa de cero punto
veinticince (0.25) SMMLV por cada dia calendario por persona contados a partir
de la fecha de inicic del incumplimiento;

(fy Por tener contratado en los cargos mencionados en el Anexo 5 o sus
equivalentes en la organizacion del Gestor, un personal que nc cumplia los
requisitos de experiencia determinados en dicho Anexo, tendra una multa de un
(1) SMMLYV por cada dia calendaric de incumplimiento por cada perscna en dicha
situacién.

(9) No cumplir con la entrega de los informes en los plazos establecidos de los que
trata el Numeral 4.7.2 asi como los requeridos por la Empresa y el Interventor
Externc, tendré una multa de dos punto cinco (2.5) SMMLV por cada dia
calendario de atraso;

(h) No asistir sin justificacién alguna a las reuniones establecidas en ef Numeral
4.7.3 de este Contrato, tendra una muita de diez (10} SMMLV:;

(i) Por no haber iniciado los procesos de certificacion de los que trata el Numeral
/4.11.3, tendra una multa de dos punto cinco (2.5) SMMLV por cada dia calendaric
de atraso;

Pagina 55 de 70



CONTRATO DE GESTION PARA LA ADMINISTRACION DEL ESTABLECIMIENTO DE
COMERCIO DE DISPAC Y LA EJECUQ!ON DE LAS ACTIVIDADES DE DISTRIBUCION Y
COMERCIALIZACION DE ENERGIA ELECTRICA EN EL MERCADO DE COMERCIALIZACION
DE DISPAC

(j) Por no cumplir con las obligaciones establecidas en los romanos (i) y (i) del
Numeral 4.11.4 y el Numeral 4.11.5 de este Contrato, tendréd una muita de dos
punto cinco (2.5) SMMLV por cada dia calendario de atraso;

(k) No entregar o renovar oportunamente las garantias establecidas en las
Clausulas 15 y 16 de este Contrato, tendra una multa de diez (10) SMMLV por
cada dia calendario de atraso;

() No cumplir con el porcentaje de medicidon de los usuarios del mercado de
Dispac en por lo menos los valores minimos establecidos en el numeral 4.1.1.5
tendra una multa de cinco (5) SMMLV por cada dia calendario de atraso en el
cumplimiento de la meta;

(m) No cumplir con una gjecucién de al menos el cien por ciento (100%) del
presupuesto anual destinado a proyectos de inversion tendra una multa de diez
(10) SMMLV por cada uno por ciento (1%) de incumplimiento de ejecucion,
calculado como el valor obtenido del presupuesto anual no gjecutado por el Gestor
en proyectos de inversién dividido por el presupuesto total anual comprometido
por Dispac para proyectos de inversion. Para este caso el término ejecucion se
refiere a la asuncién contractual de compromisos;

(n) No cumplir con la obligacion contenida en el numeral 4.1.2.4 tendra una muita
de diez (10) SMMLYV por cada unc por ciento {(1%) de Usuarios con los que no se
cumpla el plazo establecido,

(0) No cumplir con la obligacién contenida en el numeral 4.11.1, tendrd una multa
de cuatro (4) SMMLV por cada dia calendario de atraso;

{p} No cumplir con alguna de las obligaciones establecidas en el numeral 4.2 y 4.5
tendra una multa de veinte (20) SMMLV por cada evento.

(q) No tener contratado el personal directivo, o su equivalente en la estructura del
gestor, establecido en el Anexo 5, tendra una muta de un (1) SMMLV por cada dia
calendario de incumplimiento por cada directivo.

(r) No tener coniratado el personal en periodo de prueba, de acuerdo con lo
establecido en el numeral 4.5.10, tendra una multa de punto un (0.1) SMMLV por
cada dia calendario de incumplimienio por cada persona.

(s) Cualguier otra multa establecida expresamente en el Contrato y sus Anexos, el
cual {endra la sancidon que se le haya sefialado.
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18.2 Procedimiento para la_imposicién de multas al Gestor. La imposicion de
muitas al Gestor se sometera al procedimiento que se establece a continuacion:

(a) Una vez el Interventor Externo tenga conocimiento del incumpiimiento total,
parcial, tardio o defectuoso de alguna de las obligaciones asumidas por el Gestor,
procedera a reunir toda la informacion necesaria para sustentar la imposicién de la
multa y posteriormente notificard por escrito a éste de la ocurrencia de los hechos
tipificados como causal de la multa.

(b) El Gestor, dentro de los diez {(10) Dias siguienies a |la fecha de notificacion del
escrito, deberd formular las explicaciones y. observaciones que estime
conducentes, las que serén presentadas por el Gestor al Interventor y este a su
vez a la Gerencia con sus comentarios, quien finalmente decidira la imposicidn
de la muita.

{c) Una vez recibidas las explicaciones y los elementos de juicio aportados por el
Gestor, la Gerencia decidird si impone fa multa o se abstiene de hacerlo, si no
existiere responsabilidad del Gestor debidamente comprobada.

(d) En caso que el Gestor no se encuentre conforme con la decision de la
o Gerencia, el mismo podra apelar la decision ante la Junta Directiva dentro de los
. diez (10) dias héabiles siguientes contados a partir de ta fecha de su comunicacion,
quien podra confirmar, modificar o revocar la decisién de ta Gerencia, para lo cual

contard con un término de tres (3) meses contados a partir de la fecha de

interposicion del recurso, salvo gue requiera de la practica de pruebas, caso en el
B cual el término total para decidir seré de seis (6) meses.

18.3 Aplicacién de la multa. La Empresa podra aplicar la multa al Gestor en el
siguiente pago que ésta deba hacer al mismo y previo al tramite del procedimiento
arriba descrito. -

Una vez agotado el tramite previsto en esta Clausula y notificada la imposicién de
ja multa al Gestor, la misma quedara en firme.

La aplicacion efectiva en diferentes meses de cinco (5) multas al Gestor en un Afio
Calendario por una misma causal, constituird incumplimiento grave del Contrato,
pudiendo la Empresa darlo por terminado en forma anticipada por culpa del
Gestor.

Clausula 19.- Régimen impositivo,

~ Todos los impuestos, tasas y contribuciones establecidos por el gobierno nacional,
70 cualqmer entidad territorial o autoridad, y que se causen por la celebracion,
goucion y liquidacion del presente Contrato, seran de cargo de la Empresa.
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Clausula 20.- Sanciones y multas a la Empresa.

Si la Empresa o cualquiera de sus administradores o empleados fueren
sancionados o multados por cualquier entidad gubernamental por cuipa leve o
grave del Gestor, éste Ultimo debera asumir el pago de dichas sanciones o multas
para lo cual el valor de las mismas se deducira de su remuneracién en forma de
multa.

Clausuia 21.- Terminacion del Contrato.

Seran causales de terminacion de este Contrato las siguientes:

21.1 Causales generales. El Contrato se dara por terminado en los siguientes
eventos:

(a) Cuando la Empresa entre en proceso de liquidacién, de venta o de enajenacion
total o parcial de acciones de la Nacidén o de sus activos o de cualquier forma
cambie el control de la Empresa {en los Gitimos dos casos solamente se terminara
el presente Contrato cuando se complete la operacion de venta o enajenacion, y
se hara un empalme con ia persona que designe el nuevo duefio de la Empresa o
quien la controle).

(b) Cuando la Empresa o alguno de los miembros det Gestor sean intervenidos por
la Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios o la Superintendencia de
Sociedades, bien sea para administrar o para liquidar.

(c) Por el vencimiento del término.

(d) Por el comun acuerdo de las Partes.

(e) Por las demas consagradas en el presente Contrato y en la Ley.

21.2 Terminacidn anticipada por causa de la Empresa. £l Gestor podra solicitar la
terminacion anticipada del Contrato a la Empresa por las siguientes causas:

(a) Cuando la Empresa incurra en un incumplimiento reiterado de sus obligaciones
contractuales.

(b} Cuando la Empresa efectlie actos de disposicion sobre la Infraestructura que ie

impidan al Gestor de manera total o parcial, en forma grave, el desarrolio de las
actividades que le han sido encomendados por el presente Contrato.
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En estos eventos, el Gestor se obliga a llevar a cabo el procedimiento previsto en
la clausula 4.6. del presente Contrato.

21.3 Terminacion anticipada por caysa del Gestor. La Empresa podra solicitar la
terminacion anticipada del Contrato al Gestor por las siguientes causas:

(a) Cuando el Gestor oculte o altere informacion que deba ser revelada a la
Empresa o al Interventor o cualquier entidad de control, regulacién o
gubernamental.

(b) Cuando se presente la renuncia o abandono de los servicios de Distribucion y
Comercializacién, presumiéndose que existe renuncia o abandono si en un plazo
continuado de cinco (5) Dias, el Gestor sin justa causa, deja de prestar dichos
servicios total o parcialmente.

(¢} En el evento en que el Gestor sea un consorcio, cuando (i) uno de sus
miembros ceda su posicion consorcial sin la previa autorizacién expresa y por
escritc de la Empresa o (i) alguno de sus miembros entre en procesc de
liquidacion o toma de posesidn por la autoridad competente.

(d) En el evento en que el Gestor sea una persona juridica, cuando (i) modifique
su composicion accionaria o disminuya su capital suscrito, sin autorizacién previa
expresa y escrita de la Empresa directa o indirectamente a través de la venta del
control decisorio de los accionistas del Gestor o (jii) cuando entre en proceso de
liquidacién o toma de posesion por la autoridad competente.

(e) Cuando el factor %Recaudo de la formula 3 de la Clausula 9 alcance valores
inferiores a noventa por ciento (90%) en cuatro (4) o mas meses, seguidos o no
seguidos.

(f) Cuando el factor %Desviacion de Pérdidas de la férmula 3 de la Clausula 9
alcance valores inferiores a menos uno por cients (-1%) en tres (3) o mas
trimestres calendario, seguidos o nc seguidos.

(g) Que la Empresa sea objeto de limitacion de suministro de energia, en los
terminos de la Ley y la Regulacion aplicable, segun lo establecido en el presente
Contrato.

(h) Cuando la Empresa sea sancionada en forma sustancial por cualquier
Autoridad de Gobierno ¢ autoridad judicial por causas atribuibles al Gestor, sus
empleados, contratistas, subcontratistas o asescres, en la medida que esta
sancion implique la suspensién o limitacién en la prestacion de Ios servicios de
Distribucion y Comercializacion.
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(i) Por las demés consagradas en el presente Contrato y la Ley.
l

Cuando se decrete la terminacion anticipada del Contrato por las causas
imputables al Gestor previstas en este Contrato, la Empresa hara efectiva la
Garantia de Cumplimiento, aplicara las Multas a que haya lugar y reclamara la
clausu!a penal, sin perjuicio del reclamo de las demas indemnizaciones a las que
tganga derecho. Y se sequira el procedimiento previsto en la clausula 4.6 del
presente Contrato.

i
!
{
|

21.4 Terminacién anticipada por causas no imputables a las Partes. Si en el

«transcurso de la ejecucion del presente Contrato, se presenta la terminacion

anticipada por cualquiera de las causales pactadas en este Contrato no atribuibles
como responsabilidad ni culpa de ninguna de las Partes procederan a la
liquidacion del Contrato.

21.5 Procedimiento. En el evento en que ocurra cualquiera de las causales que
dan lugar a la terminacidn anticipada por cualquiera de las Partes, las mismas se
sujetaran al siguiente procedimiento:

(@) La Empresa o el Gestor, seguiin sea el caso, informara a la parte incumplida, en
forma escrita, sobre las causas que dan lugar a la declaratoria de la terminacién
anticipada.

(b) La parte incumplida, a su vez, manifestara si acepta o no las causas invocadas
por la parte cumplida para terminar anticipadamente este Contrato, lo que deberé
hacer dentro de los quince (15} Dias Habiles siguientes a la fecha de recibo de la
comunicacion enviada por la parte cumpiida. En tal documento se haran constar
las razones que sustenten la posicion de la parte cumplida.

(c) La parte cumplida podra evaluar y verificar los argumentos y explicaciones de
la parte incumplida, para lo cual podréd obtener los conceptos técnicos y/o
especializados que considere necesarios para tomar la decision final.

(d) Dentro de los quince (15) Dias Habhiles siguientes al pronunciamiento de la
parte incumplida, la parte cumplida comunicaréd a ésta la decision que
corresponda. En todo caso, la parte cumplida podra otorgar un plazo prudencial
hasta de quince (15} Dias Habiles para que la parte incumplida supere las causas
que darian lugar a la terminacion anticipada.

(e} Si dentro del plazo concedido no se superan las causas de la terminacion
anticipada, el Contrato sera terminado.
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(f) A partir del mismo dia en que se termine el Contrato y en el momento en que fa
empresa asi lo requiera en razdn a dicha terminacion, se llevara a cabo el
procedimiento previsto en la clausula 4.6. del presente Contrato.

(g) Agotada la etapa anterior, se procedera a la liquidacion del Contrato, con
sujecion a lo previsto en la Clausula 22 siguiente.

21.6 Responsabilidad por los servicios de Distribucion v Comercializacién. Una
vez declarada la terminacion anticipada de este Contrato, el Gestor debera
continuar ejecutando el objeto del Contrato, si asi lo decide la Empresa, durante el
periodo que ésta defina o mientras vincula un nuevo Gestor y se hace el empalme
correspaondiente, lo anterior en los téerminos de la clausula 4.6. del presente
Contrato.

21.7 Indemnizacién al Gestor en caso de terminagion injustificada por la Empresa.
En caso de terminacién anticipada del Contrato por causa de la Empresa,
previamente declarada por autoridad competente, el Gestor tendra derecho a
exigir que se le indemnice un valor en SMMLV de conformidad con fa siguiente
formuia;

Indemnizacién (SMMLV) = 8,500 * Dt / Dd

Donde:

Dt: Es el numero de dias calendario faltantes para la terminacion del Contrato,
de acuerdo con la fecha de terminacion inicialmente establecida y el dia de
terminacion anticipada por causa de la Empresa segin las mencionadas en
el numeral 21.2.

Dd:  Es el nimero de dias calendario de ia duracién inicial del Contrato.

Con este pago al Gestor se entendera que queda completamente resarcido por
cualquier gasto, costo o erogacion que haya incurrido con ocasién del Contrato y
de sus expectativas de rentabilidad por el presente Contrato.

Clausula 22.- Liquidacion del Contrato.

Ademas de cumplir con lo previsto en la clausula 4.6. dei presente Contrato, para
la liquidacion del Contrato se procedera como sigue.

La liquidacion del Contrato se llevard a cabo dentro de los cuatro (4) meses
siguientes a la fecha en que se dé por terminado.
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22.1 Las Partes suscribiran un acta de liquidacién en la que constardn los
acuerdos, conciliaciones y transacciones que lograren, con el objeto de poner fin a
las divergencias presentadas y poder declararse a paz y saivo.

22.2 Previa a la suscripcion del acta de liquidacién, y posterior a la terminacion del
presente Contrato, las Partes suscribirdan un acta de entrega, a través de la cuai se
perfeccionara la restitucion del Establecimiento de Comercio a la Empresa, en los
términos sefialados en la clausula 4.6. del presente Contrato.

22.3 En el evento que el Gestor no concurra a la liguidacion de comun acuerdo o
no se liegue a acuerdo entre la Empresa y el Gestor, ia liquidacion sera practicada
y adoptada unilateraimente por la Empresa.

Clausula 23.- Declaraciones v garantias de las Partes.

Las Partes declaran y garantizan que los siguientes hechos y afirmaciones
contenidos en esta Clausula son ciertos y veraces en la fecha de suscripcion del
presente Contrato.

23.1 Declaraciones conjuntas. Las Partes declaran y garantizan que:

(@) Que han tenido la oportunidad de discutir y negociar todas y cada una de las
Clausulas del presente Contrato, las cuales entienden y encuentran legalmente
correctas.

(b} Que este documento contiene todos los términos retacionados con el presente
Contrato y que reemplaza y prevalece sobre cualquier otro contrato verbal o
escrito que las Partes hayan podido celebrar con anterioridad, en relacion con este
misma asunto.

(c} Que la nulidad de cualquiera de las Clausulas del presente Contrato no afecta
la validez de las restantes, siempre y cuando el presente Contrato pueda subsistir
legalmente sin la clausula anulada.

23.2 Declaraciones del Gestor. El Gestor declara y garantiza que los siguientes
hechos y afirmaciones contenidos en esta Clausula son ciertos y veraces en la
fecha de suscripcion del presente Contrato:

(a) Organizacion. (i) El Gestor es una persona juridica debidamente constituida
bajo las leyes de la Republica de Colombia, tiene la facultad para adelantar sus
negocios en la forma en que lo hace en la actualidad; y, tiene la vigencia
requerida para desarrollar el presente Contrato y tres (3) afios més.
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(b) Capacidad. Quei(i) el Gestor tiene la capacidad suficiente para firmar este
Contrato y ejecutar’ todas las obligaciones contenidas en él; (i} todas las
autorizaciones legales y estatutarias requeridas por el Gestor han sido obtenidas
cumpliendo para el efecto con las formalidades establecidas en la ley y en los
estatutos; vy (i) todas las decisiones de los o6rganos sociales pertinentes del
Gestor necesarias para la firma y ejecucion del Contrato han sido debidamente
adoptadas. /

i
(c) Diligencia _en la suscripcién de! Contrato. Que empled la diligencia de un
experto prudente y tomo en consideracion todas las circunstancias previsibles que
durante el término del Contrato pusdan presentarse antes de la suscripcion de
este Contrato. En consecuencia, se considera remunerado en forma adecuada por
las prestaciones a las que se obliga de conformidad con este Contrato.

Clausula 24.- Intencionalmente en Blanco.

Clausula 25.- Clausula compromisoria.

Toda controversia o diferencia que surja entre las Partes durante el cumplimiento
0 ejecucion de este Contrato o al momento de su terminacion, y no se pueda
resolver directa y amigablemente entre éstas, sera sometida a un tribunal de
arbitramento designado por mutuo acuerdo entre las Partes y a falta de acuerdo,
por el Centro de Arbitraje y Conciliacion de la Camara de Comercio de Bogota,
mediante sorteo entre los arbitros inscritos en la lista A o principal que lleve dicho
centro. El tribunal constituido se sujetara a lo dispuesto en el decreto 2279 de
1989, la ey 23 de 1991, la Ley 446 de 1998, el decreto1818 de 1998 y las demas
normas que los complementen, modifiquen o sustituyan de acuerdo con las
siguientes reglas:

25.1 El tribunal estara integrado por tres (3) arbitros.

25.2 La organizacion interna del tribunal se sujetara a las prescripciones previstas
para tal efecto por el Centro de Arbitraje y Conciliacién de la Camara de Comercio
de Bogota.

25.3 El tribunal decidira en derecho y su fallo sera final y obligatorio para las
Partes.

25.4 Ef tribunal funcionara en Bogota, en el Centro de Arbitraje y Conciliacion de la
Camara de Comercio de Bogota o, en su defecto, en otro lugar que dicho centro
indicare.

25.5 Los gastos, costos y honorarios que se causen con ocasién del arbitramento
seran de cuenta de la Parte que resuite vencida.
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Clausula 26.- Notificacionas.

Con excepcion a lo dispuesto en contrario en este Contrato, cualquier notificacidn,
demanda, comunicacion o solicitud requerida o autorizada por el presente
Contrato debera ser enviada por escrito para ser considerada validamente
efectuada mediante (i) entrega personal, (ii) envio por correo certificado con porte
prepagado, (i) correo electronico o (iv) facsimile, a las siguientes direcciones:

26.1 Si es a la Empresa:

Direccion: Avenida 13 (Autepista Norte) No. 100-12 Oficina 702
Ciudad: Bogota D.C.

Teléfono: 6910030

Atencion: Victor Hernando Rivera Diaz

Cargo: Gerente General

26.2 Si es al Gestor: Eléctricas de Medellin — Ingenieria y Servicios S.A. — Edemsa
Ingenieria y Servicios S.A.

Direccion; Carrera 38 No. 10 — 36 Edificio Milenio
Ciudad: Medellin

Tetéfono: 4446507

Atencion: Armando Cérdoba R.

Cargo: Gerente Gestor

26.3 Las comunicaciones se enienderan enviadas y recibidas cuando se
verifiquen los siguientes eventos:

(a) Si es personal, acuse de recibo con sello de fa Parte que la recibe.

(b) Si es enviada por correo certificado, se entendera notificada ia Parte a los dos
(2) Dias Habiles siguientes contados a partir de !a fecha de recibo.

(c) Si es enviada por correo electrdnico, se entendera notificada cuando (i) el
remitente reciba la confirmacién de lectura del correo electronico, si lo ha enviado
con esa opcion o (i) cuando el destinatario acuse recibo de la comunicacion por
cualguier medio.

(d) Si es enviada por facsimile, se entendera notificada cuando el remitente reciba
confirmacion teiefonica del recibo de la comunicacion.

Los datos enunciados anteriormente para efectos de notificaciones podran ser
cambiados por las Partes, mediante escrito y entregado de conformidad con lo
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establecido en esta Clausuia, dirigido a la otra Parte, dentro de los quince (15)
Dias anteriores al cambio de los datos correspondientes.

Clausula 27.- Independencia del Gestor.

El Gestor cuenta con plena autonomia e independencia para la ejecucion del
objeto del presente Contrato y, por lo tanto, la Empresa no tendra responsabilidad
alguna por las obligaciones del Gestor respecto de sus empleados, contratistas,
subcontratistas, o los empleados de estos y, en general, respecto del personal que
el Gestor utilice para ejecutar las actividades objeto de este Contrato.

En consecuencia, el presente Contrato no constituye vinculo laboral alguno y por
lo tanto [a Empresa no sera responsable por ningun acuerdo o relacién laboral
existente entre el Gestor y su personal. Por lo tanto, el Gestor sera responsable
del cumplimiento de todas las obligaciones derivadas de la relacién con su
personal y por lo tanto el presente Contrato no dara lugar al pago de ninguna clase
de prestaciones sociales o de cualquier otro tipo de obligaciones de caracter
taboral entre la Empresa y el personal del Gestor, ni entre la Empresa y los
contratistas o subcontratistas del Gestor, ni entre la Empresa y el personal de los
contratistas o subcontratistas del Gestor.

Clausula 28.- Cesién.

El Gestor no podra ceder este Contrato o su posicion accionaria, en todo o en
parte, sin la previa autorizacion expresa y por escrito de la Empresa, autorizacion
que solo podra ser otorgada en la eventualidad en que (i) el cesionario tenga las
mismas calidades técnicas, financieras y juridicas del cedente y (ii) ta cesién
resulte conveniente para la Empresa y para el interés publico.

Clausula 29.- Subcontratos,

El Gestor no podra subcontratar la operacion de la prestacion del servicio de
energia eléctrica en el Area de Influencia de! presente Contrato.

El Gestor podrd subcontratar aquel mantenimiento de la iInfraestructura que
requiera especializacién, teniendo en cuenta siempre las condiciones de
idoneidad, experiencia y capacidad econdmica requeridas para el cabal
cumplimiento del objeto de este Contrato. En cualquier caso, el Gestor sera
exclusivamente responsable ante la Empresa y ante terceros, por el adecuado y
oportuno cumplimiento de todas las obligaciones asumidas en virtud del presente
Contrato.

En los subcontratos debera estipularse claramente que han sido celebrados
respetando los términos y naturaleza de este Contrato, bajo la exclusiva
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responsabilidad del Gestor y, ademas, se estipulara precisa y claramente que el
subcontratista no tendra en ninglin caso derecho a reclamar a la Empresa
indemnizacién alguna por ningln tipo de perjuicios.

Los subcontratos no relevan al Gestor de la responsabilidad que asume en el
cumplimiento de sus obligaciones frente a la Empresa.

Se entendera que los bienes adquiridos por el subcontratista para la ejecucion del
presente Contrato serdn Activos del Gestor y, por lo tanto, deberan ser ofrecidos a
la Empresa a la terminacién del Contrato y de conformidad con los términos aqui
establecidos. Para el efecto, el Gestor se compromete expresamente a que los
contratos que celebre con subcontratistas incluirdan una disposicion en ese sentido.
El Gestor debera también dejar constancia en dichos subcontratos sobre la
obligacién que tendran los subcontratistas de permitir el acceso a la informacién al
Interventor Externo.

El incumplimiento de la anterior estipulacion dara lugar al pago de la clausula
penal pactada en este Caontrato a favor de la Empresa.

Clausula 30.- Modificaciones.

Toda modificacién o enmienda, total o parcial, del presente Contrato sélo tendra
validez si es suscrita por un representante autorizado de cada una de las Partes y
por escrito.

Clausula 31.- Ley aplicable.

El presente Contrato esta sujeto a ley de la Replblica de Colombia.

Clausula 32.- Contrato Gnico.

Este Contrato regula integramente las relaciones entre las Partes y, por lo tanto,
deja sin valor y efecto cualquier otro entendimiento, escrito o verbal, entre las
mismas sobre el objeto del mismo.

Clausula 33.- Cuantia para efectos fiscales.

El presente Contrato es de cuantia indeterminada en los términcs del articulo 519
del Estatuto Tributario y el impuesto de timbre que se genere por su suscripcion
sera pagado por las dos Partes en iguales proporciones, en los casos que aplique.

Clausula 34.- Supervivencia.
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La cancelacion, terminacién o extincidn de este Contrato, por cualquier causa, no
extinguird las obligaciones que por su naturaleza subsistan a tales eventos,
incluyendo, entre otras, las derivadas de las garantias y responsabilidad, asf como
las inherentes a la devolucidn de la Infraestructura.

Clausuia 35.- Ausencia de Renuncia.

La faita o demora de cualquiera de las Partes en ejercer cualquiera de las
facultades o derechos consagrados en este Contrato, 0 en exigir su cumplimiento,
no se interpretara como una renuncia a dichos derechos o facultades, ni afectara
la validez total o parcial del Contrato, salve en el caso de términos preclusivos
establecidos legal o contractualmente.

Clausula 36.- Gastos.

Los derechos notariales e impuestos de registro y beneficencia que cause el
otorgamiento y registro del presente Contrato seréan asumidos en su totalidad por
el Gestor.

Clausula 37.- Nulidad Parcial.

Si cualquier estipulacion o disposicion de este Contrato se considerase nula,
invalida o no exigible por cualquier juez competente, dicha estipulacion o
disposicion no afectard la validez de las demas estipulaciones del presente
Contrato.

Clausula 38.- Inscripcién en el registro mercantil.

El presente Contrato debera ser inscrito en el registro mercantil del domicilio
principal de la Empresa de acuerdo con lo establecido en los articulos 1333 y 1335
del Codigo de Comercio,

En fe de lo anior, se firma en Bogot&, D.C., a los trece (13) dias del mes de
marzo de do doee (2012), en dos (2) ejemplares.

Por el Gestor

f < | -
/ c x |
Victor He/;'éx o Rivera Diazg-\'/é\wwa/do Gutjérrez Castro
C.C. No. 74.284 de Bogota .C. No. 14.738.648 de lbagué
Representante Legal Representante Legal
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Anexos
| Anexo 1 | Indices Contractuales de Pérdidas Totales de Energia
Anexo 2 Listado de subactividades de Distribucidn
Anexo 3 Listado de subactividades de Comercializacion
Anexo 4 Recursos de Inversion de Referencia
Anexo 5 Condiciones de Experiencia del personal del Gestor
Anexo 6 Condiciones de Imagen Corporativa y Comunicacion
| Anexo 7 Informes y reportes
Anexo 8 i Sede de DISPAC en Quibdd
Anexo 9 Estatutos
Anexo 10 Estatuto Interno de Contratacion
- Anexo 11 Contrato de Condiciones Uniformes
J Anexo 12 Clausulado tipo de la péliza de cumplimiento
Anexo 13 Minuta de Contrato de Interventoria Externa
Anexo 14 Minuta de Contrato de Fiducia
Anexo 15 Codigo de Buen Gobierno
Anexo 16 Responsabilidad Social Empresarial
Anexo 17 Directivas Vigentes
Anexo 18 Normas SISO
Anexo 19 Tariqu 2011 de Reconexion y/o Reinstalacion del servicio a los
usuarios
Anexo 20 Obligaciones de DISPAC para Sistemas de Informacion
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OTRO Si No. 3 CONTRATO DE GESTION

Entre los suscritos a saber:

() Empresa Distribuidora del Pacifico S.A. E.S.P. -Dispac, empresa de servicios
publicos mixta, domiciliada en la ciudad de Quibdé, departamento del Choco,
constituida por medio de la escritura publica nimerc 3.659 del 11 de
diciembre del afioc 2001 otorgada en la Notaria 24 del Circulo de Bogota,
representada en este acto por Victor Hernando Rivera Diaz, mayor de edad y
vecino de Villavicencio, identificado con cédula de ciudadania ntimero
19.274.284 de Bogota D.C., en su condicién de representante legal, en adelante
la “Empresa” o “Dispac” de una parte, y

(i) Eléctricas de Medellin — Ingenieria y Servicios S.A. — Edemsa Ingenieria y
Serviclos S.A., sociedad legalmente constituida mediante escritura piiblica No.
986 del 11 de marzo de 1968, otorgada en la Notaria Quinta del Circulo de
Medellin, representada en este acto por Armando Gutiérrez Castro, mayor de
edad, vecino de ia ciudad de Medellin, identificado con cédula de ciudadania
nimero 14.238.648 de lbagué, quien actda en su condicion de representante
legal, en adelante el “Gestor” de la otra parte,

La Empresa y el Gestor (cada uno la “Parte” y conjuntamente las “Partes”), hemos
convenido celebrar el presente Otrosi al Contrato de Gestidn, previas las siguientes:

CONSIDERACIONES

(i) QUE, el dia 13 de marzo de 2012, las Partes suscribieron un contrato mediante
el cual la Empresa encomienda al Gestor la administracién de su
Establecimiento de Comercio de Distribucion y Comerciaiizacién v,

: 'éspéc:’ficamente, la ejecucién de las actividades que comprenden el giro
ordinario ‘'de los negocios de dicho Establecimiento de Comercio (el
“Contrato”).

{in) QUE, ia clausuia 11 del Contrato establece que el mismo tendrd una duramon
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2014. Adicionalmente, prevé que el Contrato terminara por el vencimiento del
plazo pactado.

(i) QUE, el pardgrafo segundo del articulo 16 del Acuerdo No. 006 de 2008,
mediante el cual la Junta Directiva adopta el Estatuto de Contratacién de |a
Empresa, establece que las adiciones y prdrrogas del Contrato se regiran por
los términos y condiciones previstos en el mismo.

(iv)  QUE, teniendo en cuenta que el Contrato no regula su prérroga se hace
necesario acudir al Estatuto de Contratacién y, en su defecto, a las normas de
derecho privado.

(v) QUE, el Estatuto de Contratacidn establece en su articulo 16 que los contratos
que celebre Dispac podrédn adicionarse hasta en un cincuenta por ciento (50%)
de su valor iniclal y su plazo podra prorrogarse, siempre y cuando: (a) se hayan
obtenido las autorizaciones corporativas atendiendo la cuantia del contrato;
(b) se encuentre debidamente justificada [a necesidad de prorrogar o adicionar
el contrato, frente a lo cual se debera dejar constancia; y (c} dicha adicion o
prérroga no suponga un procedimiento diferente al empleado para la
adjudicacidn del contrato original.

(vi)  QUE, de conformidad con el literal (v) anterior, el Contrato podra ser
prarrogado por el término que las Partes acuerden sin que exista limitacidn
alguna en cuanto a dicho término; siempre y cuando se cumplan los requisitos
(a), {b) y (c) mencionados en el referido literal. Sin embargo, el Contrato podra
adicionarse sin que dicha adicion sobrepase el cincuenta por ciento (50%) del
valor original.

(vii)  QUE, el 30 de julio de 2014 se suscribid el Otrosi No. 2 del Contrato de Gestion,
mediante el cual se modificaron algunas clausulas del Contrato de Gestion y se
acordé prorrogarlo hasta el 31 de julio de 2015, en dos fases, asi: ajdel 1° de
agosto de 2014 al 31 de diciembre de 2014, y b) del 1° de enero de 2015 al 31
de julio de 2015; quedando la obligacidn para Dispac de gestionar y obiener la
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aprobacion de vigencias futuras ante la Junta Directiva para la segunda fase
comprendida entre el 1° de enero de 2015 al 31 de julio de 2015.

(viii} QUE, la Junta Directiva de Dispac autorizé un cupo de vigencias futuras de |a
vigencia fiscal 2015 para la segunda fase de la prérroga del Contrato de Gestion
en su sesion del 26 de agosto de 2014, reiterando su prérroga hasta el 31 de
julio de 2015 y |a adicidn del mismo hasta el 50% del valor del contrato.

(ix) QUE, en la clausula 9 del Contrato de Gestién se encuentra la formula de
remuneracion del Gestor la cual depende fundamentalmente de los cargos de
distribucién (D} vy comercializacion (C) que establezca la CREG para el
correspondiente periodo tarifario.

{x) QUE, durante la segunda fase de la prorroga del Contrato de Gestidn se preveé
la iniciacién de un nuevo periodo tarifario de conformidad con el mandato dei
Articulo 126 de la Ley 142 de 1994, como se deriva de las resoluciones y
circulares que ha venido expidiendo la CREG sobre la materia, especiaimente
de la Resolucion CREG- 079 de 2014, donde se confirman cambios profundos
en la metodologia y se prevé una disminucién importante en el cargo D al
disminuir las tasas a aplicar para el cdlculo de las anualidades, mermar los
valores reconocidos de las inversiones a través de las unidades constructivas y
reconocer la valoracidn de los activos a partir de su valor histérico, lo que
implica que para el nuevo periodo tarifario el riesgo de Ia disminucidn del cargo
se ha vuelto evidente.

(xi) QUE, el Gestor hizo la diligencia debida al presentar la propuesta el 08 de
marzo de 2012, y concluyé que no habrfa madificaciones regulatorias del D y el
Cen el periodo contractual del 12 de abril de 2012 a 31 julio de 2014, en razén
de la estabilidad de las mencionadas variables durante la vigencia de las
formulas tarifarias establecida legalmente en cinco (5) afios por el articulo 126
de |a Ley 142 de 1994, y Dispac fue reiterativa en la respuesta a las preguntas
formuladas sobre los Términos de Referencia del proceso contractual del
Gestor sobre que el contrato finalizaria el 31 de juho de 2014 y no habria
prorrogas del mismo.

(xii)  QUE, la Interventoria Externa, en el concepto emitido el 23 de julio de 2014,
mediante el Dficio DEPI-08-0307-14, concluyd que “existe una alta probabihdad
de gue los cambios en los cargos de distribuciéon (D} y de comerciali
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se den a partir de enero de 2015", por lo que considera que si la prorroga
supera el mes de diciembre de 2014 debe tenerse en cuenta esta posibilidad y
proceder a revisar los ajustes del Contrato de Gestion una vez la respectivas
resoluciones de la CREG se encuentren en firme.

(xiii) QUE, se requiere evitar que las anteriores circunstancias no previstas al
momento de celebrar el contrato alteren o agraven la prestacidn de futuro
cumplimiento a cargo de una de las Partes, en grado tal que resuite
excesivamente onerosa para el Gestor y afecte la prestacidn del servicio
domiciliario de energfa eléctrica con la continuidad y calidad debidas, de
conformidad con el mandato constitucional y legal.

{(xiv) QUE, con fundamento en lo anterior, la Junta Directiva en la sesién del 26 de
agosto de 2014 autorizd la modificacién del fiteral (m) de la Cldusula 13 del
Contrato de Gestidn.

{(xv})  QUE, para la suscripcién del presente Otrosi: (a) se obtuvieron las respectivas
autorizaciones corporativas; (b} se verificé la justificacion de prorrogar y
adicionar el Contrato, como consta en el documento suscrito por el Asesor
Tecnico de Dispac y el Gerente General de Dispac fechado en enero de 2014 y
el concepto emitido por la firma DEP| LTDA, en su calidad de Interventoria
Externa del Contrato de Gestion, fechado el 23 de julio de 2014; y {c) se verifico
que el valor de la adicion no ubicara el Contrato en un procedimiento diferente
al empleado para |a adjudicacién del mismo.

Con fundamento en lo anterior, las Partes
ACUERDAN:

PRIMERDO. Modificar la cldusula 11 del Contrato, ampliando el plazo del Contrato en
siete (7) meses calendario, contados a partir del primero (1°} de enero de
2015, siendo la nueva fecha de terminacién las doce de la media noche del
treinta y uno (31) de julio de 2015.

SEGUNDGQ.  Modificar el literal (m) del numeral 13.1 de la cldusula 13 del Contrato, el

cual quedara asi:

7
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COMERCID DE DISPAC Y LA EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES DE DISTRIBUCION Y
ERCIALIZACION DE ENERGIA ELECTRICA EN EL MERCADD DE COMERCIALIZACION DE DISPAC

(m) Los efectos, favorables o desfavorables, derivados de la modificacién por parte de la
CREG de la remuneracion tarifaria que aplica en las actividades de distribucién y/o
comercializacién del servicio pablico de energia eléctrica en el mercado de
comercializacién de Dispac. En caso de que la remuneracion tarifaria sea reducida
respecto a la remuneracion vigente, por causas no imputables al Gestor, una vez quede en
firme la correspondiente resolucion de la CREG, las Partes de manera conjunta revisarin
los efectos que ella tenga sobre la remuneracion del Gestor y, de comun acuerdo,
estableceran las condiciones necesarias para restablecer el equilibrio econdmico del
Contrato cuando éste se hubiere visto afectado por dicha resolucion.”

TERCERO. ~ El Gestor deberd modificar las garantias y seguros establecidas en las
cldusulas 15 y 16 del Contrato, aumentando el valor asegurado xy prorrogando las
vigencias de las garantias y seguros, de conformidad con elpresente Otrosm--‘ R

CUARTO. Los acuerdos consignados en el presente Otrosi no constituyen rovacién
del Contrato o de los restantes documentos suscritos con ocasién de aquel, ios cuales
mantienen plena vigencia en todo aquello gue no haya sido modificado expresamente en
este documento. :

QUINTO. Todos los impuestos que se causen por razén de la suscripcién, desarrollo,
ejecucion y liquidacion del presente Otrosi, con excepcién de los que -estrictamente
correspondan a Dispac, son de cargo exclusivo del Gestor.

En constancia se firma el presente Otrosi en la ciudad de Bogot4, D.C., a los dieciocho [18]
dias del mg iembre de dos mil catorce [2014].

Por el Gestor

andgo/Gutiérrez Castro
. 14.238.648 de Ibague
resentante Legal

Represtnte Legal

“A3ira )
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NOTARIA 26 DEL CIRCULO DE BOGOTA D.C.

En la presente hoja se ha(n) hecho la(s) diligencia(s) notarial(es) por parte de las) persona(s) que a continuacion
se individualiza(n}, correspendiente al documento adjunto cuyo contenide se resume asi:

OTRO SINo 3 AL CONTRATO DE GESTION

DIE‘!.!;I(!SE{!CI[H i?rflii RIEﬁONOCIMIENTO DE DOCUMENTO, FIRMAY I'IUELLA
R R (P b ATy
Ante la NOTARIA 26 de este c1rcu|o,
comparecio quien d!]o ser y se id jf! -
GUTIERREZ CASTRO ARMANDOQ': '
C.C.. No.14.238:648 _}ggxﬁ“.
y declaro que recanoce el conteriido |7 ¢
documento adjunto ¥
aparece es suya. i, i
El compareciente, y ap'ce su msnstencla,
reconoce como suyaj J‘a huella impresa.
BOGOTA D.C. 13/09;2b1'4«!! 125 .
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ADVERTENCIA: El. PRESENTE DOCUMENTO CARECE DE Eh{
VALIDEZ S| TIENE ENMENDADURAS, TACHADURAS ETIQUETAS gr
SOBREPUESTAS, O SIEL DOCUMENTO ADJUNTO NO TIENE
SELLOS DE UNION Y DE RUBRICAS DE ESTA NOTARIA O SU
CONTENIDG NO COINCIDE CON LO ARRIBA INDICADO,

Func.o: WILLIAM MARTINEZ
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ADVERTENCIA: EL PRESENTE DOCUMENTO CARECE DE [ilh,= Func.o: WILLIAM MARTINEZ
VALIDEZ S| TIENE ENMENDADURAS, TACHADURAS ETIQUETAS

SOBREPUESTAS, O SIEL DOCUMENTO ADJUNTO NO TIENE .;.E'

SELLOS DE UNION Y DE RUBRICAS DE ESTANOTARIA O SU

CONTENIDO NO COINCIDE CON LO ARRIBA INDICADO.
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Superintendencia de Servicios )
Publicos Domiciliarios Ve ,,, §QUIDAD ELUCADEY

IO RSN

Al contestar por favar clte estos datos:
Radicado No.: 2015220001831
Fecha: 28/01/2015

GO-F-007 V.9
Pagina | de

Bogota, D.C.

Doctor

JORGE PINTQ NOLLA

Direclor Ejecutivo

Comisién de Regulacion de Energla y Gas, CREG

Av. CALLE 116 No 7 — 15, Int 2, Oficina 901
Bogota D.C,

Asunto: Radicado SSPD No. 20145290672842

Respetado doctor Pinto:

Se ha recibigo en esta Superintendencia la comunicacion con el radicado sefalado en el Asunto, a traves
de la cual se presemia fa siguiente consulta:

.8 dentro de la informacidn que maneje Ja SuperiMendencia de Servigios Puablicos
Domiciiarios, SSPD, se tiene conocimiento de que la empresa Eléctricas de Medellln S.A. o sts
vinguladas realizan actuglmenle aclividades de distribucion o comercializacién de energia
elécirica y/o se encuentra registrada como tal ante fa SSPD.”

Al respeclo, me permilo presenlar respuesta en los siguiente s L&rminos:

-Esta Superintendencia ne tiene conocimiento sobre actividades ni de distribucion ni de comescializacion
de energia eléctrica, que sean realizadas por |a empresa "Eléctricas de Medeilin S.A"

-Segun consuila efectuada en el Sistema Unico de informacisn SUL, no aparece inscrita ante el Ragistro
Unico de Presladores de Senvicios Publicos, RUPS, la empresa 'Eléctricas de Medeliin S A"

Esperamos con lo anterior que haya sido fesuelta a satisfaccion la consuita realizada

RODRIGQ IGNARIO FRANCO

Superintendente Delegad rgia y Gas Combustible

Copid: Dr. Alberto Rodrigiiez Hemandez de Beliran, Direstor General Unidad de Planeacion Minero Energética
AV CL 26 # 638D-91 PI1SO 91 TORRE 1 OF 801

Prepars: Fabio Alberto Aldana Méndez Director Técnico de Gestion de Energla (E)

Seda pancipal. Catrera 18 nro. 84.35, Begota 0.C. Cadigoe postal, 1 16221

PBX (1) 691 3005, Fax {17 691 3059 - ssPAESUPE ISRIVICIOS. YOV,C0

Linea de alencian {1) 81 3006 Bogotd Linea gratuila nocionat 01 8000 01 03 05
NIT: 800.250.984.6

v supersennelps gov.co
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Al contestar por favor cite estos datos;
Radicado No.: 20152000068651
Fecha: 25/5212016

GO-F-007V 9

Bogota D.C.

Pégina1des

Doctor

JORGE PINTO NOLLA

Director Ejecutivo

Comisgion de Regulacion de Energiay Gas
Avenida Calle 116 No. 7-15 Int. 2 Oficina 801
Edificioc Cusezar

Ciudad

Asunto: Solicitud de consulta radicados 20155290028062 y 20155290061442

Respetado doctor Pinto:

En atencion a los radicados del asunto, mediante fos cuales pone en conocimiento de esta
entidad la relacion contractual de mandato, existente entre la Empresa Distribuldora del Pacifico
- DISPAC S.A. E.S.P., en caligad de mandante. y la empresa Eléclricas de Medellin S.A. en
calidad de mandatario, para ejecutar '(...) actividades que al parecer son propias de la
distribucidn y comercializacion de energla eléctrica, sin tener fa calidad de empresa de servicios
publicos que fe pemmitiria prestar ese tipo de servicios”, con el fin de que (...} se analice si
existe mérito o no para iniciar una investigacion formal (..)" este despacho procede a
continuacion a manifestarle su posician respecto al tema,

Sea lo primero recordar lo establecido en el pardgrafo 1 del artfeuto 79 de la Ley 142 de 1994,
el cual determina que “En ningun caso, el Superintendente podré exigir gue ningun acto o
conirato de una empresa de servicios publicos se someta a aprobacion previa suya”, por lo que
ios aclos y contratos de los prestadores se hallar por fuera del ambito de competencia de la
Superintendencia.

Ahora bien, de conformidad con el arliculo 18 de la misma Ley 142 de 1994, “La Empresa d¢
servicios ptiblicos tiene comao objeto {e prestacion de uno o mas de los Servicios piblicos a los
que se aplica esta Ley, o realfzar una o varias de (as actividades complementarias, o una y otra
cosa". que para el caso gue nos ocupa, y con fundamento en la informacién disponible z la

" Sede pnnoipal. Carrera 18 nro. 84-35, Bogots D C Codigo pesial 110221
PEX {1) 6913005 Fax (1} 6913058 - 55pd. @ SUPErSENVICIOs.gov.Co
Littea dé awencion (1) 691 3006 Bogold. Linea gratuta nacicnal 018000910305
NIT: 800 256.984:6
WANW S UPEISENCiOS.gOv GO
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fecha en el Registro Unico de Prestadores de Servicics Publicos ~ RUPS, corresponde a la
Empresa Distribuidora del Pacifico - DISPAC S.A. E.S.P.

Teniendo presente lo anterior, y de conformidad con el articulo 32 de fa Ley de Servicios
Plblicos que indica que "Salvo en cuanto la Constifucidn Politica o esfa Ley dispongan
expresamente lo contrario, 1a constitucién, y los actos de todas las empresas de servicins
publicos, as! como los requeridos para la administracién y el ejercicio de los derechos de {odas
las personas que sean socias de ellas, en lo no dispuesto en osta Ley. Se regirén
exclusivamente por las reglas de! derecho privado”; el contrato de gestion suscrito entre ambas
empresas correspende a un contrato de mandato regido por lo previsto en los Coédigos Civil y
‘Comercial colombianos. ' .

Se puede afimar entences que los contratos que suscriban los prestadores de servicios
ptiblicos domiciliarios se rigen no sdic por sus ciausulas, que constituyen ley para las partes al
tencr de lo establecido en el Articuio 1602 del Cédigo Civil, sinc también y fundamentaimente.
por ias disposiciones que gobiernan ias actividades comprendidas en su objeto, es decir,
actividades inherentes y/o complementarias a [os servicios publicos domiciliarios.

De igual manera, e Cadige de Comercic define el mandato comercial como un (..} conirate
por el cual una parte se obliga a celebrar o gjecutar uno o mas actos de comercio por cuenta de
otra. El mandato puede conlfevar o no la representacion del mandante” (Subrayado propio).

Analizada la comunicacién remitida por fa empresa DISPAC S.A. E.S.P. a la CREG, |a cual fue
enviada como documento adjunto al radicado 20155280028062 dei 22 de enero de 2015, se
encuentra cue el objeto de! contrato de mandatc es el siguiente: "Por medio del presente
Contralo 1a Empresa encomienda al Gestor la administracién de su Establecimiento de
Comercio de Distribucion y Comercializacion y, especificamente, 1a gjecucion de las aclividades
que comprenden ef giro ordinario de ios negocios def Estabtecimiento de Comercio en meancion,
de tal manera que se asegure la prestacion ininterrumpida del servicio de Distribucion y
Comercializacién en el Area de Influencia.”, relacion comercial que tiene vigencia hasta el 31 de
julio de 2015, En este sentido, no se evidencia que la representacién legal de la empresa
DISPAC S.A. E.S.P. hava sido incluida dentro de las actividades objeto del mandato, lo que se
confirma con la estructura intera de la emptesa, en la cual el gestor e encuentra subordinado
a la gerencia general y cuenta con una interventoria externa, encargada de verificar que e
gestor cumpla con todas |as obligaciones a su cargo.

Es importante precisar que en principio el prestador es fa persona responsable directa de la
prestacidn de os servicios publicos domiciiiaries quien tieng, junto con &l suscriptor o usuario, la
calidad de parte en el contrato de condiciones uniformes y que en consecuencia, se encuentra
sujeto al control, inspeccion y vigilancia por parte de la Superintendencia de Servicios Plblicos
Domiciliarios, de acuerdo con lo dispuesto en el Articulo 370 de la Constitucion Politica.

Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios
WWW.SUPErservicios,gov.co - Sspd@supersenvicios.gov.co




20152000068651 ' Pagina 3 de 3

Revisado el clausulado del Contrato de Condiciones Uniformes de la Empresa Distribuidora del
Pacifico - DISPAC S.A. £.5.P., conacido por esta entidad de control, en ninguno de sus apartes
se menciona relacion alguna del usuario con la empresa Eléctricas de Medellin S.A., lo que
refuerza la tesis de que el responsable por ia prestacion de los servicios de distribucion v
comercializacidn de energia continta siendo la empresa DISPAC S.A. E.S.P.

Esta empresa es una de las personas autorizadas por el Articulo 15 de la Ley 142 de 1984 para-

prestar los servicios plblicos domiciliarios en el pals y puede hacerio 0 no a través de la
contratacion de una o varias de 1as actividades inherentes y/o complementarias a 10s mismas,
por 1o cual corresponde al prestador inscribirse en el Registro Unice de Prestadores - RUPS y
reportar informacion al SUL. Por su parte, el gestor {0 en este caso el mandatario) es la persona
"que ha celebrado con el prestador un contrato de administracién del establecimiento de
comercio, quUién por cuenta del prestador desarrolla una ¢ varias de las actividades inherentes
ylo complementarias al mismo, en virud de dicho contrate.

£l gestor puede o no ser una de las personas autorizadas por ! legistador para prestar dichos
senvicios, siempre vy cuando su actividad se encuentre amparada por un contrate suscritc con
un prestador de servicios plblicos comiciliarios y no actue como prestador de los mismos, tal
como sucede en este caso. En el evento en que dicha empresa reaiice, por cuema propia,
actividades inherentes o complementarias 2 los servicios publicos domiciliarios se cenventira de
inmediatc en prestador de los mismos y debera cumplir con tedas las obligaciones y
responsabilidades que ta Constitucién y fa ley le imponen.

Con lo anterior, se puede afirmar gue en virtud de su autonomia empresarial y capacidad
juridica, los prestadores pueden atender de manera directa las actividades del servicio o en
forma tercerizada, sin perder su condicién de prestadores e incluso compartir
corresponsablemente dicha condicion con otro prestador.

La suscripcion del contrato de mandate no implica la contratacién de la prestacion de los
mismos, puesto que la operacidn de un servicio no es sinénime de la prestacion del mismo en
los t&rminos estabiecides en el régimen de servicios ptiblicos domiciliarios. Ejemplo de ellc se
encuentra en el paragrafo 1 de! Articulo 87 de la Ley 142 de 1994, seg(n la cual el prestador,
cualquiera que sea su naturaleza juridica, puede contratar una empresa privada, que no es lo
mismo que empresa de servicios publicos de caracter privado, para que haga la financiacion,
operacion y el mantenimiento del servicio plblico respecto del cual la persona contratante
mantiene su calidad de prestador y la empresa privada contratista, la de simple operador.

Con fundamento en lo anteriar, este despacho no encuentra merito para iniciar una
investigacion contra la Empresa Distribuidora del Pacifico - DISPAC S.A. ES.P. o contra la
empresa Eléctricas de Medellin §.A., por cuanto no evidencia que exista una obligacidn legal
por parte de esta ultima de conslituirse en una Empresa de Servicios Pablicos ~ £.5.P.

Superintendencia de Servicios Plblicos Domiciiarios
YAVW. SUPETSEnViCios.goy co - sspd@superservicios.gov.co
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Por ctra parle, mediante 1os mismes radicados, la CREG “consulta también si la empresa
Eléctricas de Medeliin S.A., que figura como mayor accionista del nuevo Transmisor Nacional,
constituido en cumplimiento de las obligaciones derivadas de la convocatoria UPME 05-2013,
puede seguir ejecutando actividades de distribucién ¥ comercializacion de energla a nombre de
la empresa DISPAC, tal como lo vernla haciendo en virtud dsl acuerdo que fas empresas
tienen". :

Y adicionalmente pregunta “Teniendo en cuenta que la Ley 142 de 1994, la regulacion vigente y
la exclusividad del objeto social come Transmisor Nacional le impedirian realizar las actividades
de trasmision, distribucién v comercializacion, ¢qué medida deberla tomarse en relacién con el
conirato de preposicién suscrito entre las dos empresas mencionadas?" . ;

Por lo anterior, este despacho procede a continuacion a manifestarle su poesicidn respectc al
tema, haciendo la salvedad que la constitucion de una nueva empresa de transmision de
energia de la cual la empresa Eléctricas de Medeilin 8.A. es la accionista mayoritaria no es de
conacimiento alguno de esta entidad, y verificado el Registro Unico de Prestadores de Servicios
Publicos — RUPS. no se ha realizado tramite de inscripcién por parte de una empresa dedicada
a dicha actividad por lo menos en [os (itimos seis meses,

Sea lo primero hacer referencia al articulo 74 de la Ley 143 de 1994 que establece que "Las
empresas que se constifuyan con posterioridad a la vigencia de esta Ley con el objeto de
prestar el servicio piblico de electricidad y que hagan parte del sistema intercanectado nacional
no podré tener més de una de las actividades relacionadas con el misme con excepcion de la
comercializacion que pueds realizarse en forma combinada con una de las actividades de
generacion y distnbucion.”

De la leciura del articulo, se desprende gue 1a prohibicién para desarroller mas de una actividad
relacionada con e! servicio de energia eléctrica (con excepcion de la comercializacion), se
encuentra enmarcada en dos condiciones, una, que las empresas que desarrolien las
actividades se hayan constituide con posterioridad a la expedicion de la ley para prestar el
servicio publico de electricidad, y dos, que hagan parte del Sistema Interconectado Nacional.

Como ya se analizd previamente, |la empresa Eléctricas de Medellin S.A. no requiere
constituirse como empresa de servicios publicos en virtud del contratc de mandato suscrito con
la Empresa Distribuidera del Paclfico - DISPAC S.A. E.S.P., por lo tanto en principio, no
encuentra este despacho que la prohibicién definida en el articulo 74 de la Ley 143 de 1994, le
sea aplicable a la empresa. - ' '

No obstante lo anterior, se reitera que la opéracion de. un servicio ne es sindnimo de Ia
prestacién del mismo, por 1o tante, ne se podria afirmar que la empresa Eléctricas de Medellin
S.A. es la prestadora de lgs servicios de distribucion y comercializacion, sobre los cuales es
titutar ia Emprasa Distribuidora del Pacifico - DISPAC S.A, E.S.P.

Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios
VAW, SUperservicios.gov.co - sspd@superservicios.gov.co
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Finalmenle, de conformidad con el escenario legal expuesio, no 5 evidencia necesidad alguna
ge efectuar los correctivos mencionados por fa CREG en su escrito, atendiendo lo analizado por

asta Superintendencia Delegada.

Cordialmente,
me, .

Energla y Gas Combustible

endente Deleg'a_cfo

* Proyecté: Diego Ossa — Asesor SDEGC
Revisé/Aprobd: Redrigo France - Delegade de Energla

Superintendencia de Servicios Piblices Domiciliarios
WWW.SUDErSenicios.gov.co - sspd@superservicios.gov.co
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