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ANEXO 3

TERMINOS DE REFERENCIA
PARA LA SELECCION DEL INTERVENTOR

CONVOCATORIA PUBLICA UPME 07 DE 2013

(UPME 07 - 2013)

SELECCION DE UN INVERSIONISTA Y UN INTERVENTOR PARA EL DISENO,
ADQUISICION DE LOS SUMINISTROS, CONSTRUCCION, OPERACION Y
MANTENIMIENTO DE LA SUBESTACION MONTERIA 230 kV Y LAS LINEAS DE
TRANSMISION ASOCIADAS

Bogota D. C., mayo de 2014
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1. DEFINICIONES

a) Los términos que figuren con letra maydscula inicial, que no se encuentren
expresamente definidos en los presentes Términos de Referencia, tendran el
significado que se les atribuye en los Documentos de Seleccién del Inversionista de la
Convocatoria Publica UPME 07 - 2013.

b) Toda mencion efectuada en este documento a "Anexo", "Apéndice", "Capitulo",
“Formato”, “Literal”’, “Numeral”, “Subnumeral” y "Punto" se debera entender efectuada
a anexos, apéndices, capitulos, formatos, literales, numerales, subnumerales y puntos
de los presentes Términos de Referencia, salvo indicaciébn expresa en sentido

contrario.

c) Las expresiones que figuren en mayudsculas y que no se encuentren expresamente
definidas en los presentes Términos de Referencia o en los Documentos de Seleccién
del Inversionista, corresponden a normas legales u otras disposiciones juridicas
colombianas.

2. INTRODUCCION

La UPME por medio de aviso publicado en la prensa y a través de su pagina web, invité a
los inversionistas interesados en participar en la Convocatoria Publica para seleccionar un
Inversionista que se encargue de la ejecucion del Proyecto, e igualmente a las firmas de
ingenieria interesadas en la correspondiente Interventoria del Proyecto.

De acuerdo con el Articulo 18 de la Resolucion del MME No. 180924 del 15 de agosto de
2003, debe existir una Interventoria durante las etapas de disefio, adquisicion de los
suministros, construccion, montaje y puesta en operacién del Proyecto, la cual, de
acuerdo con la correspondiente delegacion, sera seleccionada por la UPME dentro del
presente Proceso de Seleccion, de conformidad con los presentes Términos de
Referencia. Para estos efectos, el Proyecto debe entrar en operacion en la Fecha Oficial
de Puesta en Operacion establecida en los Documentos de Seleccién del Inversionista de
la Convocatoria Publica.

Como resultado del presente Proceso de Seleccion del Interventor, quien sea
seleccionado, obtiene por el hecho de dicha seleccion, en los términos del Numeral 7.10,
el derecho sujeto a condicidn resolutoria, a suscribir el Contrato de Interventoria cuya
minuta obra como Anexo No. 4 de los presentes Términos de Referencia.
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3. OBJETO DEL PROCESO DE SELECCION Y DE LA INTERVENTORIA

El presente Proceso de Seleccion tiene por objeto seleccionar al Interventor que suscribira
con la Sociedad Fiduciaria el Contrato de Interventoria, de conformidad con lo establecido
en el Numeral 7.10, y desempefiard las actividades necesarias para dar cumplimiento al
contrato sefialado.

El objeto de la Interventoria sera efectuar, de manera independiente, para la UPME la
certificacion, supervision y seguimiento del desarrollo de los trabajos para el disefio,
adquisicion de los suministros, construccion, montaje y puesta en operacion comercial del
Proyecto, actividades que ejecutara el Transmisor, en los términos del Contrato de
Interventoria.

4. ALCANCE DE LA INTERVENTORIA
4.1. Alcance General

El alcance de los trabajos de la Interventoria objeto de esta contratacion, comprende
todas las actividades necesarias para el cabal cumplimiento del Objeto de la Interventoria
y en particular la certificacién y supervision independiente para la UPME del cumplimiento
por parte del Transmisor de: a) El Cronograma de ejecucién para todas las actividades
involucradas en el desarrollo del Proyecto hasta la terminacién del Contrato de
Interventoria; b) El Plan de Calidad presentado por el Adjudicatario para la ejecuciéon del
Proyecto; c) La gestion ambiental del Proyecto; d) Las normas de caracter técnico,
ambiental y de seguridad industrial, vigentes en Colombia; €) La aplicacién del Cédigo de
Redes y el RETIE; f) La aplicacion de las condiciones establecidas en los Documentos de
Seleccion del Inversionista, asi como de la reglamentacién y las Leyes Aplicables,
incluidas las resoluciones aplicables expedidas por el MME y la CREG y/o por cualquier
otra Autoridad; y, g) La revisién integral de las especificaciones técnicas del Proyecto y
requerimientos previstos en los DSI y sus anexos.

El Interventor deberd realizar para la UPME todas las acciones necesarias, de acuerdo
con las mejores practicas técnicas y administrativas, aplicables a proyectos de esta
naturaleza, para cumplir las funciones sefialadas en los Términos de Referencia y el
Contrato de Interventoria y los que se desprendan de las normas pertinentes, o las que se
deriven de la naturaleza del objeto contratado.

El Interventor debe responder por el cumplimiento del objeto del Contrato de Interventoria
y de los presentes Términos de Referencia.
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4.2. Especificaciones Técnicas del Proyecto

Las especificaciones técnicas del Proyecto serdn preparadas por el Transmisor y
revisadas por el Interventor, siguiendo el siguiente proceso:

1)

2)

Preparacion por el Transmisor de las especificaciones técnicas del Proyecto, que
gobernaran el desarrollo total del Proyecto. En este documento se consignara toda la
normatividad técnica; las especificaciones para llevar a cabo la programacion y control
del desarrollo de los trabajos; especificaciones y procedimientos para adelantar el
control de calidad en todas las fases del proyecto; las definiciones a nivel de ingenieria
béasica, tales como: Resultados de estudios del sistema eléctrico asociado con el
Proyecto; parametros basicos de disefio (corrientes nominales, niveles de aislamiento,
capacidades de cortocircuito, tiempos de despeje de falla, etc.); hojas de datos de los
equipos; diagrama unifilar general; las especificaciones técnicas detalladas de los
equipos y materiales; filosofia de control, medida y proteccién; previsiones para
facilitar la evolucion de la Subestacion; las especificaciones de ingenieria de detalle;
los procedimientos y especificaciones de pruebas en fabrica; los procedimientos de
transporte, almacenamiento y manejo de equipos y materiales; los procedimientos de
construcciéon y montaje; los procedimientos y programaciones horarias durante los
cortes de servicio de las instalaciones existentes que guardan relacién con los trabajos
del Proyecto; los procedimientos de intervencion sobre equipos existentes; los
procedimientos y especificacion de pruebas en campo de equipos, los procedimientos
para efectuar las pruebas funcionales en conjunto; los procedimientos para desarrollar
las pruebas de puesta en servicio, los procedimientos de Puesta Oficial en Operacion
del Proyecto y los procedimientos de operacion y mantenimiento.

Las especificaciones técnicas del Proyecto podran desarrollarse, en forma parcial y
continuada, de tal forma que se vayan definiendo paso a paso todos los aspectos del
Proyecto, para lograr en forma acumulativa el cédigo final que vaya rigiendo el
proyecto.

No podra adelantarse ninguna actividad de disefio, suministro, construccién, montaje y
prueba, sin que antes haya sido incluida, con la verificacion del Interventor, la
correspondiente caracteristica o especificacién en las especificaciones técnicas del
Proyecto.

Las especificaciones técnicas del Proyecto seran revisadas por el Interventor, quien
hara los comentarios necesarios, solicitando todas las aclaraciones y justificaciones
gue se requiera por parte del Transmisor. Para lo anterior se efectuaran reuniones
conjuntas entre Transmisor e Interventor y se emitirdin comunicaciones, en donde se
protocolicen los acuerdos modificatorios.
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3) EIl Transmisor emitira la nueva version de las especificaciones técnicas del Proyecto,
con base en los comentarios hechos por el Interventor, a efectos de que sean
revisados nuevamente por el Interventor.

4) Se efectuaran las revisiones necesarias hasta llegar al compendio final, que seré el
documento de obligado cumplimiento.

En esta especificacion se consignara la lista de documentos previstos para el proyecto
representados en especificaciones, catalogos, planos, memorias de calculos y reportes de
pruebas. Los documentos seran clasificados como: documentos de ingenieria basica;
documentos de ingenieria de detalle; memorias de calculos a nivel de ingenieria basica y
de detalle; documentos de seguimiento de los suministros; y documentos que
especifiquen la pruebas en fabrica y en campo, montaje y puesta en servicio.

El Transmisor debe preparar y entregar al Interventor para revision la lista y clasificacion
de la documentacion.

Los documentos de ingenieria basica, son aquellos que definen los parametros basicos
de Proyecto, dan a conocer el dimensionamiento del Proyecto, determinan las
caracteristicas para adquisicion de equipos, especifican la filosofia de control, medicion,
proteccion y comunicaciones, establecen la implantacion fisica de las obras, especifican
las previsiones para el desarrollo futuro del Proyecto, establecen las reglas para efectuar
la ingenieria de detalle e incluye las memorias de célculos que soportan las decisiones de
ingenieria basica.

Todos los documentos de ingenieria basica seran objeto de revision por parte del
Interventor. Sobre cada uno de estos documentos, el Interventor podra solicitar las
aclaraciones o0 justificaciones que estime conveniente, haciendo los comentarios
respectivos.

Los documentos de ingenieria de detalle son aquellos que es necesario preparar para
efectuar la construccion y el montaje, permiten definir y especificar cantidades y
caracteristicas de material a granel o accesorio e incluye todas las memorias de célculos
gue soporten las decisiones en esta fase de ingenieria. Esta ingenieria se fundamentara
en las especificaciones de ingenieria de detalle que se emitan en la fase de ingenieria
bésica.

Todos los documentos de ingenieria de detalle seran objeto de revision por parte del
Interventor, quien formulard los comentarios y pedira aclaraciones necesarias al
Transmisor. Los documentos que sirven para hacer el seguimiento a los suministros,
seran aquellos que preparen y suministren los proveedores y fabricantes de los equipos y
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materiales. Estos documentos seran objeto de revision por el Interventor quien formulara
los comentarios y pedir4 aclaraciones necesarias al Transmisor.

Los documentos que especifiquen y muestren los resultados de las pruebas en fabrica y
en campo, las especificaciones del montaje y puesta en servicio, operacion y
mantenimiento del Proyecto, sera objeto de revision por parte del Interventor, quien podra
hacer los comentarios pertinentes.

5. DURACION DE LA INTERVENTORIA

El plazo total de ejecucién del Contrato correspondera al tiempo que transcurra entre la
Fecha de Iniciacion de la ejecucion del Contrato de Interventoria y la Fecha Efectiva de
Terminacién del Contrato.

La fecha de iniciacion de la ejecucion de la Interventoria serd aquella en que la UPME
apruebe las garantias y seguros a las que se refiere la Clausula 5 de la Minuta del
Contrato de Interventoria.

La fecha efectiva de terminacién de la Interventoria ocurrira cuando la UPME apruebe el
informe final del Interventor, en los términos del numeral 4 de la Clausula 15 de la Minuta
del Contrato de Interventoria.

El Interventor dispondréa de dos (2) meses, contados a partir de la Fecha Real de Puesta
en Operacion del Proyecto para entregar a la UPME el Informe Final.

6. ALCANCE DE LAS OBLIGACIONES DE LA UPME

6.1. Antes de la seleccién del Interventor

La UPME se obliga frente a los Adquirentes, los Oferentes, y el Escogido, Unica y
exclusivamente a incluir en los Documentos de Seleccién del Inversionista:

0] La obligacion del Adjudicatario de adelantar todas las acciones necesarias
para convertirse en Transmisor, respaldada con la Pdliza de Seriedad o
Garantia de Seriedad.

(ii) La obligacion del Transmisor de suscribir el Contrato de Fiducia con la
Sociedad Fiduciaria, respaldada con la Pdliza de Seriedad o Garantia de
Seriedad.
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(iii) La obligacion del Transmisor de dar cumplimiento al Contrato de Fiducia,
respaldada con la Pdliza de Cumplimiento o Garantia de Cumplimiento.

(iv) La obligacion de la Sociedad Fiduciaria de suscribir el Contrato de
Interventoria.

En este sentido, la UPME no asume responsabilidad alguna por el éxito de la
Convocatoria Publica, ni por cualquier tipo de incumplimiento del Adjudicatario o, en
general, por cualquier tipo de circunstancia que implique la no celebracion del Contrato de
Interventoria.

6.2. Después de la firma del Contrato de Interventoria
La UPME se obliga frente al Interventor y la Sociedad Fiduciaria a:

® Evaluar la experiencia del personal que el Interventor solicite cambiar y
conceptuar al respecto;

(i) Aprobar o improbar los informes mensuales de la Interventoria; y

(iii) Solicitar a la Interventoria su concepto sobre las solicitudes de aplazamiento
de la Fecha Oficial de Puesta en Operacion del Proyecto y conceptuar al
respecto al MME.

7. CONDICIONES GENERALES PARA LA SELECCION DEL INTERVENTOR

Se requiere gue el Interventor sea una Persona idonea, de muy altas calidades que con la
mayor responsabilidad y profesionalismo realice todas las labores necesarias para dar
cumplimiento al Contrato de Interventoria. Ademas, el Interventor no podra tener
vinculacion econdémica con los propietarios de la infraestructura del Sistema de
Transmision Nacional e infraestructura del Sistema de Transmision Regional involucrada
en el Proyecto y los suministradores de equipos; en concordancia con lo dispuesto en el
articulo 14 numeral 14.34 de la ley 142 de 1994 y literal b) del articulo 10 de la Resolucion
CREG 022 de 2001.

Para ello, debera disponer de la experiencia, personal y recursos necesarios y suficientes
para garantizar el correcto desarrollo de sus obligaciones.

7.1. Adquisicion de los presentes Términos de Referencia

7.1.1. Costo delos Términos
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Los presentes Términos de Referencia tendran un costo de DIEZ MILLONES DE PESOS
MONEDA LEGAL COLOMBIANA ($ 10.000.000), los cuales deberan consignarse en la
cuenta de ahorros numero 456370050936 del BANCO DAVIVIENDA, titular:
FIDUDAVIVIENDA FID P.A. UPME RECURSOS PROPIOS. EI original o la copia del
Recibo de Consignacion servirh como comprobante por la compra de los mismos (en
adelante “el Recibo de Consignacion”) y en éste debe constar el nombre del Adquirente y
namero de identificacién sea NIT o Cedula de ciudadania.

Nit de la UPME: 830.000.282-1
Nit de FIDUDAVIVIENDA FID P.A. UPME RECURSOS PROPIOS: 830053700-6

7.1.2. Retiro de los Términos

Los presentes Términos de Referencia seran retirados en la Secretaria General de la
UPME ubicada en la Av. Calle 26 # 69 D-91, Centro Empresarial Arrecife Torre 1, Piso 9°,
de la ciudad de Bogota D.C., previa presentacién por parte del Adquirente del Recibo de
Consignacion y documento en el que se manifieste la designacion por parte del
Adquiriente de un (1) Representante y suministrar una direccion, nimero de teléfono,
namero de telefax y una direccién de correo electrénico.

7.1.3. Calidades del Adquiriente

Para presentar Oferta serd necesario que el Oferente tenga la calidad de Adquirente, o
esté integrado por al menos un Adquirente. De igual forma, un Adquirente no podra
participar en mas de una (1) Oferta. El integrante de un Consorcio no puede formar parte
de otro Consorcio.

El Adquirente podra sustituir su Representante en cualquier momento, o variar el
domicilio, numeros de teléfono o telefax o la direccion de correo electrénico, sefialados
para el mismo, previa comunicacion escrita dirigida a la UPME. La sustitucion del
Representante o la variacion de su domicilio, teléfono o fax o direccién de correo
electrénico, segun sea el caso, surte efecto a partir del segundo (2°) Dia, siguiente al
recibo de la respectiva comunicacion escrita por parte de la UPME.

7.2. Aclaraciones a los presentes Términos de Referencia

Los presentes Términos de Referencia, sus Anexos y Formatos cuentan con todas sus
paginas y renglones debidamente numerados para que las consultas, comentarios y
solicitudes de modificacion hagan referencia clara e inequivoca sobre las materias a las
cuales se refieren.
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Todas las consultas, comentarios y solicitudes de modificacién sobre los presentes
Términos de Referencia serdn considerados por la UPME. Cada respuesta incluird la
consulta o comentario respectivo sin identificar el nombre de quien los hubiere formulado.
Dichas respuestas seran enviadas a la direccién del correo electrénico (e-mail) de quien
los hubiere formulado, y adicionalmente estaran disponibles en la pagina WEB de la
UPME.

7.3. Plazo para efectuar consultas
Las consultas, comentarios o solicitudes de modificacion sobre los presentes Términos de
Referencia podran formularse dentro de las fechas sefialadas en el cronograma del
Numeral 7.9.

7.4. Correspondencia

Las consultas y demdas correspondencia se presentaran por escrito y en idioma
castellano, dirigidas a:

ANGELA INES CADENA MONROY

Directora General de la UPME

Seleccién del Interventor — Convocatoria Publica UPME 07 - 2013
Av. Calle 26 # 69 D-91, Centro Empresarial Arrecife Torre 1, Piso
9°Bogot4, D.C., Colombia.

Los Interesados deberan radicar sus consultas en la UPME ya sea via fax al nimero (057
1) 221 9537 en Bogotéa o directamente en la oficina de radicacion de la sede de la UPME
dentro de su horario oficial, y deberan ser enviadas por correo electronico, desde la
direccién electronica registrada al momento de adquirir los presentes Términos de
Referencia, a la direccién electrénica [convocatoriastransmision@upme.gov.co] con la
debida identificacion del Proyecto en el asunto. En este caso se debera obtener una
confirmacion expresa y documentada, proveniente de la UPME sobre la recepcion de la
respectiva consulta. Se entendera que hubo recepcién de la pregunta por parte de la
UPME cuando: (i) el Interesado confirme telefénicamente al nimero 222 0601 extension
123 la recepcion completa de su fax en la UPME o la recepcién de la comunicacion
enviada a través de una agencia de mensajeria, momento en el cual le seré informado un
namero de radicacion; o (ii) cuando el Interesado reciba a través de la ventanilla de
radicacion de la UPME, copia de su comunicacion a la cual la UPME le ha asignado un
nimero de radicacién o (iii) cuando el Interesado reciba via correo electronico, a la
direccion electronica que registr6 al momento de adquirir los presentes Términos de
Referencia, un mensaje proveniente de la direccién electronica de la UPME, mediante el
cual se confirma la recepcion de su comunicacion y se le asigna un namero de radicacion.
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Las respuestas a las consultas formuladas seran comunicadas por escrito y por correo
electrénico a todos los Adquirentes a través de sus Representantes.

7.5. Aclaraciones Sobre los Términos de Referencia por parte de la UPME

La UPME, hasta la fecha indicada en el Numeral 7.9, emitira las Aclaraciones a los
presentes Términos, las cuales seran enviadas a todos los Adquirentes.

De considerarlo necesario, la UPME podra emitir Adendas a los presentes Términos con
base en las Aclaraciones producidas.

7.6. Adendas alos Términos de Referencia

Si la UPME, hasta la fecha indicada en el cronograma del Numeral 7.9, considera
necesario modificar los presentes Términos de Referencia, emitira Adendas a los
presentes Términos a tal efecto, que seran enviadas a todos los Adquirentes.

Las Adendas a los presentes Términos formaran parte integrante de los Términos de
Referencia, siendo, en consecuencia, vinculantes para todos los Adquirentes y Oferentes.

7.7. Comunicaciones alos Oferentes o Adquirentes

Todas las notificaciones dirigidas al Adquirente se hardn a través del Representante
mediante fax o0 correo electrénico, con confirmacién de transmision completa de la
comunicacion respectiva, en cuyo caso se entendera recibida en la fecha que se complete
la transmision; o por carta entregada por mensajeria, en cuyo caso se entenderd recibida
la notificacion en la fecha de su entrega, entendiéndose por bien efectuada y eficaz
cualquier notificacion efectuada en el domicilio comun del Representante.

7.8. ldioma

A menos que expresamente se estipule lo contrario en los presentes Términos de
Referencia, la totalidad de consultas, preguntas, respuestas, actuaciones vy
procedimientos relacionados con este Proceso de Seleccién, deberan tramitarse en
idioma castellano o acompafiados de traduccion oficial al idioma castellano, efectuada por
traductor publico autorizado para ello, conforme a las Leyes Aplicables. En caso de que
se advierta alguna discrepancia entre los textos en diferentes idiomas de cualquier
documento, prevalecera el texto en idioma castellano, siempre y cuando el documento en
cuestibon se haya elaborado originalmente en dicho idioma, y en caso de estar
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originalmente en otro idioma, se haya aportado oportunamente traduccion oficial del
mismo.

En caso de adjuntarse en idioma extranjero folletos o catalogos, no requeridos en los
presentes Términos de Referencia, pero incluidos para una mayor ilustracion de la Oferta,
la UPME podra solicitar su traduccion al castellano.

7.9. Cronograma
El cronograma con fundamento en el cual se adelantar4 el Proceso de Seleccién es el

gue se relaciona a continuacién. En el evento en que alguna de esas fechas se modifique,
asi lo dara a conocer la UPME para lo cual expedira la correspondiente Adenda.

CRONOGRAMA CONVOCATORIA UPME 07-2013
Chinu - Monteria - Uraba 230 kV

EVENTO FECHA

Publicacién de aviso de prensa, apertura, inicio de la venta de los Documentos

1 | de Seleccion del Inversionista y de los Términos de Referencia del Interventor, e 12-may-14
inicio periodo de consultas de los Interesados

2 | Audiencia de Presentacion del Proyecto (14:00 horas) 15-may-14
Fecha limite para consultas y observaciones sobre los Términos de Referencia

3 19-may-14
del Interventor

4 Fecha limite para respuesta a las consultas y observaciones y emisién de 21-mav-14
Adendas sobre los Términos de Referencia del Interventor Y

5 | Finalizacion venta de los Términos de Referencia del Interventor 22-may-14

6 | Fecha de presentacién de Ofertas para la seleccién del Interventor 23-may-14
Solicitud a los Oferentes para que corrijan fallas subsanables, si hay lugar a

7 - 28-may-14
ello, en el proceso de seleccion del Interventor
Plazo limite para corregir fallas subsanables, si hay lugar a ello, en el proceso

8 - 30-may-14
de seleccion del Interventor
Fecha limite para Consultas sobre los Documentos de Seleccién del .

9 I 03-jun-14
Inversionista (DSI)
Publicacion de resultados de evaluacion de la Oferta técnica y econdmica, en el :

10 - 04-jun-14
proceso de seleccion del Interventor
Observaciones de los Oferentes a la evaluacion de la Oferta técnica y .

11 P e 06-jun-14
econdmica, en el proceso de seleccién del Interventor
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Respuesta a las observaciones de los Oferentes a la evaluacién de la Oferta

12|, P - 09-jun-14
técnica y econémica, en el proceso de seleccién del Interventor
Seleccién del Escogido e informe a los Interesados sobre la seleccién del .

13 . 10-jun-14
Interventor y el costo de Interventoria.
Fecha limite para respuesta a las consultas y emision de Adendas a los :

14 . L 11-jun-14
Documentos de Seleccion del Inversionista

15 | Finalizacion venta de los Documentos de Seleccion para Inversionistas 12-jun-14
Presentacion de Propuestas (Apertura Sobre No. 1) en el proceso de :

16 L L 08-jul-14
seleccion del Inversionista
Fecha limite para apertura del Sobre No. 2 en el proceso de seleccion del .

17 P 17-jul-14
Inversionista

1 dia habil

Fecha limite para envio a la CREG los resultados de la Convocatoria Publica posterior a la

18 | UPME para su revision, en caso de resultar un anico Proponente (ver numeral fecha de
7.2.3) apertura del

Sobre No. 2

19

Fecha limite de para audiencia de seleccidn, en caso de no existir objecién por
parte de la CREG en caso de resultar un Gnico Proponente en la Convocatoria
Publica UPME

3 dias habiles
posteriores a la
fecha en que la
UPME
comunique la
respuesta de la
CREG

20

Fecha limite para el cumplimiento de los requisitos exigidos para la aprobacion
del Ingreso Anual Esperado (IAE) por parte del Adjudicatario: Constitucion de
la E.S.P., expedicion de la Péliza o Garantia de Cumplimiento aprobada por el
ASIC, suscripcién del Contrato de Fiducia, y acreditacion del pago de los
recursos del patrimonio auténomo a la Fiduciaria. (ver numeral 8.2)

10 dias habiles
posteriores a la
fecha de
apertura del
Sobre No. 2 o
10 dias habiles
posteriores al
evento anterior,
segun sea el
caso

21

Expedicion y envio a la CREG del concepto UPME sobre el cumplimiento de los
requisitos exigidos para la aprobacién del IAE

3 dias habiles
posteriores a la
ocurrencia del
evento anterior

22

Fecha de Cierre (Estimada)

15-ago-14
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10 dias habiles
posteriores a la

23| Firma del Contrato de Interventoria ocurrencia del
evento anterior
24 | Fecha Oficial de Puesta en Operacion del Proyecto 30-nov-16

7.10. Derecho que se otorga al Interventor

El Escogido por la UPME, en razén de que su Oferta cuenta con las mas altas
calificaciones, de acuerdo con los presentes Términos de Referencia, obtiene por el
hecho de dicha seleccion, el derecho a suscribir el Contrato de Interventoria con la
Sociedad Fiduciaria, de conformidad con la minuta del mismo que obra como Anexo No.
4. Cabe resaltar que el texto original de la MINUTA DEL CONTRATO DE
INTERVENTORIA, contenido en el Anexo No. 4 de los DSI, debe mantenerse, y solo se
podran realizar modificaciones para el cumplimiento de las normas vigentes aplicables, lo
cual debera ser puesto en conocimiento de la UPME para su revision. Lo anterior sin
detrimento al objeto principal del contrato que es el desarrollo de la interventoria descrita
en el Anexo 3 de la Convocatoria Publica UPME 07-2013. Cualquier cambio sera
responsabilidad del Interventor.

En el evento que la UPME no seleccione ningln Proponente en el Proceso de Seleccion
del Inversionista, o que el Ingreso Anual Esperado no sea oficializado por la CREG, se
abrir4 una nueva convocatoria publica, de acuerdo con lo que se indica en el siguiente
parrafo.

El mencionado derecho que obtiene el Escogido a suscribir el Contrato de Interventoria,
se encuentra sujeto a condicion resolutoria, la cual se verificara si por alguna causa, en
caso de ocurrencia de los eventos indicados en parrafo anterior, la UPME no adjudica una
nueva convocatoria publica dentro del término de doce (12) meses contados a partir de la
fecha en la cual se declare desierta la Convocatoria Publica. Es decir, que el derecho del
Escogido a ejecutar el Contrato de Interventoria se mantiene para el Proyecto, siempre
que por medio de una nueva convocatoria publica se seleccione el Inversionista dentro del
término de los doce (12) meses antes indicados. En este evento, el valor mensual a ser
reconocido al Interventor se incrementara por una sola vez, en la fecha en que ha debido
terminar la ejecucion del Contrato de Interventoria, de acuerdo con el cronograma y la
informacién contenida en estos Términos de Referencia, por la relacion de los IPC entre la
fecha en que se inicid la Interventoria y la fecha en que inicialmente se previé que ha
debido iniciar la ejecucion. Para este efecto se utilizara el indice de Precios al Consumidor
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Total Nacional, IPC total nacional, publicado por el Departamento Administrativo Nacional
de Estadistica en su pagina web o portal de internet (www.dane.gov.co).

En caso de verificarse la condicidn resolutoria, se entiende que se extingue el derecho del
Escogido a suscribir el Contrato de Interventoria y no hay lugar a retribucién o
compensacion alguna al Escogido con ocasion de este Proceso de Seleccién, por la
UPME, el MME, la Fiduciaria, el Transmisor, ni cualquier otra Persona.

El Escogido quedara en todo caso obligado a cumplir con todos los requisitos y exigencias
gue sean aplicables al respectivo Contrato de Interventoria.

7.11. Condicion Suspensiva

El Contrato de Interventoria se encuentra sometido a condicibn suspensiva, que se
verificard Unica y exclusivamente cuando quede ejecutoriada la resolucion de la CREG
que oficialice el Ingreso Anual Esperado, que se reconocera al Transmisor. Si dicha
condicion no se realizara, se entiende que no hay lugar a retribucibn o compensacion
alguna al Interventor, con ocasion del Contrato de Interventoria, por parte de la UPME, el
MME, la Fiducia, el Transmisor, el Transmisor, ni cualquier otra Persona.

7.12. Confidencialidad

El Interventor debera aceptar el Acuerdo de Confidencialidad Anexo 6 de los Documentos
de Seleccion del Inversionista, sobre aquella informacion que el Transmisor, haya
declarado como informacion de caracter confidencial y le sea entregada al Interventor
para el ejercicio de sus funciones.

La informacioén, declarada como confidencial por el Transmisor, que se utilice y se genere
dentro del Contrato de Interventoria, tendra caracter de CONFIDENCIAL vy sélo podra ser
utilizada para los estudios incluidos dentro del alcance del Contrato de Interventoria. El
manejo de esta informacion debera hacerse dentro de las clausulas incluidas en el
Acuerdo de Confidencialidad, cuya minuta se presenta en el Anexo 6 de los Documentos
de Seleccion del Inversionista, el cual forma parte integral del Contrato de Interventoria.

8. PERSONAS QUE PUEDEN PRESENTAR OFERTA

8.1. Personas que pueden presentar Oferta (Oferentes)

Se podran presentar Ofertas por parte de una (1) sola Persona, o por un numero plural de
ellas; en este ultimo evento, la Oferta debera presentarse a través de un Consorcio.
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8.2. Representante Legal del Oferente
8.2.1. Indicacién y facultades

Los Oferentes indicardn quién es su Representante Legal. En caso de que el Oferente
sea un Consorcio, designara un Representante Legal del Oferente, con un suplente, para
que lo represente. Los Oferentes que sean sociedades extranjeras sin sucursal
establecida en Colombia, deberan designar para la presentacion de la Oferta un
apoderado domiciliado en Colombia, y presentar junto con la Oferta el correspondiente
poder, que debera ser otorgado con el cumplimiento de los requisitos legales.

El Representante Legal del Oferente o el apoderado debera estar expresamente facultado
por el Oferente para:

a) Tratar con la UPME todos los asuntos que pudieran presentarse en relacion con los
documentos presentados de la Oferta Técnica y Econdémica y, en general, en todos los
documentos y tramites relacionados con el Proceso de Seleccion y los presentes
Términos de Referencia.

b) Responder, en nombre del Oferente y con efecto vinculante para la sociedad o
Consorcio que representa o para su(s) poderdante(s), todas las preguntas o aclaraciones
que la UPME formule.

c¢) Recibir notificaciones en nombre y representaciéon del Oferente.
d) Suscribir el Contrato de Interventoria, en caso que el Oferente resulte Escogido.

La informacion que debera proporcionarse con relacion al Representante Legal del
Oferente o el apoderado sera la siguiente: nombre, documento de identidad, domicilio,
nameros de teléfono y fax y direccion de correo electrénico.

En caso que las facultades del Representante Legal del Oferente no sean lo
suficientemente amplias como para que pueda firmar, en nombre y representacion del
Oferente, todos los documentos que asi lo requieran tal como se establece en los
presentes Términos de Referencia y firmar la Carta de Presentacion de la Oferta, debera
obtener las correspondientes autorizaciones del érgano social competente del Oferente o
de cada érgano social competente de los miembros del Consorcio, segun sea el caso, y
presentar con la Oferta copia autentica de la(s) respectiva(s) acta(s). En caso que el
Oferente actle a través de apoderado, el Representante Legal que otorgue el poder debe
estar debidamente facultado para otorgar las facultades antes indicadas; ello se debe
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desprender de manera clara del certificado de existencia y representacion o del
documento equivalente para las sociedades extranjeras. En caso de no ser asi, debera
presentar con la Oferta la correspondiente autorizacion del érgano social correspondiente.

8.2.2. Presentacion del documento que acredite Representacion Legal

El documento que acredite la representacion legal y las facultades del Representante
Legal, o el documento de poder en que se nombra al Representante Legal del Oferente y
a su suplente, deberan contener las facultades de representacion correspondientes y
debe ser incluido en la Oferta.

El nombramiento de un nuevo Representante Legal del Oferente sé6lo sera valido frente a
la UPME a partir del dia siguiente a la fecha en que ésta reciba los documentos que
acrediten debidamente dicho nombramiento.

Si el Oferente es un Consorcio, debera designarse un Representante Legal del Oferente
que represente a todas las Personas que lo integran, mediante uno o varios poderes
firmados por los representantes legales de cada una de ellas, de tal manera que se
deduzca que los representantes legales de cada una de las Personas que conforman el
Consorcio, designan el mismo Representante Legal del Oferente. En el poder otorgado al
Representante Legal del Oferente, deberan sefalarse expresamente las facultades
indicadas en el Numeral 8.2.1.

8.2.3. Lugar de otorgamiento del poder

El poder otorgado fuera de Colombia a los efectos de designar el apoderado domiciliado
en Colombia deberé estar:

a) Debidamente extendido o legalizado ante el Consulado de Colombia que resulte
competente.

b) Refrendado ante el Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia.

c) En castellano, si este es el idioma del pais del otorgante, o traducido oficialmente al
castellano por un traductor oficial que se encuentre autorizado al efecto en Colombia.

En el evento de la legalizacion de documentos emitidos por las autoridades de paises
miembros del Convenio de la Haya de 1961, se requerira Unicamente la apostilla como
mecanismo de legalizacion, de conformidad con lo sefialado en la Ley 455 de 1988.

Para los poderes otorgados en Colombia, sera suficiente la certificacion notarial de las
firmas autorizadas.
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8.2.4. Notificaciones al Oferente

Todas las notificaciones dirigidas al Oferente se haran a través del Representante Legal
del Oferente o del apoderado mediante fax o correo electrénico, con confirmacion de
transmision completa de la comunicacién respectiva, en cuyo caso se entenderd recibida
en la fecha en que se complete la transmisién; o por carta entregada por mensajeria, en
cuyo caso se entendera recibida la notificacion en la fecha de su entrega, entendiéndose
por bien efectuada y eficaz cualquier notificacion efectuada en el domicilio del
Representante Legal del Oferente.

8.3. Responsabilidad
8.3.1. Decision independiente del Oferente

Todos los Oferentes basaran la presentacion de sus Ofertas y documentos en sus propios
estudios, investigaciones, examenes, inspecciones, visitas, entrevistas y otros.

8.3.2. Advertencias sobre Responsabilidad

Se entenderd que quien presente una Oferta reconoce, que entiende el marco legal y
regulatorio del proceso de expansién del Sistema de Transmisiéon Nacional, que por tanto,
por ese solo hecho reconoce y acepta que el respectivo Contrato de Interventoria que
pueda llegar a firmarse no compromete la responsabilidad del Gobierno de Colombia, el
MME, la CREG, la UPME o cualquier dependencia o entidad estatal, sus funcionarios,
asesores y agentes, y reconoce también que su Oferta est4 basada exclusivamente en
sus propios célculos, asunciones, investigaciones y averiguaciones, y que por lo mismo,
todas las anteriores personas rechazan expresamente y no estardn sujetos a
responsabilidad alguna —presente o futura— derivada del Proceso de Seleccion, de
cualquier documento o informacién que se hubiere puesto a disposicion, en los materiales
proporcionados (o las declaraciones efectuadas) durante el transcurso de cualquier visita
efectuada a la UPME, de cualquier audiencia o reunidon celebrada, de cualquier
memorando informativo o documentos descriptivos, ya sea por escrito o en forma verbal,
en relaciéon con la Convocatoria Publica y el Proceso de Seleccién, ya sea 0 no que la
UPME o sus funcionarios, empleados, asesores, agentes y representantes tengan
conocimiento o debieran haber tenido conocimiento de error u omisién alguna, o hayan
sido responsables de su inclusién u omision en los presentes Términos de Referencia.

Se advierte ademdas que ni la recepcion de los presentes Términos de Referencia por
parte de los Adquirentes, ni cualquier informacién proporcionada en desarrollo de la
Convocatoria Publica o del Proceso de Seleccion, o comunicada posteriormente a
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cualquier Adquirente u Oferente, ya sea en forma verbal o escrita, con respecto a la
Convocatoria Publica, al Proceso de Seleccion y al Proyecto debe o puede considerarse
CoOmo una asesoria en materia de inversiones, legal, fiscal o de otra naturaleza a favor de
cualquier Adquirente u Oferente por parte de la UPME o sus funcionarios, empleados,
asesores, agentes o representantes.

8.3.3. Alcances de las advertencias sobre responsabilidad

Las advertencias enunciadas en el Numeral 8.3.2 se extienden, de la manera mas amplia
posible, a toda la informacion relativa a la Convocatoria Pablica y al Proceso de Seleccion
que fuera efectivamente conocida, a la informacion no conocida y a la informacion que en
algin momento debié ser conocida, incluyendo los posibles errores u omisiones en ella
contenidos, por el Gobierno de Colombia o cualquier dependencia, organismo o
funcionario de éste, o por la UPME o sus funcionarios, empleados, asesores, agentes y/o
representantes. Del mismo modo, dicha limitacion de responsabilidad cubre toda la
informacién, sea 0 no suministrada o preparada, directa o indirectamente, por cualquiera
de las partes antes mencionadas.

Las advertencias sobre responsabilidad enunciadas en el Numeral 8.3.2 alcanzan también
la informacién que se proporcione a través de Aclaraciones, Aclaraciones a los Términos,
de Adendas, Adendas a los Términos y de cualquier otra forma de comunicacion.

8.3.4. Aceptacioén por parte del Oferente

La sola presentacion de Oferta por parte de un Oferente constituira, sin necesidad de acto
posterior alguno, la aceptacién por parte del Oferente de convertirse en el Consultor
Seleccionado y establecer a nombre de la UPME las pélizas establecidas en el Contrato
de Interventoria y a todo lo dispuesto en los Numerales 8.3.1, 8.3.2y 8.3.3.

8.4. Inhabilidades e Incompatibilidades del Oferente

Para participar en el presente Proceso de Seleccion, los Oferentes no pueden encontrase
incursos en ninguna de las inhabilidades e incompatibilidades previstas en la Ley 80 de
1993 y las demas normas que la sustituyan, modifiquen, complementen o adicionen.

Adicionalmente, los Oferentes deben cumplir con las siguientes reglas:

a) Quien sea Oferente en este Proceso de Seleccion, no podra ser Proponente o
parte de un Proponente en la Convocatoria Publica para seleccionar al Inversionista.
Por Proponente entendemos a la Persona o el Consorcio, que presenta una
Propuesta de conformidad con los Documentos de Seleccion del Inversionista.

Av. Calle 26 # 69 D-91, Piso 9° Bogota D.C.

PBX (57) 1 222 06 01 FAX: 221 95 37 A PROSPERIDAD
Linea Gratuita Nacional 01800 911 729 \_‘.J l

i PARA TODOS



http://www.upme.gov.co/

NRPRRRRRRRRERE R
COONOUDRWNRFRPOOO~NOUTRAWNER

NN
N -

NN NN
[o2 &3 RN SV]

N
~

WNN
O © o

BWWWWWWWWwWw
QOO ~NOOUOITRAWNE

20 afios

qupme

Unidad de Planeacion Minero Energética

Péagina 22 de 57

b) Deberan declarar, durante todo el término de ejecucion del Contrato de
Interventoria, si en algin momento llega a existir Vinculacion Econdmica o
vinculacion con el Transmisor, con el significado de vinculacién previsto en la
Resolucion MME 18 0924 del 15 de agosto de 2003, en concordancia con lo
dispuesto en el articulo 14 numeral 14.34 de la ley 142 de 1.994 y articulo 10 literal b)
de la Resolucion CREG 022 de 2001.

c) Con la suscripcion del Contrato de Interventoria, el Interventor declara bajo la
gravedad del juramento, que él mismo (o sus integrantes en los casos de personas
juridicas o Consorcios) no tiene relacion societaria con el Transmisor o alguno de sus
miembros, ni la tendra durante la vigencia del Contrato de Interventoria Para efectos
del Numeral anterior, se entiende que existen relaciones de tipo societario entre el
Transmisor y el Interventor, cuando el Transmisor o uno de sus miembros (en caso
de tratarse de un Consorcio) sea la sociedad matriz o controlante del Interventor o
uno de sus miembros, o viceversa, o cuando el Interventor o uno de sus miembros
tenga participacién en sociedades en las cuales también participa el Transmisor o
uno de sus miembros.

d) Al momento de suscribir el Contrato de Interventoria, el Interventor se compromete
a informar a la UPME, bajo la gravedad del juramento, cuales son las relaciones
contractuales que él mismo (o sus integrantes en los casos de personas juridicas o
Consorcios) tienen a la fecha con los propietarios de la infraestructura del Sistema de
Transmision Nacional e infraestructura del Sistema de Transmision Regional
involucrada en el Proyecto; esto segun el significado de vinculacién previsto en la
Resolucion MME 18 0924 de agosto 15 de 2003, en concordancia con lo
dispuesto en el articulo 14 numeral 14.34 de la ley 142 de 1994 y literal b) del
articulo 10 de la Resolucion CREG 022 de 2001

e) Durante todo el término de ejecucion del Contrato de Interventoria, el Interventor
se compromete a informar a la UPME, bajo la gravedad del juramento, la totalidad de
las relaciones contractuales que él mismo (o sus integrantes tratandose de
Consorcios) lleguen a tener con los propietarios de la infraestructura del Sistema de
Transmision Nacional e infraestructura del Sistema de Transmision Regional
involucrada en el Proyecto; esto segun el significado de vinculacién previsto en la
Resolucion MME 18 0924 de agosto 15 de 2003, en concordancia con lo dispuesto
en el articulo 14 numeral 14.34 de la ley 142 de 1994 vy literal b) del articulo 10 de la
Resolucion CREG 022 de 2001
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9. DOCUMENTACION

Las Ofertas deberén estar integradas por una Oferta Técnica y una Oferta Econémica.

La documentacion debera ser presentada en original y dos copias. El original
debidamente marcado como original en la primera pagina, debiendo estar foliadas todas
sus péaginas y firmado en aquellas paginas en que asi se requiera, segun las reglas
establecidas en estos Términos de Referencia para cada tipo de documento.

Deberan presentarse junto con el original, dos copias de cada uno de los documentos
correspondientes a la Oferta Técnica y a la Oferta Econdmica originales, firmados en la
primera pagina por el Representante Legal y marcados como "Copia N° 1" o "Copia N° 2",
segun corresponda. Las copias no requeriran legalizacién notarial o consular.

En caso de presentarse alguna discrepancia en el contenido de los documentos
aportados como originales y aquellos aportados como copias, primardn los aportados
como originales.

La Oferta debera ser presentada de acuerdo con la Carta de Presentacion de la Oferta
segun Formato No. 1.

9.1. Oferta Técnica
La Oferta Técnica debera contener:

a) Pdliza de seriedad para entidades estatales o garantia de seriedad, expedida por
una entidad autorizada por la Superintendencia Financiera de Colombia, a favor de la
Unidad de Planeacién Minero Energética — UPME, Nit 830.000.282-1, por un valor de
CIENTO VEINTE MILLONES DE PESOS ($ 120,000,000) moneda legal colombiana, y
con una vigencia de seis (6) meses contados a partir de la fecha de presentacion de la
Oferta. La UPME podra solicitar ampliar la vigencia de la Pdéliza de Seriedad o
Garantia de Seriedad. La pdliza o garantia no podra ser sustituida o modificada, total o
parcialmente, en su valor u objeto. Se debe anexar el recibo oficial de pago de la
prima expedida por la compafiia aseguradora. En todo caso, el Oferente que resulte
Escogido en este concurso deberd mantener vigente la pdliza o garantia de seriedad
hasta que firme el Contrato de Interventoria, segin la minuta presentada en el Anexo
No. 4, y haya constituido las demas pélizas requeridas en el mismo.

b) Recibo de Consignacion, en original o copia Correspondiente a la adquisicion de
los Términos de Referencia.
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c) Certificado que acredite la existencia y representacion legal del Oferente (o de
cada uno de sus integrantes si se trata de un Consorcio), con fecha de expedicion no
superior a 30 dias calendario anteriores a la fecha de presentacion de la Oferta y en el
que se certifique la vigencia del Oferente (o de cada uno de sus integrantes si se trata
de un Consorcio), por el termino de duracién del Contrato de Interventoria y tres afios
mas. El objeto de la sociedad debera permitir el desarrollo del objeto de esta
contratacion.

Las empresas extranjeras sin sucursal en Colombia pueden acreditar su existencia y
representacion legal por medio de un certificado expedido por la autoridad competente
o mediante los documentos equivalentes previstos por la legislacion del pais de
origen. Si estos estan escritos originalmente en una lengua distinta al espafiol, deben
ser presentados en su lengua original junto con la traduccion al espafol, todo
debidamente legalizado o apostillado, en los mismos términos que se indica en el
Numeral 8.2.3 (Ver numeral 9.3. Requisitos especiales).

d) Poder mediante el cual se designa al Representante Legal del Oferente, en caso
de Consorcio, o del apoderado domiciliado en Colombia, en caso de Oferente
extranjero, en los términos del Numeral 8.2.1.

e) Documento de constitucion del Consorcio, si es del caso, el cual debera tener el
término de duracion del Contrato de Interventoria y tres afios mas.

f) Certificado del Registro Unico de Proponentes (RUP) de la Camara de Comercio
de la jurisdiccion del Oferente, o de cada uno de sus integrantes si se trata de un
Consorcio. Con fecha de expedicién no superior a 30 dias calendario anteriores a la
fecha de presentacion de la Oferta.

Tratdndose de personas naturales o juridicas extranjeras sin domicilio en el pais o0 no
tengan establecido sucursal en Colombia, la UPME verificard con la documentacion
financiera allegada que el proponente se ajusta a los requerimientos establecidos en
el numeral 11.2.2.- No obstante estos proponentes deberan cumplir con la exigencia
de diligenciar el formato No. 5 del subnumeral (ii) del numeral 11.1.1.

g) Autorizacion del 6rgano social competente al Representante Legal para la
presentacion de la Oferta (En caso de Consorcio, de cada integrante del Oferente que
lo requiera).

Las empresas extranjeras sin domicilio o sucursal en Colombia, deben cumplir con lo
establecido en el numeral 8.2, Representante Legal del Oferente, y el numeral 9.3,
Requisitos especiales.
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h) Certificacion expedida por el Revisor Fiscal cuando éste exista de acuerdo con los
requerimientos de ley y/o el Representante Legal si no estuviere obligado a tener
aquel, en la cual conste que la firma se encuentra al dia en el pago de aportes
parafiscales y seguridad social, cuyo periodo debe comprender un término no inferior
a seis (6) meses (Ley 789 de 2002). En el evento en que el Oferente sea un consorcio
cada uno de sus integrantes debera acreditar que se encuentra a paz y salvo por
concepto de aportes parafiscales de sus empleados a la fecha de presentacion de su
Oferta. No aplica para empresas extranjeras sin sucursal en Colombia.

i) Los Formatos Nos. 1, 2, 3, 4, 5, 7, 8 y 9 debidamente diligenciados.
i) Metodologia de la Oferta.

k) Organigrama en el cual se sefale el personal propuesto para ejecutar el Contrato
de Interventoria, especificando las funciones y responsabilidades de cada miembro del
equipo.

I) Cronograma de ejecucion de las actividades del Contrato de Interventoria,
indicando los profesionales que participan en cada actividad y su dedicacién en horas
hombres / mes para cada uno de los meses.

m) Certificado de Calidad del Oferente o de cada uno de sus integrantes si se trata de
un consorcio.

9.2. Oferta Econ6tmica
Debera contener:

a) La carta dirigida a la UPME, firmada por el Representante Legal del Oferente o por
su apoderado, en la que se especifica el valor de la Oferta en pesos, moneda legal
colombiana, (Formato No. 6), bajo el supuesto que el pago se efectuara en {30}
mensualidades iguales. Se deberéa indicar el valor total y el valor mensual que
resultara de la division simple del valor total entre las {30} mensualidades. Se
deberan indicar valores totales y mensuales antes de IVA e IVA incluido.

b) DOCUMENTOS FINANCIEROS: El Oferente debera suministrar en la Oferta, el
Balance General detallado, Estados de Resultados del afio y Notas a los Estados
Financieros del mismo periodo, estos documentos deben estar suscritos por el
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Representante Legal, el Contador Publico y el Revisor Fiscal si el Oferente esta
obligado a tenerlo. Estos documentos deberan corresponder al afio gravable 2013.

La empresa extranjera sin sucursal en Colombia deberd presentar el Balance
General detallado, Estados de Resultados y Notas a los Estados Financieros,
auditados y con la fecha de corte mas reciente conforme el pais de origen, con los
valores expresados en moneda legal colombiana a la tasa de cambio de la fecha
de cierre de los mismos. Estos documentos deberan estar suscritos por el
Representante Legal el Contador Publico y el Revisor Fiscal si el Oferente esta
obligado a tenerlo, todo de acuerdo a las normas contables que rigen el pais de
origen del oferente.

Lo anterior debe ser acompafiado de la traduccion oficial al espafiol, en caso de
estar en idioma diferente, realizada por un traductor oficial que se encuentre
autorizado para tal efecto en Colombia. Todo debidamente extendido o legalizado
ante el Consulado de Colombia que resulte competente y refrendado ante el
Ministerio de Relaciones Exteriores de Colombia. Cabe resaltar que la entrega de
los estados financieros auditados, con sus notas, se realiza bajo la gravedad de
juramento, comprometiendo la responsabilidad personal y la responsabilidad
institucional de las personas juridicas representadas.

c) Fotocopia de la Tarjeta Profesional del contador y revisor fiscal en caso de
requerirse éste Ultimo; de igual forma se debe anexar el certificado de
antecedentes disciplinarios expedidos por el Tribunal Disciplinario de la Junta
Central de Contadores. Dichos certificados deberan encontrarse vigentes al
momento de la fecha de cierre de este proceso. No aplica para empresas
extranjeras sin sucursal en Colombia.

El valor de la Oferta econdmica serd la Unica retribucién al Interventor por su labor, y
solamente sera modificado o ajustado en los términos del Contrato de Interventoria.

9.3. Requisitos especiales

Las actas, autorizaciones, poderes, certificados de existencia y representacion, o sus
equivalentes, y en general todos los documentos que certifiquen existencia y/o
representacion de las personas, deberan estar en castellano o debidamente traducidos a
dicho idioma; en el caso de las personas extranjeras, estos documentos deberan ademas
estar consularizados o apostillados, en los mismos términos que se indica en el Numeral
8.2.3.
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10. PRESENTACION DE LAS OFERTAS

Las Ofertas se radicaran el dia indicado en el Numeral 7.9 hasta las 14:00 horas. y se
introduciran en las urnas dispuestas para tal efecto en la sede de la UPME, ubicada en la
Av. Calle 26 # 69 D-91, Centro Empresarial Arrecife Torre 1, Piso 9°, de la ciudad de
Bogota D.C. Se tomara como fecha y hora oficial de entrega de las Ofertas la indicada por
el reloj de radicacion de la UPME.

Las Ofertas se abrirdn en acto publico al que podra asistir los Oferentes que asi lo
deseen, y se suscribira un acta por los participantes, todo lo cual como se establece en el
Numeral 11.

11. SELECCION DEL INTERVENTOR

Una vez cumplido el procedimiento sefialado en el Numeral anterior, el Director de la
UPME o quien éste delegue, procedera a abrir las Ofertas y elaborara un acta de
recepcion de Ofertas, en la cual registrara aquellas recibidas y relacionara el nombre del
Oferente, fecha, nUmero y hora de radicacion, folios y valor de la Oferta econémica.

Posteriormente el Comité Evaluador, designado por el Director General de la UPME,
procederd a adelantar la evaluacion técnica y econdémica de las Ofertas, de conformidad
con el procedimiento establecido.

11.1. Evaluacion técnica

La evaluacion técnica de las Ofertas tendrd en cuenta la documentacion solicitada en el
Numeral 11.1.1 asi como el organigrama y cronograma requeridos. Ademas se calificara
al Oferente sobre la base de 1000 puntos, de la manera como se ilustra en la tabla que se
presenta a continuacion:

Capacidad técnica del Oferente 300
Experiencia del Personal del Oferente 600
Evaluacién de la Metodologia 100

Total 1000
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Los Oferentes deberan presentar certificado vigente de sistema de gestion de la calidad
aplicable a las actividades de ingenieria en temas relacionados con el objeto del Proyecto,
de acuerdo con los requisitos de la norma ISO 9001 versién 2000, o su versidn mas
actualizada, expedido por organismos nacionales acreditados por la Superintendencia de
Industria y Comercio para emitir dicha certificacion, o por organismos internacionales
acreditados.

11.1.1. Contratos en ejecucion, organigramay cronograma

Se deberan adjuntar con la Oferta los siguientes documentos:

(i) El Formato No. 5 debidamente diligenciado.
Serén objeto de evaluacién (a través de la metodologia):

(i) La entrega del organigrama a que se refiere el Numeral 9.1 literal j). Este
organigrama general para la ejecucion de la Interventoria debera ser consistente con
los organigramas parciales que se solicitan como parte de la explicacion de la
metodologia propuesta en los numerales 11.1.4.2. a, b, c,d y e.

(ii) La entrega del cronograma con la ejecucién de las actividades del Contrato de
Interventoria, indicando los profesionales que participan en cada actividad y su
dedicacion en horas hombres / mes para cada uno de los meses, a que se refiere el
numeral 9.1 literal k) Esta informacion debera ser consistente con la presentada en el
Formato No. 4.

Nota 1: El cronograma de la Oferta podra ser ajustado por el Interventor, previo aval de la
UPME, solo en el evento en que el inicio de las labores de interventoria se desplacen
respecto a lo programado, lo cual hara parte del primer informe de Interventoria, o cuando
hayan suspensiones o prorrogas segun lo previsto en la Minuta del Contrato de
Interventoria, Anexo 4 de los presentes DSI.

Nota 2: La presentacion del personal en el organigrama y cronograma del Interventor no
limita a la UPME ni exime al Interventor para que en caso de considerarlo necesario
requiera, para el cabal cumplimiento del Contrato de Interventoria, la incorporacion de
personal adicional.

11.1.2.Capacidad Técnica del Oferente (300 puntos)
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En este aspecto se evalla la experiencia especifica que tenga el Oferente, de acuerdo
con lo definido en los siguientes numerales:

11.1.2.1. Criterios

Para la evaluacién de la capacidad técnica exigida al Oferente, Gnicamente se aceptaran
experiencias en:

0] Disefio o Interventoria de Disefio de Lineas.

(i) Disefio o Interventoria de Disefio de Subestaciones.

(iii) Construccion o Interventoria de Construccion de Lineas.

(iv) Construccion o Interventoria de Construccién de Subestaciones.

(v) Supervisién o Auditoria a Sistemas de Gestion de Calidad de Proyectos de
Infraestructura.

(vi)

Licenciamiento ambiental de Proyectos de Infraestructura o estructuracion
de estudios tendientes al licenciamiento ambiental de Proyectos de
Infraestructura o Interventoria al proceso de licenciamiento ambiental de
Proyectos de Infraestructura o Interventoria y/o Auditoria de la
implementacion de planes de manejo ambiental que resulten del
licenciamiento ambiental de Proyectos de Infraestructura.

En el anterior contexto, la experiencia en Interventoria se entendera como Interventoria de

caracter técnico.

Las certificaciones de las experiencias a las que se refiere el parrafo anterior deberan
indicar expresamente a cual de las definiciones de experiencias admisibles alli
mencionadas corresponde la experiencia que propone para ser evaluada. Cuando la
experiencia hubiese sido adquirida mediante contratos realizados en consorcio 0 union
temporal, el Oferente debera acreditar su porcentaje de participacion en dicho consorcio o
unién temporal, el cual deberd ser igual o superior al 30% e igualmente acreditar su
participacion directa en el aspecto de la experiencia que propone sea evaluada. Ademas,
sera necesario que se acredite la existencia de los correspondientes contratos, mediante
una certificacion expedida por el contratante de quien pretenda acreditar la respectiva
experiencia. Tanto la identidad de las partes que participaron en el contrato, como su
objeto (interventoria, auditoria, etc.), la fecha de iniciacion y el tiempo de duracién o la
fecha de la terminacion del mismo, deberdn constar en la certificacion. Cuando no se
pueda obtener la certificacién antes mencionada, se considerard como supletoria de la
misma el Acta de liquidaciébn que reluna los requisitos anteriormente sefialados. En el
evento de requerirse para una adecuada evaluacion, la UPME podré solicitar al Oferente
copia del respectivo contrato y/o del acta de liquidacién del mismo.
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Solo se considerara para la evaluacion las certificaciones que correspondan a la
informacién suministrada en los Formatos 2 a 9. Certificaciones que no se encuentren
relacionadas no seran evaluadas. La informacion suministrada en los Formatos que no
esté certificada no serd evaluada. Solo se deben adjuntar el nUmero de certificados
solicitados en los términos de referencia que seran objeto de evaluacion, la presentacion
de certificaciones adicionales, se consideraran como no presentados.

Solamente se aceptaran las certificaciones relacionadas con los contratos que hubiesen
sido terminados dentro de los veinticinco (25) afios anteriores al dia de la apertura del
presente Proceso de Seleccién. No se aceptaran contratos en ejecucion a la fecha de
apertura del presente Proceso de Seleccion (que corresponde a la fecha de publicacion
del Aviso de Convocatoria, (Ver cronograma). Los contratos cuyo objeto incluya varias de
las categorias evaluables seran tenidos en cuenta en las respectivas categorias. El
Oferente debera adjuntar los Formatos referentes a la experiencia del Oferente en Lineas,
Subestaciones, Gestion de Calidad y Gestion Ambiental debidamente diligenciados. La
UPME podra verificar la veracidad de la informacién acreditada por los Oferentes y, en
caso de comprobarse que alguna parte de la informacién acreditada no es veraz, ello sera
causal de rechazo de la Oferta en los términos del Numeral 11.4.

La UPME se reserva la facultad de solicitar aclaraciones a los documentos presentados
por el Oferente para acreditar la Capacidad Técnica del Oferente (numeral 11.1.2) y la
Experiencia de Personal del Oferente (numeral 11.1.3).

11.1.2.2. Procedimiento

La evaluacion y calificacion de las Ofertas de acuerdo al puntaje definido para este
aspecto se efectuara segun el siguiente procedimiento:

Capacidad técnica del Oferente Puntaje
Numero dqqontratos 1 5 3 4
Temética

Experiencia en Disefio o Interventoria de

Disefio Lineas. Rechaza 30 45 60

Experlencu?\ en Construccnqp o Rechaza| 30 45 60

Interventoria de Construccion de Lineas.

E?(peerenC|a en Dlseno o Interventoria de Rechaza| 30 45 60

Disefio de Subestaciones.

Experlencu?\ en Construccnqp o] Rechaza| 30 45 60

Interventoria de Construccion
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Subestaciones.

Experiencia en Supervision o Auditoria a
Sistemas de Gestion de Calidad de Rechaza| 20 30 N.A.
Proyectos de Infraestructura.

Experiencia en licenciamiento ambiental
de Proyectos de Infraestructura o
estructuracion de estudios tendientes al
licenciamiento ambiental de Proyectos de
Infraestructura o Interventoria al proceso
de licenciamiento ambiental de Proyectos |Rechaza| 20 30 N.A.
de Infraestructura o Interventoria y/o
Auditoria de la implementacion de planes
de manejo ambiental que resulten del
licenciamiento ambiental de Proyectos de
Infraestructura.

El puntaje en cada uno de los temas de experiencia referenciados en la tabla anterior se
asignara considerando para Lineas y Subestaciones solamente los cuatro (4) primeros
contratos relacionados en los Formatos correspondientes en el tema respectivo, y para
las tematicas de calidad y ambiental solamente los tres (3) primeros contratos
relacionados en los Formatos correspondientes en el tema respectivo.

Unicamente se aceptaran Oferentes que acrediten una experiencia igual o superior a dos
(2) contratos pertinentes a cada experiencia, ejecutados en Colombia o en el exterior y
obtenidos por una misma firma.

Del total de la experiencia acreditada por el Oferente, al menos tres (3) de los contratos
deben haber sido ejecutados en Colombia.

En la acreditacion de la capacidad técnica del Oferente, se debera tener en cuenta que
las definiciones de Linea y Subestacion de los DSI se refieren a infraestructura en niveles
de tensibn de 220 kV o superiores, adicionalmente que las ampliaciones de
Subestaciones existentes seran vélidas Unicamente si éstas comprendieron mas de un
maodulo.

11.1.3. Experiencia del Personal del Oferente (600 puntos)

Como se mencion0 antes, si bien debe ser claro que el Interventor deberd contar con el
Personal necesario y suficiente para garantizar el correcto desarrollo de su actividad, se
considera necesario que las Ofertas identifiquen un minimo de responsables de areas que
a juicio de la UPME son fundamentales para esta labor. La no presentacion del
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responsable o el no cumplimiento de los requisitos minimos exigidos a cada uno de ellos,
implica el rechazo de la Oferta.

Los requisitos obligatorios de personal son:
1. Un ingeniero con experiencia en Disefio y/o Interventoria de Disefio de Lineas.

2. Un ingeniero con experiencia en construccion o Interventoria de construccion
de Lineas.

3. Un ingeniero electricista o eléctrico con experiencia en Disefio y/o
Interventoria de Disefio de Subestaciones.

4. Un ingeniero con experiencia en construccion o Interventoria de construccion
de Subestaciones.

5.  Un ingeniero electricista o eléctrico o electrénico con experiencia en control,
protecciones y manejo de las interfaces, en general, en puesta en servicio de
un proyecto de Lineas o Subestaciones con equipos e infraestructura
existente.

6. Un profesional con experiencia en licenciamiento ambiental o estructuracion
de estudios tendientes al licenciamiento ambiental o en Interventoria al
proceso de licenciamiento ambiental de Proyectos Lineales. No seran validas
experiencias exclusivas en la Interventoria y/o auditoria de la implementacién
de planes de manejo ambiental..

7.  Un profesional con experiencia en Sistemas de Gestion de Calidad de
Proyectos de Infraestructura.

Los perfiles de los profesionales principales se presentan en el numeral 11.1.3.2.

En todo caso, sin perjuicio de la obligacién a su cargo de contar con los profesionales
principales para la ejecucion del Contrato, el Oferente tendrd la responsabilidad y la
capacidad de decidir sobre los recursos de personal profesional y de soporte que requiera
para cumplir con el Contrato de Interventoria; el mencionado personal debera ser
suficiente e idéneo para el desarrollo de las diferentes actividades a las que se refiere el
Contrato.

El incumplimiento de esta obligacién constituird un incumplimiento definitivo del Contrato
por parte del Interventor.
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Aungue no sera objeto de evaluacion, el Interventor debera contar con el soporte de
profesionales especializados en asuntos de regulacién del sector eléctrico, juridico y/o
legal y/o normativos del sector ambiental, en desarrollo de las actividades de seguimiento,
especialmente ante las eventuales solicitudes de prérroga del Transmisor o cualquier otro
tipo de eventualidad, en el momento que la UPME lo solicite o el desarrollo del proyecto lo
requiera.

11.1.3.1. Criterios

Los candidatos se califican individualmente con base en la informacién contenida en el
Formato No. 7, revisando la presentacién de la matricula o tarjeta profesional y evaluando
la experiencia profesional, y teniendo en cuenta las actividades a las cuales seran
asignados.

Para los profesionales de la ingenieria, profesiones afines y auxiliares de que trata la ley
842 de 2003, la experiencia profesional solo se computara a partir de la fecha de
expedicion de la matricula profesional o del certificado de inscripcion profesional,
respectivamente (La experiencia adquirida con anterioridad se contabilizar4 teniendo en
cuenta el concepto de la Sala de Consulta y Servicio Civil.- Radicacion 11001-03-06-000-
2008-00048-00).

No podra proponerse un mismo candidato para satisfacer mas de uno de los requisitos
obligatorios de experiencia del personal del Oferente excepto para el caso del Director; si
el Oferente propone un candidato para acreditar experiencia en mas de uno de los
requisitos, teniendo en cuenta la excepcidn anterior, no sera tenido en cuenta para
ninguno de estos requisitos y se entendera como no presentado, de igual forma un
candidato del Personal de un Oferente no podra ser candidato en otra Oferta.

Cada uno de los Profesionales del Personal del Oferente de la presente Interventoria solo
podra participar simultdaneamente como Profesional propuesto, maximo en cuatro (4)
Interventorias objeto de las Convocatorias Publicas de la UPME para proyectos del
Sistema de Transmisién Nacional (STN), contando todas aquellas que se encuentran en
ejecucion. En tal evento tampoco podra ser participe de otros procesos contractuales.

11.1.3.2. Procedimiento

De conformidad con los criterios expuestos, la calificacién de este aspecto se hara de
acuerdo con los puntos siguientes:

| Evaluacion Experiencia de los Profesionales |
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Numero de Proyectos
Profesional

1 | Ingeniero con experiencia en Disefio y/o

Interventoria de Disefio de Lineas

2 | Ingeniero con experiencia en construccion o

Interventoria de construccion de Lineas

3 | Ingeniero electricista 0 eléctrico con

experiencia en Disefio y/o Interventoria de | Rechaza | 50 75 100

Disefio de Subestaciones

4 | Ingeniero con experiencia en construccién o

Interventoria de construccion de | Rechaza 50 75 100

Subestaciones

5 | Ingeniero electricista o eléctrico o electronico

con experiencia en control, protecciones y

manejo de las interfaces de un proyecto con | Rechaza 50 75 100

equipos e infraestructura existente en Lineas

y Subestaciones.

6 | Profesional con experiencia en

Licenciamiento Ambiental o estructuracion

de estudios tendientes al licenciamiento

1 2 3 4

Rechaza 50 75 100

Rechaza 50 75 100

. . Rechaza 25 50 N.A.

ambiental o en Interventoria al proceso de
licenciamiento ambiental de Proyectos
Lineales.

7 | Profesional con experiencia en Sistemas de
Gestion de Calidad de Proyectos de | Rechaza 25 50 N.A.
Infraestructura

a) Director

El Director debera ser uno de los profesionales propuestos anteriormente con
experiencia en 1) Disefio y/o Interventoria de Disefio de Lineas o 2) construccion o
Interventoria de construccion de Lineas o 3) Disefio y/o Interventoria de Disefio de
Subestaciones o0 4) construccién o Interventoria de construccion de Subestaciones o
5) control, protecciones y manejo de las interfaces de un proyecto con equipos e
infraestructura existente en Lineas y Subestaciones, segun la tabla anterior.
Adicionalmente, debera ser un ingeniero que cuente con un minimo de doce (12) afios
de experiencia profesional como ingeniero y la direcciéon de al menos un (1) proyecto
en la categoria correspondiente. Se rechazaran las Ofertas que no cumplan este
requisito.
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Se deberd especificar el profesional que se desempefiara como Director de la
Interventoria objeto de la presente Convocatoria.

b) Grupo Basico de Profesionales

Los profesionales expertos en Subestaciones y Lineas deben tener un minimo de diez
(10) afios de experiencia profesional.

Los profesionales expertos en Gestion de Calidad y licenciamiento ambiental o
estructuracion de estudios tendientes al licenciamiento ambiental o en Interventoria al
licenciamiento ambiental de Proyectos Lineales deben tener un minimo de seis (6)
afios de experiencia profesional. No seran validas experiencias exclusivas en la
Interventoria y/o auditoria de la implementacién de planes de manejo ambiental.

Unicamente se aceptaran Profesionales que acrediten una experiencia igual o superior
a dos (2) proyectos pertinentes a la experiencia solicitada y al menos uno (1) de estos
proyectos debe haber sido realizado en Colombia., EI no cumplimiento de este
requisito implica rechazo.

Para la evaluacion Unicamente se consideraran los primeros cuatro (4) proyectos en
Lineas y Subestaciones relacionados en el respectivo Formato para cada uno de los
temas de experiencia y los primeros tres (3) proyectos en Gestion de Calidad y en
Ambiental relacionados en el respectivo Formato para cada uno de los temas de
experiencia.

En la acreditacién de la capacidad técnica del Grupo Basico de Profesionales, se
debera tener en cuenta que las definiciones de Linea y Subestacién de los DSI se
refieren a infraestructura en niveles de tension de 220 kV o superiores,
adicionalmente, que solo en el caso de los Profesionales seran validos aquellos
proyectos cuyo objeto hubiese sido la ampliacién de una Subestacién en al menos un
(1) médulo con tension igual o superior a 220 kV.

Para el caso del profesional con experiencia en Gestidon de Calidad, se requiere que
certifique formacion en sistemas de gestion de calidad o auditorias de gestion de
calidad. Sera valida la educacién formal y la educacion no formal, para lo cual se debe
anexar copia de diplomas o actas de grado. En caso de educacién no formal, debera
certificarse al menos 120 horas, por lo que las certificaciones o diplomas deben ser
especificas en cuanto a intensidad horaria.

Para el caso del profesional con experiencia en licenciamiento ambiental o
estructuracion de estudios tendientes al licenciamiento ambiental o en Interventoria al
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licenciamiento ambiental de Proyectos Lineales, se requiere que certifique educacién
formal en temas ambientales, para lo cual se debe anexar copia de diplomas o actas
de grado.

El profesional encargado de realizar el seguimiento y control al Cronograma del
Proyecto deberd ser el Director apoyado por el Programador (scheduler). El
Programador deber& estar capacitado para realizar tal actividad, lo cual podra ser
verificado por la UPME una vez inicien las actividades de Interventoria mediante su
formacion, experiencia o estudios complementarios. Este profesional debera estar
explicito en la Oferta.

Toda certificacion emitida por entidades o empresas publicas extranjeras para
acreditar experiencia, requieren de la autenticacion consular y posterior legalizacion,
con excepcion de los expedidos por los Estados contemplados en el Convenio de la
Haya, los que se admiten solo con el sello de APOSTILLE.

11.1.3.3. Anotaciones generales
11.1.3.3.1. Continuidad del Personal

Para tener derecho a los pagos previstos en el Contrato de Interventoria, el personal
propuesto por el Oferente (director y grupo basico de profesionales) debera realizar las
actividades a su cargo de manera directa y tener continuidad durante toda la fase del
Proyecto a la cual ha sido asignado. Cuando no sea posible cubrir un cargo o actividad
con la persona propuesta inicialmente, el Interventor debera someter a aprobacion previa
de la UPME los cambios necesarios, para lo cual debera asignar personas con calificacién
igual o superior a las pactadas originalmente y que cumplan con los requisitos
mencionados en los Términos de Referencia.

Todos los meses el Interventor seleccionado debera presentar una certificacion firmada
por cada uno de los profesionales ofrecidos en su Oferta, indicando el nimero de horas
gue ha servido al proyecto cada uno. La correspondiente factura de cada mes se podra
glosar si el niumero de horas sumadas es inferior al nimero de horas presentado en la
Oferta; por lo tanto el Oferente debera indicar la dedicacion de cada profesional al
proyecto.

11.1.3.3.2. Acreditacion de la Experiencia del Personal Propuesto
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De las personas propuestas que recibirdn calificacion, se debera adjuntar: la hoja de vida
elaborada de conformidad con el Formato No. 7, debidamente firmada en original por el
profesional correspondiente y con la vigencia entre la fecha de apertura oficial de la
convocatoria y la fecha de presentacion de las Ofertas para la seleccion del Interventor,
copia de la matricula o tarjeta profesional y las certificaciones sobre su experiencia. Para
el caso de personal con titulos profesionales universitarios obtenidos en el extranjero, que
no puedan acreditar matricula, o tarjeta profesional, o su equivalente, por no existir
ninguna de éstas en el pais de origen de su titulo, se exigira la presentacion del diploma,
debidamente traducido al castellano y consularizado o apostillado.

Las certificaciones sobre experiencia deberan ser expedidas por el empleador para el cual
se laboré durante la ejecucion del proyecto que se quiere acreditar, y deberan contener:

(i) el nombre y nimero del documento de identificacion del profesional que pretende
acreditar la experiencia,

(i) el nombre del proyecto que se pretende acreditar,

(i) las actividades que desempefié dicho profesional en el proyecto que pretende
acreditar,

(iv) el periodo durante el cual el profesional desempefié dichas actividades, indicando
fecha de inicio (mes y afio) y fecha de terminacién (mes y afio) o la fecha de inicio
(mes y afio) y el plazo de dicho periodo o la fecha de terminacién (mes y afio) y el
plazo de dicho periodo,

(v) el nombre del propietario o promotor, junto con el nimero de contrato del proyecto
gue se pretende acreditar,

(vi) el nombre e identificacion de quien expide la certificacion con indicacién de
direccion y teléfono.

Cabe resaltar que, para efectos de acreditacion de experiencia, se entendera como un
proyecto todas aquellas actividades realizadas, a solicitud su propietario o promotor, bajo
un mismo contrato.

Para todos los profesionales propuestos se deben presentar certificados de minimo tres
(3) meses de participacién en cada proyecto que se pretende acreditar como experiencia.

La no presentacion de estos documentos sera causal de rechazo de la Oferta.

La UPME podré solicitar, cuando lo determine necesario, documentos como copia de
contratos o Actas de liquidacion con el fin de obtener aclaraciones.
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Las certificaciones deben ser foliadas de manera consecutiva y deben adjuntarse al
Formato 7 de cada uno de los profesionales que pretenden acreditar la experiencia
sefialada en tales certificaciones.

Solo se considerara para la evaluacion las certificaciones que correspondan a la
informacién suministrada en los Formatos correspondientes. Certificaciones que no se
encuentren relacionadas en los Formatos no seran evaluadas.

La informacidon suministrada en los Formatos que no esté certificada conforme al
procedimiento anterior no sera evaluada.

11.1.3.3.3. Diligenciamiento del Formato No. 7

El cuadro contenido en el Formato No. 7 se debe diligenciar de la siguiente manera:

a) En la primera fila se deben indicar: (i) el nombre del profesional propuesto y
documento de identidad, (i) el cargo para el cual se propone el profesional,
denominado de conformidad con las denominaciones del Numeral 11.1.3.2, y (iii)
sefalar si se adjunta copia de la matricula o de la tarjeta profesional, indicando el
numero de folio al cual corresponde dicha copia.

b) En la columna No. 1 debe sefialarse el nombre del proyecto cuya experiencia
pretende acreditar el profesional.

c) En la columna No. 2 deben indicarse de manera sucinta, las actividades que
desempeni6 el profesional, las cuales pretende acreditar como experiencia.

d) En la columna No.3 debe sefalarse el nombre de la persona propietaria o
promotora del proyecto que se pretende acreditar.

e) En la columna No. 4 se debe sefialar el nombre de la persona que contraté al
profesional que pretende acreditar la experiencia; esta persona debe corresponder
a quien expide la certificacion que se adjunta como soporte de la hoja de vida del
profesional.

f) En la columna No. 5 debe indicarse el tiempo de participacion del profesional en
las actividades desempefadas, sefialando el mes y afio de iniciacion de las
actividades y el mes y afio de finalizacion de las mismas.

g) En la columna No. 6 debe indicarse el numero de folio al cual corresponde el
certificado mediante el cual se soporta la experiencia que se pretende acreditar.

NOTA: Sin perjuicio de lo anterior, el Formato No 7 debera estar debidamente diligenciado
y firmado en original por el profesional correspondiente y con vigencia entre la fecha de
apertura oficial de la convocatoria y la fecha de presentacion de las Ofertas para la
seleccién del Interventor. Asi mismo debera especificar que éste se dirige a la Unidad de
Planeacion Minero Energética para el presente proceso
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11.1.4.Metodologia, Organigramay Cronograma (100 puntos)
11.1.4.1. Criterios

En este aspecto se evalla el enfoque y la orientacion que el Oferente va a darle a los
trabajos a realizar, reflejados entre otros aspectos en la claridad de los objetivos que
defina para cada una de las actividades y las metodologias, procedimientos y
organizacion a seguir, necesarios para lograr el objeto definido en los Términos de
Referencia.

ITEM PUNTAJE
Metodologia 50
Organigrama 25
Cronograma 25
TOTAL 100

11.1.4.2. Procedimiento

El Oferente debera explicar los siguientes temas:

a) Explicar de manera detallada y completa la forma como propone que se efectle la
supervision y certificaciéon del cumplimiento del Cronograma y la curva “S” de
ejecucion para todas las actividades involucradas en el desarrollo del Proyecto
hasta la terminacién del Proyecto. Incluir en la explicaciéon los recursos que
propone utilizar para ese fin, la metodologia de trabajo y el respectivo
organigrama.

b) Explicar de manera detallada y completa la forma como propone que se efectue la
supervision y certificacion del cumplimiento del Plan de Calidad presentado por el
Transmisor para la ejecucién del Proyecto. Incluir en la explicacién los recursos
que propone utilizar para ese fin, la metodologia de trabajo y el respectivo
organigrama.

c) Explicar de manera detallada y completa la forma como propone que se efectue la
supervision y certificacion de la aplicaciébn normas de caracter técnico, del Cadigo
de Redes, el RETIE, y en general de las condiciones del sistema de transmisiéon
nacional STN, sus protecciones, control y comunicaciones, establecidas en los
Documentos de Seleccion del Inversionista. Incluir en la explicaciéon los recursos
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que propone utilizar para ese fin, la metodologia de trabajo y el respectivo
organigrama.

d) Explicar de manera detallada y completa la forma como propone que se efectie la
supervision y certificacion del cumplimiento de las normas de caracter ambiental y
de seguridad industrial que se encuentren vigentes, sin referirse a las que
corresponden unicamente al literal “c” anterior. Incluir en la explicacion los
recursos que propone utilizar para ese fin, la metodologia de trabajo y el

respectivo organigrama.

e) Explicar de manera detallada y completa la forma como en general propone
organizar y disponer de los recursos necesarios para cumplir con lo exigido en el
texto del Contrato de Interventoria (Anexo No. 4) sin referirse nuevamente a lo que
corresponde a los literales “a”, “b”, “c” y “d” anteriores. Incluir en la explicacion los
recursos que propone utilizar para ese fin, la metodologia de trabajo incluyendo el
tratamiento de las relaciones con otras entidades involucradas con el Proyecto vy el
respectivo organigrama.

Cada una de las cinco metodologias requeridas cuya explicacion y presentacioén en cada
caso no deberd sobrepasar un texto de cinco (5) paginas en letra Arial 11 a espacio
sencillo incluidas gréficas y diagramas, seran evaluadas con 10 puntos del total de 50 del
puntaje asignado. La informacién que exceda el limite sefialado no sera evaluada. En
cada caso se calificara con la siguiente tabla de méritos:

Metodologia completa y altamente satisfactoria 100%
Metodologia completa y satisfactoria 80%
Metodologia completa y apenas aceptable 60%
Metodologia incompleta y no satisfactoria 0%

La sumatoria del puntaje de la Metodologia mas el puntaje del Organigrama mas el
puntaje del Cronograma debera ser del 80% del total asignado o superior, es decir,
deberan sumar al menos 80 puntos; de lo contrario se rechazara la Oferta.

Las respuestas proporcionadas por el respectivo Oferente serdn consideradas parte
integrante del Contrato de Interventoria que llegue a firmarse como resultado del presente
Proceso de Seleccion, y consecuentemente se entendera que el Interventor seleccionado
estard obligado a dar aplicacién a lo que responda a las preguntas planteadas en el
presente Numeral. Sin embargo, se aclara que en la medida en que dichas respuestas
puedan ser contrarias 0 no concordantes con el texto de los Documentos de Seleccién del
Inversionista, especialmente el Anexo No. 4 de los mismos, primara y prevalecera lo
establecido en los Documentos de Seleccion del Inversionista, y consecuentemente en el

Av. Calle 26 # 69 D-91, Piso 9° Bogota D.C.

PBX (57) 1 222 06 01 FAX: 221 95 37 A PROSPERIDAD
Linea Gratuita Nacional 01800 911 729 \_‘.J l

i PARA TODOS



http://www.upme.gov.co/

NRPRRPRRRERRR R
COONOOURAWNRPROOONOUDMWNE

WWWWWWNNRNDNNNNNN
OOBRRWNPFPOOO~NOOITRWNE

WWwWww
O©oo~N®

D
— O

20 afios

4 Upme

Unidad de Planeacion Minero Energética

Pagina 41 de 57

caso que se requiera interpretar el alcance de las obligaciones del Interventor, y en
general, cualquier asunto relacionado con las previsiones del Contrato de Interventoria
que llegue a firmarse, se dara aplicacion al texto de dicho contrato, y solamente en
subsidio se tendrdn en cuenta las respuestas a las preguntas planteadas en este
Numeral. En todo caso el Oferente seleccionado debera posteriormente revisar, adecuar y
complementar su metodologia teniendo en cuenta el cronograma y la curva “S”
presentadas por el Inversionista seleccionado. Tal revision, en cuanto sea acordada con
la UPME, sera igualmente considerada parte integrante del Contrato de Interventoria y
debera ser incluida en el primer informe mensual del Interventor.

11.2.Consideracion de la Oferta Econdmica
11.2.1.Procedimiento

Solamente se evaluaran las Ofertas econdmicas de quienes logren puntajes superiores al
80% del puntaje asignado a la parte técnica (incluye experiencia del Oferente,
Profesionales y Metodologia).

11.2.2.Verificacion de la Documentacion Financiera

La verificacion de la documentacién Financiera de la Oferta se realizara de la siguiente
manera:

Se debe cumplir con los siguientes requerimientos:
1. Que el Oferente posea como minimo un capital de trabajo equivalente al cuarenta
por ciento (40%) del valor de su Oferta econémica. EIl capital de trabajo se
calculara como el resultado de la siguiente formula:

Capital de Trabajo = Activo Corriente - Pasivo Corriente.

2. Que el Oferente dispone de una solvencia (liquidez), mayor a uno (>=1). La
solvencia se calculard como el resultado de la siguiente formula:

Solvencia (liquidez) = Activo Corriente / Pasivo Corriente.

3. Que el Oferente tenga un nivel de endeudamiento inferior al 80%. El
endeudamiento se calculard como el resultado de la siguiente formula

Endeudamiento = Pasivo Total / Activo Total.
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Estos documentos serdn objeto de verificacion, més no de calificacion, pero en el evento
en que no cumpla con los indices financieros minimos requeridos la Oferta sera
rechazada.

11.2.2.1. Evaluacion de la Oferta Econdmica

Para la Evaluacion de la Oferta Econémica el Oferente debe cumplir con los siguientes
requerimientos:

En su Oferta, el Oferente debe incluir el valor total y mensual de la Oferta desagregando
el valor del IVA 'y sin cifras decimales.

Se asignaran 200 puntos a la Oferta econémica que presente el menor valor total antes
de IVA y en forma inversamente proporcional a las demas Ofertas, siempre y cuando
cumplan con el puntaje técnico minimo requerido. De lo contrario, le sera asignado un
puntaje de cero por lo defectuosa. Se tomaran los valores totales, no los valores
mensuales.

Precio Oferta de menor valor antes de IVA x 200

Puntaje Oferta Econémica = i
Precio Oferta antes de IVA

11.3. Informe de seleccidn del Interventor

Una vez realizada la evaluacion correspondiente, el Comité Evaluador presentara un
informe de evaluacion de la Oferta técnica y econdmica, el cual estara a disposicion de los
Oferentes en la Secretaria General de la UPME y en la pagina WEB, para que éstos
presenten sus observaciones, si hay lugar a las mismas, en las fechas sefialadas en el
Numeral 7.9. En dicho informe, se detallaran los puntajes obtenidos y el cumplimiento de
los requerimientos establecidos en los Términos de Referencia.

La UPME seleccionard como Escogido, previo informe del Comité Evaluador y cumplido el
plazo de observaciones a dicho informe, a aquel Oferente que haya obtenido el mayor
puntaje en la evaluaciébn de la Oferta econdémica, siempre que, como se indico
anteriormente, haya logrado un puntaje superior al 80% del puntaje asignado a la parte
técnica (incluye experiencia del Oferente, Profesionales y Metodologia), es decir, que
haya superado los 800 puntos.

En caso de empate, se seleccionara como Escogido al Oferente que haya obtenido el
mayor puntaje en la evaluacion técnica. De subsistir el empate, se seleccionara al
Oferente con mayor puntaje en la Capacidad Técnica del Oferente y de subsistir aun el
empate, se seleccionara al Oferente con mayor puntaje en la Experiencia del Personal del
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Oferente. Si aun subsistiere el empate, se recurrird a sorteo mediante la utilizacion de
balotas.

La UPME comunicara a los Oferentes, el nombre del Escogido, en la fecha sefalada en el
Numeral 7.9. Posteriormente, el dia indicado en el Numeral 7.9, la UPME comunicara a
los Interesados de la Convocatoria Publica el nombre del Interventor y el valor mensual de
la Interventoria para que tengan en cuenta esta informacion en sus Propuestas.

Posterior a la aprobacién de las garantias y seguros de que trata la Clausula 52 de la
Minuta del Contrato de Interventoria, Anexo 4 de los Documentos de Seleccion, la UPME
devolvera, a solicitud de los Oferentes, las pdlizas de seriedad de aquellos que no
resultaron seleccionados.

11.4. Causales de rechazo de las Ofertas y Requisitos Subsanables.
Seran rechazadas las Ofertas en los siguientes casos:
a) Por no haber cumplido con los requisitos a que se refiere el Numeral 11.1.1.

b) Por no haber obtenido un puntaje superior a ochocientos (800) puntos en la
evaluacion de la Oferta Técnica.

c) Por no haber acreditado la experiencia minima exigida al Personal Obligatorio a
que se refiere el Numeral 11.1.3.2

d) Por no haber incluido en el Sobre con la Oferta Econdmica la carta dirigida a la
UPME, de la manera como se especifica en el Numeral 9.2.

e) Por no haber incluido en el Sobre con Oferta Técnica la pdliza o garantia de
seriedad, de la manera como se especifica en el Numeral 9.1. Literal a).

f) Enlos casos en los que el Oferente proporcione en su Oferta informacion falsa.

g) Por no haber incluido en el Sobre con Oferta Técnica los Formatos Nos. 1, 2, 3, 7,
8,y9.

h) La falta de los demas documentos a los que se refiere el Numeral 9.1, distintos a
los sefalados en el Numeral 11.4, y defectos menores como por ejemplo, errores
tipograficos, se consideran fallas subsanables. La UPME podra solicitar al
Oferente que subsane las fallas subsanables correspondientes, dentro de la fecha
sefialada en el Cronograma del Numeral 7.9. El incumplimiento de este término
por parte del Oferente, sera causal para que la Oferta sea rechazada.
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i) Por no cumplir con los indices financieros minimos requeridos establecidos en el
Numeral 11.2.2
j) Los errores aritméticos se consideraran fallas subsanables.

k) No allegar las aclaraciones solicitadas por la UPME dentro del plazo sefalado en
la respectiva solicitud.

) O alguna de las causales de rechazo descritas en este documento de Seleccién
de Interventor.
11.5. Causales de declaratoria de desierto.
El presente Proceso de Seleccién sera declarado desierto por las siguientes razones:
a) Por no existir ningtn Oferente.

b) Por ser rechazadas la totalidad de las Ofertas.
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FORMATO No. 1, Carta de Presentacién del Sobre con Oferta Técnica
(Numeral 9. de los Términos de Referencia)
[Ciudad], [dia] de [mes] de [afi0]
Sefnores
UPME
Atn: Director(a) General

Ref: Convocatoria Publica UPME 07 - 2013 - Seleccidén del Interventor.

Oferente:

Asunto: Sobre con Oferta

De acuerdo con lo previsto en el numeral 9.1. de los Términos de Referencia para
seleccionar al Interventor de la Convocatoria Publica en referencia, sirvase encontrar
adjunta nuestra documentacion asi:

Recibo de Consignacién, en original o copia ............cccoceveiiiiiininanenn. Folio XX

Certificado de existencia y representacion legal del Oferente (o de cada uno
de sus integrantes si se trata de un Consorcio).............cccccevveeveeeieennn, Folio XX

c. Poder mediante el cual se designa al Representante Legal del Oferente
, 0 al apoderado domiciliado en
Colombia, en caso que el Oferente sea una sociedad extranjera sin sucursal
en Colombia........oiii Folio XX

d. Documento de constitucion del Consorcio, si es del caso.................. Folio XX

e. Documentos de la Oferta técnica (que se calificara sobre un total de 1000
01U 101 (01 T RO Folio XX

f. Autorizacién de 6rgano social competente al Representante Legal para la
presentacion de la Oferta (de cada integrante del Oferente que lo requiera, si
se trata de un CONSOICIO).......uiuiiieiiii e Folio XX

g. Certificacion en la cual conste que la firma se encuentra al dia en el pago de
aportes parafiscales y seguridad social (de cada integrante del Oferente que lo
requiera, si se trata de un CONSOICIO) .......ccvvvuiuiiiiiiiiiiiiieeeee Folio XX

h. Los Formatos Nos. 2, 3, 4, 5, 7, 8y 9 debidamente diligenciados....... Folio XX
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Certificado del Registro Unico de Proponentes (RUP) del Oferente, o de cada
uno de sus integrantes si se trata de un Consorcio. Con fecha de expedicion
no superior a 30 dias calendario anteriores a la fecha de presentacién de la
Oferta ..., Folio XX

Metodologia de la Oferta. ..........cccoeeeeiiiiiieieiieee e Folio XX

Organigrama en el cual se sefiale el personal propuesto para ejecutar el
Contrato de Interventoria, especificando las funciones y responsabilidades de
cada miembro del equUIpPO.......c.oiiiiii Folio XX

Cronograma de ejecucién de las actividades del Contrato de Interventoria,
indicando los profesionales que participan en cada actividad y su dedicacién

en horas hombre / mes para cada uno de [0S meses.........cccvvevvvevereneee. Folio XX

. Certificado de Calidad del Oferente o de cada uno de sus integrantes si se
trata de un CONSOICIO. .......oiiei e Folio XX
m. Oferta Econdémica segun el Formato 6........................ Folio XX

Cordialmente,

Firma

Nombre

Representante Legal del Oferente
Oferente
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FORMATO No. 2, Experiencia del Oferente en Lineas
PROCESO DE SELECCION DEL INTERVENTOR

CONVOCATORIA UPME 07 - 2013

No Nombre Nivel

No. | Folio : linea o de Longitud
Contrato S,

proyecto | tension

Actividad % de Fecha de
desarrollada | participacién | terminacion
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FORMATO No. 3, Experiencia del Oferente en Subestaciones
PROCESO DE SELECCION DEL INTERVENTOR

CONVOCATORIA UPME - 07 - 2013

Nombr . - % de Fecha
No Folio No. Sub?estgcieén vaellde No. Actividad pariicipa t:rming((:e
’ Contrato tension Médulos | desarrollada ., .,
0 proyecto cion ion
1
2
3
4
5
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FORMATO No. 4, Horas Hombre /-mes

PROCESO DE SELECCION DEL INTERVENTOR

CONVOCATORIA UPME 07 - 2013

Propuesta de asighacion de tiempos de Personal
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Clasificacion

Horas
Hombre
Mes 1

Horas
Hombre
Mes 2

Horas
Hombre
Mes “n”

Director.

Ingeniero con experiencia en Disefio y/o
Interventoria de Disefio de Lineas.

Ingeniero con experiencia en construccion o
Interventoria de construccion de Lineas.

Ingeniero electricista o eléctrico con experiencia
en Disefio y/o Interventoria de Disefio de
Subestaciones.

Ingeniero con experiencia en construccion o

Interventoria de construccion de Subestaciones.

Ingeniero electricista o eléctrico o electrénico
con experiencia en control, protecciones y
manejo de las interfaces de un proyecto con
equipos e infraestructura existente en Lineas y
Subestaciones.

Profesional con experiencia en licenciamiento
ambiental o estructuraciéon de estudios
tendientes al licenciamiento ambiental o en
Interventoria al proceso de licenciamiento
ambiental de Proyectos Lineales.

Profesional con experiencia en Sistemas de
Gestion de Calidad de Proyectos de
Infraestructura.

Otros profesionales

Total de Hombres Mes
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FORMATO No. 5, Contratos en ejecucién
PROCESO DE SELECCION DEL INTERVENTOR

CONVOCATORIA UPME 07 - 2013

Formato No. 5

Contratos Adjudicados y que aun no tiene orden de iniciacion

_ Numero de Contrato y Objeto valor en SMLMV
Firma Contractual Resumido o 1)
Descripcion

% de Participacion (2)

Contratos de Consultoria en Ejecucion o Suspendidos, Incluidos los Adicionales

Numero de Contrato y Objeto
Firma Contractual Resumido o Valor e?3)SMLMV
Descripcion

% de Participacion (2)

(1) Debe ser el valor que figura en el contrato mas las ampliaciones ya firmadas (si
es del caso), con el valor del SMLMV de la fecha de la firma respectiva.

(2) En caso de Consorcio indicar el porcentaje que corresponde a la firma
Oferente.

(3) El saldo a la fecha de presentacién de la Oferta, en SMLMV de la fecha de la
firma de los contratos y sus ampliaciones del valor de todos los contratos de
consultoria en ejecucion o suspendidos, incluidos los adicionales. En el caso de
haber sido contratados bajo la forma de un Consorcio o unién temporal del cual el
Oferente o alguno de sus miembros es parte, debera informar tnicamente el valor
gue corresponde al Oferente 0 a sus miembros, de acuerdo con su porcentaje de
participacion.
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FORMATO No. 6, Valor de la Interventoria
PROCESO DE SELECCION DEL INTERVENTOR
CONVOCATORIA PUBLICA UPME 07 - 2013
El valor total de la Interventoria, VT, corresponde a [en letras] PESOS MONEDA LEGAL
COLOMBIANA ($ [en numeros]), bajo el supuesto que este pago se efectuara en {XX}
mensualidades iguales, de acuerdo con la siguiente férmula:
VM= VTH{XX}
Donde:

VM = Valor mensual a pagar al Interventor
VT = Valor total propuesto por el Oferente, como remuneracién para este Contrato.

En consecuencia, el valor estimado VM, es la suma de:

VM (en letras)

VM (en ndmeros)-- e

Declaramos que el valor de la Oferta econémica sera la Unica retribucién al Interventor por
su labor, y no sera modificado o ajustado sino Gnicamente en los términos de la Clausula
7 del Contrato de Interventoria, y en la eventualidad referida en el Numeral 7.10.

Nombre del Oferente
Firma Representante Legal
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FORMATO No. 7, Experiencia de los Profesionales
Experiencia del Personal Propuesto por el Oferente
Numeral 11.1.3.3.3 de los Términos de Referencia)
Hoja de Vida.
[Ciudad], [dia] de [mes] de [afi0]
Sefiores
UPME
Atn: Director(a) General

Ref: Convocatoria Publica UPME 07 - 2013 - Seleccién del Interventor.

Oferente:

Asunto: Experiencia del Personal Propuesto y compromiso de los Profesionales
Propuestos.

De acuerdo con lo previsto en el Numeral 11.1.3.3.3 de los Términos de
Referencia para seleccionar al Interventor de la Convocatoria Publica en
referencia, sirvase considerar la experiencia del personal que propongo de la
manera como se encuentra relacionada en el siguiente cuadro, cuyos soportes se
encuentran debidamente foliados y se adjuntan en el mismo orden en el cual se
relacionan en el cuadro:

Nombre del profesional que acredita experiencia:

Documento de identidad:

Cargo para el cual se propone al profesional:

Adjunto copia de la [matricula o tarjeta profesional] en el folio [nUmero de folio]

Adjunto copia del [Diploma o Acta de Grado] en el folio [nUmero de folio]
Para el profesional en Gestion de Calidad. Adjunta copia de certificacion de haber
completado formaciéon como Auditor de [Gestidn de Calidad o] en el folio [nGmero de folio]

1 2 3 4 5 6
Sog s o o Tiempo de Certificacion c
£5% 38 o5 | £& ©5
; %Eg g% B = o = 02 = o ©
o o S o Lo ol 3 28 25 e o G
EOE = o £ Lo o< S i o'e
z SZa = E ‘3 O = O s5< 8sc < 2&
C o — [S RN [o N CCD EEU) Eé D 6:
] <9 °n o 5 SEQ SE & 25
T >0 a a Oo Lo = L o =3 o
1
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Bajo la gravedad del juramento, certificamos:

a) Que la experiencia que acreditamos corresponde a contratos desarrollados por
el profesional, de manera directa o mediante subcontrato pero asumiendo
directamente la responsabilidad por los resultados de su actividad.

b) Que la informacién contenida en el cuadro anterior es cierta y verificable.

¢) Como profesional propuesto, por la presente manifiesto mi compromiso con el
Oferente y declaro que mi nombre no hace parte de ninguna otra Oferta para la
presente convocatoria publica.

d) Que el presente Formato No 7, se presenta a la Unidad de Planeacion Minero
Energética para el proceso UPME 07 - 2013

Cordialmente,

Firma: Firma:
Nombre: Nombre:
Fecha: Fecha:
Representante Legal del Oferente El Profesional Propuesto

Av. Calle 26 # 69 D-91, Piso 9° Bogota D.C.
PBX (57) 1222 06 01 FAX: 221 95 37 ‘QZ‘ PROSPERIDAD
Linea Gratuita Nacional 01800 911 729 \ ) l

fsﬂ PARA TODOS



http://www.upme.gov.co/

Ooo~NoouThhWwWN -

10
11

20 afios

4 Upme

Unidad de Planeacion Minero Energética

Péagina 55 de 57

FORMATO No. 8, Experiencia del Oferente en Licenciamiento Ambiental
PROCESO DE SELECCION DEL INTERVENTOR

CONVOCATORIA UPME 07 - 2013

. No. Nombre Actividad % de Fecha de
No. | Folio Proyecto S C : .7
Contrato desarrollada participacion terminacion
Infraestructura
1
2
3
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FORMATO No. 9, Experiencia del Oferente en Sistemas de Gestion de Calidad
PROCESO DE SELECCION DEL INTERVENTOR

CONVOCATORIA UPME 07 - 2013

. No. Nombre Actividad % de Fecha de
No. | Folio proyecto S - . .7
Contrato desarrollada participacion terminacion
Infraestructura
1
2
3
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LISTA DE ANEXOS DE LOS DOCUMENTOS DE SELECCION DEL
INVERSIONISTA (DSI)

Anexo No.

Anexo No.

Anexo No.

Anexo No.

Anexo No.

Anexo No.

Anexo No.

1.

2.

Descripcion y Especificaciones Técnicas del Proyecto

Especificaciones para la elaboracién del Plan de Calidad

Términos de Referencia para la seleccion del Interventor- TRI.

. Minuta del Contrato de Interventoria.

Descripcion de la Normatividad Vigente.
Minuta del Acuerdo de Confidencialidad.

Minuta del Contrato de Fiducia.
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