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RESOLUCION No.

1 oye=4 40
C.5 a0 25

“Por Ia cual se modifica el Manual para la elaboracién de politica de prevencion del
dafio antijuridico en la Unidad de Planeacién Minero Energética”

de 2015

EL DIRECTOR GENERAL
DE LA UNIDAD DE PLANEACION MINERO-ENERGETICA

En gjercicio de sus facultades legales y reglamentarias y,

CONSIDERANDO:

Que el Decreto 1716 de 2009' determind que los entes publicos de todos los niveles
deben integrar un Comité de Conciliacion.

Que en cumplimiento de la precitada norma mediante Resolucion UPME 0750 del 20 de
diciembre de 20042, modificado mediante Resolucion UPME 0048 del 20 de febrero de
2010, se adoptd el Comité de Defensa Judicial y Congiliacién de la Unidad de Planeacion
Minero Energética, y en su articulo 5° se definié como funcién de dicho Comite “formular y
efecutar politicas de prevencion del dafio antijuridico”.

Que en cumplimiento de la mencionada funcidén mediante Resolucion UPME 532 del 29
de septiembre de 2014, se adoptd el Manual para la formulacidn de Polltica de
Prevencién del dafio antijuridico, sefalando el plan de accidn que debe seguir la entidad
para solucionar o mitigar la problematica que genera el dafo antijuridico, asi como su
seguimiento y evaluacion.

Que la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado, en comunicacién radicada en la
UPME bajo el nimero 20151260024932 del 12 de junio de 2015, recomendd realizar
ajustes complementarios al mencionado documento.

Que el Comité de Conciliacidn interno de la Unidad, en sesién del 30 de julio del afio en
curso, revisé y aprobd las modificaciones sugeridas por [a Agencia Nacional de Defensa
Juridica del Estado al documento denominado "Manual para la elaboracién de politica de
prevencién del dafio antijuridico de la UPME.

Por o anterior,

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO: MODIFICAR el documento denominado “Manual para la
elaboracién de politica de prevencion de dafio antijuridico de la UPME" aprobado por el
Comité de Conciliacion en sesion del 30 de julio de 2015 y que forma parte integral del
presente acto administrativo.

' Por el cual se reglamenta el arliculo 13 de la Ley 1285 de 2009, ¢l articulo 75 de a Lay 446 de 1898 y del Capitulo V de la Ley 640
de 2001.
2 Por la cual se conforma el Comité de Defensa Judicial y Conciliacién de la Unidad de Planeacién Minera Energética
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“Por Ia cual se modifica el Manual para la elaboracién de politica de prevencion del
daiio antijuridico en la Unidad de Planeacién Minero Energética”

ARTICULO SEGUNDO: La presente resolucion rige a partir de la fecha de expedicién.

ARTICULO TERCERO: La presente resolucién debera publicarse en la INTRANET y en
la pagina Web de la Unidad de Planeacién Minero Energética.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

JORGE ZéBERTO VALENCIA MARIN

Ij! Director General
¢ Maria Crisjna Lozano do Belirdn
aviso: JCB
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MANUAL PARA LA ELABORACION DE LA POLITICA DE PREVENCION DEL
DANO ANTIJURIDICO DE LA UPME

JORGE ALBERTO VALENCIA MARIN- Director General
JUAN CAMILO BEJARANDO BEJARANO- Secretario General
A CRISTINA LOZANO DE BELTRAN- Asesora Juridica

Julio 30 de 2015
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INTRODUCCION

El articulo 90 de la Constitucién Politica consagra que “El Estado respondera
patrimoniaimente por los dafios antijuridicos que le sean imputables, causados por
fa accién o la omisién de las autoridades publicas.

En el evento de ser condenado el Estado a la reparacion patrimonial de uno de fales
dafios, que haya sido consecuencia de la conducta dofosa o gravemente culposa
de un agente suyo, aquél debera repetir contra éste”.

Lo anterior implica que para que se configure la responsabilidad patrimonial del
Estado se deben dar los siguientes supuestos:

iy Danio antijuridico que le sea imputable,
i) Causado por la accién o la omisién de las autoridades publicas, v,
iif) Relacidn de causalidad entre el dafo antijuridico y [a accidn u omision

del ente publico

Asuvezlaley 678 de 20011, regula la responsabilidad patrimonial de los servidores
y ex servidores pulblicos y de los particulares que desempefien funciones plblicas,
a traves del ejercicio de la accidn de repeticidn de que trata el articulo 20 de la
Constitucién Politica o llamamiento en garantia con fines de repeticion.

Con fundamento en la norma constitucional citada y con el proposito de prevenir y
minimizar los darfos antijuridicos que generan responsabilidad del Estado, el

1 Por medio de 1a cual se reglamenta la determinacion de responsabilidad patrimonial de los agentes del Estado
a través del ejercicio de la accién de repeticion o de llamamiente en garantla con fines de repeticion.
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Gobierno Nacional emitié el documento CONPES 3250 de 20032, donde se indicé

que “Con el fin de prevenir el dafio antijuridico y procurar una correcta y eficiente
atencion de los litigios en contra de la Nacién, se hace necesario el fortalecimiento
de las areas de apoyo juridico de las entidades. Para ello se disefiaran e
implementaran modelos de gestion aptos, que comprendan la estructura
administrativa, los perfiles profesionales de sus infegrantes y mecanismos de
ingreso, permanencia y refiro, condiciones salariales e incentivos; iguaimente,

requisitos y formas para la confratacion de consulfores externos”.

El Decreto 1214 de 2000° en consideracién al significativo ndmero de procesos
judiciales en confra del Estado, en los cuales las entidades publicas resultan
condenadas por deficiencias en la prevencién del dafio antijuridico o en la defensa
de sus intereses, en detrimento del patrimonio publico, considerd imperativo disefiar
y desarrollar politicas de defensa de los intereses pablicos en litigio, asi como la
prevencién del dafio antijuridico. Por lo tanto determiné que las entidades plblicas
de todos los niveles deben integrar un Comité de Conciliacién, estableciendo como
una de sus funciones esenciales formular y ejecutar politicas de prevencion del dafio
antijuridico, funcién que permanecié vigente en el Decreto 1716 de 20094,

2 Lineas de accién para el fortalecimiento de la defensa legal de la nacién y para la valoracion de pasivos
contingentes

3 Por el cual se establecen funciones para los Comités de Conciliacidn de que trata el articulo 75 de a Ley 446
de 1998 y se dictan otras disposiciones

4 Por el cual se reglamenta el articulo 13 de la Ley 1285 de 2009, el articulo 75 de la Ley 446 de 1998 y del
Capitulo V de la Ley 640 de 2001.
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El paragrafo del articulo 5° de la Ley 1444 de 2011° cred la Agencia Nacional de
Defensa Juridica del Estado. El Decreto 4085 de 2011€ asigné a la mencionada
entidad, en su articulo 6° la funcidn de formutar, aplicar, evaluar y difundir las
politicas publicas en materia de prevencion de las conductas publicas antijuridicas
y sus efectos.

Con tal prop6sito, la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado divuigé la
“Guia para la generacion de politica de prevencion del dafio antijuridico” en el afio
2013, herramienta que contiene las recomendaciones para ser implementada por
las entidades del Estado, con el fin de mejorar los procesos internos de las
entidades en forma eficiente y que sirven de derrotero para la prevencion de
conductas pablicas antijuridicas que surten efectos en contra del erario puablico y

sus funcionarios, por accidn u omision de estos.

1. DOCUMENTACION

La Unidad ha realizado acercamientos con el propdsito de tomar medidas de

prevencion del dafo antijuridico en materia judicial en los siguientes aspectos:

. En acta No. 2 del 23 de octubre de 2013, donde se analizd el estado de los
procesos judiciales que cursan contra la UPME, se detecto6 la "inactividad de

la gestion juridica”, en algunos procesos judiciales, lo cual pone en riesgo el

5Por medio de la cual se escinden unos Ministerios, se otorgan precisas facultades extraordinarias al Presidente
de la Republica para modificar la estructura de la Administracion Pablica y la planta de personal de la Fiscalla
General de la Nacidn y se dictan otras disposiciones.

& Por el cual se establecen los objetivos y la estructura de la Agencia Nacional de Defensa Jurldica del Estado.
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resultado favorable del proceso. Ante esto, se tomé la decisién de realizar
auditorfas en el aplicative de la Rama Judicial, a los procesos judiciales, con
el fin de establecer el gjercicio de |a defensa de los intereses de la entidad
en forma oportuna.

. De igual forma se cuenta con el acto administrativo de conformacion del
Comité de Conciliacién y Defensa Judicial adoptado mediante Resolucién
UPME 0750 del 20 de diciembre de 20047, maodificada mediante Resolucién
UPME 0048 del 20 de febrero de 2010.

. Se adopto en el Sistema de Gestion de Calidad, un procedimiento interno
para la emision de las resoluciones que fijan los precios en boca de mina de
los diferentes minerales para efectos de la liquidacion de regalias. Dicho
documento se expidi6 el 10 de enero de 2014, modificado el 02 de abril y
ajustado el 24 de abril de 2014. Este documento responde a una politica ante

reclamaciones presentadas por la Direccién General de la UPME.

Las medidas tomadas a través de la documentacién enunciada han permitido de
alguna forma ejercer mayor control sobre la actividad judicial, al igual que sobre el
contenido de los actos administrativos que emite la Unidad en materia de fijacion

del precio base para la liquidacién de regalias de los minerales.

7 Por la cual se conforma el Comité de Defensa Judicial y Conciliacién de la Unidad de Planeacién Minero
Energética.
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2. IDENTIFICACION DE LA ACTIVIDAD LITIGIOSA DE LA UPME

Como lo sefnala la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado, en la Guia
para la prevencion del dafno antijuridico, el Comité de Conciliacion de cada una de
las entidades “...debe entender que la aclividad litigiosa es estratégica y las politicas
que se formulen en este campo tienen que adaptarse al contexto de las decisiones

judiciales”.

Asi mismo sefiala que "el proceso de identificacién de los litigios frecuentes permite
que la organizacién aprenda de sus propias actuaciones y evaltie las razones que
generan demandas. Si esos eventos son corregidos, la oportunidad de que las
decisiones administrativas sean cuestionadas se reduce, lo que permite que los
recursos de la entidad que estan dispuestos para su defensa se concentren en los
casos que no podrian evitarse mejorando los procesos administrativos intermos de
la entidad’.

Para el cumplimiento del ciclo de formulacién de una politica de prevencion del dafio
antijuridico se determind por parte de la ANDJE?, la necesidad de cumplir con las

etapas que se indican a continuacién:

1) Identificacion de los procesos, procedimientos o actuaciones que se
constituyen en generadores del dafio antijuridico por accion u omision.
2)  Plan de accién para eliminar, mitigar o reducir los hechos generadores del

dafo antijuridico.

2 Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado
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3) Costo del plan

4) Cronograma para el cumplimiento del Plan de accion

5) Plan para seguimiento y evaluacion.
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En el diagnéstico de la primera etapa es necesario acudir al conocimiento de los

procesos judiciales que actualmente cursan en contra de la entidad, identificando

su causa primaria y su monto en provisién contable:

TABLA No. 1

1N
consonco [JUBID [T e e e o e
1 RESTABLECIMIENTO P . 686.560.028
MINERO UNIDO DEL DERECHO la Resclucién 324 del 16 de enero de 2006 y
0334 de 2006.
CARBONES EL NULIDAD Y 2:[:::'::?.“1 o::aaf;ttl;n:?r:::e:asceal?:arzle ddee: ::rit’l)?lﬂ::
2 TESORQ RESTABLECIMIENTO la R 1p ion 324 del 16 d d 200IB 103.891.701
DEL DERECHO a Resolucidn e & enero de ¥
0334 de 2006.
NULIDAD v Falsa molivacion pc.Jrque 56 Parte de supuestys
CARBONES DE arrados para determinar la calidad del carbon en
3 RESTABLECIMIENTO 686.560.028
LA JAGUA OEL DERECHO la Resclucion 324 del 16 de enero do 2006 y it
0334 de 2006.
CONSORCIO
MINERO tas resoluciones 401 del 30 de sepfiembre de
b0, i Yl i v apleaon 5
4 CARBONES EL|RESTABLECIMENTO " "1 P25 930760 d" 2001"18107“ 833.162.688
TESORO ¥ | PEL DERECHO :;0765 1;80:;7 . I car 6; d ’ {en. ie
CARBONES DE . ¥ | ,dopo carecer do compelencia,
LA JAGUA ayor valor paga
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?ft“?.‘ : __5 T
Violaclén del art, 335 de la C.N. Vicios por
faita de motivacion del acto. (Resolucidn
086 vy 217 de 2004)No se ajusta los
NULIDAD Y
considerandos a la aplicacidn de la
5 |EDSMARU RESTABLECIMIENTO | metodotogia. Violacion al debido proceso ( 86.448.000
no decretd pruebas solicitadas en insfancia
administrativa . Mal célculo del consumo
per capital
Viclacién del art. 335 de la C.N,, toda vez
que |2 metodologia adoptada por fa UPME
DISTRIBUIDORA | NULIDAD ¥ |no cumplen con  este  postulade
6 CHOCO-EDS RESTABLECIMIENTO | conslitucional. No existe criterios claros 117.870.656
MANCILLA DEL DERECHO para  aplicar la  capacidad de
almacenamiento de fas EDS, sefalada en
la Resolucion 085 y 415 de 2004
Violacién del art. 335 de la C.N., loda vez
que la metodologla adoptada por la UPME
EC)EJCR::? "élgso RA NULAD ¥ |no cumplen con esle postulado
7 VIRGEN DEL RESTABLECIMIENT(C | constitucional. No existe criterios claros 48.699.421
CARMEN DEL DERECHO para  aplicar la capacidad de
almacenamiento de las EDS en la
Resolucién 085 y 415 de 2004
Violacion de nomma superior porquie en la
EDS JUANAMBU NULIDAD v Resolucidn 089 y 325 de 2004 se
Y EL PUENTE- desconocid el Decreto 2014 de 2003, en
0 ANIBAL. DE LA EEE-I-DAEBFI{'&%%IENTO relactdn con los criterios para asignar 85.594.925
ROSA cupes que son diferentes a los sefialados
en la metodologla
Violacion del art, 335 de la C.N., por
NULIDAD v indebida aplicacion de la capacldad de
EDS almacenamiento que debe corresponder a
0 |sErviMiNas | BEr DERtonaENTO | capacidad sin ajustes en i facion 646.632.086
adoptada en la Resolucién 086 y 217 de
2004
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Falta de competencia dg la Direccion
General para asignar cupo de
combustible a la EDS CANAR SUR, No
EDS CANAR | NULIDAD ¥ | se demostréd aplicabilidad matematica
11 SUR- CARLOS | RESTABLECIMIENTC |de la metodologia sefialada en la| Cuantia indeterminada
CAICEDO DEL DERECHO Resolucidn 030 del 31 de enero de 2005
para la fijacién adoptada en |Ia
rasolucion 097 del 16 de enero de 2006
y 0340 de 2006.
No se demositrd  aplicabilidad
matematica da la metodologla sefialada
MULIDAD Y | en [a Rasolucién 007 del 13 de enero de
12 |ERS PORYENIR | RESTABLECIMIENTO | 2006. No se resalvieron en ef recurso 120.020.910
DEL DERECHO todos los asuntos planteados, conforme
se sefala en fas resoluciones 114 del 16
de enero de 2006 y 0334 de 2008,
Violacion del art. 335 de la C.N., por
NULIDAD Y indehida ap_llcaclén de ia capacidad de
EDS almacenamiento que debs
13 AGUACHICA EEEB}Eﬂ‘ggggENTO corresponder a capacidad sin ajustes en 107.157.865
la fjacién adoptada en la Resolucién D86
y 217 de 2004
Violacidn de las condiciones sefialadas
14 SUN GEMINI CONTRACTUAL &n Términos de Referencia {ley para las 852,280,255
partes}
declare la existencia de contrato entre el
Ministerio de Minas y Energia e
Interconexién Eléctrica S.A.E.8.P., para
la ejecucién del proyecto objeto de la
convocatoria  UPME  02-2008 EL :
15 1SA CONTRACTUAL BOSQUE, o nulidad y restablecimiento 7. 756,852,513
del Derecho de [a Resolucién de MME
toda vez que se configurd la fuerza
mayor que se alegd ante la UPME y o)
MINISTERIO para solicitar la prorroga
en la puesta an operacién del proyacto
NULIDAD Y | Dasvinculacion de la némina de
16 DORIS STELLA | RESTABLECIMIENTO | empleados por desviacion de poder sin 15.423.157
ALDANA DEL DERECHO - | cumplir ef procedimiento establecido en nes
LABORAL la Ley 1010 de 2006.
Avenida Calle 26 Mo 69 D~ 91 Torre 1, Oficina
PBX (57} 1 222 06 01 FAX: 221 95 37 TODOS PORUN
Llnea( Gr}atuita Nacional 04800 811 729 - NUEVO PAIS
Ak fQUAOAL  EEMLAL SO

WWW,UDME. GOV.CO




20 ancy

upime

Lt g4 Mgneacstn Minero Enedgelon

Pagina 10 de 23

Conciliaciones allegadas en el aiio 2013 y lo corrido del 2014 sobre las cuales no se ha
surtido el proceso de notificacién de la demanda:

TABLA No. 2
s |Nnmaces NULIDAD Y RESTABLECMIENTO DEL|Violacktn a estabiidad (aborel que oborga la ley 0000
DERECHO: LABORAL 1010 de 206 S

SANDRA CONSTANZA|NULIDAD Y RESTABLECMIENTO DEL{Mo reconocimients de prima por evaluacion de

L imenez DERECHO LABCRAL desempeo 3o4.481.552
CONSORCI0 MNERO Vidacon de noma supercr (Resoucibn AN
UNIDO, CARBONES EL 855 de 2013) que ordenaba fi el precio de

3 |resoro v canaones e RACKN DRECTA bquidacién G regalies n el prner mest 0 2485.653.205
DE LA JAGUA a0 2014

De la desagregacion de los procesos que cursan actualmente contra la UPME y
los procesos en tramite de notificacion, podemos determinar a continuacion los

patrones comunes de las acciones:
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TABLA No. 3

e e INUNER 'DE[8U DE * Log]
e 2 | RECLAMACIONES CoN{MoO |
£ A sl
. |CLASIFICACION" ] i i e SRS R s R P
NULIDAD Y Violacion al fuero especia que otorga la ley 1010 de 2006 (2) a
RESTABLECIMIENTO funcionarios desvinculados de la enfidad
DEL DERECHO- $404.910,709 No reconocimiento de prima por evaluacién de desempefio
conforme lo ovdena la ley para funclonarios adscritos a la Direccldn
LABORAL
General
NULIDAD Y Indebida aplicacidn de metndolegla establecida para asignacitn de
RESTABLECIMIENTO |43 $3.632.424.583 cupos de combusibles y regalles. No se tnvo en cuenta
DEL DERECHO esbiclaments los [ndices en |a forma sefialada por la noma
Desviacion da poder &l no ajustarse la evaluacion a los requisiics
exigidos en los Téminos de Referencia
CONTRACTUAL 2 $8.182.992.660 Existe relacion confractual enre ISA-MME-CREG Y UPME. Se|
negh la prmoga de puesth en operacién del proyecio
desconaciendo fuerza mayor ¥y caso forup  debidamentp|
comprobado
No aplicabilidad oporuna do la noma que asi lo ordenaba
REPARACION DIRECTA|1 $2.435.663.205 (Resolucion ANM 855 de 2013)

De la relacién inicialmente presentada, y que seran objeto de toma de acciones de
prevencion del dafio antijuridico, corresponden a los iniciados desde el afio 2012 a
fa fecha, asi como los que se encuentran en tramite de notificacién de demanda vy

se resumen en el siguiente cuadro:
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Tabla No.4

\‘IOLACICIN NORH#WA‘!NVOCADA

Nor . |oENA
— - Lzsmmmm TS y
CONSORCIO MINERD NULIDAD 431 de 2013 inkingen las nomas en que dabigron
X i inaplicaci
1 UNIBO, CARBONES EL RESTABLECMIENTO DEL Mndarsla legalidad por inaplicacién de las §33.162.608
TESCRO Y CARBONES DE DERECHO resoluciones No. 80760 de 2001, 181074 de 2007 y .
LA JAGUA 1800507, por carecer da compalencia. Mayor valor
pagada
NULIDAD Y\FI‘Oa tabiidad laboral olorga fa ley 1010
2 [0ORKS NDRAGARCES  |RESTABLECMIENTO e[ TR W @ (SIERHCEE Tl 12 6aaia & 35.000.000
DERECHO- LABORAL
SANDRA  CONSTANZA NULDAD ¥ N imienty de prim auacion de
I i RESTABLECIMIENTO  DEL d" ‘““““":e’;d °rL'; 2 por gvauackn 354.487.552
DERECHO- LABORAL esempefio ourgada pa
CONSORCIO MINERD
UNIDO. CARBONES EL Violaclon de nomma superior (Resolucion ANM 855 de
4 TESORG Y CARBONES DE REPARACION DIRECTA 2013IL;1uen ::'de:abaﬁ:i:; ::'ep;:cl:l:n:az [J]:;];ndacm de 2 485.663.205
LA JAGUA regalias en ¢l pamer
CONSORCIOMWERO | DLDADY em:osm:ama;e:rmﬁ?rue;a cad dadecarsb::l:b‘:;
RES T
5 UNIDO TABLECMENTO DEL Resolucidn 324 de! 16 de enero do 2006 y 0334 de 686.560.028
DERECHO 2008
218a TG BCRA POTqUS 58 Pane 0
NULADY Fros s b 1o ke 4o, a1
RESTABLECMIENTO DEL ' s
7 |CARBONES EL TESORO Resolocion 324 del 16 de enero de 2006 y 0334 de 103.991.701
DERECH)
2008,
r
NULIDAD Y
atredos para delenmings (3 calidad del carbon en la
§  |CARBONES DE LA JAGUA [RESTABLECIMIENTO DEL P &ra ool §86.560.028
Resoluclon 324 del 16 de enero da 2006 y 0334 da
DERECHO 2006

Se advierte que, si bien se adelantan otros procesos contra la Unidad, los mismos
fueron impetrados entre el afio 2004 a 20086 y se encuentran para fallo de segunda
instancia, y por lo tanto, no son objeto de toma de acciones de prevencién del dafio
antijuridico conforme lo exige la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado,
adicionalmente porque corresponden a hechos generados en actuaciones

delegadas que hoy no se tienen, por haber sido asumidas por el delegante.
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Del analisis realizado a la situacion judicial de los procesos sefialados en la Tabla
No. 1, el Comité de Conciliacién y Defensa Juridica de la entidad, pudo establecer
que en el campo de la Defensa Judicial se han implementado medidas que han
permitido hacer estricto seguimiento a [a gestién procedimental judicial, no obstante
se observan debilidades en la sustanciacion e interpretacion técnica y juridica del
marco normativo que generan las demandas presentadas, aunado al hecho de que
en materia de prevencidn del dafio antijuridico no existe una politica estructurada

que permita mitigar las reclamaciones por el actuar de la entidad.

Dado lo anterior se conformé el grupo interno juridico para la elaboracién de un
diagnéstico de las causas primarias que motivan las reclamaciones a través de
demandas, los hechos que las generan, su reiteracién que se plasman en el informe

que presenta la secretaria del Comité de Conciliacion.

A partir de la informacion litigiosa relacionada en |la Tabla No. 1, 2 y 3, el grupo
interno designade verificd que la misma corresponde a la incorporada en el
aplicativo LITIGOB®, lo cual muestra que a la fecha contra la entidad se han
formulado 16 demandas cuyo monto de pretensiones asciende a la suma de $
12.039.096.368.

Adicionalmente considerd las solicifudes de conciliacion prejudicial presentadas a
finales del 2013 y comienzos de [a vigencia 2014 (ver Tabla No. 2}, sobre las cuales
aun la entidad no ha recibido notificacién, pero que son objeto de tramite ante lo

¥ Sistema Unico de Informaciotn litigiosa del Estado Colombiana
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contencioso administrativo. El monto de las tres (3) demandas en tramite asciende
alasumade$ 2.875.150.757.

Deigual forma que ocho (8) de los procesos judiciales de nulidad y restablecimiento
del Derecho incluidos en la tabla No. 1, se relacionan con la delegacién que el
Ministerio de Minas y Energfa, otorgé a la UPME mediante Resolucién 180219 del
28 de febrero de 2005 para asignacién de cupos de combustibles de estaciones
de servicio ubicados en zona de frontera, delegacién que desde el ano 2011 fue
retomada por el ente rector. Por lo tanto, en la actualidad por este motivo no se

genera politica de prevencion del dafio antijuridico.

De ofra parte se constatdé que en el proceso judicial relacionado en la Tabla No. 1
de Nulidad y Restablecimiento del Derecho de caracter laboral, iniciado por DORYS
STELLA ALDANA MENDEZ, se presenté en el afio 2013, sentencia adversa a la
UPME en primera y segunda instancia, cuyo monto de liquidacion ascendid a la
suma de $ 15.858.715, segun Resolucion UPME 254 del 13 de junic de 2014,

El grupo designado considerd que en los dltimos afios ha tenido incidencia
sustancial en las demandas presentadas, los actos administrativos emitidos para
determinar el precio base para la liquidacion de regalias de los minerales con base
en los criterios que deben tenerse en cuenta en las Resoluciones 8-0760 del 27 de
junio de 2001, y 181074 del 17 de julio de 2007'2 ,emitidas por el Ministerio de

1 Por la cual se seftala la metodologia para establecer voliimenes méximos de combustibles {fquidos
derivados del petréleo para grandes consumidores en zonas de fronteras
11 Por la cual se determInan los criterlos que deben tenerse en cuenta para la fijacidén de precio base de

los minerales para la liquidacién de regalias y se adiciona la Resolucién 8 0006 de 05 de enero de 2000
12
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Minas y Energla y la Resolucién 0855 de 2013 expedida por la Agencia Nacional

de Mineria.

Las principales acciones que se adelantan contra la UPME se centran en los actos
administrativos de fijacion del precio base para la liquidacién de regalias del carbén,
lo cual obliga a la entidad a precisar especiaimente en ese tema la adopcion de
politica de prevencién del dafio antijuridico, advirtiendo que esto no significa que
necesariamente la entidad incurrié en violacidn de las normas sustento de las

demandas, sino que constituye un indicio.

Siguiendo los parametros indicados por los documentos especializados emitidos por
la Agencia Nacional Defensa Juridica del Estado, se procede a analizar cada uno
de los hechos generadores de las demandas referidas en la Tabla No. 4, que se
centran en la interpretacién del contenido de los criterios sefialados en la
metodologia expedida, tanto por el Ministerio de Minas y Energia, como por la
Agencia Nacional de Mineria, para calcular el precio base para la liquidacion de
regalias del carbén térmico tipo exportacion, de acuerdo al siguiente analisis de

cada una de ellas:

Mmerg
??_“‘.‘?'“f. it L = ey s b o simillares: !
NULIDAD ¥ RESTASLECIMIENTO | Interpratacidn del marco normativo para la fijacion del 5|g
DEL DERECHC precio base para la liquidacidn de regafias
REPARACION DIRECTA Inaplicabllidad de nomatividad vigenta 118l
NULIDAD Y RESTABLECIMIENTO . .
DEL DERECHO Desconocimianto proteccion espacial 218l

13 Por la cual se establecen los términos y condiclones para la determinacién de los precios base
de liquidacién de Regalias de minerales
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e Tres {3) de las demandas de Nulidad y restablecimiento del Derecho se
fundamentan en el hecho que la UPME en el acto administrativo de fijacion
del precio FOB promedio en puertos y / o fronteras colombianas para el
carbon térmico tipo exportacion, tomd informacién oficial de la ANM no
actualizada para determinar el poder calorifico del carbdn para la zona de la
Jagua de |birico.

¢ Demanda de Nulidad y restablecimiento del Derecho, se encuentra dirigida
en que la UPME no tenla competencia para prorrogar la vigencia de la
resolucion que fijo el precio base para la liquidacion de regalias en el
trimestre inmediatamente anterior y debid recalcular los factores de la formula
tomando como base la informacidn del semestre inmediatamente anterior.

* Reparacion Directa. La UPME fij6 el precio base para liquidacién de regalias
en el primer trimestre del 2014, con fundamento en la metodologia sefialada
por el MME, cuando fa ANM ya habia emitido la Resolucién 0855 del 24 de
diciembre de 2013, a través de la cual se modificaba la metodologia para la
fijacion de precios base para la liquidacién de regalias de minerales.

e Nulidad y restablecimiento del Derecho- laboral, desconocimiento de la

proteccion sefalada en la Ley 1010 de 20061°

A partir del andlisis de los aspectos relevantes de los hechos generadores gque
motivan las reclamaciones, conforme a la informacién que se detallé anteriormente

y de acuerdo al andlisis propuesto por el grupo de trabajo a quien se encomendé la

44 Agencia Naclonal de Minerla
15 Por madio de la cus) ae adopti didas para p ir, correglr y sanelenar al 2cosa laboral y otros hostigamlontos on ol marco da |aa relaclones de

trabejo
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labor de determinar las causas primarias que generan las reclamaciones con
impacto econémico al erario plblico, se pudo determinar que existen causas
externas que se encuentran fuera del control de la UPME, y la constituye el hecho
de que los actos administrativos emitidos por el Ministerio de Minas y Energia y la
Agencia Nacional de Mineria, que sefialaron la metodologia para la fijacion del
precio base para la liquidacion de regalias, deja a interpretacion del operador
apartes relacionados con “informacién oficial” para determinar la calidad del carbén
en un determinado territorio, sin especificar la naturaleza de la misma, asi como la

pericdicidad de la misma.

Los profesionales del area técnica si bien cuentan con los conocimientos
especializados en el tema , no tienen el enfoque que les permita comprender el
actuar administrativo del Estado, respecto al entendimiento integral en que se debe
soportar las decisiones respecto a la aplicacién de la metodologla para fijacién del
precio base para la liquidacion de minerales, incurriendo en interpretaciones
subjetivas que distraen el marco juridico en el que se debe pronunciar el abogado

que revisa el documento.

El grupo de gestién juridica no cuenta con especialistas o profesionales con
formacion en temas mineros y energeéticos que les permita hacer un analisis
conceptual e interpretacion integral de la normativa minera y energética, lo cual
constituye una debilidad en el actuar de la administracién en ésta materia,

Al procedimiento implementado, para la emisién de actos administrativos en temas

mineros, no se cuenta con un cronograma que le permita al Grupo de gestién
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Jurfdica Ia revision del contexto de la proyeccidén de la resolucién que fija el precio
base para la liquidacidon de regalias de minerales que este tipo de actos
administrativos requiere, teniendo en cuenta el impacto econdmico que representa
para el pals y la implicacidon que ocasiona cualquier imprecisién en el contenido del
documento, junto con la correcta aplicabilidad de las normas que lo rigen.

Para el caso de las demandas de tipo laboral, no se cuenta en los procedimientos
con el previo estudio de la situacién individual del funcicnario a quien se desvincula
0 se ha decidido desvincular. Es necesario que previo a la decision de la
administracion, se debe cumplir con un protocolo que incluya el concepto del Jefe o
lider del grupo de Talento Humado, basado en el historial y situacion de amparo
legal del funcionario que se desvincula o se pretende desvincular,

3. PLAN DE ACCION

3.1 Acompaiiamiento externo de juristas especializados en temas mineros que
fomenten y estimulen a los servidores publicos en el estudio de estos
temas a través de retroalimentacion y apoyo que permitiria el
acercamiento de lo técnico y juridico en un solo concepto.

3.2 Adopcion en éste Manual del procedimiento implementado para la emision
de actos administrativos, que permiten el analisis del contexto juridico con
la oportunidad y de la calidad requerida.

3.3 Adopcion del procedimiento para desvinculacién de funcionarios de [a
entidad, de tal forma que en su retiro se cuente con los registros de los

argumentoes del actuar de la administracién.
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3.4 Adopcién de un procedimiento para tramite judicial.

4. CRONOGRAMA DE EJECUCION DE LAS ACCIONES

Acompaniamiento de
especialistas en temas
mineros

Conceplos y
recomendaciones de
estrategias en los
procesos judiciales

Asesor Jurldico

Implementacion de un
procedimiento para &
tramite de  aclos
administrativos

sep-14

sep-15

Documento en el
Sistema de Gastitn
de Calidad

Profesional
Submineria

Especializado-

Accién de mejora del
pracedimiento para
desvinculacion de
funcionarios de la
entidad

sep-14

dic-15

Documento de accion
de Mejora en e
Sistema de Gestitn
de Calidad

Secretario General

Implementacién de un
procedimiento en &l
tramite judicial

mar-15

oct-15

Documento en el
Sistema de Gaestitn
de Calidad

Profesional Especializado
Grado 20 Gestitn Juridica con
funciones de asuntos
judiciales

5. RECURSOS:

Para el cumplimiento de las acciones senaladas se ha previsto recursos para la

contratacion de personas naturales d’juridicas especializados en temas mineros que

le presten el apoyo juridico a la Unidad, con el propésito de minimizar riesgos. Los
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recursos de las demas acciones a implementar se llevaran a cabo con funcionarios
internos:

‘RECURSOS, /" | |DESCRIRCIO
FINANCIEROS  [$70.000.000 (E

el afio 2015)

HUMANOS Dos p'rqfesionales del Derecho especializados en temas minero
energeticos

TECNOLOGICOS Recursos informé?icgs que permiten la implem_entacic’:n de los
procesos y procedimientos enunciados en las acciones

6. ESTRATEGIAS DE DIVULGACION

Se determinan los siguientes mecanismos de divulgacién para la implementacion
de la Politica de Prevencién del dafio antijuridico aqui planteadas:

s Socializacién a través de los diferentes canales internos de comunicacion
con que cuenta la UPME (intranet, correo masivo) a los funcionarios de la
UPME.

¢ Reuniones de socializacion con los funcionarios de las areas responsables
de las acciones a implementar.

» Capacitaciones a los funcionarios de las areas responsables de las acciones

a implementar.

........
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7. POLITICAS GENERALES DE PREVENCION DEL DANO ANTIJURIDICO

Para el desarrollo de las politicas de prevencién del dafio antijuridico establecido en

este manual se adoptan las siguientes:

7.1 PREVENCION DEL DANO ANTIJURIDICO EN MATERIA DE EMISION DE

ACTOS ADMINISTRATIVOS PARA LA FIJACION DE PRECIOS BASE

PARA LA LIQUIDACION DE REGALIAS DE MINERALES:

7.1.1

7.1.2

713
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Propender porqgue los operadores involucrados en la emision de
actos administrativos, se capaciten en el aprendizaje v
conocimiento de los temas mineros relacionados con el objeto de la
adopcién de ésta politica.

Previamente a la emisidon de los actos administrativos para la
fijacion de precios base para la liquidacién de regalias de minerales
los servidores publicos deberan consultar y aplicar el procedimiento
adoptado en el sistema de Gestion de Calidad {ver anexo 1}, sus
modificaciones o revisiones.

Los servidores publicos responsables de la elaboracion y revision
de los actos administrativos relacionados con la fijacion de precios
base para la liquidacion de regalias, deberan adoptar todas las
medidas necesarias de consulta y asesoria a fin de evitar o mitigar
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posible violacién a normas constitucionales o legales que afecten
los derechos de terceros.

7.2 PREVENCION DEL DANO ANTIURIDICO EN MATERIA DE
DESVINCULACION DE PERSONAL

7.2.1 Fomentar en [os operadores el estudio de temas especificos y
afines con la relacidon laboral administrativa, a través de la
capacitacidn que contribuyan al eficiente ejercicio de sus funciones.

7.2.2 Cuando se trate de retiro de funcionarios, el responsable de Talento
Humano deberd previamente a la elaboracién del acto
administrativo de desvinculacién, emitir concepto sobre Ia
existencia o no de proteccion especial en que se encuentra un
funcionario de carrera, de libre nombramiento y remocién o
provisional, justificando la norma bajo la cual se ampara, debiendo
ademas aplicar el procedimiento adoptado en el Sistema de Gestion
de Calidad (ver anexo 2) asl como sus respectivas modificaciones

O revisiones.

8. PROCEDIMIENTOS IMPLEMENTADOS:

8.1PROCEDIMIENTO RESOLUCION BASE DE PRECIOS PARA
LIQUIDACION DE REGALIAS. (Ver anexo 1).

8.2PROCEDIMIENTO SELECCION, VINCULACION Y DESVINCULACION
(Ver anexo 2)

9. INDICADOR
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Nombre del Indicador: Reduccion §
Procesc asociado: Gestién Jiridica :
Responsable de Calcular Profesional Especilizado Juridica Secretaria General
Responsable de Analizar Asesor Juridico Direccion General ‘
Objetivo asociado al Indicador Medir la adecuada gest!c?r! en la prevencién del riesgo ':

juridico i
Tipo de Indicador Efectividad ;
Unidad de Medicidn % Porcentaje .
Sentido del Indicador Descendente-Minimo r
Fuente de la Informacién :
Periodiclad de la Medicién Anual

namerador: Demandas en el afio t- Demandas en el ano t-1

Formula del Indicador
Denominador Demandas en el afio t

Variable 1: Demandas en el afio t-1 {anterior}
Definicién de las Variables del |Variable 2: Demandas en el afio t {en curso)

Indicador '

Afio 2014 | Afio 2015 | Afic 2016 | Afio 2017 '

Meta ;

Alcanzado

Cuadro de Medicién :

Perlodo Alcanzada Mata L:;ﬂ::f SuR’:EIZr ai:r:l:diil Unidades é

2014 0% - % Porcentajgd

2015 % Porcentajd

2016 % Porcentajd |

2017 % Porcentajd |

2018 % Porcentajg !

2019 % Porcentajl

2020 , % Porcentajd |

2021 % Porcentaje| |

2022 % Porcentald

2023 % Porcentald |

2024 % Porcentajd
2025 % Porcentajd
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ANEXO 1

PROCEDIMIENTO RESOLL:ICION BASE DE
PRECIOS PARA LIQUIDACION DE REGALIAS
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PRECIOS PARA LIQUIDACION DE REGALIAS
Pag. 1/9

1. OBJETIVO: Emitir resolucién con el fin de fijar los precios en boca de mina de los
diferentes minerales para efectos de la liquidacion de regailas.

2, ALCANCE: Inicia con la recopilacion de datos e informacién para calcular precios en
boca de mina de minerales explotados en Colombia y finaliza con la publicacidn de la
resolucion de precios calculados con base a las Resoluciones 0848, 0850 y 0855 de 2013
delaANM, » g

3. RESPONSABLES DEL DOCUMENTO:

Subdirector de Mineria
Profesional Especializado 2028-19

4. GLOSARIO
Criterio: Regla o norma conforme a la cual se establece un juicio o se toma una

determinacién para la fijacién de precios, estos estan fijados en las Resoluciones 0848,
0850 y 0855 de 2013. Los cuales son los siguientes:

Tipo Criterios

Piedras y metales preciosos.
Minerales de hierro.
Minerales Metélicos v
Pclimetalicos.

econémicas y productos (CIIU).
¢ Periodicidad de la determinacién de precios.

» Calculo de precio.

Minerales no metalicos o Tasa de Carmbio

Minerales radiactivos

econémicas y productos (CIlIU).
¢ Periodicidad de la determinacién de precios.
Carbdn « Calculo de precio.
» Tasa de Cambio.
» Poder calorifico del Carban (Calidad).
o Carbén de exportacion y de consumo interno.

Adicionalmente cada una de [as resoluciones 0848, 0850 y 0855 de 2013 de la ANM
define variables y férmulas para los célculos de los precios de acuerdo a cada elemento
mineral.

Clasificaciones internacionales de actividades econdmicas y productos {ClIU): Es
un criterio establecido el cual adopta la clasificacién internacional de actividades
econdémicas Revisién 4 homologada con la Clasificacién Central de Productos -CPC
Revisién 2, adaptadas para Colombia y definidas por el Departamento Administrativo
Nacional de Estadlstica - DANE

Metodologias para establecer el precio base de los minerales: Son las herramientas
gue la UPME aplicara para la fijacién de precios las cuales fueron definidas y publicadas
por la Agencia Nacional de Mineria en las Resoluciones 0848, 0850 y 0855 de Diciembre
de 2013.

Pag. 1/9 Calle 26 69D - 81 Bogota D.C. Colombta
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PREGIOS PARA LIQUIDACION DE REGALIAS
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ANM: Agencia Nacional de Mineria

Periodicidad en la determinacion de precios: Se adopta publicar periédicamente
precios base para la liquidacién de regalias y compensaciones generadas por [a
explotacién de minerales de la siguiente forma:

Tipo Periodicidad Fecha de Publicacién
Minerales No Metalicos Anual 31 de Marzo
Piedras y metales 31 de Marzo
preciosos. 30 de Junio
Minerales de hierro. Trimestral .

N ; 30 de Septiembre
Minerales Metalicos v 31 de Diciembre
Polimetalicos.

31 de Marzo
. . 30 de Junio
Carbén Trimestral 30 de Septiembre
31 de Diciembre

En cada resolucion de publicacién de precios de minerales debers de indicarse el periodo
de aplicacién con la respectiva fecha inicial y la fecha final.

IPP [ndice de Precios al Productor: Es el referente de calculo para actualizar el precio
de aquellos minerales en los que no hay posibilidad de establecer precio cuando el
destino sea el consumo intermedio (para transformacion).

IPC indice de Precios al Consumidor: Es el referente de célculo para para actualizar el
precio de aquellos minerales en los que no hay posibilidad de establecer precio cuando el
uso del mineral tenga incidencia directa en el consumo final.

Fuente de Informacién: Aquellos documentos de entrada que contienen datos los cuales
son la base para la realizacién de calculos precios en boca de mina de los diferentes
minerales y los cuales se encuentran definidos en las Resoluciones 0848, 0850 y 0855
de 2013 de la ANM. Las fuentes de informacion para la actualizacion peri6dica de los
precios base de liquidacidén de regalia, de acuerdo a las regallas son:
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PROCEDIMIENTO RESOLUCION BASE DE Version No. 01
PRECIOS PARA LIQUIDACION DE REGALIAS A
g.

Tipo

Fuente de Informacidn

Minerales Metdlicos
Minerales Radioactivos

+ Precios y costos de operacién suministrada por titulares mineros.

+ Estudios de precios al consumidor final por medio de encuestas o
sondeos de mercado.

+ Precios internacionales.

s Fomato Basico Minero (FBM).

+ Indice de Precios al Productor (IPP) o Indice de Precios al Consumidor
(IPC).

s Programas de Trabajos y Obras {PTO}, Programas de Trabajos e
Inversiones (PTI).

s Declaraciones de Exportacién (DEX).

« Tarifas de fletes maritimos y terrestres de fuentes especializadas u
oficiales en costos de transporte.

» Infarmacion de costos de manejo y operacién portuaria.

+ Resultados del Censo Minero.

Piedras y metales
preciosos.

Minerales de hierro.
Minerales Metélicos vy

» Precios y costos de operacién suministrada por titulares mineros.

» Estudios de precios al consumidor final por medio de encuestas o
sondeos de mercado.

s Precios internacionales.

s Formato Basico Minero (FBM).

¢ Indice de Precios al Productor (IPP} o Indice de Precios al
Consumidar (IPC).

+ Programas de Trabajos y Obras (PTO), Programas de Trabajos e
Inversiones (PTI).

Polimetalicos. + Declaraciones de Exportacién (DEX)
« Tarifas de fletes marltimos y temestres de fuentes especializadas u
oficiales en costos de transporte.
« Informacién de costos de manejo y operacidn portuaria.
s Resultados del Censo Minero.
« Informacién suministrata por titulares mineros (informacién de precios,
poder calorifico y costos de eperacion)
« Informacién suministrada por industrias térmicas, cementeras,
papeleras y siderurgicas. (informacién de precios, volumen y poder
calorifice).
+ Programa de Trabajos y Obras (PTO), Programas de Trabajos e
Inversiones (PTI)
« Formate Bdsico Minero (FEM).

Carbon « Precios intemacionales del carbon.
» Estudio de precios del carbén por medio de encuestas o sondeos de
mercado.
« indice de Precios al Preductor (IPP) ¢ indice de Precios al Consumidor
{IPC}.
» Tarifas de fletes maritimos y terrestres de fuentes especializadas u
oficiales en costos de transporte.
s |nformacion de costos de manejo y operacién portuaria.
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5. DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO

No

Actividad

Respensable

Registro

Establecer cronograma anual
para recoleccion de informacion,
entrega para revisién juridica,
revision de la direccién general
y publicacidon de resoluciones
de 0848, 0850 y 0855 de 2013
de la ANM, precios en base de
boca de mina para efectos de
liquidacién de regalias, este
cronograma debe presentarse
antes del 30 de enero.

Subdirector de Mineria

Cronograma anual de
publicacion de
Resoluciones

1.1

Socializar  cronograma
Director General,
Juridico y Prof.
Subdireccién de Mineria

con
Asesor
Esp.

Subdirector de Minerfa

Acta de reunidn de Ia
socializacidn.

Recopilar datos e informacion
para establecer precios en boca
de mina de minerales
explotados en Colombia. Esta
informacidn deberd ser
recolectada a través del SIMCO,
el cual deberd captar la
informacién de los diferentes
actores del sector minero, a
través del vinculo creado para
ello, el cual debera clasificar por
mineral y consorcio minero, con
lo ¢ual se busca la unicidad de
la informacion en el sistema la
cual se tendrd en cuenta para
el establecimiento de precios
base de liquidacion de regalias
aquella informacién gue llegue a
la UPME a maés tardar el décimo
dia del Gltimo mes del trimestre
o el afio segln sea el caso, la
informacién que llegue después
se tendrd en cuenta para futuros
calculos.

Jefe de Oficina de Gestién
de Informacion

Suhdirector de Mineria

Datos e informacion
recolectados

Proyectar oficio  salicitando
informacién de minerales
explotados en el pais dirigido a
la ANM y demds consorcios
mineros que se requieran para
la actualizacién de la
informacién.

Prof. Esp. Sub. de Minerla
2028-19

Oficio proyectado.
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No Actividad Responsable Registro
Actualizar de forma periddica la
informacién del SIMCO de los
minerales explotados (Fuente | Jefe de la Oficina de Gestién
21.2 ANM), con el propdsito que la | de Informacién Oficio radicado y recibido
e informacién sea validada para la | Profesional Especializado por {a ANM.
toma de decisiones (FBM, PTO, | Sub de Mineria 2028-20.
estructura de costos de
consorcios, etc.).
Jefe de Oficina de Gestion
21.3 Recihir y validar la informacién | de Informacion Informacién remitida por
I de la ANM. Profesional Especializado la ANM.
Sub de Minerla 2028-20.
Trasladar informacién de la | woic o€ 12 Oficna e
2.1.5 | ANM al profeslonal de minera Profesi o Correo Electronico
para su analisis. ro esuong! Especializado
Sub de Minerla 2028-20.
2.2 Analizar la informacién de las | Prof. Esp. Sub. de Datos e informacion
i distintas fuentes de informacién. | Informacidn 2028-18 recolectados
Analizar y procesar los datos . Base de datos
3 relevantes que sirvan para la ;cr;;fgﬁ;p Sub. de Minerla procesados e informacion
determinacién del precio. €N proceso.
Aplicar metodologla para la Prof. Esp. Sub. de Minerfa resBu?tsangga;?:tl:oioyde
4 | obtencién del precio de acuerdo | 45 1g acuerdo a la metodologla
al material minero analizado. utilizada.
Metodologia Resolucién 0848 | Prof. Esp. Sub. de Mineria
de 2013 para: 2028-19
41 Minerales metalicos.
Piedras y_metales preciosos. Base de célculo y
Polimetalicos resultado de precio de
Metodologla Resolucién 0850 | Prof. Esp. Sub. de Minerla acuerdo a la metodologla
4.2 de 2013 para: 2028-19 utilizada
’ Minerales no metalicos )
Minerales Radioactivos
4.3 Metodologia Resolucién 0855 | Prof. Esp. Sub. de Minerla
' de 2013 para Carbén. 2028-19
Elaborar cuadro de precios y
5 evaluar las variaciones con | Prof. Esp. Sub. de Minerfa Cuadro de variaciones de
respecto  a precios de | 2028-19 precios de minerales.
anterigres resoluciones.
Proyectar resolucidn de precios X
6 basz para célculo de regalias. Prof. Esp. Abogado. 2044-08 | Proyecto de Resolucion
7 I\RA?nn;EIl; pa?zla n eﬁ;%?:_recmr de Prof. Esp. Abogado. 2044-08 Correo electrénico
Realizar revisidn técnica de la
resolucidn y de las variaciones
de lcr)is calculos con respecto a Revision ai documento y
anteriores precios en
8 resoluciones anteriores. Ajustar | Subdirector de Mineria " ;::j::;tg ;d:rg;;é cf;eé e
st se en cuenta algin fallo y resolucion.
remitir al asesor jurtdico minimo
seis dias habiles previes a la
fecha de publicacién definitiva.
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No Actividad Responsable Registro
Publicar en pégina web los
9 w:g‘c’;n;icg'l‘;? hggileli ;ae%'igz Profesional Especializado | Publicacién de Anexos
a la fecha de publicacion Sub. de Mineria Técnicos
definitiva.
Realizar revisién juridica al
proyecto de resolucién. En Revisién al documento y
9 casos de  maodificaciones | Asesor Juridico o Prof. ajustes al proyecto de
informar via correo electrénico & | Esp. Juridico asignado. caracter jurfdico
la subdireccién de minerla los resolucidn,
ajustes hechos.
Remitir para revisiéon y firma al
proyecto de resolucién al :
10 Director General, Subdirector de Esesgr ".‘éf'd""’ 0 Prthf. Correo Electrdnico.
Minerla cuatro dias antes de la | —oP- JUll ICO asignado.
fecha de publicacién definitiva.
Revisar el proyecto de
!'esolucién si no  existen Director General
11 ::r;f;nsg&i?;fsp;;nirén% c:;;g:‘e Subdirector de Mineria Proyecto de resolucién
aclaracién y ajustes cuatro dias Asesor Juridico . firmada.
antes de la fecha de publicacien | PTof. Esp. Sub. Mineria.
definitiva.
Foliar resolucién firmada vy
enviar copia al archivo minimo
12 ?:csh adéaespm?éﬁ ér??:;i%si’tivaa 12 | Asesor Juridico o Prof, Proyecto de resolucién
Remitir a profesiofmal Esp. Juridico asignado. firmada y foliada.
especializado gestidn
administrativa,
Remitir al Diario Oficial para ;
13 | publicacién un dia previo a la me'. E.Sp G_estlén Correo electrbnico
Administrativa
fecha de publicacién. int
Publicar en Portal Web y en el
14 ;Slmigda c;anrizolurr;?dyna erfldeol Prof. Esp. Mineria Publicacién pagina web.
diario oficial.
Verificar publicacién en pagina . X Pagina web y diario
18 | yeb UPME y en Diario Oficial, | Subdirector de Mineria. oficial.
Pag. 6/9

Calle 26 68D - 91 Begold D.C. Calombla
PBX: {57) 12220601

FAX; (67) 1 2219537
hitp/iwew Lpmea . gov.oo




: o]
PNt

(062 01 4D IIN
IR

oo sofi sudn s diy
Les61ZZ L (48) Xvd  L090Z2Z L (5} Xad
eiquojo] "0°q gieBog 16 - 068 92 Siled

6/4 ‘Bed

{sap7} seleda
3p0|fojea ap sseqsopaud
3p upRN|os a1 eRakolg

—>| WRIRjOSAY 6P 0RkaNY |

grouy 3p gngapedoqy 'ds3 yoyd

*SaUCON|0S A SIOUIUE
apsopud eapadsu u\r sa[Iau apsopad
S3UOPRIEBASE|JEN(2AD
[ tintopssovgrnosay  [€¢— upuey k= sopaid spaupend exoqep| 3pSIU0PEUEA 3D 0IPEN;]
"SOMREIPRIOUSI(eIaU  |é ]
3P 0SEOUIIN|05Y
[_Eozapassoumon "5 00]jg13U DU D[RIUIN RN |z opiame -
SQIEIRNIg —_spopudjapupnuaigo [ EREIE BBashau gl o
ejesededojopolowendy] | OPEINEH A ONAED 8D B¥RY
[ttt 3pgreouopniosy SOS0DS SIEIAN ASeIpald =
SIOUPIAN SARIAUNY  he=
uppoaoal
> SopjRA<] 8| LD SOPIRINDS HUEAD[D)
soieq é 5318l sojep esaonid A Jezieuy
ey 3pang ds3-jarg
]
CORIAN SR "S3UANy $E130 i
cRuwoseg oewiny [ 3p UPDRULIDJU| JE2IGN uasopziodxa sajesaur

Sa[ERMIW 8P CIPMS3

ap eupils 3p EXHI U

sopaud 1303)qe)53 EUaUI

‘oseajaundas oye|a
PRNSALLL{AP S OW(N

oons P UPRIA|PNS B[ anb [°P BPOWEap |2 E15EY
‘WNvejescpelojdxa 2120 2UESA0AU UPDRLLDJU; ugoeLoju 2| d sy
Y ] sHenvwap asa1ep edooay
el wopgpRikopenpeyonyo | | upnewsojupimoios :
LT-8T07 JU1Qns ds3 joug
uQIRULO (3P I0JIRI[PGNG
L
"o2pun{
105388 (e Augpeuun|
BPUORIANPGAS ‘[eIUY
LOMALQ BjRIeEN0S
{oauz ap 1glsajeraviw
"sajBIUIp 6p SeuoRNpsEy e sopaid ap sauonn(osal 1ouOpURAILY
[Enuy  swmifounsy apuppa|jgnd ap enue
eweifouonwalgelsy euslied m
2P JO130]
A Koy @
BUIURA SRJODAIPYNS
T B Q
i~
oupsaa0
S¥/1¥D3M 30 NQIJVQINDIN Vv prowny [
WYAIW 30 Y208 N3 SITVHININ 3050134
303 INIOT) wgoom ()
OLNIIWIa3DO0xd 13Q YINVHEODO0rnNId 9
6/2 "Bed S
- SY|TIv93d 3a NQIOYAINDIN YHvd SO103ud [
L0 "ON UQISI3A ﬂmd" B

10-IW-d :061ppD

30 3ASVE NQION10S3Y OLNIAIWIAIO0Hd




oA swdn s diy
2E9612Z L {25) w% 1O90ZTT 4 (£5) XBd
Blquojog "o°q eiebo - a .
[queojed "o°q eioBog 18- Q89 92 ARD 6/8 ‘Bed

@

‘upeNgnd reagjuap

t

B):3u |y AP 10}IBIPGNS

93 [EUOgUBIRgNd > Epesigd WnicEaY

?

"EARILYAP UORE g ienloatiei {epYyo ouelg e B 9P UOPIAPANS
apeysvjpselue sep T |ua uppedgnd ered alpudy U2 UGPN|OsIY opereads3 |euaisaloly
) |
BAENS|UIWPY UDNSAY (ePUO DRI AQ2p |EVOd "EAIUYOP UPLEd|gnd
opexePIds3|euo|sazold uaygpeyjgndeled alway| BpeylIa)apSIIUESEP T
4
‘gido
CAJYIIE (B JR{ALS A TR1j04
L3
£I|PJIN[ 253 J0I4 QONPUNTINSASY
BApIURp upREN | qnd “saysnle Avgpeizpe £ sUrcou)
apewajpselue sep ¢ | uppeayusaeiedupiundy sundje aspa?
"BANUYRP ULEHIqnd ‘ugn|0sa)
apeyrajap sIUE SEp £ ap opakaid Jesiaagy
M
BAURN Ap "qns 3537004
> U Ip10332N1PaNg
[ERELILIEET ] Q
~UQpn|osal ap solraiaid
BUSUIN 2P UDIIANAGNS E| B SAISNE $0] £5001pyin] 1035 1nb3s SOININ)UA SO
Jewsopu| @ oopun| OPIUAIVDI 13 JEISRly 1o sjdwmy UEJLINS $3(EN2 SO| GOM
euiSpd e] ap §2UCIIEAIASGO
A soUEUAWO A|qPaH

BAU§ B L3R qNd ap ugInjasal ap sraioid qame| eAUAp uped(qnd
gyra) opSauesapgey sep g | [2p enppnfupistal ez)esy uasoauIRIsaxaue e gng  opeyde)apsalue SEp S
)
——  E2IRUR[ 053 JOJ4 D OXIPLO[LOSASY BAUNN 453 J0id
1\
03(u333 OplUII IEISAlY |E ““":I’::;m;';"“
CON
SRUDPUBALID
sduopeyeaap Auppniosa euiBed @
Of E3(UIPI UDISIA E2I(EY 2P HAZN0D
ot» PR @
"BUBLIN 3P 10324ipGNS ouaun3og I:I
ALY
aup|sIzag
pepwnyy [ |
wioomw (D
6/8 “Bed s
- SYIMVO3N 30 NQIOVAINDIT Vivd $01034d l]_I[l
L0 "ON UQISIBA 3d 3SVYE NOIDNTOS3Y OLNIAINIAIOOHd Jd ﬂ

10-1N-d oBipeD




upme

e P LT e

Cédigo: P-MI-01

PROCEDIMIENTO RESOLUCION BASE DE [ Varsion No. 01

PRECIOS PARA LIQUIDACION DE REGALIAS
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7. NORMATIVIDAD LEGAL APLICABLE

Ley 141 de 1994

Resolucién 181074 de 2007 Ministerio de Minas
Resolucién 180507 de 2009 Ministerio de Minas
Resclucion 0848 de 2013 ANM

Reseclucion 0850 de 2013 ANM

Resolucion 0855 de 2013 ANM

8. DOCUMENTOS ASOCIADOS

* Caracterizacion Planeacion integral y estratégica del sector minero.

9. CONTROL DE CAMBIOS.

Fecha Motive del Cambio

Creacion del documento de acuerdo a las resoluciones emitidas por la
ANM. También considerando a las modificaciones del Decreto 1258 de

10/01/2014 2013 por el cual se modifica la estructura de la Unidad de Planeacion
Minero Energética, se reevalla la documentacién cuyo resultado se
refleja en las modificaciones a los Procesos y Procedimientos de la UPME
en 2014.

26/04/2014 Se reevallia y se ajustan algunas actividades del procedimiento de
acuerdo al trabajo realizado en el mes de marzo.

02/04/2014 | inclusidn del flujpgrama del procedimiento
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1. OBJETIVO:

Programar, coordinar, efectuar el ingreso, permanencia y desvinculacién de los servidores
plblicos de la UPME a través de un proceso oportuno, siguiendo los lineamientos
establecidos por la CNSC, el DAFP y aplicando la normatividad vigente.

2. ALCANCE:

Este procedimiento inicia con la recepcion, estudio y seleccidn de las hojas de vida de
acuerdo con los requisitos exigidos para ocupar los cargos pUblicos disponibles y finaliza
con la vinculacién, permanencia y desvinculacién de dichos funcionarios.

3. RESPONSABLES DEL DOCUMENTO:

» Secretario General
¢ Profesional Especializado Secretaria General Talento Humano

4, GLOSARIO:

CNSC: Comisién Nacicnal del Servicio Civil.

DAFP: Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

DAPRE: Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica.

Adaptabilidad al puesto de trabajo: Consiste en la entrega que se hace al funcionario
que se vincula a fa institucién de la informacidn relacionada con el manual de funciones y
competencias laborales, y conocimiento de los comparieros de trabajo.

Competencia: Las competencias laborales se definen como la capacidad de una persona
para desempefar, en diferentes contextos y con base en los requerimientos de calidad y
resultados esperados en el sector publico, las funciones inherentes a un empleo;
capacidad que estd determinada por los conocimientos, destrezas, habilidades, valores,
actitudes y aptitudes que debe poseer y demostrar el empleado pulblico. (Decreto 2539
Art. 2 Definicion de competencias).

Competencias Generales (Genéricas): Adquiridas en el periodo escolar y en la practica
del trabajo. Sirven para cualquier actividad profesional. Son apoyadas en bases cientificas
y tecnoldgicas y en atributos humanos, tales como creatividad, condiciones intelectuales y
capacidad de transferir conocimientos a nuevas situaciones. Son competencias genericas
para la toma de decision, iniciativa, la empatia y la simpatia, la habilidad numérica y
computacional, la habilidad verbal y de conversacion.

Conocimiento institucional: Es |a presentacién del sector al que corresponde la UPME,
la normatividad que la rige en su constitucion, el reglamento interno del trabajo, asi como
la politica de calidad, la misién, visidn y valores que la componen.

Convocatoria; Actividades que se realizan para abrir el o los cargos que se encuentren
vacantes y que se deban proveer por necesidades del servicio.
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Habilidades Operativas: Se trata de habilidades o competencias conductuales
relacionadas con el desempefio eficaz de los puestos de trabajo desde el punto de vista
de una actuacion personal, individual, en ellos. Son habilidades de eficacia y eficiencia
operativa cuando e! profesional trabaja en una tarea o proyecto personal e individual.
Habilidades interpersonales: Se trata de habilidades o competencias conductuales que
resultan relacionadas con el éxito en las tareas que suponen contacto interpersonal con
ofras personas para el correcto desempeiio del puesto de trabajo. Generalmente, este
tipo de habilidades estan intimamente implicadas con la eficacia y la eficiencia en puestos
de contacto social.

Lista de elegibles: Con los resultados obtenidos en evaluaciones realizadas por la
Comision Nacional del Servicio Civil.

Pruebas: Son los instrumentos que se aplican para verificar las habilidades requeridas,
las calidades y cualidades para desempefiar con efectividad las funciones de un empleo.

Provision de empleo: Ocupar una vacante mediante: nombramiento provisional,
nombramiento ordinario y nombramiento en periodo de prueba.

Requisitos de Competencia: Exigencias consideradas necesarias para el desempefio de
una competencia establecida y que deben ser verificadas en el proceso de seleccion y
durante el desempefio en el puesto de trabajo.

Reclutamiento: Atraer el mayor niimero de aspirantes que cumplan con los requisitos
para el desempefio de los empleos objeto del concurso.

Induccidén. Proceso de capagcitacion que tiene como finalidad que el empleado publico
conozca la organizacion y sus funciones, se integre a su puesto de trabajo y al entorno
humano en el que transcurrird su ciclo laboral,

Seleccién. Es e proceso de eleccién de una persona en particular en funcién de criterios
preestablecidos. Es una actividad de clasificacion donde se escoge a aquellos que
presentan mayor posibilidad de adaptarse al cargo ofrecido para satisfacer las
necesidades de la UPME.
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5. DESARROLLO DEL PRCCEDIMIENTO
5.1 PLAN ANUAL DE VACANTES

No Actividad Responsable Registro
ldentificar vacantes disponibles y
elaborar cuadro trimestral,
indicando las caracteristicas de las

1 vacancias como: Profesional Cuadro de
¢ (argo Vacante: Especializado Vacantes
» De Carrera Administrativa.
» De Libren Nombramiento y

Remocidn
Profesional

2 | Elaborar Plan Anual de Vacantes. Especializado
Presentar y solicitar aprobacién del .
Plan Anual de Vacantes. Secretario General Plan Anual de
Aprobar Plan de Vacantes Secretario General Vacantes
Remitir el Plan anua! de vacantes a

5 |la al Departamento Administrativo | Secretario General
de la Funcion Publica DAFP.

5.2 SELECCION Y VINCULACION DE PERSONAL DE LIBRE NOMBRAMIENTO Y

REMOCION
No Actividad Responsable Registro
Verificar la disponibilidad
1 presupuestal para iniciar la | Profesional cDP
seleccion y vinculacion de personal | Especializado
de libre nombramiento y remocidn.
Revisar hojas de vida y verificar el
cumplimiento del perfil establecido . Formato
2 |en el manual de funciones y E?fggilgl?:all do Verificacion Hoja de
competencias laborales de la P Vida
UPME.
Seleccionar un candidato para el . . .
. . Profesional Hojas de vida
3 |cargo de libre nombramiento Y | .o iaizado seltjaccionadas
remocion.
4 | Efectuar Entrevista E;%fgg;g;;a; do Formato Entrevista
Remitir hoja de vida del candidato .
. Profesional Correo Electrénico
3 |al DAFP para apficacion de Especializado u Oficio Remisi6n
prughas,
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No Actividad Responsable Registro
Remitir al departamenio
administrativo de la presidencia de
| A o e aa | Pofsiona Carreo lecttric
evaluacion de cumplimiento de Especializado u Oficio Remision
perfil y resultado de pruebas
expedido por el DAFP.
Registro de entrega
5 Entregar cupén de examenes de | Profesional del cupén de
ingreso. Especializado examenes.
Expedir resolucion de
nombramiento ordinario de
acuerdo a la  normatividad
5 aplicable, teniendo el precedenie | Profesional Resolucién de
de publicacién de la hoja de vida | Especializado nombramiento.
del aspirante en la pagina WEB del
DAPRE sin observacicnes por
parte de la ciudadania.
Programar y realizar acto de Profesional
7 | posesion del funcionario en Libre Especializado Acta de Posesi6n
Remocién y Nombramiento. Director General
Reglstra_r en los formularios Formatos SIGEP
establecidos en el SIGEP Copi :
. , . opia de Afiliacion
(formularios de hoja de vida vy Funci o de Lib Sellada de ARL
bienes y rentas) y diligenciar los uncionario ae Libre ellada ae ARL,
8 | formatos de afifacion en ARL, | Nombramientoy EPS, AFP, Caja de
AFP, EPS, Caja de Compensacio n Remocion Posesionado Eon&peﬁsapténlyd I
y Fondo Nacional de Cesantias en Aﬂgrr% acional de
fondos empleos. '
Efectuar Induccién a funcionario de ; .
9 | Libre Nombramiento y Remocién Profesional Registros de

(Ver procedimiento capacitacion).

Especializado

Induccidn

5.3 VINCULACION DE PERSONAL DE CARRERA ADMINISTRATIVA

No Actividad Responsable Registro
Verificar la disponibilidad
1 presupuestal para poder realizar la | Profesional CDP némina-gastos
vinculacion del personal en carrera | Especializado de personal
administrativa.
Remitir informacién de los cargos ' .
2 |vacantes a la Comisién Nacional E?fsgi'gl?:; do ggg{gagﬁg{gmcou
de Servicio Civil. P n
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No Actividad Responsable Registro
Verificar los actes administratives
emitidos por la CNSC de los | Profesional . .

3 cargos provistos por lista de | Especializado Lista de elegibles.
elegibles.

Expedir resolucion de

4 nombramiento en periodo de | Profesional Resolucion de
prueba aplicando la normatividad | Especializado nombramiento
vigente.

5 Entregar cupdon de examenes de | Profesional gglgéﬁtggrﬁiz:ntrega
ingreso. Especializado examenes
Programar y realizar acto de
posesion del funcionario nombrado .

7 |en Carrera Administrativa de E?f:;'g‘?;;do Acta de Posesion
acuerdo a los términos P
establecidos por la ley.

Registrar en los formularios
establecidos  en el  SIGEP Egg‘l‘aa?: s
(formularios de hoja de vida y | Funcionario Nombrado Sellada de ARL

9 bienes y rentas) y diligenciar los | en Carrera EPS, AFP, Caj a' de
formatos de afiliacion en ARL, | Administrativa Periodo Com,pensa'tciény
AFP, EPS, Caja de Compensacién | de Prueba Fondo Nacional del
y Fondo Nacional de Cesantias en Ahorro
fondos empleos. )

Efectuar Induccién al funcionario

10 de Carrera Administrativa {Ver | Profesional Registros de
procedimiento Desarrollo del | Especializado Induccion
Talento Humano).

Evaluar el desempefio laboral de Formato de

1 periodo de prueba de acuerdo con | Profesional Evaluacién Perfodo
los parametros establecidos y las | Especializado de Prueba
normas establecidas para tal fin. '
Realizar inscripcidn del personal, .

12 | en Carrera Administrativa luego de E;?)f:csilgl?;al do ﬁgtrﬂ?nistrativos
superado el periodo de prueba.
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5.4 SELECCION Y VINCULACION DE PERSONAL EN PROVISIONALIDAD EN
CARGOS DE CARRERA.

No

Actividad

Responsable

Registro

Verificar la disponibilidad
presupuestal para iniciar la
seleccién y  vinculacion para
vacante en para proveer mediante
nombramiento provisional.

Profesional
Especializado

CDP Nomina -
Gastos de Personal

Recibir, seleccionar ¢ rechazar
hojas de vida verificando el
cumplimiento del perfil vacante y
con establecido en el manual de
funciones y competencias
laborales.

Profesional
Especializado

Hojas de Vida

Efectuar Entrevista

Profesional
Especializado

Solicitar autorizacién a la CNSC
para proveer cargo vacante en
provisionalidad.

Profesional
Especizlizado

Formato Entrevista

Recibir autorizacion de ia CNSC
para proveer el cargo en vacancia.

Profesional
Especializado

Entregar cupdn de examenes de
ingreso.

Profesional
Especializado

Examenes de
Ingreso.

Registro de Entrega
del cupdn.

Expedir resolucion de
nombramiento en provisionalidad,
teniendo en cuenta la normatividad
aplicable.

Profesional
Especializado

realizar acto de
posesion del funcionarioc en
Provisionalidad en Cargo de
Cairera de acuerdo & los términos
establecidos por la ley.

Programar v

Profesional
Especializado
Directo General

Registrar en los formularios
establecidos en el SIGEP
(formularios de hoja de vida y
bienes y rentas} y diligenciar los
formatos de afiliacibn en ARL,
AFP, EPS, Caja de Compensacion
y Fondo Nacional de Cesantias en
fondos empleos.

Funcionario con
Nombramiento en
Provisionalidad

Formatos SIGEP
Copia de Afitiacion
Sellada de ARL,
EPS, AFP, Caja de
Compensacion y
Fondo Nacional del
Ahorro.

10

Efectuar Induccién al funcicnario
en Provisionalidad en Cargo de
Carrera  (Ver  procedimiento
Desarrollo del Talento Humano).

Profesional
Especializado
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No Actividad Responsable Registro
Enviar a la CNSC solicitud de
prérroga  del nombramiento de Solicitud de
11 provisionalidad cumplido 5 meses | Profesional Prérroga de

desde su posesién inicial hasta
que la CNSC determine su
permanencia.

Especializado

Nombramiento en
Provisionalidad.

5.5 DESVINCULACION DE PERSONAL

DESVINCULACION DE PERSONAL

Recibir solicitud de terminacion de
vinculo laboral. La terminacién
laboral puede darse por: renuncia
voluntaria del funcionario y/o
decisibn de la organizacién
fundamentada en la normmatividad
aplicable para tal fin.

Profesional
Especializado

Solicitud
terminacién vinculo
laboral

Notificar aceptacion de
desvinculacidén laboral.

Profesional
Especializado

Salicitar formato de paz y salvo.

Profesional
Especializado

Revisar formato de paz y salvo.

Profesional
Especializado

Formato Paz y
Salvo

Entregar cupdn de examenes de
retiro

Profesional
Especializado

Registro de Entrega
Cupén

Actualizar base de dafos de

némina.

Profesional
Especializado

Realizar la liquidacién de acuerdo
a los parametros establecidos por
la ley, para tales fines.

Profesional
Especializado

Acta de Liquidacién

Notificar ¥ emitir acto

administrativo de liquidacién.
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6. FLUJOGRAMA DEL PROCEDIMIENTO
— PLAN ANUALDE VACANTES.
[ Actividas
Crecisid
o Cviao ]
[: Oocumento
(*)  conector Identificar vacantes
E‘ Conector de disponibles,
Pigina dl
Convenclonat Elaborar cuadro trimestral
indicando las caracteristicas Cuadroanual de Vacantes
de las vacancias.
_ M
Elaborar Plan Anual de
Vacantes
5| Presentarysolicitar 3| Pian Anual de Vacantes
- aprobacidn

Revisaryajustar Plan
Anual de Vacantes

¢Es aprobada ¢l Plan
Anual de Vacantes?

NO
Remitirel plananual de
vacantes al DAFP.
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VINCULACION DE PERSONAL DE
CARRERA ADMINISTRATIVA

h 4

tndicar al candidato que
no cumpla conel perflly
agradecer por particlpar

==

presupuestzl para poder
reallzartavinculadin,

eriflicar ladizponibildad

¥

| Reciblrhojas dovida

¥

Seleccionar hojas devida
deacuerdesa perfllen
Manual de Fundones

{Hay
praeleccionsdoi?

. |cop Kémina-Gastos de|
Perscnasd
’_)| Hojas de vida I
N Haja de Vida
Selecclanadas

| Efectuar Entrevista HTM

{Hoy seleccionado?

L

Solicitar gutorlzacldn ala
CHSCpars pmveercalgu
vacante en provislonall

ad

¥

Aecibir autorlzacidn de la

exdmenes de Ingreso.

CNSC para proverr el
Cargo en vacantia.
¥
Eatregar céponde

gistro de entrega
pdnde exdmenes
e

Expedirtesolucldn
nombramlentoen
provisionalidad.

glstro de entrega
pén de exdmenes
s

¥

Programar y reallzaracto
de posesidn,

Acta de Posesién,

7

Reglstrarenlos
farmularlos establecidos
en el SIGEP.

Reglstra SIGEP

i

L

Diltgenclar formatos de

los demds parafiscaies.

pfiliacién ARL AFP,EPSy &

Reglstres Aflllaclones

Efectuarinductidnal
funcipnario en
provisionalldad

Registros Afillaciones

¥

permanengla.

Enviara JaCNSC sollcitud de

prérroga cemplldoes 103 Smeses
desde su pasesidn Inlcial hasta [—»
quala CHSCdetermine

Sellelwd

(o

!
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(——) tidootin DESVINCULACION DE PERSONAL |
[ Activiead
Dacisld
pectson [_INICIO |
| ; Documents
- Recibir solicitud de Sollcitud termlnacién
@ Conactor terminactén de vinculo 2 vinculglaboral.
Leonector de laboral.
Pigina \y
Convenclones Notificar aceptaciénde
desvinculacién laboral
= Sollcitar pazy salvo > Formato PazySalvo |
NO

¢Estd a pazy salvo?

Sl\
Entregar cupon de Registro de entrega de
examenes de retira. 7] cupdn deexdmen,

-__.-#—-_

y

IActualizar retiro en base d
datos de ndmina

!

Notlficar y emitiracto
administrativo de
liquidacién.

.

| Actos Adminsltrativos de
Liquidacién.

7. NORMATIVIDAD LEGAL APLICAELE

¢ Ley 909 de 2004

8. DOCUMENTOS ASOCIADOS

¢ (aracterizacién del Proceso de Talento Humano
¢ Procedimiento Desarrollo del Talento Humano

9. CONTROL DE CAMBIOS.

Fecha Motivo
251112013 | De acuerdo a las modificaciones del Decreto 1258 de 2013 por el cual se
modifica la estructura de la Unidad de Planeacion Minero Energética, se
reevalia la documentacién cuyo resultado se refleja en las modificaciones
a los Procesos vy Procedimientos de la UPME.
30/04/2014 | Inclusién de flujogramas al procedimisnto.
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