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Informe del revisor fiscal sobre los estados financieros separados

Ala Superintendencia de Servicios Piblicos Domiciliarios y al Agente Especial
dé Eleetrificadora del Caribe S. A. E.5.P. (Intervenida por la Superintendencia
de Servigios Phblicos Domiciliarios - SSPD}

7 de inayd de 2018

En desarrolla de mis funciones como revisor fiscal, se me encomendé |a auditoria de los estados
financieros separados adjuntos de Electrificadora del Caribe S. A E.S.P. (Intervenida por la S§PT), los
cuales comprenden ¢l estade de situacion financiera al 31 de diciembre de 2017 y los estados de resultados,
de utros resulladus integrales, de cambios en & patrimonio de los acclonistas y de flujos de efectivo del afie
terminado en esa fechay el resumen de las principales politicas contables ¥ otras notas explicativas.

Responsabilidad del Agentd Espedial sobre los estados financieros

El Agente Especial es responsable por la adétuada preparacion y presentacion razenable de estos estados
financieros separados de acuerdo con ngtmisde contabilidad y de informacito financiera aceptadas en
Colombia y por las politicas de control initerno que ¢l Agente Espeeial consideré necesatias para quela
preparacion de estos estados financieros esté libre de incorreccion material debido a fraude o error,
seleecianar y aplicar las politicas cantables apropiadas, asi como establecer los estimados contables que
scan razonables en las circunstancias.

Responsabilidad del euditor

Mi responsabilidad es expresar una opinién sobre dichos estados financieros basados en la conduccion de
la auditoria de acuerdo con las normas de auditoria de informacidn financiera acepladas en Colombia, Sin
embargo, debido a la importancia de los asuntos descritos en ¢l parrafo Bases para la abstencidn de
opinién, no me fue posible obtener suficiente y apropiada evidencia de auditgria para proporcionar una
base para mi opinion de auditoria.

PricewaterfiouseCoopers Ltda., Carrera 518 Na. 80-58 Edificio Smart Office Center Oficing o1,
Barranguilla, Colombia, Tel: (57-5) 278 2772, Fax: Ext. 217, htp:/wenepee.com/feo
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A Iz Superintendencia de Servicios Miblicos Domiciliarios ¥ al Agente Especial
de Electrificadora del Caribie 5. A, ES.7.
{Intervenida por lu Superintendencia de Servicios Piblicos Domiciliarios - SSPD)

7 de mayo de 2018

Bases pora le absteneiin de opinidn

La mudblidad de intervencién administrative con fines “liquidatarios - etaps de administracion temporal”
en la que estaitmersa la Compaliia, tiene como principal objetivo ¢l de realizar los estudios pestinentes a
fin de estructinge ¥ poner en marcha soluciones empresarizales e institucionales sostenibles que garanticen
en ¢l largo plage Ia prestacion del servicio a cargo de la Compatia intervenida. Debido a que ala fechade
este informe dichos estudios adn no han sido finalizados, 1a administracion de la no ha evaluado v
revelado el valor recuperlilede los activos tangibles e intangibles. registrados por valar de $2,14 billones ¥
$14,600 millones, respectivaimente, asi como de los Impuestos diferidos actives, registrados por valor de
$656,200 millones, potng existitbun Plan de Negocio que permita estimar ¢ es factible que el valor de las
propiedades, planta y equipog@ intangibles, asi come de los impuestos diferidos activos, pueda ser
recuperable a través de la generacionde ingresos futurss,

Abstencion de epinion

Debida a la importancia de los asuntos indiCados en el parrafo Bases para la abstencién de opinidn, el
alecance de mi lT'Iba_]D no fue suficiente para permiticme expresar, y no expreso, una opinion sobre la
situacion financiera de Eleetrificadora del Caribe 5. AZE.S.P. al 31 de diciembre de 2017 ni sobre los
resuitados de sus operaciones ni los flujos de efectivo goretafio terminada en esa fecha.

Asuntas de énfusis

Empresa en marcha

a) El 14 de noviembre de 2016 a través de la Resolucion SSPD 29161000062;785 la Supenntendencia de
Servicios Piblicos Domiciliarios (SSPD) efectud toma de posesién de la'Compatia y para adelantar el
praceso designé un Agente Especial, ef cual asumié la representacion legal/ Mediante la Resolucién
SSPD 2017100000595 del 14 de marzo del afic 2017, 1a Superintendencia de Seivicios Priblicos
Domiciliarios dispuso que Ia modalidad de intervencion es con fines “liquidatotios - etapa de
administracién temporal”, lo que indica que no se ordena su liquidacion y la'Compania deberd
continuar con la prestacién del servicio a su cargo,
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A la Superintendencia de Servicios Pithlicos Domiciliarios y ol Agente Especial
de Electrificadors del Caribe S. A, E5.P.
{intervenida por In Superintendencia de Servicies Piblicos Domiciliarios - SSPD}

7de mayn de 2018

b) _Comoparte de las medidas de la Intervencidn, la administracion de la Compaiiia celebrd contralo el g
de juniade 2017 con la Financiera de Desarrollo Nacional (FDN), en el cual estd, entre otros
Ghijetivos, el eoordinar los proeesos de negociacion y restructuracion de los pasives de la Compafifa y
acompandtla en la implementacion de la solucién que resulte més adecnada para lograr la
continuidad del servicio pablico gue actualmente presia, teniendo en cuenta Is proteccion de los
derechodde los usuarios v de los acreedares. A la fecha afin no se cuenta con informacién del
diagndstics de la situacion téenica v financiera de la Compatiia, asi como del plan de ruta de las
aeciones requeridas pary devolverle la viahilidad a la Compaiiia v definir la solucién més adecuada
para la conlinuiddd del servicio pablico. En el mes de mayo de 2018 se cumple ¢ plazo contractual
enire la FDN v la Compania para plantear la propuesta de la solucién definitiva,

e} Al 33 de diciembre de 2047 la Comipaiia presenta las siguientes sitnaciones:
o Capital de trabajo negative de 1.4 hillones.

. » Indice de endeudamiento (deuda neta/ patrimonio) del 161%. Adicionalmente, €l endeudamiento
con las entidades financieras, proveedores v acreedores adn no cuenla con perspectivas realistas
de reembolso o pago de las dendas pre-tomasy) Por tal motivo, la S8PD, en la resalucién de toma
de posesian, determin ordenar la suspensidn deypagos de todas las obligaciones causadas hasta
el momento de la toma de posesion, con éfecto ifmediato; es decir, a partir del 14 de noviembre
de 2016.

«  Pérdida neta del afio por $510,354 millones y pérdidas acumuladas al 31 de dicierabre de 2017
por $993,901 millones

s  Afectacion del margen de gnergia bruto del afio 2017, principalmente por las pérdidas de energia
por aproximadamente $143,800 millones (energia comprada que ngselogra facturar a los
ustzarios) y porgue al reconocer el FOES con la metodologia aplicada por 1z CGR, se generd un
menar ingreso de $22,377 millones, ' '

d) En el presupuesto del flujo de caja anual presentado a la Superintendencia’dée Servicios Piblicos en el
mes de enero de 2017, se estimaron inversiones - CAPEX para ¢l afio terminado el'g1 de diciembre de
2017 por 5264,477 millones, Sin embargy, ¢l valor gjecutado a esa fecha es de $138,407 millones,
exquivalente al 52% del total presupuestado.
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A la Superintendencia de Servicios Piblicos Domiciliarios y al Agente Especial
de Electrificadora del Caribe 5. A. E.S.P.
(Intervenida por la Superiniendencia de Servicios Piblicos Donticifiavios - SSPD)

7 de mayo de 2018

&)._/El fluje de caja fnanciero al 31 de diciembre de 2017 presenté déficit por 565,300 millones,
incluvendo un CAPEX por valor de $138,407 millones. Sin embargo, en el estado de flujos de efectivo
adjunto observamos un excedente de efectivo de $151,402 millones, el cual es producto
principalfignte de los siguientes efectos:

»  Congélamiento de los pasivos declarados en la fecha de toma de posesion, como producto de la
aplicacion de las normas relacionadas con los procesos de toma de posesitn ¥ liquidacion de
empresas de spfvicios piblicos domiciliarios.

s Aumento del deteﬁurqde-mrtcm en $727,157 mitlones.

s Aumeénto de las provisishegde'procesos juridicos laborales por el eambio de estimados por
$292,536 millones.

Los anteriores asuntos operativos y finanCierog'son estructurales y fueron causas para la Toma de
Posesién v generan duda sustancial sobre la habilidad de la Compaiiia para continuar como negocio en
marcha. Los estados financieros no incluyén ningin ajuste que pueda resultar de la resolucion final de
esta incertidumbre,

Fondo de Energia Social (FOES)

Como se explica en la Nota g a los estados financieros, paralas vigencias 2011 al 2016 la Compania
aplicaba el Fondo de Energia Social (en adelante el FOES) dandole prioridad al consumo distribuido
comunitario, lo cual estaba sustentado legalmente en un criteri@ hermenéutico de interpretacion
gramatical y sistemético de las normas de medicion y facturacién comunitaria, en concordancia con las
reglas de facturacion del FOES, previstas en los Articulos 5 v 14 del Decreto 111.de 2012, signiendo ademis
las instrucciones sobre facturacion emitidas por el Ministerio de Minas y Epérgia previstas en la Circular
No. 051 de 2004,

La administracion de la Compania suministrd un memorando técnico de fecha 28, de marzo de 2018, en ¢l
cual se describen y analizan los antecedentes, los cuestionamientos de la Contraloria General de la
Repiiblica a la forma de aplicar el FOES, las actuaciones Hevadas a cabo por el Agente Especial y caleulo
del ajuste del FOES correspondiente al periodo de la intervencién, detallando que:
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A la Superintendencia de Sarvicios Pablicos Domiciiarios y ul Agente Expecial
de Electrificadora del Carilie 8. A, £.5.P.
(Intervenida por la Superintendencic de Sevvicios Priblicos Domiciliarios - SSPD)

7 de maye de 2018

1l Mffisterio de Minas y Energia expidié el Decreta 160 de 2004, adicionado y modificado por el
Decretd 23611 de 2005, reglamentando de manera mis detallada el FOES, y el Decreto 850 de 2005 que
moditico el Becreto 3735 de 2003, Este ltimo Deereto introdujo la disposivién segiin la cual la
distribucionde la factura comunitaria entre los nsuarios pertenecientes a la Zona Especial se debia
haeer de tahforma que no implicara, por dicho concepte, in inerementa de lo que le corresponde
electivamente pagar a ¢ada uno de los usuarios indvidualmenie coasiderados. Las nurmas anteriores
v las vigentes relacionzdas al FOES no establecian la metodalogia, éstas indicaban gue solo podria ser
aplicado al ennsumo #fedtivamente factarado de energia, hasta ol limite del consinmo de subsisteneia
(mixima cantidad de kilovdtios a subsidiar).

= Luego de la toma de posesién de la Compaaia por parte de la Superintendencia de Servicigs Publicos
Domiciliarios, fa administiacién realizd una valovacién de 1a Sentencia del Tribunal de la Guajira, la
cual sefiald que la forma en que e venia aplicando el FOES desconocia lo establecido en el Decreto ot
de 2012, madificado por los Deeretds 88ade 2012 ¥ 1144 de 2013, toda vez que “... corresponds a la
Empresa Electvicaribe aplicar las supfas que recibe del Fondo de Energia Soctal af consumo de

. subsistencia de energia de los usuaMos residenciales de los Esiratos 1 y 2 en su totalidad, y el mismo

por disposicicn del Decreto 111 de 2or2/Articulo 5. solo podra ser aplicado al consuma efectivamente
Jfacturado de energia y no podrd destinarse para cansumos mayores al de consumo de subsistencia
establecide por UPME ni a otros coneeptos”. Estasentencia interpretd gue el FOES debia aplicarse
primero sobre €] consumo individual del usuario’y solosi quedare algin saldo, se aplicaria al consumo
distribuido.

* LaContralotis General de la Repiiblica (CGR) emitil elyz de julio de 2017 un informe de hallazgo
administrativo con incidencia fiscal para las vigenciag 2015 ¥ 2016 por valor de $78 517 millones, poria
indubida aplsmt‘ton del FOES. La administracion de fa Comgafiia interpreto las observaciones de la
Contraloria de la siguiente manera: “el FOES no se aplicaba de la misma forma en que se ctpt':'c ‘aba el
subsidio del Fondo de Solidaridad y Redistribucién del Ingreso; éste subsidio se aplica primero sobre
el consume individual del usuario y sélo cuando el consuma individual ¢€ inferior al consumo de
subsistencia, se aplica sobre el consumo distribuide, en todo easo hastd el lanite del consumo de
subststencia™

« Teniendo en cuenta el pronunciamiento del Tribunal y el informe de la Contraloria General de la
Repiiblica, el Agente Especial de la Compaiiia dando aplicacion al principio de la conflanza legitima, ¥
atendiendo lo dispuesto por la Contraloria, decidié ajustar la interpretacidn para la aplicacigndel
FOES conforme a lo indicado por estas entidades. Esta aplicacidn difiere de la forma en que la
administracion lo realizd en los perindos 2011 - 2016,
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A la Superintendencia de Servicios Pablicos Domniciliarios y al Ag Especial
de Etectrificadora del Caribe 5. A. ES.P.
(Interuvenida por e Superintendencia de Servicios Pitblicas Domiciliarios - S85PD}

7 de oo de zarR

&, La adffinistracion de la Companiia coording reunion el 30 de noviembre de 2017 con la CGR. Esta
entidad de control manifests que, de acuerdo con la interpretacion que se le habia dado a las normas
quedegulan el FOES en las anditorias practicadss, este subsidio debia ser destinado a disminuir el
constma individual del usuario y el consuma distribuido, utilizando la misma proporeian en que fue
solicitado; por lo tanto, la Compariia realizd el recdleulo con esta nueva interpretacion para Ia vigencia
de la interveneidn y determind el valor adecuado para devolucién a los usuarios para el an 2017,
cuantificandolo en $22,370 millones: la Compafia inicié esta devolucién 4 los usnarios a partir del 16
de marzo de 2§ o

= Fi26de febrero de 2048 la CGR segin Anto No. 0213 ordend abrir el proceso ordinario de

responsabilidad fseal par valor de $216,68: millones para las vigencias de aplicacion de FOES 2011 -
2017 (esta suma inchuye ebyvaler del hallazeo adminisirativo deserito anteriormente por $78,517
millones). Este Auto no contignéunadecision definitiva sobre la aplicacion del FOES, debido a que
debe de agotarse todo el procedimiento de responsabilidad fiscal para que, con base en las pruebas qus
se practiquen, se defermine si efectivamente existio lo euestionado. La Contraloria General de la

. Repfiblica liene cinco aftos a partir del auto de apertura de la investigacian para emitir un fallo
definitivo, previo agolamiento de las instancias procesales respectivas, que 1a Compafia atenderd en
ejercicio de su derecho de defensa y contradiccién, ddicionalmente, la decisién que en este proceso se
tome podra ser controvertida ante la jurisdiccion dé lo contencioso administrative.

Informe sobre ofros reguerimientos legales y reglamentarios

Bl Agente Especial también es responsable por el cumplimiento de aspectos regulatorios en Calombia
relacionados con la gestion decumental contable, la preparacidngde informes de gestion, y el pago
oportuno y adecurdo de aportes al Sistema de Seguridad Social Integral. Mi responsabilidad como revisor
fiscal en estos temas es efectuar procedimientos de revision para emitir un concepto sobre su adecuado
cumplimiento.

. GdeB
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A la Superintendencia de Servicios Pithlices Dowiciliarios y af Agente Especial
de Flectrificadora del Carifie S. A. ES.P.
(Intervenida por le Superintendenciz de Servicios Priiblicos Domicifivrios - SSPD)

2 de miayo de 2008

De acuerdo con lo anteriorn, en mi concepto:

a}  hadontabilidad de la Compafia ha sido levada conforme a las normas Iega!es v a la téeniea contable,
excepto per o mencionado en el parrafo Bases para la abstencion de opinién. La administracion
apliedt pr?néipwb contables de empresa en mareha, basandose en que la toma de posesion Hene por
objeto garantizar la prestacion del servicie en cumplimiento de los Artieulos 2 y 365 de la
Constitumoén Politiea, de acuerdo con la tndicada en el Concepta Unificado No. 30 de la 85PD, emitido
Gar la Ofivina Asesora huridica.

b) Deacuerdo con lo establecida en la Resolucion No. 8SPD 20171000062785 del 14 de noviembre de
2017 se ordend la toma deposesion de la Compadia y, entre olros, la separacién definitiva del
representante legal pnﬂﬁpal y detodas los miembres prineipales v suplentes de la Junta Directiva de
sus cargos. Bl Agente Espedialdiene|la representaeidn legal de la Compaiia, por lo cual, como
consecuencia de la Toma de Posesifn, tanto la Asamblea General de Acrionistas como la Justa
Directiva fueron relevadas de sus funefones y, por ende. desde dicha fecha no se han realizado
. reuniones de los mencionados drgafos sofietarios,

¢} La correspondencia y los comprobantes de las cuentas se llevan v se conservan debidamente. Los
libros de actas y de registro de acciones se enco nt,mluan actualizados hasta la fecha de la Toma de
Posesion. A partir de esa fecha no se realizé anpfagiénialguna.

d) Existe concordancia entre los estados financieros queise deompanan y el informe de gestién que
prepara el Agente Especial para la Superintendencia de Sebvicios Pablicos Domiciliarios de acuerdo
eon la Cireular Externa 034. Como se explica en 1a Nota 33, el Agente Hspecial dejé constaneta del
eumplimiento de la Ley 1676 de 2013 ¢ indicd que no entorpeetd la libre cirenlacion de las facturas
emitidas por los terceros,

e} La informacion contenida en las declaraciones de autoliquidacion de aportesial Sistema de Seguridad
Sacial Integral, en particular la velativa a los afiliados v a sus ingresos base dé cotizacién, ha sido
tomada de los registros y soportes contables. La Compariia no se encutntyd en mera por concepto de
apories al Sistema de Seguridad Social Integral. :

43
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A la Superintendercia de Servicios Publicos Demicilinrios y al Agente Especial
de Electrificadora del Caribe 8. A. ES.P.
(Intervenidea por lz Superintendencia de Servicios Piblicas Pomiciliarios - SSPD)

7 ile muyn de 2008

Dires asunios

En cumgilimiento de las responsabilidades del revisor fiscal contenidas en los Numerales t y 4 del Artieuls
209 del Codigade Comercio, relacionadas con la evaluacién de silos actos de los administradores de la
Compafiia Se ajusian a los estatutos y si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de
conservaciony custodia de los bienes de la sociedad o de terceros que estén en su poder, emiti un informe
separada de fecha 7 de maye de 2018.

7

Yamile Sarmier
Revisor Fiscal
Tarjeta Profesinnal No. 43122-T 3
Designado por PricewaterhouseCoopers Lia.

listrada
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Los suscritos Representante Legal y Contador de
Electrificadora del Caribe S. A, E.S.P.
Certifican que:

07 de mayo de 2018

De acuerdo con el Articulo 37 de la Ley 222 de 1985, los Estados Financieros bisicos Balance de

4ituacion Financiera, Estado de Resultados, de Cambios en el Patrimanio de las Acclonistas, v las Notas a

los-estadon financieras, se han tomado fielmente de los registros de los libros v se han verificado las
afirmacighes contenidas en ellos, conforme al reglamento.

La preparaciomde los estados financieros se desarralld sobre las directrices del ¢ddigo de ética aplicada
como profesional de la Contaduria Pablica, contenido en el anexo 4 del Decreto 2420 de 2015, en
concordancia con el capitulo cuarts, titule primero de la Ley 43 de 13990, los registros contables
contienen aseveraciongs emapadas de politicas contables corporativas raconocidas al 31 de diclembre
de 2017 y 2016.

Las afirmaciones que se derivan de (a8 normas bdsicas v de las normas tecpicas de contabilidad, son las
siguientes,;

a) Existencia: Los actives y pasivos(de la” Compania al 31 de diciembre de 2017 y 2016 vy las
transacciones registradas se han realizade durante los cortes terminados eri eses fechas.

b) Integridad: Tedos los hechos econdmices realifaflos han sido reconocidas al 31 de diclembre de
2017 y 2016.

¢) Derecho y obligaciones Los activos representan. probables beneficios econdmicos futuros
{derechos) vy los pasivos representan probables sacrificios econdmicos futuras (obligaciones),
obtenidos o a cargo de la Companiz al 31 de diciembre de 2017 y 2016.

d)  Valuacion: Todos los elementos han sido reconacidos por lo importes”aptbptades en los Estados
Financieros al 31 de diciembre de 2017 y 2016.

e) Presentacion y revelacion: Los hechos econémicos han sido correctamente\clasificados, descritos y
revetados en los Es/(ad Financieros y en Motas a loz mismos.

J {W \\ " (T (m%n R
e Jests co Gunérrez

[ ﬁ I'é? Lastra’FU Os

! Representante Lega1 Contador

Tarjeta Profesional No 89572-T

&0
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Electrificadora del Caribe S.A. ES.P.
Estado separado de situacion financiers
{#r mithes de pesas Calombiancs)
31 de diclambre
Metas 2017 2016

Activos
Activas no corrientes
Prapiedad, planta y equipo a LlI4080.637 1,150 442,608
intangible s 7 l4,5495.879 20798 817
Qm]&:i‘:ms comaemlales ¢ oirms cyentas par cobe g E3.G3F 03 | EE 185027
Sugnias porcobiar a empleados i 19180034 25343033
tafpuestd a Mrenea diferido sctiva 22 656,200,084 435072001
Tatdl Actives no corrientes 3827193737 3.799791.576
AETivosdorient s,
Dzudarmes comepfalesy oltas cuentas porcobin g 1 498,548 846 1.534.130,658
CiEntas pat cq}n:r parleshelatonad 2z bl 14 906750 U7 847 836
Biectivo y equivalnpe® defefeclive P2 G5,712547 62126924
Fondos restrngidas 12 44689058 58249561
Istmentas fnanciem Sletvados i3 - 5426747
Tarzsl Actiyes corrientes | H64.657.253 1.787.875.731
Total Actives S4B 054 a0 £.58/.9067.307F
Fatrimanio v Pasives
Patrimonio de los acclonisias
Capital P4 2081741068 20581 ./41.008
Reserva legal 15 4 H8F R 4.687.528
Ot resultado mtegral 15 inl 38881 630415196
Papdidas acumuladas & (933901 440 (741.056228)

. flzsultada del afio 1519.452.681) (H92.845.21 1)
Total Patrimonic de los accionistas | 194,562 288 1.792.942,353
Pasivos no corfentes
Obligaciones finane keras 4 largo plaze V7 241 018544 2A7.EGE.153
Obligaciones por prestacines a largo plazo al personal 18 GO7.001.4513 693, 772.52¢
Pravisiones 3 lamo plaze ERl 126.651.162 -
Total paskos ne carmentes SN 3PAEFIARY 61,1 38675
Pasivos cortentes I
bligaciones financieras 2 corto plaze 17 | §32360.883 1.541.047 945
Obligaciones financieias a carto plaze partes reladonadas I7 56,2 5.001) 27.850.000
Acreedores comerciales i olras cuentas por pagar 20 8945862 655 7IB.7T6.074
Antiopos recibidas 19 128,655,824 161,247 360
Cuentas por pagar partes relacionadas i 22314828 14550058
Cbligaciones lahorales per prestaciones 2 corto plarg 18 95103537 3.081.829
Pasivos porimpuesto cofrignte 22 65547.937 WB3.025.473
Provisiones 21 26646716 183.507.500
Tatal pasiios corrientes 3.062.817 480 ¢ 2.813.586.27%
Teral Patrimonio de los sccionlst as v Pasive 5.492.050.990 'S.Sa?'l’si?.z.n?
Lz siotan que ;E\ni:omﬂamn E p:m- irite rﬂl‘lh‘ de Im wabaduy (inaticivies

¥ \ =<
1540 | ‘QM? L ﬁ_, Ny
i |- —-;ggi{
- Javier Lastra Fuscalda A anco Gutigrr z Yanmile Patricia jento Estrada
Representanta Legal | Contador Revisar Fiscal
“{ver certficacion adjtmital Tarjeta Profesional Mo &9572-T Tarjeta Profesional Mo, 43122-T
fvar certificacion adjuntol Designado por PricewaterhouseCoopers Lida

(Ver Informe adjuntol
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Electrificadora del Caribe S.A. ES.P.
Estado separado de resultados y otros resultados integrales
{En miles de pesos)

Afo terminado al 31 de diciembre

Notas 2047 2018
Ingreses por act ividades ordinarias 23 4488234 951 4813734532
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Ingresos financieros 27
Costes financieros 28

Pérdida ant s de Impuesfos
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Qtros Resultados Integrales
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Fyr ganancia y pérdida actuariales y siros ajustes 18
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Partidas que pueden ser reclasificadas posteriormente a
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e Lastrz

. “Tf} < d\ (i s
Fusckido o m %ﬁ/n Utiérrez \

Representante Legal Cantador
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Electrificadora del Caribe S.A. ESP,

Estado separade de cambios en el patrimonic de los acclonistas

Ao terminado al 31 de diciembre de 2017 y 2016
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Electrificadora del Caribe 5A, ESP,
Estado separado de flujos de efective
{En miles de pasos Colombianos)
Ano terminado al 31 de didembre

2017 2016
Fujos de efectivo de las sctividades de operaciam
Férdida nata del perioda 519 353 E81) (142 845.211)
Oepreciacian de propedad, planta v equipe 143 735855 144 059651
Amaorizacion de Inlsngibles 16 173,508 4 187 4386
Ferdica en bajs de propiedad planta y equipe - 449 861
‘Bovision proceses jurdidicos labarales 292 536.802 .
Aumedio de detedom de deutores 727 157 963 660 598,242
mpuesto 4 la fenta difendo aclive nelo (168 201 .252) (14 859 266}
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482 303 069 604,180,383
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Cuentas par cobrar g Empleados B O&2 998 {1 1B1 828}
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Fujos de efectivo de las actividades deé finanelacidn: g
Aumsnto en sbilgaciones linancieras 58844 386 805483218
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. Notas a los estados financieros
al 31 de diciembre de 2017 y 2016
(En miles de pesos, a menos que se indigue lo contrario)

1. Entidad reportante y operaciones

Electrificadora del Caribe S.A. E.S.P. (Electricaribe) (intervenida por Superintendencia de Servicios
Piblicos Domiciliarios, en adelante SSPD) es una empresa de servicios publicos de naturaleza privada,
establecida de acuerdo a las leyes colombianas meadiante escritura pablica No. 02274 del 6 de junio
de 1998 de la Notaria 45 de Bogotd. Mediante escritura pablica No. 3049 de diciembre 31 de 2007,
la.Compaiia se fusiond con Electrificadora de la Costa Atlantica S.A. E.S.P. (Electracosta), siendo la
primera/la absorbente y la segunda la absorbida. Su casa matriz y sociedad controladora final es Gas
Natural SDG-S.A. que adquirid en marzo 18 del 2009 todos las derechos sobre las acciones de Unidn
Fenosa S: Aanterior accionista de la Compafiia).

La Compafiia tiene»por objeto social la prestacién de los servicios publicos de distribucién y
comercializacién de énergia eléctrica, asi como la realizacién de actividades, obras servicios vy
productos relacionados. También podra prestar servicios como organismo de inspeccion acreditado
para la inspeccion ycalibracion de medidores y demas equipos de medicién para instalaciones
internas, nuevas y existentes, para el suministro de energia eléctrica en edificaciones, residencias
comerciales e industriales. La sociedad podra igualmente aprovechar su infraestructura y recursos
disponibles para la prestacion de otros servicios y venta de otros productos no directamente
relacionados con el servicio aléctricosEn desarrallo de su objeto social, la Compafia podrd comprar,
vender, adquirir o enajenar a cUalquier titulo toda clase de hienes muebles o inmuebles y en general
realizar todos los actos relacionados conjsu objeto social principal. La Compafia posee 99,99% de
participacidn en Energia Empresarial’'S.A. E.S.P. (Subsidiaria). Su domicilio principal se encuentra en
Barranguilla, Colombia. El término de duracionde la Compania es indefinido.

. Toma de posesion de la Compaiiia - El dia’15 dé noviembre de 2016, se realizb la notificacion de la
Resolucion SSPD 20161000062785 del ™4 de noviembre de 2016, mediante el cual la
Superintendencia de Servicio Piblicos ordend Ia toma posesion de los bienes, haberes y negocios de
Electricaribe, asi como la separacidn definitiva del representante legal y Junta Directiva, por la
configuracion de las causales previstas en los numerales/1 y'7 del Articulo 59 de la Ley 142 de 1994,
segln las razones expuestas en la parte motiva de la mencdionada resolucién De igual forma, mediante
la Resolucion SSPD 20161000062795 del 14 de noviembre/de 2016 designd como Agente Especial al
Dr. Javier Lastra Fuscaldo, cuya designacion fue inscrita en las-Camara de Comercio en la misma fecha,

A partir de la fecha de toma de posesion, la SSPD designd al Agente Especial como Representante
Legal y responsable de todas las operaciones de la Compafiia, el cual tenia hasta el 15 de marzo de
2017 plazo para presentar un Plan de Accién y establecer si la Compajifasdebe ser objeto de
liguidacion o si es posible colocarla en condiciones de desarrollar adecuaddmente su objeto social.

Mediante la Resclucion SSPD 20171000005985 del 14 de marzo del afio 2017, la’Superintendencia
de Servicios Piblicos dispuso que la modalidad de intervencion es con fines “liguidatarios - etapa de
administracidn temporal”, lo que implica que no se ha ordenado a la fecha su liquidacién y debera
continuar con la prestacidn del servicio a su cargo, Al respecto la Honorable Corte Constitucional en
sentencia C-895 de 2012 manifestd que (... )En cuanto a las causales que dan lugar a la toma de
posesion con fines liguidatorios, las modalidades y duracion de la misma, vesalta el interviniente gue
se refieren casi de manera exclusiva a circunstancias propias de los servicios pliblicos domiciligrios,
y atin en los casos de situaciones de crisis financiera (causal prevista en el numeral 59.7 della Ley
142 de 1994), todo el proceso estd orientado a garantizar la continuidad en la prestacion del servicio
publico domiciligrio, circunstancia totalmente ajena a los procesos liguidatorios del derecho privado
en los que no es posible para las empresas continuar desarrollando su objeto social. Resalta también
que el procedimiento de toma de posesion con fines de liquidacion es una medida preventiva y
sancionatoria ordenada por la Superintendencia de Servicios Publicos al no poderse solucionar los
problemas que originaron la toma de posesion tras el vencimiento del término mdximo de dos afios,
situacion que también difiere de lo establecido para los procedimientos concursales y liguidatorios del

. derecho privado. (...)".
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. Dicha modalidad no tiene un término legal para su desarrollo, toda vez que tiene por objeto identificar
y llevar a cabo un proceso de solucion empresarial con fundamento en la cual se salvaguarde la
prestacion del servicio (articulo 365 de la CP) y se protegen los derechos de los acreedores (Estatuto
Organico del Sistema Financiero norma aplicable por remisién expresa del articulo 121 de la Ley 142
de 1994), en concordancia con la Circular Externa No. 20161000000034 del 2016 expedida por la
Superintendencia de Servicios Plblicos.

Contrato suscrito con la Financiera de Desarrollo Nacional - FDN - Dentro del marco del proceso
de administracidn con fines liquidatorios con el objeto de evaluar y definir las posibles alternativas de
estructuracién e implementacion de la solucion para la continuidad del servicio puablico que
actualmente presta, la Compafiia, el 9 de junio de 2017 suscribié un contrato cen la FDN con el objeto
de queésta estructure e implemente la solucion que resulte mas adecuada para logra la continuidad
del servicio pablico que actualmente presta, teniendo en cuenta la proteccidn de los derechos de los
ustiarios y de los acreedores, de conformidad con el alcance y las obligaciones previstas en las fases
que se describen a continuacion:

Fase 1: Estructuracién Integral. Esta etapa comprende: i) Analisis de las alternativas de solucién y
recomendacién/del esguema de implementacién para la continuidad del servicio pablico. La FDN
adelantara el proceso“de identificacion y evaluacion de las opciones estratégicas y recomendara la
alternativa mas conwehiente para mantener la continuidad del servicio pablico en las zonas que
actualmente atiende'la Compafiia teniendo en cuenta la proteccién de los derechos de sus usuarios y
acreedores, y ii) Coordinar el proceso de negociacion y reestructuracion del pasivo y acompafiara a la
Compafiia en la implementacién de la estrategia de negociacion con los acreedores,

Fase 2: Acompafiamiento en la-implementacién de la alternativa definida. De acuerdo a la alternativa
definida en la fase anterior, y previo acuerdo entre las partes, se procederd con su ejecucidn, Esta
etapa comprende todas las actividades neécesarias para el cumplimiento de las objetivos acordados
sin perjuicio de que sea necesario desarrallar otras actividades de acuerdo con las necesidades de la
asesoria.

. El contrato tendrd una duracidn estimada de doce (12) meses contados a partir del 23 de junio de
2017.

Cumpliendo con el cronograma establecido con la FDN, se_entregd una primera versién del informe
de recomendaciones el dia 29 de noviembre de 2017 y/cérrespondia a los resultados de la primera
fase,

Situacidn financiera - Al 31 de diciembre de 2017 la Compafdia ha incurrido en pérdidas netas por
valor de $519.354 millones y pérdidas acumuladas por valor de:$933.901 millones; tiene un indice
de endeudamiento del 161%; presenta un déficit de capital de trabajo por valor de $1.397.960
millones y déficit en su flujo de caja de $65.300 millones. Estos asuntos financieros son estructurales
y fueron causas para la toma de posesion.

Al cierre del afio 2017, el valor neto del patrimonio es de $1.104.562.286 y el valor del 50% del capital
suscrito y pagado es de $1.050.570.247, observindose que estd proximo a dich6 valor. De acuerdo
a lo establecido en el articulo 457 del Cédigo de Comercio, la sociedad estard en causal de disolucion
técnica cuando su patrimonio neto se encuentre por debajo del 50% de su capital suscrito y pagado.
El articulo 60.3 de la Ley 142 de 1994 expresa que, “si se encuentra que la empresa ha perdido
cualquier parte de su capital, previo concepto de la Comisién de Regulacion respectiva, el
Superintendente podra ordenar la reduccién simplemente nominal del capital social, la cual se hard
sin necesidad de recurrir a su asamblea o a la aceptacién de los acreedores”.

Fusiéon por absorcién entre Electricaribe (absorbente) y Energia Social (absorbida) - El 29 de
diciembre de 2017, mediante escritura 6404 expedida por la Notaria Tercera de Barranquilla, sé
solemnizo la fusién por absorcion, de conformidad con lo previsto por el Cédigo de Comercio,
quedando entendido que Electricaribe es la sociedad absorbente y supérstite y Energia Social es la
sociedad absorbida, la cual se disolvera desde el mismo momento en que la fusidn se perfeccione. En
consecuencia, la operaciones que hasta el momento del perfeccionamiento de la fusién venia
desarrollando la sociedad absorbida, quedara en cabeza de Electricaribe.
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. La fusion entre Electricaribe (absorbente) y Energia Social (absorbida), se realiza mediante la unién
juridica de sus patrimanios via absorcion.

La fusion realizada es considerada coma reorganizativa, de acuerdo a lo establecido en el Articulo
319-6 del Estatuto Tributario, por lo tanto las sociedades participantes en este proceso no
experimentan ingreso gravable comao consecuencia de la transferencias de activas entre si, ni se
entiende que dicha transferencia constituye una enajenacion de activos.

Tiene las siguientes consideraciones:

e | Que de acuerdo con las nuevas técnicas de administracion, las empresas deben alcanzar un
optimo nivel con menores costos. Asi, se hace necesario centralizar y unificar el manejo y
administracion de las sociedades en un sélo cuerpo directivo y administrativoe de una misma
persona juridica, reduciendo los costos administrativos y mejorando la rentabilidad.

e Que con la fusidn propuesta se logra mayor eficiencia en el manejo administrativa de los negocios,
por la supr€sion de tramites, la simplificacion del cumplimiento de las obligaciones tributarias,
contables y de _reportes rutinarios tales como Superintendencia de Servicios Publicas, DIAN,
Camara de Cemercio, etc., v, en general, se pueden simplificar procedimientos, armonizar
politicas y maximizar controles.

= Que con lafusidn se lograratambién una mejor y eficiente ejecucién de las actividades comerciales
y saciales, sin vulnerar de ninguna manera los derechos de los terceros.

= Que con ocasion de la fusién/Electricaribe, como sociedad supérstite de la misma lograra una
mejor solidez financiera, lo cual, conlleva beneficios para los inversionistas.

Hipotesis de negocio en marcha - La Compaifia‘elabora sus estados financieros de proposito general
. y elabord sus estados financieros intermedios bajo la hipdtesis de negocio en marcha dentro de las
restricciones propias de la Compania, teniendo en cuenta la modalidad de intervencion con fines
liquidatorios - etapa de administracion temporal, que no tiene un término legal para su desarrollo,
toda vez que tiene por objeto identificar y llevar a cabo un proceso de solucién empresarial con
fundamento en la cual se salvaguarde la prestacion el servicio (articulo 365 de la Constituacion
Politica) y se protegen los derechos de los acreedores (Estatuto Organico del Sistema Financiero norma
aplicable por remisién expresa del articulo 121 de la Ley 142 de1994), en concordancia con la Circular
Externa No. 20161000000034 del 2016 expedida por la Superintendencia de Servicios Publicos.

Actualizacion de normas del sector - A continuacién se presenta un resumen de las actualizaciones
normativas durante el ejercicio 2017 y su efecto en los resultados de la Compafiia.

e Durante el afio 2017 Electricaribe aplico los cargos de distribucion pard los hiveles de tension 1,
2 v 3 aprobados mediante la Resolucion CREG 110 de 2009. El costo antal de los activos del
Sistema de Transmision Regional de Electricaribe (STR - Norte) se actualizd €n junio de 2017
mediante la Resolucidn CREG 063 de 2017 por la entrada en operacion comeétgial de la subestacion
Juan Mina y de la linea Nueva Barranquilla - Juna Mina, 110 kV, lo cual significé unimayor ingreso
en el afio 2017 por valor de $1.775 millones.

* En conformidad con lo establecido en la Resolucién 024 de 2012, en el mes de abrikide 2017 se
realizd Ia revision anual de los gastos de Administracién, Operacidon y Mantenimiento (gastos
AOM). Dicha revisidn implicd una reduccidén del 0.01% en el porcentaje de gastos AOM reconocida,
pasando de 4.55% en el afio 2016 a 4.54% en el afo 2017. El efecto fue de un menor ingrese’por
AOM producto de un menor reconocimiento de aproximadamente $527 millones.

e Continla vigente la metodologia de retribucion de la distribucion, establecida en Ia Resolucion
CREG 097 de 2008. En marzo de 2017 la CREG expidié para comentarios la Gltima propuesta de
metodologia, CREG 019 de 2017. Esta propuesta contempla un reconocimiento de pérdidas de
energia atado a niveles de inversion. Con una inversion de aprox. $350 mil millones al afio, los
ingresas por distribucion y mayor reconocimiento de pérdidas serian ligeramente superiores a los
. actuales. La empresa remitid a la CREG los comentarios pertinentes.
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. Gestidn de la administracion y situacion operativa - La Compafia ha dado continuidad a los planes
de recuperacidn de pérdidas de energia e incremento del recaudo, los cuales se vienen desarrollando
hace mas de cinco afos.

Durante el afio 2017 la Compafiia realizé gestiones de cobro mediante los cuales se recauda cartera
vencida a través de los siguientes planes de cobro:

Telecabranza (clientes con teléfono);
Avisos;

Corte;

Cobro personalizado;

Cobro prejuridico, y

Cobro juridico.,

A lo largo deljafio 2017 se ejecutaron camparias especiales de cobro, cuyo objetivo primordial fue
apalancar_el) cumplimiento de la meta de cobro en los segmentos de Mercado y Zonas Especiales,
promaviendo la financiaciéon como alternativa para normalizar la deuda e incentivar tanto el recaudo
del mes como.Ja sostenibilidad del pago mensual de las cuotas pactadas. Podemos mencionar entre
ellas: La Formulita; Liénate de regalos, y Dile adids a la mora.

A lo anterior, se sum@ un plan de optimizacion en la cobertura de gestién de Zonas Especiales, lo cual
permitid una mejora en el cobro de este segmento,

Se implementaron unos pilotos dentra de los que se pueden citar laimplementacién de corresponsales
de cobro en localidades remotas, las’cuales no reaccionan a la gestién de planes tradicionales, y el
plan de Operativa Maévil Light, que’evita el deterioro y mejora el indice de cobro en localidades que
alcanzan recaudos del 75% de la facturacibnimensual.

Dentro de las estrategias por tarifa, se realizaron microcampafas de cobro tales como: Carnaval de

. Cobros; Campafia en Semana Santa; Piloto«Conercial Industrial y, Semana del Tendero, las cuales se
basaron en suspensiones drasticas del servicio a clientes de tarifas Comercial e Industrial, durante
periodos de impacto para sus actividades.

2. Adopcion de nuevos estandares de informacién financiera y normas contables aplicadas

2.1. Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones incorporadas al marco contable aceptado
en Colombia cuya aplicacién debe ser evaluada a partir del 1° de enero de 2018 o que
pueden ser aplicadas de manera anticipada

Los Decretos 2496 de diciembre de 2015, 2131 de diciembre de 2016 y 2170.de diciembre de 2017
introdujeron al marco técnico normativo de informacion financiera nuevas flormas, modificaciones o
enmiendas emitidas o efectuadas por el Consejo de Normas Internacionales deContabilidad {IASB par
sus siglas en inglés) a las Normas Internacionales de Informacion Financiera entre’los afios 2014 y
2016, para evaluar su aplicacion en ejercicios financieros que comiencen en o mas adelante del 1 de
enero de 2018, aunque su aplicacion podria ser efectuada de manera anticipada.

La evaluacion del impacto de estas nuevas normas e interpretaciones realizada por la Compafiia
aparece a continuacion.

NIIF 9 Instrumentos Financieros

La NIIF 9 aborda la clasificacion, medicion y desreconocimienta de activos y pasivos financieros,
introduce nuevas reglas para contabilidad de cobertura y un nuevo modelo de deterioro para activos
financieros.
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. La Compaiiia revisa sus activos y pasivos financieros y analiza el impacto a partir de |la adapcion de la
nueva norma el 1 de enero de 2018 sobre los siguientes criterios de evaluacién:

Anilisis de Activos Financieros

Al costo amortizado (cartera

Activos financieros para cobrar comercial financiada, inversiones
Flujos de pago de principal de sus flujos de efectiva hasta su vencimiento - cuando
intereses contractuales existan).

Activos financieros para cobrar Al valor razonable con cambios en

sus flujos de efectivo otro resultado integral (Energia

contractuales a través de la venta Social y Energia Empresarial).

Al costo amortizado {(cartera
comercial financiada, inversiones
Flujos de"pago de principal de hasta su vencimiento - cuando
intereses existan).

Considerando el pdrrafo 42Q (NIIF 9) en el periodo de presentacién que incluya la fecha de aplicacién
inicial de la NIIF 9; Electricaribe S.A. E.S.P. — Intervenida por Superservicios, no requiere revelar los
impartes de las partidas que se habrian presentado de acuerdo con los requerimientos de
clasificacion; lo cual incluye lossrequerimientos relacionados con la medicién del costo amortizado de
activos financieros y el deterioro de valor de la Seccién 5.4 y 5.5. de al NIIF 9 de:

a) La NIIF 9, para periodos anterigres; y
b) NIC 39 para el periodo corriente.

Si embargo, para el periodo que comiénza a partir del 1 de enero de 2018, eval(a la reclasificacién
de algunos instrumentos de deuda de la Compafiia-que actualmente son clasificados en las categorias

. de costo amortizado (CA) a valor razonable con cambios en los resultados (VRCR), cumpliran las
condiciones para su clasificacion como a valor razonable con cambios en otro resultado integral
(VRCORI); asi:

e A la categoria de Valor razonable con cambios en otré resultado integra desde la categoria de
costo amortizado y desde la categoria de valor razonahle"con cambios en los resultados, y los que
estaban a costo amortizado se ajustardn a su valor razonable afectando los otros resultados
integrales el 1 de enero de 2018.

¢ Algunos instrumentos financieros que no cumplen los requisitos para ser clasificados a costo
amartizado o a valor razonable can cambios en otro resultado integral, serdn reclasificados desde
la categoria de costo amortizado a la categoria de valor razonable con’ cambios en resultados
(VRCR), afectando las utilidades retenidas el 1 de enero de 2018.

« Adicionalmente, la Compafiia evalia si ciertas inversiones que estaban a valar rdzonable con cargo
al estado de resultados retinan los requisitos para su clasificacién a costo amortizado en el futuro.
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. Los otros activos financieros gue posee la Compafia incluyen:

* Instrumentos de patrimonio para los cuales se habia definido su clasificacién y medicion a valor
razonable con cambios en otro resultado integral (VRCORI) y gue continuardn en la misma
categoria.

» Instrumentos de patrimonio medidos actualmente a valor razonable con cambios en resultados
(VRCR), que continuardn siendo medidas sobre la misma base segin la nueva NIIF 9, e

= Instrumentos de patrimonio medidos actualmente a valor razonable con cambios en resultados
(VRCR), para los cuales se tomara la opcion irrevocable de medirlos a valor razonable con cambios
en otro resultado integral (VRCORI).

Na habrd impacto en la contabilizacion de pasivos financieros de la Compariia, ya que los nuevos
reguerimientos afectan (inicamente a la contabilizacion de pasivos financieras que son designados a
valor razonable con cambias en resultados, y la Compafiia no posee este tipa de pasivos. Las normas
de desrecanocimiento se transfirieron de la NIC 39 Instrumentos Financieros: Reconocimiento y
Medicion, y no se.han cambiado.

Las nuevas norfmas de contabilidad de coberturas alineardn la contabilizacion de instrumentos de
cobertura mas cerca-con las practicas de gestion de riesgos de la Compaiiia, de acuerdo con lo cual
un mayor nimero dewrelaciones de cobertura podran ser elegibles para la contabilidad de cobertura.
La Compafiia confirmé que sus actuales relaciones de cobertura continuaran como coberturas después
de la adopcién de la nueva NIIF 9.

El nuevo modelo de deteriore requiere el reconocimiento de provisiones por deterioro basadas en las
pérdidas crediticias esperadas-en lugar de solamente las pérdidas crediticias incurridas, comao es el
caso de la NIC 39. Esto aplica a los.activos financieros clasificados a su costo amortizado, instrumentos
de deuda medidos a VRCORI, activos contractuales segn la NIIF 15 Ingresos provenientes de
Contratos con Clientes, arrendamientes a.cobrar, compromisos de préstamo y ciertos contratos de
garantia financiera.

. Con base en las evaluaciones realizadas a la fecha, la Compafia evalila si existe un ligero aumento en
la reserva de pérdida para deudores comerciales y en relacién con las inversiones de deuda
mantenidas al costo amortizado.

La nueva norma también introduce requerimientos /dé revelacion ampliada y cambios en la
presentacion. Se espera gue estos cambien la naturaleza y\el alcance de las revelaciones de la
Companiia sobre sus instrumentos financieros, particularmente'en el afio de la adopcion de la nueva
norma (2018). La Compafiia aplicara las nuevas normas de manera retrospectiva a partir del 1 de
enero de 2018, con los recursos practicos permitidos segln la morma. La informacion comparativa
de 2017 no se reexpresara.

NIIF 15 Ingresos provenientes de contratos con clientes

El Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASR por sus siglas en inglés) emitid la NIIF 15
que reemplazara a la NIC 18 que abarca los contratos para hienes y servicios,\ld NIC 11 que abarca
los contratos de construccion, la CINIIF 13 que abarca los programas de fidelizaciarinde clientes, la
CINIIF 15 que abarca los acuerdos para la construccidon de inmuebles, la CINIIF 18 que abarca las
transferencias de activos provenientes de los clientes, y 1a SIC 31 que abarca los ingresos ordinarios
transacciones de truegue que implican servicios de publicidad.

El objetivo de la NIIF 15 es brindar un modelo (nico e integral de reconocimiento de ingresos para
todos los contratos con clientes, y mejorar la comparabilidad dentro de las industrias, entre industrias
y entre mercados de capital.

La nueva norma se basa en el principio de transferencia de control de un bien o servicio a un cliente
para establecer el reconocimiento de un ingreso.

La NIIF 15 es efectiva para periodos que inicien en o después del 1 de enero de 2018, permitiendo un
. enfoque retrospectivo completo o retrospectivo modificado para su adopcidn.
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. La Compaiiia ha completado una revision inicial de los potenciales impactos de la adopcion de NIIF
15 en sus estados financieros, y ha identificado que no habra un impacte material en la oportunidad
y monto del reconocimiento de los ingresos de la Compafiia.

La Compariia pretende adoptar la norma utilizando el enfoque retrospectivo modificado, lo cual
significa que el impacto acumulativo de la adopcion sera reconocido en las utilidades retenidas a partir
del 1 de enero de 2018, y que la informacion financiera comparativa no se reexpresara.

NIIF 16 Arrendamientos

El Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés) emitid la NIIF 16
con fecha de aplicacién efectiva a partir del 1 de enero de 2019,

La NIIF\16 reemplaza las guias existentes para la contabilizacién de arrendamientos, incluyendo NIC
17 arrendamientos, CINIIF 4 determinacién si un contrato contiene un arrendamienta, SIC 15
incentivds en gperacion de arrendamiento operativo y SIC 27 evaluacidn de la sustancia de
transacciories quesinvolucran la forma legal de un arrendamiento.

La NIIF 16 introduce un solo modelo de registro contable de los contratos de arrendamiento en el
estado de situacion financiera para los arrendatarios. Un arrendatario reconoce un activo por derecho
de uso representando el derecho para usar el activo tomado en arrendamiento y un pasivo por
arrendamiento representando su obligacion para hacer los pagos del arrendamiento. Hay exenciones
opcionales para arrendamientos de corto plazo o arrendamiento de bienes de muy bajo valor. El
tratamiento contable de los contratos de arrendamiento para los arrendadores permanece similar a
las actuales normas contableswen el cual el arrendador cdlasifica los contratos de arrendamiento como
arrendamientos financieros u operativos.

La Compania ha comenzado una evaluacidn potencial de los impactos en sus estados financieros,
hasta ahora el impacto mas significativo identificado es el reconocimiento de activos y pasivos de sus

. contratos de arrendamiento operativo especialmente de propiedades usadas en el funcionamiento de
oficinas. En adicién la naturaleza de los gastos,correspondientes a los contratas de arrendamientos
operativos en calidad de arrendatario cambiaran con la NIIF 16, de gastos por arrendamientos a cargos
por depreciacion de los derechos de uso del activa -y gastos financieros en los pasivos por
arrendamiento. Hasta la fecha la Compafiia no ha calculado un impacto preliminar de la adopcion de
esta nueva norma que podria tener un impacto significativo en los estados financieros. No se espera
efectuar una adopcidén anticipada de esta norma.

2.2. Nueva norma emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por
sus siglas en inglés) que aun no han sido incorporadas al marco contable aceptado en
Colombia

NIIF 17 Contratos de seguros

La NIIF 17 Contratos de Seguro establece principios para el reconocimiento, medicion, presentacion e
informacion a revelar de los contratos de seguro emitidos. También requiere principios similares a
aplicar a contratos de reaseguro mantenidos y a contratos de inversion emitidos con companentes de
participacion discrecional. El objetivo es asegurar que las entidades proporcionensinformacion
relevante de farma que represente fielmente esos contratos para evaluar el efecto que los contratos
dentro del alcance de la NIIF 17 tienen sobre la situacion financiera, el rendimiento financiera'y los
flujos de efectivo de una entidad.

La NIIF 17 se aplicara a periodos anuales gue comiencen a partir del 1 de enero de 2021. Se permiite
su aplicacion anticipada.

La NIIF 17 deroga la NIIF 4 Contratos de Seguro que era una norma provisional gue permitié a las
entidades usar una amplia variedad de practicas contables para los contratos de seguro, reflejando
los requerimientos de contabilidad nacionales y variaciones de esos requerimientos. Algunas practicas
anteriores de contabilizacion de seguros permitidas segun la NIIF 4 no reflejaban adecuadamente las
situaciones financieras subyacentes verdaderas o el rendimiento financiero de los contratos de seguro.
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. Los principios clave de la NIIF 17 son que una entidad

(a) ldentificara como contratos de seguro aguellos seqgiin los cuales la entidad acepta un riesgo de
seguro significativo de la otra parte (el tenedor de la pdliza de seguro), acordando compensar al
tenedor de la pdliza de seguro si ocurre un suceso futuro incierto (el suceso asegurado) que le
afecte de forma adversa.

(b) Separara los derivados implicitos gue se especifican, los distintos componentes de inversién y las
obligaciones de desempefio diferentes de los contratos de seguro.

(c) Dividird los contratos en grupos que reconocerd y medira.

(d) Recorocera y medird grupos de contratos de seguros por: (i) Un valor presente ajustado por el
“riesgo de los flujos de efectivo futuros (flujos de efectivo procedentes del cumplimiento), que
incorpore toda la informacion disponible sobre los flujos de efectivo procedentes del
cumplimiento, de forma que sea congruente con la informacién de mercado observable; mas (si
este valar es un.pasivo) o menos (si este valor es un activo), o (ii) Un importe que representa la
ganancia no/dcumulada (devengada) en el grupo de contratos (el margen de servicio contractual).

(e) Reconocerd la ganancia de un grupo de contratos de seguro a lo largo del periodo en que la entidad
proporciona la cobertura del seguro, y a medida que se libere la entidad del riesgo. Si un grupo de
contratos contiene o se convierte en productor de pérdidas, una entidad reconocerda de forma
inmediata dichas pérdidas.

(f) Presentard de forma separada los/ingresos de actividades ordinarias por seguros, los gastos del
servicio de seguro y los gastos @'ingresos financieros por seguros.

{g) Revelara informacion para permitir que‘los usuarios de los estados financieras evallen el efecta
que los contratos dentro del alcance_de la NIIF 17 tienen sobre la situacién financiera, el
rendimiento financiero y los flujos ‘de efectivo de una entidad. Para ello, una entidad revelara

. informacion cuantitativa y cualitativa sobré: (i) los importes reconacidos en sus estados financieros
procedentes de los contratos de seguro;\(ii} los juicios significativos, y cambios en esos juicios,
realizados al aplicar la Norma; y (iii) la naturaleza y alcance de los riesgos de los contratos dentro
del alcance de esta Norma.

La Compahia no espera impactos por esta norma, téniendo en cuenta que no ha identificado que
desarrolle contratos de seguro, en todo caso se estan efectyando analisis detallados.

3. Politicas contables significativas
3.1 Bases de preparacion

Los estados financieros de la Compafiia se han preparado de acuerdo con las Noermas de Contabilidad
e Informacidn Financieras adoptadas en Colombia, fundamentadas en las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF), junto con sus interpretaciones, marco de referencia conceptual, los
fundamentos de conclusion y las guias de aplicacion autorizadas y emitidas por ehConsejo de Normas
Internacionmales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés) publicadas en espafiohhasta el afio
2015; y otras disposiciones legales definidas por las entidades de vigilancia que pueden diferir en
algunos aspectos de lo establecido por otros organismos de control del Estado. Los mismos-han sido
preprados sobre la base del costo histérico.

3.1.1. Corte de cuentas

De acuerdo con los estatutos de la Compafiia el carte de sus cuentas es anual al 31 de diciembre de
cada afo.

3.2. Estados financieros separados

Los estados financieros separados presentan la informacién de la Compafiia como una entidad
. individual y no contienen informacion financiera consolidada. La Compafiia también prepara estados
financieros consolidados.

ol
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En el afio 2017 y 2016 por la condicion de intervencion administrativa de la Compafiia, su Casa Matriz
no incarporé en los estados financieros consolidadas, por lo tanto, la administracién de Electricaribe
al 31 de diciembre de 2017 y 2016 prepard localmente estados financieros consolidados con sus dos
subordinadas.

(a) Subsidiarias

Las subsidiarias son entidades controladas por la Matriz de la Compafiia, donde el control es el poder
qUe se posee, directa o indirectamente, para dirigir las politicas financieras y operativas de la entidad
con el fin de obtener beneficios de sus actividades, independientemente de si ese poder es o no
ejercido,

Se presume que existe control cuando la Matriz de un Grupo es propietaria, directa o indirectamente
a través de sus subsidiarias, de mas de la mitad del poder de voto de otra entidad, salvo en
circunstancias excepcionales, que pueda demostrarse claramente gue tal propiedad no constituye
control. También existe control, donde la Matriz de un Grupo tiene la capacidad de dirigir o dominar
la toma de decisionés en una entidad, independientemente de si ese poder es o no ejercido.

El 29 de diciembreide.2017, mediante escritura 6404 expedida por la Notaria Tercera de Barranquilla,
se solemnizd la fusién entre Electricaribe (absorbente) y Energia Social (absorbida), mediante la union
juridica de sus patrimonios via aobsorcidn (Ver Nota 1).

En los estados financieros separados las inversiones en subsidiarias se registran al método de
participacion.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016.as dos\subsidiarias se encuentran totalmente deterioradas por
las pérdidas acumuladas de éstas. VerNotas 8y 21.

. 3.3. Transacciones en moneda extranjera
3.3.1 Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en la informacién financiera de'la/ Compafiia se valoran utilizando la moneda
del entorno econdmico principal en que la entidad opera,/&s decir, el peso colombiano.

3.3.2. Transacciones y saldos

Al preparar los estados financieros, las transacciones en moneda‘distinta a la moneda funcicnal de la
entidad (moneda extranjera) son registradas utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en
que se efectilan las operaciones. Al final de cada periodo gue se informa, las partidas monetarias
denominadas en moneda extranjera son reconvertidas a los tipos de cambig'vigentes a esa fecha. Las
partidas no monetarias registradas al valor razonable, denominadas en _moneda extranjera, son
reconvertidas a los tipos de cambio vigentes a la fecha en que se determino el valor razonable. Las
partidas no-monetarias calculadas en términos de costo histérico, en moneda éxtranjera, no han sido
reconvertidas.

3.4, Efectivo y equivalente de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo disponible, depdsitas de libre dispanibilidad
en bancos, otras inversiones altamente liquidas de corto plazo con vencimientos originales de tres
meses 0 menos y sobregiros bancarios. Los sobregiros bancarios se muestran en la cuenta de ‘otros
pasivos financieros corrientes en el estado de situacion financiera.

3.5. Intangibles

Los activos intangibles se valoran a su costo menas la amortizacién acumulada y las pérdidas por
deterioro. El costo se determina como el monto pagado por la Compafia. Los activos intangibles con
vida definida se amortizan en su vida Util econdmica estimada, y sblo son sometidos a pruebas de

. deterioro cuando existe un evento gue indique un posible deterioro. La amortizacion se incluye en los
gastos operativos netos en las cuentas de resultados.




0 i - (37 (e ol IO 4 31 DE DICIEMBRE DE 2017 ¥ 2014
Electricaribe FINANCIEROS '@ ey --

La Compahia revisa regularmente la totalidad de sus tasas de amortizacién y los valores residuales
para tener en cuenta cualquier cambio en las circunstancias. La estimacién de las vidas utiles de los
activos intangibles se basa en la naturaleza del bien adquirido, la durahilidad de los productos
relacionados con el activo y el impacto esperado en el futuro del negocio. La Compafiia ho tiene
activos intangibles con vida Gtil indefinida,

Los intangibles generados internamente no se reconocen, excepto cuando se trata de programas de
computo y los costos de desarrollo coma se explica a continuacion:

(a) Programas de computo

Cuando la aplicacion informatica no es una parte integral de un elemento de propiedad, planta y
equipg, el programa de computo es capitalizado de manera independiente como un active intangible.

Las licencias adguiridas de programas informaticos se capitalizan sobre la base de los costos
incurridos para“adquirirlas y ponerlas en uso. Los costos de desarrollo gue son directamente
atribuibles al disefo y“prueba de programas de cGmputo identificables que controla la Compafiia se
reconocen como activos intangibles cuando cumplen con los siguientes criterios:

a) técnicamente es posible completar el programa de cémputo de modo que podra ser usado:

b) la gerencia tiene |a intencion de terminar el programa de cémputo y de usarlo o venderlo;

¢) setiene la capacidad para usar o vender el programa de computo;

d) se puede demostrar que.es probable que el programa de cémputo generard beneficios
econdmicos futuros; ya sea aportando ingresos o reduciendo costos;

e) se tienen los recursos técnicos; financieros y otros recursos necesarios para completar el

desarrollo del programa de computo.que permita su uso o venta; y
f) el gasto atribuible al programa deé compute durante su desarrollo se puede medir de manera

. canfiable,

Otros costos de desarrollo que no cumplan con estos criterios se recanocen en resultados conforme
se incurren. Los costos de desarrollo que se reconocen en los resultados, no se reconocen como un
activo en periodos subsiguientes.

Los costos asociados con el mantenimiento de programas™ de cdmputo se reconocen como gasto
cuando se incurren.

Los costos incurridos en la compra de aplicaciones informaticas y desarrollo de software gue son
reconocidos como activos se amortizan en un periodo de cinco afios desde el momento en que estan
disponibles para la entrada en explotacion de la aplicacién.

(b) Servidumbre

Las servidumbres que otorgan el derecho de uso (mas no la propiedad del activo) se recaonaceran
como activos intangibles por el valor de adquisicion y sus correspondientes costos y gastos directos
en los cuales se deba incurrir para su adquisicién, Las servidumbres serdn objeto devamortizacion
siguiendo las mismas politicas establecidas en cuanto a vida Gtil y métodos de depreciacion utilizados
para los activos principales que la generaron, teniendo en consideracion el menor tiempo.entreda vida
atil, el término del contrato o el tiempo estimado de utilizacidn del derecho.

3.6. Propiedad, Planta y Equipo

Las propiedades, planta y equipo comprenden terrenos, edificaciones, redes de distribuciony

subestaciones, maquinaria, muebles y enseres, equipos de computo y comunicacion, y vehiculos que

se registran al costo histdrico menas su depreciacidn y las pérdidas por deterioro de su valor. El costo

incluye los desembolsos directamente atribuibles a la adquisicion o construccion de los activos; los

costos de financiamiento incurridos en proyectos de inversién importantes que requieren de un

periodo sustancial de tiempo para su montaje o construccidén, que se capitalizan durante dicho
. periodo hasta gue el activo se encuentre listo para su uso en las condiciones esperadas.
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Los costos subsecuentes, incluidas las reparaciones importantes, se incluyen en el valor en libros del
activo o se reconocen como un activo separado, segun corresponda, sélo cuando es probable que
generen beneficios econdmicos futuros para la Compafiia, por un aumento de su capacidad productiva
o prolongacion de su vida (til, y el costo de estos activos se pueda medir razonablemente.

Los gastos de mantenimiento y de reparaciones habituales se cargan al estado de resultados en el
periodo en el que éstos se incurren, al igual que los gastos derivados de las actuaciones empresariales
encaminadas a la proteccion y mejora del medio ambiente, a menos que estas se traten de
incorporacicnes a los activos con el fin de minimizar el impacto medioambiental y proteger y mejorar
del medio ambiente, en cuyo caso se contabilizan como mayor valor de los actives.

No se aplica depreciacién a los terrenos de propiedad absoluta o a las construcciones en curso o
actives” en montaje. Con respecto a las edificaciones, redes de distribucion, subestaciones,
magquinaria, muebles y enseres, equipos de codmputo y comunicaciones, y vehiculos, la depreciacion
se calcula poriel método de linea recta para asignar su costo menos su valor residual durante el
estimado de su vida Gtil como sigue:

Anos de vida

Activo i *
util estimada
Lineds de distribucién y subestaciones 40
Elémentos de control 18
Edificaciones 50
Maquinaria 10
Muebles y enseres 10
Equipos de cémputo 5
Equipo de comunicacién 10
Vehiculos 5

Al establecer las vidas (tiles econdmicas, los‘principales factores que la Compariia tiene en cuenta,
son las exigencias del mercado para el use de |os activos, los avances tecnologicos esperados y la
intensidad con que sean utilizados los mismos!

En los calculos de depreciacion de los activos se diferendian,, si aplica, los distintos componentes que
las integran, distinguiendo las inversiones en obra civil, los’equipos y otros elementos, en cualquier

‘caso atendiendo al uso del activo, a los ciclos de mantenimiento preventivo y a los limites maximos

del plazo de la concesion.

El permiso de explotacion de las redes de distribucion puede abarcar un periodo inferior desde su
entrada en funcionamiento, sin que pueda solicitarse su renovacién hasta un momento proximo a la
finalizacion del mismo. No obstante, considerando el éptimo rendimiento de estas instalaciones, asi
como sus programas de mantenimiento, se considera que la renovacion de dichias permisos podra ser
obtenida, al menos, hasta alcanzar los periodos de vida atil definidos.

Los valares residuales y la vida Gtil de los activos se revisan y ajustan, de ser necesario, a la fecha de
cada estado de situacion financiera.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado o cuande ya no
es (til, su valor se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable.

Los resultados por la venta de activos corresponden a la diferencia entre las ingresos de la transaccion
y el valor en libros de los mismaos. Estas se incluyen en el estado de resultados.

Otros asuntos particulares de las propiedades, planta y equipo se describen a continuacion:

(@) construcciones en curso o activos en montaje

Las construcciones en curso o activos en montaje se contabilizan al costo menos cualguier pérdida
por deterioro. El casto incluye los pagos de personal de las dreas técnicas involucradas en su

construccion con base en estudios técnicos de tiempos de dedicacion, honorarios profesionales y en
el caso de activos aptos los costos por intereses. Cuando estos activas estan listos para su uso
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. previsto, se transfieren a la categoria correspondiente. En este punto, la depreciacién comienza sobre
la misma base que aplica para la otra propiedad, planta y equipo.

(b) bienes en régimen de arrendamiento financiero

Bienes en régimen de arrendamiento financiero, que pertenecen a la Compafiia cuando esta obtiene
de manera sustancial todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los mismos, son
capitalizados como propiedades, planta y equipo. Los bienes en arrendamiento financiero se registran
inicialmente por un monto igual al menor de su valor razonable y el valor presente de los pagos
minimos del arrendamiento al inicio del mismo, luego son depreciados en su vida til o por el plazo
del arrendamiento si es menor que la vida Gtil y no hay transferencia de la propiedad al final del
arriendo. El capital de |as obligaciones futuras en virtud de los contratos de arrendamiento se incluye
como una obligacion financiera en el estado de situacion financiera clasificado, segin el caso, como
un pasivo corriente y no corriente. Los intereses de las obligaciones por arrendamiento se cargan a
los resultades durante el periodo del plazo del arrendamiento para reflejar una tasa de interés
constante sobre el'saldo restante de la obligacién para cada ejercicio econdmico.

3.7. Deterioro del valor de los activos tangibles e intangibles

La modalidad de intervencién administrativa con fines “liquidatarios - etapa de administracion
temporal” en la que estd inmersa la Compaiiia, tiene como principal objetivo el de realizar los estudios
pertinentes a fin de estructurar\y poner en marcha soluciones empresariales e institucionales
sostenibles que garanticen en el’largo plazo la prestacion del servicio a cargo de la Compafia
intervenida. A la fecha dichos estudiosain no han sido finalizados, |la administracién de la Compafiia
no ha evaluado y revelado el valor récuperable de los activos tangibles e intangibles por no existir un
Plan de Negocio que permita estimar si esfactible que el valor de las propiedades, planta y equipos e
intangibles puedan ser recuperables a través de la generacion de ingresos futuros.

. 3.8. Inversiones en subordinadas

Los resultados y los activos y pasivas de la Compafiia subordinada es incorporada a los estados
financieros consolidados utilizando el método contable de participacion de acuerdo con lo estipulado
en la ley 222. Conforme al método de participacion, das ifversion en la Compariia subordinada se
contabiliza inicialmente en el estado consolidado de situacion financiera al costo, y se ajustan
posteriormente para contabilizar la participacion de la Compdfiia en ganancias o pérdidas y en otro
resultado integral de la subordinada. Cuando la participacian de la Compafiia en las pérdidas de una
subordinada exceda la participaciéon de la Compafia en los mismos {lo cual incluye cualquier
participacion a largo plazo que, en sustancia, forme parte de la inversion neta de la Compafiia en la
subordinada), la Compaifiia deja de reconocer su participacién en pérdidas futuras. Las pérdidas
adicionales se reconocen siempre y cuando la Compafia haya contraido alguna obligacion legal o
implicita o haya hecho pagos en nombre de la subordinada, éste valor es reconacido en el estado de
resultados.

3.9. Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando Electricaribe S.A. E.S.P. = Intervenida
Siperservicios pasa a formar parte de las disposiciones contractuales del instrumento.

Los activos y pasivos financieros se miden inicialmente al valor razonable. Las costos de transaccitn
que son directamente atribuibles a la adquisicion o emision de activos y pasivos financieros (distintos
a los activos y pasivos financieros designados al valor razonable con cambio en los resultades)/se
agregan o deducen del valor razonable de los activos o pasivos financieros, cuando sea apropiado, al
momento del reconocimiento inicial. Los costos de transaccion directamente atribuibles a [a
adquisicion de activos o pasivos financieros designados al valor razonable con cambio en los
resultados se reconacen de inmediato en ganancias o pérdidas.
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. 3.9.1 Activos financieros

La Compania clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias de medicion: los que se
miden al valor razonable y los que se miden al costo amortizado. Esta clasificacion depende de si el
activo financiero es un instrumento de deuda o de patrimonio.

Instrumento de deuda
{a) Activos financieros al costo amortizado

Un instrumento de deuda se clasifica como medido al "costo amortizado™ sélo si los siguientes
criterios, se cumplen: el objetive del modelo de negocio de la Compafia es mantener el activo para
obtener /los flujos de efectivo contractuales, y los términos contractuales dan lugar en fechas
especificas a recibir flujos de efectivo que son linicamente pagas del principal e intereses sobre el
capital pendiente de pago.

(b) Activos financieros al valor razonable

Si cualquiera de'los criterios indicados para los activos financieros al costo amortizado no se cumplen,
el instrumento de'deuda se clasifica como medido al "valor razonable con cambios en resultados”.

Compensacion de instrumentos financieros

Activos y pasivos financieros se campensan y su monto neto se presente en el estado de situacion
financiera cuando existe un derecho legalmente exigible de compensar los importes reconocidos v la
Gerencia tenga la intencién de liguidar la cantidad neta o de realizar el activo y cancelar el pasiva
simultaneamente.

Deterioro de los activos financieros
. Activos medidos al costo amortizado

La Compainia evalaa al final de cada ejercicio si existe evidencia objetiva sobre el deterioro del valor
de un activo financiero o grupo de activos financiefos medidos al costo amortizado. Un activo
financiero o un grupo de activos financieros esta deterigrado y las pérdidas por deterioro del valor
han sido incurridas, si existe evidencia objetiva del deteriorfo ¢omo resultado de uno o mas eventos
que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo (un "evento de pérdida™ y que el
evento de pérdida (o eventos) tiene un impacto en los flujos de efectivo futuros estimados del activo
financiero o grupa de activos financieros que pueden calcularse de manera confiable,

Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no derivados con cobros fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo, y sobre los que no hayintencién de negociar en
el corto plazo. Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a doce meses
desde la fecha del Balance de Situacion que se clasifican como activos no cofrientes;

Se registran inicialmente por su costo razonable, y posteriormente a costo amortizado, utilizando el
método de interés efectivo.

Se efectian las correcciones valorativas necesarias por deteriora de valor cuando existe-evidencia
objetiva de que no se cobraran todos los importes que se adeuda. Por regla general se provisiond él
100% de los importes a cobrar con mas de 180 dias de vencidos comparando el valor en librgs y el
valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de interés efectiveySin
considerar las deudas de los organismos oficiales.

Para todos los otros activos financieros, la evidencia objetiva de deterioro podria incluir:

dificultad financiera significativa del emisor o de |la contraparte; o

incumplimiento de contrato, tal comao atrasas u omisién de pagos de intereses o capital; o

es probable que el prestatario caiga en bancarrota o en una reorganizacion financiera; o

la desaparicién de un mercado activo para ese activo financiero debido a dificultades financieras.

bt




L ig . — ESTADOS R i et e
Electricaribe EINANCIER DS —

. Entre la evidencia objetiva de que una cartera de cuentas por cobrar podria estar deteriorada se podria
incluir la experiencia pasada con respecto al cobro de los pagos, un incremento en el namero de
pagos atrasados en la cartera que superen el periodo de crédito promedio de 30 dias, asi como
cambios observables en las condiciones econémicas locales y nacionales que se relacionen con el
incumplimiento en los pagos.

El importe en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro directamente para
todos los activos financieros excepto para las cuentas comerciales por cobrar, donde el importe en
libros se reduce a través de una cuenta de deterioro. Cuando se considera que una cuenta comercial
por cobrar es incobrable, se elimina contra la cuenta de deterioro. La recuperacién posterior de los
foontos previamente eliminados se convierte en créditos contra la cuenta de provisién. Los cambios
enel importe en libros de la cuenta de deterioro se reconacen en el estade de ganancias o pérdidas.

Baja en'cuenta de los activos financieros

La Compafifa dard de baja en cuentas un activo financiero nicamente cuando expiren los derechos
contractudles sobre los flujos de efectivo del activo financiero, o cuando transfiere de manera
sustancial los.rigsgos y ventajas inherentes a la propiedad del activa financiero a otra entidad.

3.9.2 Pasivos financieros

Los pasivos financieros {(incluyendo los préstamos y las cuentas por pagar comerciales y otras) se
miden inicialmente a su valor razanable y posteriormente al costo amortizado usando el método de
la tasa de interés efectiva.

El método de la tasa de interés afectiva es un método de célculo del costo amortizado de un pasivo
financiero y de imputacion del gasto-financiero a lo largo del periodo relevante. La tasa de interés
efectiva es la tasa de descuento que iguala exactamente los flujos de efectivo por cobrar o por pagar
(incluyendo todos los honorarios y puntes pagados o recibidos que forman parte de |a tasa de interés

. efectiva, los costos de transaccion y otrassprimas o descuentos) estimados a lo largo de la vida
esperada del pasivo financiero (o, cuando sea.adecuado), en un periodo méas corto con el importe neto
en libros en el momento de reconocimiento inicial.

Deuda Financiera

Las obligaciones financieras se reconocen inicialmente a/Su“walor razonable, neto de los costos
incurridos en la transaccién, y posteriormente se registran a su costo amortizado incluyendo los
intereses devengados no pagados. Cualquier diferencia entre los fondos recibidos (neto de las costos
de la transaccion) y el valor de redencidn se reconoce en el estado de resultados durante el periado
del préstamo usando el método de interés efectivo.

Los honorarios incurridos para obtener los préstamos se reconocen como costos de la transaccion en
la medida que sea probable que una parte o todo el préstamo se recibiran. En este caso los honorarios
se difieren hasta que el préstamo se reciba. En la medida que no haya evidéricia de_que sea probable
que una parte o todo el préstamo se reciba, los honorarios se capitalizan como.pagos efectuados por
anticipado por servicios para obtener liquidez y se amortizan en el periodo del préstamo con el gue
se relacionan.

Los préstamos se clasifican en el pasivo corriente a menos que la Compahia tenga-derecho
incondicional de diferir el pago de la obligacién a mas de doce meses contados desde la fecha-del
balance.




E[e Ctri Caﬁb e _ ESTADOS '_ | AL:‘&‘:if‘asuiE_itr-a'BREﬂE 2017 ¥ 2006

. Baja en cuentas de un pasivo financiero

La Compafiia daréd de baja en cuentas un pasivo financiere si, y solo si, expiran, cancelan o cumplen
las obligaciones. La diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero dado de bajay la
contraprestacion pagada y por pagar se reconoce e€n ganancias o pérdidas.

Cuentas por pagar comerciales

Las cuentas por pagar comerciales son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han
adquirido de los proveedores en el curso ordinario de los negocios. Las cuentas por pagar se clasifican
como pasivos corrientes, si el pago debe ser efectuadoen un periodo de un afio 0 menos (o en el ciclo
normal.de explotacién de la empresa si es mas largo). Si el pago debe ser efectuado en un periodo
Superiof/a un ano se presentan como pasivos no corrientes.

Las chentas por pagar comerciales se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente
se remiden a su costo amortizado usanda el método de interés efectivo.

3.10. Instrumentos‘financieros derivados

Los derivados sontinstrumentos financieros cuyo valor cambia en respuesta a una variable subyacente,
que requieren una insignificante inversidn inicial y que se liquidaran en el futuro. Estos incluyen los
derivados implicitos en contratos huéspad, los cuales no tiene por qué ser contabilizados por
separado si el contrato principal @s reconocido por su valor razonahle, y si no se considerarian como
un derivada si fuera independiente, o si se puede demostrar que estdn estrechamente relacionados
con el contrato principal.

Los activos y pasivos financieros ‘derivados se muestran en los activos y pasivos corrientes y no
corrientes en el estado de situacion. finandiera, en funcién del momento en que se espera sean
realizados.

. En el caso de los derivados que no hayan sido designados para una relacion de cobertura, todos los
maovimientos de valor razonable se reconocen inmediatamente en la cuenta de resultados.

Cobertura de flujo de efectivo: la parte efectiva de cambios.en el valor razonable de los derivados
designados y calificados como cobertura de flujos de efectivo se reconocen en el patrimonio neto. La
ganancia o pérdida correspondiente a |a parte no efectiva s& reconoce inmediatamente en el estado
de resultados.

Al cierre del 31 de diciembre de 2017 no se tenian instrumentos financieros derivados.
3.11. Capital social

Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio neto. Los costos incrementales directamente
atribuibles a la emisidn de nuevas acciones se presentan en el patrimonio reto como una deduccidn,
neto de cualquier beneficio fiscal relacionado

La recompra de los instrumentos de patrimonio propios de la Compafiia se reconace y deduce
directamente en el patrimonio. No se reconoce ninguna ganancia o pérdida en los resultados,
provenientes de la compra, venta, emisién o cancelacién de los instrumentos de patrimenio.propios
de la Compafiia.

3.12. Instrumentos de deuda y de patrimonio

Los instrumentos de deuda y patrimonio son clasificados como pasivos financieros o como patrimonio
de conformidad con la sustancia del acuerdo contractual y las definiciones de pasivo financiero e
instrumento de patrimonio.
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3.13. Obligaciones por prestaciones con el personal
(a) Salarios y beneficios de corto plazo

Los salarios y beneficios de corto plazo para los empleados actuales se reconocen en la cuenta de
resultados cuando los empleados prestan sus servicios.

(b) Bonificaciones de resultados

La Compafiia reconoce pasivos y gasto por las bonificaciones de resultados que reciben los
trabajadores por el cumplimiento de metas u objetivos. La Compafiia reconoce una provision cuando
esta obligado contractualmente o cuando existe una practica del pasado que ha creado una obligacion
constructiva,

(c¢) Indemnizacienes por despido

Las indemnizaciones por despido se pagan en caso de terminacion de contrato antes de la fecha
normal de jubilaciénys0 cuando un empleado acepta voluntariamente su baja a cambio de estos
beneficios. La Compafiia reconoce indemnizaciones por terminacién de contrato, cuando se pueda
demostrar su compromiso de paner fin al contrato de sus empleados de acuerdo a un plan formal
detallado, o comao resultado de una oferta hecha para fomentar el retiro voluntario.

(d) Costos de beneficios por retiro

Los pagos a los planes de aportaciones definidas se reconocen como gastos al momento en que el
empleado ha prestado el servicio quede otorga el derecho a hacer las aportaciones.

En el caso de los planes de beneficios definidos'por retiro, el costo de tales beneficios es determinado

. utilizando el Método de la Unidad de Crédito Prayectada, con valoraciones actuariales realizadas al
final de cada afio sobre el que se informa’Lla nueva medicion, que incluye ganancias y pérdidas
actuariales, se refleja inmediatamente en el estado de situacién financiera con un cargo o crédito
recocnocido en otro resultado integral en el periodo en que ocurre,

La nueva medicion reconocida en otro resultado integral se refleja inmediatamente en ganancias
acumuladas y no sera reclasificada a ganancias o pérdidas. (El casto de servicios pasados se reconoce
en resultados en el periodo de uha modificacion del plan. El.interés neto se calcula al aplicar la tasa
de descuento al inicio del periodo al beneficio definido neto pasive o activo. Los costos par beneficios
definidos se categarizan como sigue:

. Costo de servicio (incluyendo costo de servicio corriente, costo de serviciospasado, como también
ganancias y pérdidas sobre reducciones y liquidaciones);

L] (Gasto o0 ingreso por intereses neto, y

. Nuevas mediciones.

La Compafia presenta los primeros dos componentes de los costos por beneficios definidos en el
rubro gasto por beneficios de empleados y costos financieros. La reduccion de ganancias y pérdidas
se contabilizan como costos de servicios pasados.

3.14. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando existe una obligacién presente, ya sea legal o implicito, €omo
resultado de un suceso pasado que es probable que requiera una salida de recursos econdmicos para
liquidar la obligacién y su monto puede ser estimado de manera confiable. No se reconocen
provisiones para pérdidas operativas futuras.

Cuando se espera gue parte del desembolso necesario para liquidar la provision sea reembolsado por
un tercero, el reembolso se reconoce como un activo independiente, siempre gue sea practicamente
segura su recepcion.
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3.15. Arrendamientos
Contabilidad del arrendatario

Los arrendamientos en los que una parte significativa de los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad son retenidos por el arrendador, se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos
de un arrendamiento operativo {(netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en el
estado de resultados sobre una base lineal durante el periodo del contrato de arrendamiento.

Los arrendamientos de propiedades, planta y equipo en los que la Compafiia tiene sustancialmente
todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad se clasifican como arrendamientos
financieros. Los arrendamientos financieros se capitalizan al inicio del arrendamiento al menor entre
el valor/razonable del bien arrendado y el valor presente de los pagos minimos del arrendamiento.

Cada pago de un-arrendamiento financiero se distribuye entre el pasivo y los costos financieros, Las
obligacion&s de un arrendamiento financiero, netas de la carga financiera, se presentan como deudas
{(obligaciones financieras) en corrientes 0 no corrientes segun si el vencimiento de los pagos de los
canones es inferior 0.0 a un periodo de 12 meses. Los costos financieros se cargan a los resultados
durante el periodo'delarrendamiento de forma que se obtenga una tasa periddica constante de interés
sobre el saldo restante del pasivo para cada periodo. La propiedad, planta y equipo adquiridos en
régimen de arrendamiento financiero se amortizan en su vida Gtil o por el plazo del arrendamiento si
es menor que la vida atil y noliay'transferencia de la propiedad al final del arriendo.

3.16. Impuestos

El gasto por impuesto sobre la renta del péeriodo comprende al impuesto sobre la renta corriente y el
diferido. El impuesto se reconoce en el éstado de resultados, excepto cuando se trata de partidas que
se reconocen directamente en el patrimonio. /En_este caso, el impuesto también se reconoce en el

. patrimonio.

El cargo por impuesto sobre la renta corriente se calcula sobre la base de las leyes tributarias
promulgadas o sustancialmente promulgadas a la fecha del balance general en el pais en donde opera
la Compafiia y genera renta gravable. La gerencia evaliia periddicamente las posiciones asumidas en
las declaraciones de impuestos presentadas respecto de situaciones en las que las leyes tributarias
son objeto de interpretacion. La Compafiia, cuando corresponde, constituye provisiones sobre los
montos que espera deberd pagar a las autoridades tributarias.

El impuesto sobre la renta diferida se reconoce en su totalidad, por el método del pasivo, sobre las
diferencias temporarias que surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos
valores mostrados en los estados financieros. El impuesto a la renta diferido se determina usando las
tasas de tributacion que han sido promulgadas a la fecha del balance general y que se espera seran
aplicables cuando el impuesto a la renta diferido activo se realice o el impuesto a la renta diferido
pasivo se pague. Los montos del impuesto diferido no se descuentan.

Pasivos por impuestos diferidos son reconocidos cuando el valor en libros del activo es mayor que su
base imponible, o cuando el valor en libros de un pasivo es menor que su base imponible. Activos por
impuestos diferidos sélo se reconocen en la medida que sea probable que se produzcan beneficios
tributarios futuros contra los gue se puedan usar las diferencias temporarias.

La modalidad de intervencion administrativa con fines “liquidatarios - etapa de administracion
temporal” en la que esta inmersa la Compafia, tiene como principal objetivo el de realizar los estudios
pertinentes a fin de estructurar y poner en marcha soluciones empresariales e institucionales
sostenibles que garanticen en el largo plazo la prestacion del servicio a carge de la Compafial
intervenida. A la fecha dichos estudios ain no han sido finalizados, la administracion de la Compania
no ha evaluado si es factible que el valor de los impuestos diferidos puedan ser recuperables a través
de la generacién de ingresos futures, sin embargo se procedid a registrarlo,

St
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3.17. Reconocimiento de Ingresos y gastos

Los ingresos se miden por el valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir, y
representan importes a cobrar por los bienes entregados, neto de descuentos, devoluciones, y el
impuesto al valor agregado. La Compariia reconoce los ingresos cuando el importe de los mismaos se
puede medir con fiabilidad, sea probable que los beneficios econémicos futuros vayan a fluir a la
entidad y cuando se han cumplido los criterios especificos para cada una de las actividades de la
Compafiia, tal como se describe a continuacién. La Compafiia basa su estimacion de devoluciones
sobre la base de resultados historicos, teniendo en cuenta el tipo de cliente, el tipo de operacion y las
caracteristicas especificas de cada acuerdo.

{a) * Ingresos por servicios y venta de bienes

Las ventas de bienes se reconocen cuando los productos han sido entregados al usuario y éste los ha
aceptado, “aunquesno se hayan facturado. Los ingresos por prestacion de servicios por
comercializacigr' y distribucion de energia y los servicias relacionados a estos se reconocen cuando
el servicio ha sido prestado al usuario, asi misma se estiman los ingresos por la energia suministrada
que se encuentra pendiente de facturacion.

{b) Gastos

Los gastos se reconocen atendiendo, a su devengo, de forma inmediata en el supuesto de gue no
vayan a generar beneficios ecenomicos futuros o cuando no cumplen los requisitos necesarios para
registrarlos contablemente como.activa.

{c) Otros ingresos

En la contabilizacién de los ingresos por comisiény derechos de uso, se reconocen mensualmente de
acuerdo a los porcentajes y montos establecidos en los contratos, respectivamente.

En la contabilizacion de los ingresos derivados de los contratos de prestacion de servicios se utiliza
el método del porcentaje de realizacion en el que cuando los ingresos pueden ser estimados de forma
fiable, estos son registrados en funcion del grado de avangé en la ejecucién del contrato a la fecha de
cierre, calculado como la proporcidon que representan los cestes incurridos a la fecha sobre la
estimacion de los costos necesarios para la ejecucién del cantrato.

Si los ingresos del contrato no pueden ser estimados de forma fiable, las costes (y su ingreso
correspondiente) se registran en el periodo en el que se incurren siempre que los primeros sean
recuperables. No se registra el margen del contrato hasta el momento en que se tiene certeza del
mismo, en base a la planificacion de costos e ingresos.

En el caso de gque los costos totales superen los ingresos del contrato, dicha pérdida se reconoce
inmediatamente en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias del Ejercicio.

Para ciertos contratos se reciben anticipos y pagos recibidos de terceros, esto no refleja‘la proporcién
del trabajo ejecutado hasta la fecha.

Los ingresos y gastos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. oS
ingresos por intereses de crédito forman parte del importe neto de |a cifra de negocios del ejercicio,

{d) Intereses

Los ingresos por intereses se reccnocen sobre la base de la proporcion de tiempo transcurrido, usando
el método de interés efectivo. Los intereses de mora se causan una vez los usuarios pagan los mismos.
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3.18. Subsidios a usuarios del servicio de energia eléctrica

La constitucion colombiana contempla la posibilidad de que la Nacién y los entes territoriales
concedan subsidios para que las personas de menores ingresos puedan pagar la tarifa del servicio de
energia eléctrica que cubra su consumo de subsistencia.

Los fondos para el pago de subsidios provienen de la contribucion que pagan los usuarios
residenciales de los estratos altos y los usuarios no residenciales y de la Nacion y entidades
territoriales.

Para)atender el pago de los subsidios, la Ley 142 de 1994 prevé la creacion de un “Fondo de
Solidaridad para Subsidios y Redistribucion de Ingresos”, incorporado al presupuesta de la Nacidn. El
ministetio de Minas y Energia, mediante Resolucion No. 81960 del 13 de octubre de 1998, reglamento
el Fondo de Solidaridad para Subsidios y Redistribucion de Ingresos.

Quienes‘presten los servicios publicos, hardn los recaudos de las sumas que resulten al calcular el
factor de contribucion y la aplicaran al pago de subsidios, los cuales, de acuerdo con las normas
vigentes, debens/ser’contabilizados detalladamente. En caso de presentarse superdvit en los cierres
trimestrales par este.ecancepto, las empresas privadas o Mixtas prestatarias de servicio de energia
eléctrica v gas commbustible, transferiran estos excedentes al "Fondo de Solidaridad para Subsidios y
Redistribucién de Ingresos” de la Nacién (Ministerio de Minas y Energia). De acuerdo con el Articulo
99.3 de la Ley 142 de 1994, el reparto del subsidio debe hacerse entre los usuarios como descuento
en el valor de |a factura que estos deben cancelar.

La Compaiia registra los subsidios como ihgresos con cargo a la cuenta de subsidios asignados y la
contribucion facturada se reconocé como pasivo en la cuenta de contribuciones recibidas. Como
resultado se presenta un déficit entre los'subsidios otorgados y las contribuciones recibidas de los
estratos 5, 6 y no residenciales mas las apartes efectuados por la Nacién, a través del Ministerio de
Minas y Energia.

3.19. Fondo de Energia Social - FOES

El Decreto 160 de 2004 reglamentd la creacion del Fondo de Energia Social - FOES, de acuerdo con lo
establecido en la Ley del Plan de Desarrollo. El FOES se ‘nutre de las rentas de congestian por
exportaciones a Ecuador, principalmente. La aplicacion del'FOES a las facturas de los usuarios de las
zonas especiales ha permitido, en alguna medida, la rectiperacién de cartera en dichas zonas.

El articulo 103 de la Ley 1450 de 2011 dispone gue el Ministerio de Minas y Energia continuara
administrando el Fondo de Energia Social, como un sistema especial de cuentas, con el objeto de
cubrir, a partir del 2011 hasta cuarenta y seis pesos ($46) por kilovatio hora del valor de la energia
eléctrica destinada al consumo de subsistencia de los usuarios residenciales de estratos 1y 2 de las
Areas Rurales de Menor Desarrallo, Zonas de Dificil Gestion y Barrios Subnofmales. El manejo de los
recursos del fondo sera realizado por el Ministerio de Hacienda y Crédito Riblico.

En el afio 2017 la Compafnia realizd cambios en la metodologia de aplicacion del FOES. (Ver Nota 9).
3.20. Estado de flujo de efectivo

Los estados de flujos de efectivo han sido elaborados utilizando el método indirecto, y enlos.mismos
se utilizan las siguientes expresiones con el significado que a continuacian se indica:

a) Actividades de operacion: actividades que constituyen los ingresos ordinarios de la Compaiiia,
asi como atras actividades que no pueden ser calificadas como de inversion o financiacién.

b) Actividades de inversion; actividades de adquisicion, enajenacion o disposicion por otros medios
de activos no corrientes y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes,

€) Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del
patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de operacién.
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4. Juicios y estimaciones contables relevantes

Los estimados y criterios usados son continuamente evaluados y se basan en la experiencia historica
y otros factores, incluyendo la expectativa de ocurrencia de eventos futuros que se consideran
razonables de acuerdo con las circunstancias. La Administracion considera gue las siguientes son las
estimaciones y supuestas que tienen un riesgo significativo de causar un ajuste material a los saldos
de los activos y pasivos en los proximos afios:

{a) Deterioro del valor de los instrumentos financieros (cuentas por cobrar a usuarios)

I'a estimacién para cuentas por cobrar de dudoso recaudo se establece si existe evidencia objetiva de
qué la Compafiia no podra recuperar los montos de las deudas de acuerdo con los términos originales
d€ los-servicios prestados. Para tal efecto, la Administracién de la Compania en particular evalta
periadicamente la suficiencia de dicha estimacion a través del analisis de la antigiiedad de las cuentas
por cobrar, 'deteriorando el 100% de las cuentas por cobrar que superan mas de 180 dias, excluyendo
los clientes oficiales y de alumbrado puablico, asi mismo, evalua de manera independiente por tipos
de tarifa aplicanda el porcentaje de recupebilidad segin la edad de la cartera. La estimacion para
cuentas de cobrédnza dudosa se registra con cargo a resultados del ejercicio en que se determine su
necesidad. En opinién de la Administracién del Compafiia, este procedimiento permite estimar
razonablemente [a provision para deudas de dificil cobro, con la finalidad de cubrir de manera
adecuada el riesgo de pérdida en las cuentas por cobrar segiin las condiciones del mercado donde
opera la Compaiiia.

(b) Provision para procesos legales y administrativos

La estimacion de las contingencias de pérdidas necesariamente envuelve un ejercicio de juicio,
probabilidad de ocurrencia y es materia de‘opinion. En la estimacion de contingencia de pérdida en
procesos legales que estian pendientes.€ontra la Compafiia, los asesores legales evaltian, entre otros
aspectos, los méritos de los reclamos, la jurisprudencia de los tribunales al respecto y el estado actual
de los procesos, y con base en ellos estiman®lwvalor de la provision.

Durante el afio 2017, la Administracion de la Compafia, realizd cambios en el estimado
correspondiente a la provisién de las procesos juridicos laborales con impacto retroactivo, basandose
en la experiencia de pérdida de los pracesos los cualés se deberian provisionar sin considerar que
solo tuviesen fallo en contra en primera instancia coma sg®stimaban antes del afio 2017. La provision
de los procesos juridicos laborales con impacto a futuro, basandose en el informe del asesor juridico
laboral en el cual se realizé una valoracién del riesgo de los procesos en curso por las pretenciones
objetos de las demandas instauradas en contra de la Compafiia evaluando las directrices anteriores
de la administracidn, quien estructurd un plan de trabajo que tenia como estrategia eliminar el
impacto de los reajustes de las mesadas pensionales de las pretensiones por Reconocimiento de Daoble
Pensidn Bolivar y el Incremento de la Ley 43/76, mediante contratos de/transaccién y/o actas de
conciliacion aprobados por las autoridades judiciales correspondientes. Es” asi;~como existia la
expectativa de conciliacion sin efecto en la mesada. Con respecto a Sustitucion Pensional, el criterio
de la Compania era que la pension de jubilacién convencional no se transmitia dos beneficiarios de
los pensionados porque la convencidn nila ley lo prevén expresamente.

() Recuperacion de los activos tributarios diferidos

Se requiere el uso de juicio profesional para determinar si los activos tributarios diferidos se deben
reconocer en el estado de situacién financiera. Los activos tributarios diferidos exigen que la
Administracién de la Compania, evalie la probabilidad de que las empresas generen utilidades
gravables en periodos futuros para utilizar los activos tributarios diferidos. Los estimados de ingresos
gravables futuros se basan en las proyecciones financieras y la aplicacién de las leyes tributarias
existentes en cada jurisdiccion. En la medida en gue los flujos de caja futuros y los ingresos gravables
difieran significativamente de los estimados, ello podria tener un impacto en la capacidad de la
Compafiia para realizar los activos tributarios diferidos netos registrados en la fecha de repaorte.
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. Adicionalmente, los cambios futuros en las leyes tributarias podrian limitar la capacidad de la
Compafia para obtener deducciones tributarias en periodos futuros. Cualqguier diferencia entre las
estimaciones y los desembolsos reales posteriores es registrada en el afio en que ocurre.

Como se indica en la politica contable 3.16, la Compafiia reconoce activos por impuestos diferidos en
la medida que sea probable que se produzcan beneficios tributarios futuros contra los que se puedan
usar las diferencias temporarias, tal como establecen las normas de contabilidad y de informacion
financiera aceptadas en Colombia. Dada la condicién de intervencién administrativa en la que esta
inmersa la Compafia, estamos a la espera de la solucion integral que proponga el Gobierno en
concordancia con lo informado en la Nota 1, no obstante la Compafifa procedid a registrar los activos
diferidos.

(d) Vidas atiles y valores residuales de propiedades, planta y equipo.

La determinacion de la vida Gtil economica de las propiedades, planta y equipo esta sujeta a la
estimacian de la.administracion de la Compaiiia respecto del nivel de utilizacién de los activos, asi
como de |aévolucidn tecnolbgica esperada. La Campafia revisa reqularmente |a totalidad de sus tasas
de depreciacion/y los valores residuales para tener en cuenta cualquier cambio respecto del nivel de
utilizacion, mareo tecnolagico y su desarrollo futuro, que son eventos dificiles de prever, y cualguier
cambio podria afectar los futuros cargos de depreciacion y los montos en libros de los activos.

{e) Beneficios por planes de pensién y beneficios post empleo

El valor presente de las obligaciones por planes de pension y beneficios post empleo, depende de un
nimera de factores que se determinan'sobre bases actuariales, usando un nimero de supuestos. Los
supuestos usados al determinar el €0sto neto por pensiones y beneficios post empleo, incluyenla tasa
de descuento. Cualquier cambio enestos\supuestos tendra impacto en el valor en libros de la
obligacian por planes de pensién y benéficios post empleo.

. La Empresa determina la mejor tasa de descuento.al final de cada afio. Esta es la tasa de interés que
debe ser usada para determinar el valor presente de las futuras salidas de flujos de efectivo

estimadas, que seprevé se requerira para cancelar las obligaciones por planes de pensién y
beneficios post empleo. Al determinar la tasa de descuento mas adecuada, se consideran las tasas
de interés de los bonos del Gobierno (curva de TES B) denominados en unidades de valor real (UVR)
y que tienen plazos de vencimiento similares o que se'aproximan a los plazos de las respectivas
obligaciones por planes de pensién y beneficios post emple6. Otros supuestos claves para
establecer las obligaciones por planes de pension y beneficios post empleo, se basan en parte en las
condiciones actuales del mercado. En la Nota 18 se presenta informacién adicional al respecto.

() Reconocimiento de costos

Los costos y gastos se registran con base en causacion. En cada fecha de presentacion de los estados
financieros se realizan estimaciones de los costos causadas sobre las bases/de informacion disponible
sobre compras de energia, estas estimaciones no presentan variaciones significativas con las
posteriores mediciones reales.

(@) Reconocimiento de estimaciones de ingresos y de cartera de usuarios

Los ingresos por el suministro de energia eléctrica son reconocidos cuando el servicio ha sido.prestado
al cliente con base en las lecturas periodicas del contador e incluyen el devengo estimado por el valor
del bien consumido desde la fecha de la lectura del contador y hasta el cierre del periodo. El conSumo
diario estimado se deriva de los perfiles histéricos del cliente ajustado estacionalmente y demias
factores que pueden medirse y que afectan al consumo.
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. 5. Manejo del riesgo financiero
Gestion de riesgo de capital

La Compafiia gestiona su capital para asegurar que estard en capacidad de continuar como empresa
en marcha a través de la optimizacion de los saldos de deuda y patrimonio. Las gestién de capital se
ha visto afectada por las medidas inherentes al proceso de intervencion (Ver Nota 1).

La Compafia hace un seguimienta del capital en base al indice de endeudamiento. Este indice se
cdlcula como la deuda neta dividida entre el capital total. La deuda neta se calcula como el total de
los recursos ajenos (incluyendo "préstamos corrientes y no corrientes” coma se muestra en el balance)
menos el efectivo y equivalentes al efectivo. El capital total se calcula como el “patrimonio neto” del
balance consolidado més la deuda neta.

La Compafiia no estd sujeta a ningdn requerimiento de capital impuesto externamente.

Los ratios de endeudamiento a 31 de diciembre de 2017 y 2016 son los siguientes:

2017 2016
Deuda financiera, neta 1.879.604.432 1.836.764.138
Deuda financiera no comiente 291.018.549 267.866.153
Deuda financiera comiente 1.588.585.883 1.568.897.985
Efectivo y otros medios equivalentes 96.712.542 92.126.929
Deuda neta 1.782.891.890 1.744.637.209
Patrimonio neto de los accionistas deda'sociedad 1.104.562.286 1.792.942.353
. Indice de endeudamiento (deuda neta /patrimonio) 161,4% 97,3%

Al 31 de diciembre de 2017 el incremento en el indice de endeudamiento se ve afectado por la
reduccion del patrimonio por pérdidas del periodo y la astualizacion del pasivo pensional (Ver Nota
18). De igual forma se incrementa la deuda neta por nuavos créditos dentro de los que se destacan
las correspondientes al fondo empresarial (Ver Nota 17).

Objetivos de la gestion de riesgo financiero

La Compafiia cuenta con una serie de procedimientos orientados a la identificacion, medicion y gestion
de las diferentes categorias de riesgo financiero que definen los siguientes principios basicos de
actuacion:

s Garantizar que los riesgos mas relevantes sean correctamente identificados, evaluados y
gestionados.

« Dentro de las medidas tomadas en la intervencion, se congelaron los intereses por pagar sobre
todas las obligaciones financieras y acreencias comerciales existentes al momento de la toma (Ver
Nota 1).

Riesgo de Mercado

Las actividades de la Compaiiia la expanen principalmente a riesgos financieros de tasas de interés
por la misma condicién de intervencion se congelaron los intereses por pagar sobre todas Jas
obligaciones financieras y acreencias comerciales existentes al momento de la toma (Ver Nota 1).

Riesgo de tipo de interés

En virtud del proceso de intervencion (Ver Nota 1), la Compafia no causd los intereses
correspondientes a las obligaciones contraidas antes del 14 de noviembre de 2016, en virtud del
articulo 4 de la Resolucién de Toma de Posesion No SSPD 20161000062785 del 14 de noviembre de
2016. El registro y pago de los intereses de estas obligaciones estd sujeta a la solucién definitiva
. quesea implementada por el Gobierno Nacional.

Yo
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Riesgo de tipo de cambio

Por la misma condicién de intervencidn, la Compafia no realiza transacciones denominadas en
moneda extranjera; existen saldos por pagar principalmente a companias vinculadas en otra moneda
que se encuentran congelados por la situacion de intervencidn, sin embargo generan diferencias en
cambio con impactos en el resultado del afo. Los importes en libros de los activos y pasivos
manetarios denominados en moneda extranjera al final del periodo sobre el que se informa son los

siguientes:
Moneda Activos Pasivos
arigen 31/12/2017 31/12/2016 31/12/2017 31/12/2016
usp 31.946,0 31.946,5 {6.075.292) (7.074.960,5)
EUR - - (9.121.912) (5.627.525,9)

Riesgo deerédito

El riesgo de crédito derivado por el incumplimiento de las obligaciones contractuales resultando en
una pérdida financiéra para la Compafifa, se mitiga adoptando campafias masivas de cobro, planes de
financiacidén, programas de fidelizacion de clientes, proyectos de mejora especificos para la gestién
de la morosidad, etc. No obstante la exposicion de la Comparia a este riesgo sigue siendo alta
originando impactos importantesen la cuenta de resultado.

La evaluacion de crédito se realiza teriiendo en cuenta la evolucion de las cuentas por cobrar. Para
Electricaribe, las cuentas comerciales por cobrar estidn representadas a 31 de diciembre 2017 por
1.268.472 suministros morasos, distribuidos entre diversos estratos, tarifas y dreas geograficas.

Con el ohjeto de mitigar la cartera morosa, la empresa establece diferentes mecanismos de cobro

. considerando las caracteristicas particularésyper tipo de cliente: Cliente Domestico-Comercial
{Consumo menar a 2000kWh/mes), clientes, subnormales (indice de morosidad superior al 30%),
clientes liberalizados {Consumo mayor o superior 2000Kwh/mes), clientes de némina, clientes
oficiales (Consumo mayor a 2500kWh/mes, pueden tener gjecutivo de cuenta asignado) y clientes no
regulados (Alto consumo con gestor de cuenta asignado)|

La gestion de la morosidad, distingue tres frentes: Gestion de impagados, Gestion Administrativa de
Cobro y Gestién de Cobro de Mercados Especiales.

La Gestion de Impagados, consiste en realizar las accionesgnecesarias para la recuperacién y
normalizacion de la cartera, de acuerdo al tipo de cliente, eficiencia y eficacia de estrategias,
asignacion y ejecucion de acciones de cobro y un seguimiento estricto de la morosidad.

+ |mplementacidon Ciclo de Cobros: Por las diversas caracteristicas de nuestro mercado, se definid
un ciclo de cobro que nos permitio realizar la gestion de una manera dirigida.

] PRECORTE [ corte [[ POST-CORTE |

1a 2 Facturas 2 a 3 Facturas 4 a 10 Facturas == 11 Facturas 12 Facturas
Deuds > SBMLL

Telécobranza

Operativa Mavil: Es una atencion integral, se desplaza a sectores rurales (Corregimientos,
Veredas) dispersas o con dificil acceso geagrafico y cabeceras municipales donde no se cuenta
con puntos de atencion y/o pago. Esta operativa hace presencia camercial en la localidad de

; forma ciclica y periadica, llevando un cronograma de visitas acorde con el vencimiento de la
factura.




Electricaribe — g?giﬁ%ﬁmﬂs AL 31 DE DICIEMERE DE 2017 Y 2016

« Implementacién y optimizacion de estrategias encaminadas a la recuperacion de cartera y
mejoramienta del cobro, entre las cuales se destacan las siguientes:

Piloto Operativa Movil Light en Santo Tomads, Palmar de Varela y Sabanagrande (Atlantico Sur),
cuyo objetivo fue dar continuidad y mantener el % de cobro en las lacalidades que alcanzan el
75%, evitar el deterioro del recaudo e incrementar el cobro por mayor cantidad de visitas en
localidades con potencial.

Piloto Operativa mévil en la delegacion Sucre para gestian de cobro focalizada en localidades de
mercado, tarifas R1, R2 y R3 con 2 o mas facturas vencidas.

s Campafias especiales de Cobro, cuyo ahjetivo primordial fue apalancar el cumplimiento de la meta
de'cobro en los segmentos de Mercado y Zonas Especiales, promoviendo la financiacion coma
alternativa para normalizar la deuda e incentivar tanto el recaudo del mes como la sostenibilidad
del pago mensual de las cuotas pactadas.

Podemos mencionar entre ellas durante el afio 2017:

La Formulita, vigente entre el 1 de Junio y el 31 de Julio. Se adaptaron los planes de financiacién
incentivando al cliente con_menores intereses conforme a la Cuota inicial pactada.

Llénate de regalos, vigente entre‘el 1 de Septiembre y el 6 de Octubre, permitid participar en un
plan de premios e incentivos, por financiacion y pagos de facturacién en oficinas.

Dile Adios a la Mora, para 2017 estuyo vigente entre el 15 de Noviembre y el 31 de Diciembre, Se
adaptaron los planes de financiacién para no realizar cobro de intereses y ofrecer este beneficio
. como estrategias que motive el pago de contado, como herramientas dentro de la negociacion.

e Herramientas ofimdticas MOMA/TOA pafa dar soparte a la movilidad de operaciones de
suspensién, revision de la suspension y reconexidn, optimizando operativa y mejorando tiempos
de respuesta.

La Gestion administrativa de Cobro, centraliza los procesos\soporte que garantizan la adecuada
operativa de cobro. Las actividades mas relevantes de este proceso son: Gestion de contratos para
cobro, castigos de cartera, reporte de clientes a las centrales de riesgo, provisidn de cartera,
seguimiento de resultados, correccion en el sistema comercial de variables con impacto en la
morasidad, planificacion, procedimientos, politicas y acuerdos de pago.

La Gestion de Mercados especiales, incluye acciones de gestion de cobro y SCR dirigida al usuario, las
cuales presentaron una gestidn poco exitosa, reflejando las siguientes resultados:

« Desmejor6 el nimero de usuarios pagando el total de la factura mensual eliltimo afio pasaron
de 9.841 a 9.821.

« La mayoria de los pagos recibidos por parte de los usuarias correspondian a pagos,inferiores al
50% del valor total a pagar mes de la factura.

o Lagestion de |a cartera de Barrios Subriormales al ente oficial (alcaldias), a través del plan-acterda,
en el cual se esperaba un recaudo superior a los 20 mil millones de pesos, lograndosessolo traer
a la caja 6.818 millones de pesos.

e Se optimizé la herramienta de Movilidad (Agenda ME) para le gestion de cobro, contral y
seguimiento a la operativa de gestién comercial y SCR, sin embargo, pese al control realizado. a
la contrata de cobro y de SCR, el valor promedio de factura de los usuarios (superior a $60.000),
afectd el comportamiento de pago en cuanto a cantidad de usuarios cancelando y valor cancelado
los cuales disminuyeron a 36.000 usuarios abonando y alcanzando una efectividad de estas
acciones de un 13%; las imposibilidades técnicas para suspensidn del servicio, la facilidad para
la conexion a la red sin efectuar el pago, conlleva a una haja efectividad de las acciones de SCR
en 12%.
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. s Seamplié la red de recaudo (Efecty, Todopago, Superefectivo, Supergiros), Inclusion de grupos de
analista por delegacién para optimizacion en las estrategias de Cobro, y la campafia CLIENTE 10
que buscaba la recuperacién y fidelizacion de los clientes, con una cobertura de |a red de un 90%
y una efectividad del plan de cobro del 50% de la meta.

s Durante el 2017 se realizaron varias acciones técnicas como las unificaciones de la medida las
cuales pasaron de Nivel | a Nivel I, lo que afect6 el consumo promedio de los usuarios conectados
al totalizador pues quedaron registradas en los equipos de medida todas las perdidas,
consecuencia de la subnormalidad eléctrica. lgualmente y teniendo en cuenta que los subsidios
son aplicados hasta el consumo basico de subsistencia hay mayor consumo gue esta siendo
facturado pleno.

Los saldos por antigiiedad de la Cartera hasta 180 dias, con corte 31 de Diciembre de 2017 y 2016
sé relacionan a continuacion:

2017 2016
No vencida 39.486.703 53.686.964
1 - 30 dias 101.164.020 115.986.738
30 - 60 dias 89.215.496 93.723.744
60 - 90 dias 83.505.627 80.697.544
90 - 180 dias 232.292.228 231.891.446
Total 506.181.372 522.599.472

Riesgo de liquidez

Con la intervencion de la Compafiaspor{parte de la SSPD (Ver Nota 1), el Agente Especial tiene la
responsabilidad final por la gestién deé liquidez. En virtud de lo anterior, se establecié un plan de
trabajo y estrategias para la gestion de liquidez de\manera que se mitigue el riesgo de la no prestacion

. del servicio por parte de generadores, contratistas y proveedores. A continuacién un resumen de las
principales actuaciones realizadas:

« Se congelaron todos los pagos por concepto desgbligaciones financieras y sus respectivos
intereses financieros, vigentes al momento de |la toma (¥er Nota 17).

« Congelacién de todas las cuentas por pagar a generadores, proveedores y contratistas vigentes al
mamento de |a toma de posesion (Ver Nota 20).

» Se realizaron pago de anticipos a proveedores, como estrategia para mitigar el riesgo de la no
prestacién del servicio ante el crecimiento de las obligaciones y aquellas que quedaron congeladas
por la intervencion.

¢ A partir de la intervencion y como consecuencia del no aporte de garantias en el mercado
mayorista de energia, la Compafiia realizé prepagos de energia para evitarcortes de suministro.

s Para los recursos provenientes del Ministerio de Minas correspondientes a/subsidios y FOES, se
ha creado una cuenta bancaria destinada solo para compra de energia en-€l mercado mayorista.

o Para garantizar que el dinero recaudado por la Compariia a nombre de tercergs sea protegido y
no se destine a otros gastos, se constituird un patrimonio auténomo a través de una fiducia que
administre los recaudos realizados.

« Maonitoreo continuo de los flujos efectivos proyectados y real, conciliando los“perfiles de
vencimiento de los activos y pasivos financieres.

Dadas las condiciones de liquidez de la Compafiia, se presentaron retrasos en el pago de la enérgia
contratada y adquirida en bolsa; provocando asi la ejecucion de garantias bancarias por parte de
generadores y el agente del mercado energético, XM,

Por disposicion regulatoria los contratos de compra de energia que celebre la Compafiia con las
empresas generadoras, deben tener garantias bancarias.
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. El andlisis de antigliedad de los acreedores comerciales por pagar al 31 de diciembre de 2017 y 2016
es el siguiente:
2017 2016

1-60 dias 682.511.594 625.967.487
61 - 90 dias 2.482.038 64.198.798
91 - 180 dias 35.600.201 21.511.226
181 - 360 dias 122.822.944 5.731.890
> 361 dias 102.545.878 21.366.673
Total(Ver Nota 8) 945.962.655 738.776.074

Para el'ano(201 7, el valor presentado en acreedores comerciales y otras cuentas por pagar, incluyen
anticipos girados, a generadores, proveedores y contratistas por valor de $444.694.510, El valor de
las cuentas-por pagar sin compensacion de los anticipos girados es de $1.521.433.

Riesgo regulatorio

Las tarifas de comercializacién y distribucion de energia son reguladas por el Gobierno Nacional y las
tarifas no reguladas para los contratos de venta de energia con clientes del mercade no requlado, La
Compaiiia para garantizar el eubrimiento de la demanda regulada efectiia convocatorias que tiene
como objeto adquirir contratos de compra de energia con los generadores del pals.

Riesgo de precio y de contratacion

Una parte importante de los costos de la Compaiiia estan vinculados a la compra de energia para su

. suministro a clientes.

La exposicion a estos riesgos se gestiona y mitiga a través del seguimiento de la posicidn respecto a
dichos precios, tratando de equilibrar las obligaciones de compra y suministro y la diversificacion y
gestion de los contratos de suministro. Cuando no es pgsible lograr una cobertura natural se gestiona
la posicién, dentro de parametros de riesgo razonables para reducir la exposicion al riesgo de precio.

Pasado el tiempo desde la intervencién de la Compafiia por parte de la SSPD, los agentes (generadores
/ comercializadores de energia) todavia mantienen cierta percépcion de riesgo e incertidumbre hacia
ELECTRICARIBE razon por la cual el Agente Especial mantiene constante comunicacién con éstos,
realizando reuniones, visitas, con el fin de mantenerlos informados de la situacién de la Compaiiia.

Para finales del mes de Diciembre de 2017, se dispuso parte de los recursos gueel Gobierno Nacional
entregd a Electricaribe, los cuales se otorgaron a Gensa e Isagen; en la actualidad se esta gestionando
la aceptacion de la garantia por parte de Empresas Plblicas de Medellin—="EPM">a través de una
certificacion emitida por el Fideicomiso Fondo Empresarial, administrado por la Fidtciaria BBVA por el
valor $122.500 millones, asta certificacidn tiene |a finalidad de garantizar las obligaciones de pago a
estos agentes y a XM (el pasado Enero de 2016 se otorgd $150.000 millones a XM), para un total de
$272.500 millones; con base en estas garantias los pagos de energia de estos agentes pasé-de pago
anticipado a post-pago, situacion que ha permitido aliviar el flujo de caja.

Para el afio 2017 la exposicion en bolsa fue aproximadamente un 32%, sin embargo, para el dltima
trimestre disminuyo al 18%; con respecto a la tarifa de compra (Pg: 170,94 $/kWh, esta se ubica por
debajo de la tarifa promedio del Mercado (Mc): 173,84 $/kWh; con respecto a la demanda esta se
incremento en 3,8 % con respecto al aio 2016.
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6. Propiedad, planta y equipo

Los movimientos al 31 de diciembre de 2017 y 2016 de la propiedad, planta y equipo son los

siguientes:
" A . Equipo de Construcc en Blenes
Sub estaciones Redes lingasy Maguinahay . Equips de  Muchlesy comunicaciony  Edificios Terrenos curso - Mat adquiridas Total
cables equipa transporte EnsEres x ol
computo almacén en leasing
Walor en libros
a1 3] Dic2015 1.039.105.301  1.651,99%.434  268.926.751 11.220  6.263.038 8.750.859 51.147.323 54.321.253 66.108.920 31.741.286  3.178.378.304
Adiciones 31.036.374 52622.585  24.082.533 212,571 794,892 616.831  6346.878 a 460,562 0 116173726
:erﬁ‘::‘:sen Baje oe o o a i) Q #2861} Q a Q Q 49.8267)
Depreciacién del pedoda (50,206,181} (B6.:620.088) [@1.883.552)  (3.163)  (034.454) 0.663.048) (1.387.572) a 0 (1320773}  (144.059.651)
Costa 1728.786.851 2.471.652.065 413.181.911 4452644 18734253 46370414 73333740 54.321.253 66569482 58563715 4035057228
Depregiacldh atumulada (708.851.367) (8331.666.934) (142.056.179) 4.261.507) (12.610.687) (38.707.533) (17.227.011) i) 0 [R8.143202) (1,785.524.620)
Valoren [lbgs.al 1.019,935.484  1.637.986.031 27L125.732  191.037 £.123.566 7.662.881 56.106.620 54.321.253 £6.569.482 30.420.513  3.150.442.608
31 diciembre de 2016 gk
Adiciones 41,901,608 46505884 25010415 0 3.605.352 2083680 10,627,462 a (22.155.566) 0 108.579.342
Disminucidn por baja de o 0 0 o o o o (546,162) a o (546.182)
actvos
Depreciacién del perigda {53.450.174) (61,964.533) (34174000  (43254)  (70.702) (1.339.650)  (1.596.569) o 0 (1.312759)  (144.385.131)
Costo |.770.688,456, 2.518,158.848 438.002.326 4.452.644 22340115 £8.554.094 83.561.202 53.775.071 44413916 58563715  5.044.000388
Depreclacian acumulada 7623015410  (895631.457) (165.473,669) (4304.861) (13381 38%) (40.547.183) (15.823.680) ] 0 (9.455961) (1929.819.751)
Udlarenlibnsal 5.915  1.622.527.382 271.61R657 147783 8.958726 8.0 5137522 53.775.071 44413816 20107.754  3.114.080.637
31 de diciembre 2077  1-008:386.815  1.622.527. 1,618,65 i . .006.911  §3.137.522 775, .413.9 107, .114.080.

A continuacion se incluye un resumen de las bases de medicién, las vidas Utiles y los métodos de
depreciacion:

Activo Base’de medicion  Vida il Motodo
depreciacion
Subestaciones Costo Histérico 40 afos Linea recta
Redes, Ineas y cables CostoHistorico 40 afios Linea recta
Maquinaria y equipo CostoHistorico 10 afios Linea recta
Equipo de transporte Costo Historice 5 afics Linea recta
. Muebles y enseres Costo Histarico 10 afios Linea recta
Equipo de comunicacion y computo Costo Historico 5 afios Linea recta
Edificios Costo Historico 50 arios Linea recta
Construcciones en curso Costo Histérico n/a n/a
Terrenas Costo Historico nia nia

Las propiedades, planta y equipos relacionados, junto con su déepreciacién acumulada, son de plena

propiedad y control de la Compafiia y no existen restricciones o gravamenes sobre éstog al 31 de
diciembre de 2017 y 2016.

Durante el afio 2017 no se capitalizaron gastos financieros permitidos por la NIC 23 - Costos por
préstamaos, considerando que tanto las obligaciones financieras y los intereses financieros derivados
de las mismas, se encuentran congeladas por la situacién de invetervencion que atraviesa la
Compaiiia.

Las propiedades, planta y equipos incluyen elementos totalmente amortizados, a31 de diciembre de
2017, por un valor de $136.368 millones (2016: $120.982 millones).

Por politica se tienen contratadas todas las pdélizas de seguros que se estimen necesarias-para dar
cobertura a los posibles riesgos que pudieran afectar a los elementos de propiedad, planta.y equipo:

6.1 Analisis de deterioro de los activos tangibles e intagibles

La modalidad de intervencion administrativa con fines “liquidatarios - etapa de administracion
temporal” en la que estainmersa la Compafiia, tiene como principal objetivo el de realizar los estudios
pertinentes a fin de estructurar y poner en marcha soluciones empresariales e institucionales
sostenibles que garanticen en el largo plazo la prestacién del servicio a cargo de la Compafiia
intervenida. A la fecha dichos estudios alin no han sido finalizados, la administracion de la Compafia
no ha evaluado y revelado el valor recuperable de los activos tangibles e intangibles por no existir un

. Plan de Negocio que permita estimar si es factible que el valor de las propiedades, planta y equipos e
intangibles puedan ser recuperables a través de la generacion de ingresos futuros.
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7. Intangibles

Al 31 de diciembre de 2017 la cuenta de intangibles con sus amortizaciones acumuladas es la

siguiente:
2017 2016

Licencias y software 12.739.170 18.846.004
Servidumbres 1.856.709 1.902.808
Total 14.595.879 20.748.812

Licencias y ;

e — Servidumbres Total
Costo 72.175.840 3.869.354 76.045.194
Depreciacion acumulada (53.329.835) (1.966.546) (55.296.381)
Valor en libros al 31 Dic 2016 18.846.005 1.902.808 20.748.813
Adiciones 10.020.666 0 10.020.666
Depreciacion del afio (16.127.499) (46.099) (16.173.598)
Costo 82.196.506 3.869.354 86.065.860
Depreciacion acumulada (69.457.334) (2.012.645) (71.469.979)

. Valor en libros al 31 Dic 2017 12.739.172 1.856.709 14.595.881

Las siguientes vidas (tiles en afios son usadas para el cdlculo de la amortizacién:

Activo Intangible Vida Util
Licencias y Software 5
Servidumbres 50

8. Inversiones en subsidiarias

El 29 de diciembre de 2017, mediante escritura 6404 expedida por la Notaria Tercera de Barranquilla,
se solemnizo la fusion por absorcién, de conformidad con lo previsto por el Coédigo de Comercio,
quedando entendido que Electricaribe es la sociedad absorbente y supérstite'y/Energia Sacial es la
sociedad absorbida, la cual se disolvera desde el mismo momento en que la fusion se perfeccione. En
consecuencia, la operaciones que hasta el maomento del perfeccionamiento de la fusién, venia
desarrollando la sociedad absorbida, quedara en cabeza de Electricaribe (ver Nota 1).

Dado lo anterior queda como Gnica subsidiaria Energia Empresarial de la Costa S.A. E.S.P., cuyo oldjeta
social es la comercializacion de energia y con una porcion de participacidn accionaria y poder de voto
del 100% al 31 de diciembre de 2017 y 2016. Las pérdidas del periodo 2017 es de $909.130 (2016:
$1.544.619) y pérdidas acumuladas al 31 de diciembre de 2017 de $4.382.433 (2016: $2.837.814).
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La informacion financiera resumida con respecto a cada una de las subsidiarias de la Compafiia se

presenta a continuacion:

A 31 de Diciembre de 2017

Sociedad Activos Pasivos

Resultado del

Patrimonio Ejercicio

Energia Social de la Costa SA ES.PA1) - -
Energia Empresarial de la Costa SA ESP.2) 31.423.82500 36.333.383,00

A 31 de Diciembre de 2016

Saciedad Activos Pasivos

4.909.558,00} (909.130,00)

Resultado del

Patrimonio Ejercicio

Energia-Secial de la Costa SA ES.P{1)
Energia Empresarial de la Costa SA ESP(2)

2.842.454,00
32.133.047.00

85.987.640,00
36.133.476,00

(83.145.186,00)
(4.000.429,00)

(1.454.061,00)
(1.544.619,00)

Con la-expedicion de laResolucion CREG 180 de 2014 se incentiva la integracion de los mercados de
Electricaribe y Energia Social, en virtud de lo anterior y con el fin de aprovechar las ventajas que dicha
integracién conlleva, durante el afio 2015 se realizd el traslado de los clientes de Energia Social a

Electricaribe v la cesion de la totalidad de la cartera asi como el deterioro asociado al activo.

El 29 de diciembre medianté escritura 6404 expedida por la Notaria Tercera de Barranquilla, se
solemnizd la fusidon por absorcion, )dado lo anterior [a operaciones que hasta el momento del
perfeccionamiento de la fusion venia desarrollando la sociedad absorbida, quedard en cabeza de

Electricaribe (ver Nota 1).

Los saldos de la Campafia antes y después de la fusion a nivel de cuenta mayor sin ajustes para

Cuentas de balance

Saldos antes de

Ajustes fusidn

propdsitos de presentacion en los estados findncieros al cierre del afio 2017, son como sigue:

Saldos finales

fusion
Efectivo 238989648 246.440 239.236.088
Inversiones 61670575 {19.505.064) 42.165.510
Deudares 2.071.305459 (82.294.185) 1.989.011.275
Inventarios 41.384.825 - 41.384.825

Propiedad, planta y equipo
Otros activos
Obligaciones financieras

2.595.124.262
1.242.386.345
(1.879.604.432)

2.595.124.262
1.242.386.345
(1.879.604.432)

Cuentas por pagar (1.297.488.568) (505.149) (1.297.993.717)
Obligaciones laborales y de seguridad (13.304.964) - (13.304.964)
Pasivos estimados y provisiones (1.839.368.280) 1.02:034.540 (1.737.333.740)
Otros pasivos (116.509.163) g (116.509.163)
Patrimonio instituciones 1.104.585.707 (23.419) 1.104.562.289
Cuentas de resultado -
Venta de bienes 24.440.163) - (24.440.163}
Venta de servicios (4.453.552.886) - (4.453,552.886)
Otros ingresos (42.932.486} (20.627.249) 63.559.735)
Gastos administracion 159.332.720 404.615 159.737.334
Provisién, depreciacion y amortizacion 897.325.374 20.225.462 91%.550.836
Otros gastos 116.678.946 559 116.679.505
Servicios publicos 3.866.918.757 20.032 3.866.938.790
Resultados del afo 519.330.262 23.419 519.353.681

(1)  Energia Empresarial de la Costa, como consecuencia de la entrada en vigencia de las Resoluciones CREG 156 de
2012 v 134 de 2013, la administracion de la Compaifia tomé la decisién de alternar la actividad de comercializacian

en el mercado no regulado con Electricaribe, procediéndose a la cesion de parte de la cartera de clientes de Energia
Empresarial a Electricaribe, con el fin de mitigar los riesgos advertidos con los cambios regulatorios.




. U =isces
ElECtI'ICﬂTIbE FINANCIERDS

Estas inversiones se encuentran totalmente deterioradas al 31 de diciembre de 2017 y 2016 (ver Nota

21)

9. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar:

Al 31 de diciembre de 2017 el saldo de los deudores y cuentas por cobrar medidos a costo amortizado

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016

comprenden:
2017 2016
Deudores
Comercializacion y distribucion de energia 1.903.553.870 1.696.761.369
Cattera estimada (1) 387.064.390 403.886.120
Subsidios d& energia (2) 160.909.262 183.177.500

Menos - Provision de cartera

(1.325.238.225)

(963.429.041)

Subtotal deudores comerciales

1.126.289.297

1.320.395.948

Anticipos de impuestos y contribuciones 106.838.479 116.429.146

Anticipos (3) 190.845.239 183.893.375

Otros deudores 298.501.377 294.024.483
Menos - Provision otros deudofes (200.888.393) (182.427.272)
Subtotal otras cuentas por cobrar 395.296.702 411.919.732

Total deudores y otras cuentas por cobrar

1.521.585.999

1.732.315.680

Deudores comerciales a largo plazo 412.838.997 260.253.647
Menas - Provisién de cartera (406.211.920) (77.424.186)
Otros deudores 189.562.168 188.537.703
Menos - Provision de otros deudores (173.182.142) {173.182.142)
Total deudores y otras cuentas por cohrar a largo plazo 23.037.103 198,185.022
Total deudores y otras cuentas por cobrar corto plazo 1.498.548.896 1.534.130.658

(M

(2)

(3)

Corresponde a las estimaciones por la energia suministrada que realiza la Compafia para
aquellos ciclos que no han cerrado su proceso de facturacion en |a fecha del cierre contable. Este
valor se revierte al mes siguiente, una vez se emite la facturacion de los clientes pertenecientes
a dichos ciclos.

Corresponde a saldo a favor conformado por las cuentas por cobrar al Estado, resultantes de la
diferencia entre los subsidios asighados de acuerdo con los Articulos 99.3'de laley 142 de 1994
y la Ley 508 de 1999 (Plan Nacional de Desarrollo) menos el valor de las contributiones facturadas
a los usuarios de los estratos 5 y 6, sector industrial, comercial y oficial (regulados y no
regulados), los giros recibidos del Fondo de Solidaridad para Subsidios y Redistribucion de
Ingresos.

Para efectos de presentacion, se reclasifica al 31 de diciembre de 2017: $444.695 (2016:
$392.006) millones, correspondientes a anticipos girados para compras de energia y proveedores
(Ver Notal). Este valor se presenta disminuyendo los acreedares camerciales y otras cuentas por
pagar (Ver Nota 20}.

El valor razonable y el valor contable no difieren de forma significativa.
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. Cuentas comerciales por cobrar financiadas a los usuarios

Enelafio 2017 se presentd una disminucién en la cuentas por cobrar comerciales a largo plazo debido
al aumento en el nimero de caonvenios realizados con los usuarios en las campafias comerciales
desarrolladas durante el afio, por lo que se procedi6 a reclasificar las deudas convenidas a los plazo
de estos convenios, y a su vez el deterioro reconocido de las mismas cuentas por cobrar en |a misma
proporcion.

El periodo de crédito promedio sobre la venta del servicio es de 5 dias. Sobre las cuentas comerciales
pdr. cobrar se cargan intereses por mora sobre el saldo pendiente, estos se reconocen contablemente
cuando se recaudan. Como parte de las estrategias de recaudo, la Compania realiza campanias de
financiacidn de cartera a los usuarios gue lo soliciten y con los cuales se pactan condiciones y plazos
de pagd. Los plazo oscilan entre uno y seis afios y las tasas de interés varian entre el DTF+1 y DTF+3
para |log estratos 3, 4, 5 y 6. Oficial, industrial y comercial,

Anualménte \se evallian las cuentas por cobrar comerciales mediante el valor presente neto de la
cartera finahciadas

La composicionide los-deudores comerciales a largo plazo y su respectiva provision, es como sigue:

Intervalos de periados &an meses
Cliente Totales
De 12 a 24 De 25 a 36 De 37 a 48 De 49 a 60 De 61 a 72 =a72

Residencial estrato 1 18163 9439 39.225.296 54.245.294 53.569.622 5.220.034 22.384.266 192.878.462
Residencial estrato 2 14154416 25.421.652 37.016.131 32.833.086 3.590.245 16.707.56%9 132.778.099
Residencial estrata 3 5488613 7.1868.751 11.696:634 10.829.771 1.787.594 5.704.110 42675472
Residencial estrato 4 1.250.694 1.064.176 1.182.237 1.296.396 195.574 723.729 5.719.806
Residencial estrate § 404947 330.653 161.144 171194 £66.852 206416 1.341.200
Residancial estata 6 478.087 349.250 217.213 147818 91.95%9 191.694 1.436,132)
Subnarmal 1.008 2695 3.443 823 4] [¢] 132871
Camercial 6.271.149 524,922 3.078519 3.000.078 1.038.362 3:B82.119 22.895.148
Industrial 1495189 965 8284 2.040.905 1.017.902 64.409 83.325 5667615
Oficial 4,920,964 651404 140421 65013 981 3611 57823094
Alumbrade Publico 460354 296,429 137.700 202 L8] o B44.684
No Regulado 540.554 268546] 4] Q 5] a 806.015
Total Cartera L.P, 53.629.914 84,282,688 109.926.640 102,

Residencial estrate
Residencial estrato
Residencial estrate

{(18.163.948) (39.225296) (54.245294) (53.569.622) {5.290.034) (22.354.266) (192878.462)
{14.154.416) (28.421652) (37.016.031) (32.888.086) (3.590.245) (16.707.569) (132.778.099)
(5. 488.613) (7.168.751)  (11.696634) (10.829.771) (1.787.594) (5.704.110) (42.675.472)

o =

Residencial estrato (1.250.694) {1.064.1786) {182,237 (1.286.396) 195.574) (723.729) (5.712.806)
Residencial estrato “@04941) {330.653) (161444) 171.194) ©5.852) Z08416) {1.341.200)
Residencial estrata “478.087) (309.360) 217.213) 147.818} (91.959) (1561.694) {1.436.131)
Subnommal {1.008) (B.69%}) (3.443) (B23) 4] 0 {(13.971)
Comercial 6.271.149) {5.624.922) (3.078.519) {3.000.078) {1.038.362) (3.882.119) {22.895.148)
Industrial (1.495.189) (965.884) (2.040.905) 1.017.902) (64.,409) (#3.325) (5.667.615)
Mo Regulado (540.554) (265.461) (o] o 4] 4] B806.015)
isid rt 7 -384.855 7 G L - A406.211

Saldo Neto Cartem L.P. 5.381.317 8597.832 278.120 65.215 981 2611 6.627.077

Durante el afio 2003 se llegd a un acuerdo con la Nacidn, Departamentos ¥ Muhicipios en el cual se
contempla que la Compania asume el 25% de la deuda de las zonas subnotmales, les Departamentos
el 15%, los municipios el 5% y la Nacién el 30%. Este acuerdo denominado “Acuefdo de Malambo”
aplica sobre el saldo de dicha cartera a esa fecha. En virtud de este acuerdo, enlo$ afios 2017y 2016
no se recibid recaudo.

Durante 2017 se suscribieron 13 acuerdos con alcaldias municipales y distritales, por valor de $9.270
millones, de los cuales $6.900 millones entraron a la caja de la Compafiia durante el mismo periodo.

Durante 2016 se suscribieron 17 acuerdos con alcaldias municipales y distritales, porsvalor de
$10.173 millones, de los cuales $8.483 millones entraren a la caja de la compafia durante el mismo
periodo,
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. Movimiento del deterioro de cartera
2017 2016
Saldo inicial 963.429.041 923.714.775
Deterioro del afio 727.157.963 660.599.242
Castigos (2) (365.348.779) 620.884.976)
Saldo al final del afio 1.325.238.225 963.429.041
Provision neta 727.157.963 660.599.242

La Compafia-ha reconocido una provision para cuentas dudasas por el 100% de las cuentas por cobrar
a clientes, unavez depurados, con una antigiiedad de 180 dias o mas debido a que la experiencia
histérica‘\nos dice _que las cuentas por cobrar vencidas a mas de 180 dias no son recuperables,
excluyendo deudasde clientes oficiales,

La provisién para cuentas de cobro dudoso incluye cuentas comerciales por cobrar que presentan una
evidencia objetiva-de/deterioro y, se eval(la el deterioro de las mismas, individualmente si son
significativas, y colectivamente para grupos de activos que no son individualmente significativos. Las
cuentas por cobrar por la prestacion del servicio de energia, por sus caracteristicas son evaluadas de
forma colectiva mediante la agrupacién por tipo de estratos y el comportamiento histérico de pago,
ajustado por factores cualitativos quereflejen las condiciones actuales que no se dieron en el histérica
de datos, es asi como la cartera-superior a 180 dias es provisionada 100% se excluye de este la cartera
de organismos oficiales, subsidios/y alumbrado piblico.

Antigliedad de las cuentas por cobrar«comerciales deterioradas

. 7 2017 2016

180 - 270 dias 69.050.380 207.868.172
270 - 360 dias 325.769.580 384.832.069
> 360 dias 926.418.265 370.728.800
Total 1.325.238.225 963.429.041

Ver cuentas por cobrar vencidas pero no deterioradas en nota 5.
Conciliacion de cartera comercial

Al 31 de diciembre de 2017 la administracién realizé conciliacion de los sdldos de las cuentas por
cobrar comerciales segiin los sistemas de informacion SAP y OPEN SGC, la cual presentd una diferencia
de mayor valor contable por valor de $63.000 millones, y estd en proceso de andlisis por parte de la
administracién de la Compafia.

Fondo de Energia Social - FOES

El Decreto 160 de 2004 reglamentd la creacién del Fondo de Energia Social - FOES, de acuerdocon la
establecido en la Ley del Plan de Desarrollo. El FOES se nutre de las rentas de congestién por
expartaciones a Ecuador, principalmente. La aplicacion del FOES a las facturas de los usuarios de‘las
zonas especiales ha permitido, en alguna medida, la recuperacién de cartera en dichas zonas. Los
valores causados por este concepto durante el afio 2017 es de $97.701 (2016: $103.268) millones.
Los recursos del FOES entregados durante el afio 2017 a la Compafiia fueron de $91.545(2016:
$224.893) millones.

El articulo 99 de la Ley 1769 de 2015, mediante la cual se decreta el Presupuesto de Renta y Recursos
de Capital v Ley de Apropiaciones para la vigencia Fiscal de 2016, determind que “Con recursos del
Presupuesto General de la Nacidn, se podra financiar el Fondo de Energia Social - FOES, de que tratan
los articulos 118 de la Ley 812 de 2003, 59 delaley 1151 de 2007 y 103 de la Ley 1450 de 2011. Si
. luego de atender el compraomiso de la vigencia ordinaria, se presentan excedentes y/o sobrantes de




AL 31 DE DICIEMBRE BE 2017 ¥ 2014

Electricaribe G FTAROS .

. apropiacion, los mismos podran ser utilizados para cubrir vigencias fiscales anteriores en las cuales
no se fingncid hasta el tope establecido en las normas aplicables.

Es del caso sefialar que la administracién de la Compafia para las vigencias 2011 al 20186, realizaba
la aplicacién del Fondo de Energia Social (en adelante el FOES) dandole prioridad al consumo
distribuido comunitario, la cual estaba sustentada legalmente en un criterio hermenéutico de
interpretacién gramatical y sistematica de las normas de medicion y facturacion comunitaria, en
concordancia con las reglas de facturacion del FOES, previstas en los articulos 5y 11 del Decreto 111
de 2012, siguiendo ademas las instrucciones sobre facturacion emitidas por el Ministerio de Minas y
Enetgia previstas en la Circular No. 051 de 2004.

El Ministerio de Minas y Energia expidio el Decreto 160 de 2004, adicionado y modificado por el
Decrett 3611 de 2005, reglamentando de manera mas detallada el FOES, y el Decreto 850 de 2005
que” modifica. el 3735 de 2003. Este Gltimo Decreto introdujo la disposicion segin la cual la
distribucién de'la factura comunitaria entre los usuarios pertenecientes a la Zona Especial se debia
hacer de tal fornva que no implicara, por dicho concepto, un incremento de lo que le corresponde
efectivamente pagara cada uno de los usuarios individualmente considerados. Las normas anteriores
y las vigentes relacionadas al FOES no establecian la metodologia, estas indicaban que solo podria ser
aplicado al consumo.efectivamente facturado de energia, hasta el limite del consumo de subsistencia
(maxima cantidad de kilovatios a subsidiar).

Luega de la toma de posesion de |la Compariia por parte de la Superintendencia de Servicios Pablicos
Domiciliarios, se hizo una valdracién de la Sentencia del Tribunal de la Guajira, la cual sefiald que la
forma en que se venia aplicando el FOES desconocia lo establecido en el Decreto 0111 de 2012,
modificado por los Decretos 883 de 2012 y 1144 de 2013, toda vez que “... corresponde a la Empresa
Electricaribe aplicar las sumas que recibe del Fondo de Energia Social al consumo de subsistencia de
energia de los usuarios residenciales de Ios estratos 1y 2 en su totalidad, y el mismo por disposicion
del Decreto 111 de 2012, articulo 5, sdlo‘podra ser aplicado al consumo efectivamente facturado de
energia y no podrd destinarse para consumos inayores al de consumo de subsistencia establecido por
. UPME ni a otros conceptos.” Esta sentenciadnterpretd que el FOES debia aplicarse primero sobre el
consumo individual del usuario y sélo si quedare algin saldo, se aplicaria al consumo distribuido.

Mas adelante, la Contraloria General de la Republica (CGR) el 17 de julio de 2017 emitié un informe
de hallazgo administrativo para los afios 2015 y 2016-gor valor de $78,517 millones, ya que cansiderd
que el FOES se habfa aplicado desconociendo lo establecido en las normas que lo regulaban. En esta
observacion la Contraloria senalé: “que el FOES no se aplicdba de la misma forma en que se aplicaba
el subsidio del Fondo de Solidaridad y Redistribucion del Ingreso; éste subsidio se aplica primero
sobre el consumo individual del usuario y solo cuando el consumo individual es inferior al consumo
de subsistencia, se aplica sobre el consumo distribuido, en todo®aso hasta el limite del consumo de
subsistencia”.

Teniendo en cuenta el pronunciamiento del tribunal y el informe de la Contraloria General de la
Replblica, la Agencia Especial de la Compafiia dando aplicacion al principie de la confianza legitima,
y atendiendo lo dispuesto por la Contraloria, decide ajustar la aplicacion del FOES conforme a lo
indicado por esta entidad. Esta aplicacion difiere de la forma en que la administracidn lo realizo en
los periodos 2011 - 2016.

La administracién de la Compafiia coordiné reunidn el 30 de noviembre de 2017 con la CGR, esta
entidad de control manifestd que de acuerdo a la interpretacion que se le habia dado a\las normas
que regulan el FOES en las auditorias practicadas, este subsidio debia ser destinado a dismindir el
consumo individual del usuario y el consumo distribuido, utilizando la misma proporcion en que fue
solicitado; por lo tanto, la Compaiia realizé el recalculo con esta nueva interpretacion para la vigencia
de la intervencion y determiné el valor adecuado para devolucién a los usuarios para el afio 2007
generando un valor de $22,370 millones, ésta devolucian se inicié el 16 de marzo de 2018.

El 26 de febrero de 2018 la CGR segln Auto No. 0213 ordend abrir el procesa ordinario de
responsabilidad fiscal por valor de $216,984 millones para las vigencias de aplicacion de FOES 2011
- 2017 (este valor incluye el valor del hallazgo administrativo descrito anteriormente por valor de

' $78.517 millones). Este Auto no contiene una decision definitiva sobre la aplicacion del FOES, puesto
. que se debe agotar todo el procedimiento de responsabilidad fiscal para que con base en las pruebas
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que se practiquen se determine si efectivamente existio le cuestionado. La Contraloria General de la
Republica tiene cinco (5) afios a partir del auto de apertura de la investigacion para emitir un fallo
definitivo, previo agotamiento de las instancias procesales respectivas, que la Comparfiia atendera en
ejercicio de su derecho de defensa y contradiccion. Adicionalmente, la decisidn que en este proceso
se tome podra ser controvertida ante la jurisdiccion contencioso administrativa.

En razdn a lo anterior y respetando los tiempos procesales del juicio de responsabilidad fiscal indicada
en el parrafo anterior, para la Compafia resulta improcedente calcular el efecto del cambio de la
metodologia sobre los afios anteriores hasta que se agote todas las instancias del mencionado juicio.

10.'Cuentas por cobrar a empleados
2017 2016

Cuentas porcobrar a empleados 19.280.035 25.343.033

Corresponde pringipalmente a los créditos de vivienda otergados a los empleados. La Compafiia ha
otorgado préstamos a, corto plazo a varios individuos de su personal gerencial clave a tasas
comparables con las tasas de interés promedio comercial.

El desglose por vencimientos de las cuentas por cobrar a empleados, sobre las cuales se ha pactado
un periodo especifico de pago, al 31 de diciembre de 2017 y 2016 es el siguiente:

2017 2016
Entre 1 v 5 anos 2,720,626 4.130.015
Mas de 5 afios - neto (1) 16.559.408 21.213.018
19.280.034 25.343.033

(1) Incluye deteriorio por interés implicito'para 10s préstamos de vivienda a largo plazo y provision
por irrecuperabilidad; por valor de $3.220.614, y $1.802.904; respectivamente.

11. Cuentas por cobrar y por pagar a partes relacionadas

El saldo de cuentas por cobrar a partes relacionadas medidos.a costo amortizado comprenden:

2017 2016

Cuenta por cobrar partes relacionadas

Energia Social de la Costa S. A. ES.P. = 66.664.730
Energia Empresarial de la Costa 5. A. ES.P. 12.376.735 26.876.661
Gas Natural SDG 1652639 2.852.545
Gas Natural Servicios Integrales 458.768 833.897
Gas Natural Fenosa Engineering S.AS 218.773 215.691
Unién Fenosa Intemacional = 179.216
Gas Natural S.A. ES.P. 105.138 105.138
Gas Natural Servicios Economicos 53.121 98.174
Gas Natural Servicios S.AS. 784 784
Partes relacionadas 40.800 715.000
Total (1) 14.906.759 97.941,836

(1) La disminucién en las cuentas por cobrar entre partes relacionadas obedece a la fusiéon por
absorcién de Energia Social S.A. E.S.P. que implicd eliminacion de los saldos por cobrar al
vinculado (ver nota 8).
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Préstamos a partes relacionadas

2017 2016

Préstamos a empleados claves de la gerencia 40.800 115.000

Corresponde principalmente a los créditos de vivienda otorgados a los empleados. La Compaiia ha
otorgado préstamos a corto plazo a varios individuos de su personal gerencial clave a tasas
cormparables con las tasas de interés promedio comercial.

Compensacion del personal clave de la gerencia

La compensacion de los directores y otros miembros clave de la gerencia durante el afio fue la
siguiente:

2017 2016

Beneficios a corto plazo 4890.724 503.455

La compensacion de los directores y ejecutivos clave es determinada por el comité de compensacion
con base en el rendimiento de'las individuos y las tendencias del mercado.

Al 31 de diciembre el saldo de cuentas por pagar a partes relacionadas medidos a costo amortizado
comprenden:

2017 2016

Cuenta por pagar partes relacionadas

Gas Natural Informatica S.A. 14.203.544 12.089.352
Gas Natural Servicios Integrales 2.066.573 2.650.549
Gas Natural Fenosa Engineering S.AS 2.806.784 1.843.627
Gas Natural Servicios Econdmicos 1.641.395 966.625
Gas Natural 5. A. 240.087 194.677
Gas Natural Servicios S.A.S. 151 151
Gas MNatural SDG 1.256.294 (3.294.923)
Total 22.314.828 14.550.058

AL 31 DE DICIEMEBRE DE 2017 Y 2016
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A continuacion se detallan las transacciones comerciales con partes relacionadas:

2017 2016

Energia Social de la Costa S. A. E.S.P.

Préstamos otorgados . 2.127.539

Otros (Traslado Cartera) - 1.135.538
Energia Empresarial de la Costa S.A. E.S.P.

Peajes - Uso de lineas y redes 2.011.624 1.847.704

Préstamos otorgados 3.694.608 104.584

Recaudos a favor de la Compaiiia 1.369.210 2.742.186

Contribuciones 1.819.099 1.927.338

Qtras (traslado cartera) 14.062 681.664

Préstamos recibidos (7.672.912) {5.541.052)
Gas Natural Servicios Integrales

Pago facturas honorarnios servicios profesionales 3.508 9.386.462

Consignacion'€uotas descontadas a empleados 7.582 67.383

Facturas honararigsSewvicios profesionales = (10.545.977)
Gas Natural S. A. E.S.P.

Descuento empleados y gastos-némina > (172)

Pago facturas 1.301 30.360

Otros - (176)

Factura prestacion de servicios (45.410) {102.859)
Gas Natural Informatica S.A.

Pago facturas 3.223.352 4214266

Factura gastos (2.120.602) (9.990.986)
Gas Natural SDG

Pagos de facturas y diferencia en cambio 391.934 (7.240.604)

Otros - 737.687

Facturas por servicios (77.234) 241.271
Gas Natural Fenosa Engineering, S.A

Pagos de facturas 268.150 914652

Otros - 54636

Facturas por servicios (1.053.627) (2.745.645)
Gas Natural Servicios Econémicos

Otros = 3.949

Pago Facturds y cruces 1.1894.012 735.979

Factura Servicios (777.011) {1.657.072)

El valor razonable y el valor contable de estos activos no difieren de forma significativa.
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Para propésitos del estado de flujo de efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo incluye efectivo
y bancos, netos de sobregiros bancarios pendientes, El efectivo y equivalentes de efectivo al final del
g~ periodo sobre el gue se informa como se muestra en el estado de flujo de efectivo puede ser conciliado

con las partidas relacionadas en el estado de situacion financiera de la siguiente manera:

2017 2016
Fondos especiales (1) 53.686.177 58.044.770
Efectivo'y bancos 55.548.911 47.081.915
FiduCias/de inversion 42.165.510 45.249.805
Total'efectivo.y equivalentes de efectivo 151.401.598 150.376.490
Fondos restringidos, (1) 54.689.056 58.249.561
Equivalentes de efectivo 96.712.542 92.126.929

(1) Los fondos especiales y restringidos corresponden a recursos obtenidos en virtud de los
convenios y contratos suscritos con el Ministerio de Minas y Energia y con el Fondo Nacional de
Regalias, para la ejecucion de proyectos de electrificacion (ver Nota 189).

Incluye para el afio 2017 $686.530 correspondiente a saldos embargados en cuentas de Banco

de Bogota y Bancolembia.

13. Instrumentos financieros derivadas

. 13.1 Instrumentos financieros por categoria

Activos financieros corrientes
Efectivo y equivalentes de efectivo

Total activos financieros a valor razonable con
cambios en resultados

Activos financieros al costo amortizado
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar partes relacionadas

2017 2016
281.401.598 150.376.490
281.401.598 150.376.490

1.498.548.896

1.534.130.658

Total activos financieros al costo amortizado
Instrumentos financieros derivadas

14.906.759 97.941.836
1.513.455.655 1.632.072.494
" 5.426.747

Total activos financieros corrientes

1.794.857.253

1.787.875.731

Activos financieros no corrientes

Activos financieros al costo amortizado
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar
Cuentas por cobrar a empleados

Total activos financieros al costo amortizado

Total activos financieros no corrientes

23.037.103 198.185.022
19.280.035 251343.033
42.317.138 223.528.055
42.317.138 223.,528.055

Total activos financieros

1.837.174.391

2.011.403.786
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. 13.2 Instrumentos financieros a valor razonable

Los activos financieros a valor razonable al cierre del 31 de diciembre 2016 son:

2016
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos financieros
Instrumentos financieros derivados 5.426.747 5426.747
Total activos financieros 5.426.747 - - 5.426.747

las gperaciones de cobertura (SWAP IRS) que la Compania celebrd para cubrir el efecto en las
variaciones de tasa de interés de ciertas aobligaciones financieras. Ver Nota 17. Estas se efectuaron
durante’el ultimo trimestre del afio 2014,

La disminudion,al cierre del afio se debe a la cancelacion de las operaciones de cobertura (SWAP IRS)
realizada al comienzo del afio 2017.

Entidad Monto Fe_cl:ta Eecha Tasa Banco Ta_sa 5
Inicio Final Electricaribe
Bancolombia 199.999.999 05-jun-13 05-jul-17 IBR+3,6 &,75%
Bancolombia 1T27.500.000 05-jun-13 A5-sep-17 IBR+3.6 8.75%
BEVA 145.898.622 30-jul-14 30-jul-1 7 IBR 5.43%
BEW A 898.179.507 28-0ct-14 28-0ct-17 IBR 5,25%
Davivienda 103.886.177T Ol-oct-14 G1-o0ct-17 IBR. + 3 525%

Instrumentos financieros designados para cobertura:

Swaps de tasa de interés - Coberturas fluje'de caja:

2017 2016
. Activos financieras
Instrumentos financieros derivados - 5.426.747
Total instrumentos financieros derivados - 5.426.747

El efecto en el ORIl de estos instrumentos en el afo/2017%es de $5.427 millones (2016: $1.763
millones).
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. 13.3 Calidad crediticia de los activos financieros

La calidad crediticia de los activos financieros que todavia ne han vencide y que tampoco han sufrido
pérdidas por deterioro se evalia en funcién de las calificaciones otorgadas por organismos externos
0 si estas no existen en funcién de categorizaciones internas definidas con base en las caracteristicas

de las contrapartes:

Cuentas por cobrar

Contrapartes sin calificaciones externas
Grupo)l

Grupo 2

Grapa 3

Partes relacionadas

Grupo 1

Grmupo 2

Grupo 3

Total cuentas por cobrar no deterioradas

Efectivo y equivalentedde &fectiva

2017

2016

1.541.650.231

14.8906.759

1.757.658.713

§97.941.836

1.556.556.990

1.855.600.549

AAA 226.661.542 92.080.037
Caja 51.000 46.892
Total efectivo y equivalente de efectivo 226.712.542 92.126.929
Instrumentos financieros derivadas activo

AAA - 5.426.747

Instrumentos de deuda
AAA

Instrumentos de derivados pasiva
ABA

1.879.604.432

1.836.764.138

A continuacién se describe una categorizacion de las edentas por cobrar de la Compafia:

Grupo 1, corresponde a cuentas por cobrar nuevas con meros de seis meses que no han presentado

fallidos.

Grupo 2, corresponde a cuentas por cobrar existentes por mas de seis meses sin fallidos en el pasado.
Grupo 3, corresponde a cuentas por cobrar existentes por mas de seis meses con fallidos en el

pasado.
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. 14. Capital

2017 2016
Capital emitido en acciones 2.101,140,494 2.101.140.494
Gastos de ampliacion de capital (9.399.426) (9.399.426)
2.091.741.068 2.091.741.068

El capital autorizado al 31 de diciembre 2017 y 2016 esta representada en 50.103.555.615 acciones
ordinarias con un valor nominal de $42 cada una, de las cuales se encuentran suscritas y pagadas
50.027.154.630, respectivamente. Del capital suscrito y pagado se disminuyen gastos de ampliacion
de capital incurridos por la Compafiia por valor de $9.399.426.

Al 31 de diciembre 2017 y 2016, la composicidon accioniaria y sus porcentajes de participacién es el

siguiente;
Porcent aje No. Acciones

Gas Natural Feriosa Electricidad Colombia S.L. 85,38% 42.711.402.957
La Nacian Ministeriecde Hacienda y Crédito Publico 6,22% 3.113.438.827
Patrimonio Auténomo Fiduciaria La Previsora S.A. - _
Electrificadora de Bolivar S.A. ESP-En Lquidacion G 1278101855
Patrimonio Autonomo Fiduciaridta Previsora - Electrificadora
de Cérdoba S.A. ESP - En Liguidacion- hasss TSRO
Patrimonio Autonomo Fiduciatia La Previsora - Electrificadora
de Sucre S.A. ESP-En Liquidacion® P el 3R
Patrimonio Autonomo Fiduciaria La Previsora - Electrificadora
de la Guajira S.A. ESP - En Liquidaci6n Beh yooiiade
Patrimonio Auténomo Fiduciaria La Previsora/S.A. s Empresa

. de Energia Eléctrica de Magangué S.A. ESP -En Liquidacién Qi 256240082
Patrimonio Auténomo Fideicomiso ISA Il 0,48% 240,493 872
Distrito Turistico Cultural e Historico de Santa Marta 0,36% 196.056.265
La Nacidn - Ministerio de Minas y Energia 0,34% 169.856.899
Gobernacion del Departamento del Cesar 0,32% 162.218.683
EMGESA S.A ESP 0,22% 109.353.394
Patrimonio Autonomo Fiduciaria La Previsora - Electrificadora
del Atlantico S.A. ESP-En Liquidacion- 0.19% 96.327.962
Patrimonio Auténomo Fiduciaria La Previsora S.A. -
Electrificadora del Magdalena S.A. ESP -En Lquidacion 0,13% 63.957.369
Otros menores 1,10% 547.845.399

TOTAL 100,00% 50.027.154.630

La sociedad Gas Natural Fenosa Electricidad Colombia S.L. es una sociedad participada en el 100% par
parte de Union Fenosa Internacional S. A., la cual a su vez es propiedad en el 100% de Gas Natural
SDG S.A., con lo cual es esta Ultima sociedad el beneficiario real del 85,38% de las acciones de la
Compania.
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. 15. Reservas

2017 2016
Saldo al inicio del afio 635.102.724 711.262.985
Reservas (1) (169.026.385) (76.160.261)
Saldo a final del afio 466.076.339 635.102.724

Los movimientas de las reservas para los periodos terminados al 31 de diciembre de 2017 v 2016 es

COMo sigue:

2017 2016
Saldo al inicio del afio 635.102.724 711,262,985
Reservas NIIFA(1) (169.026.385) (76.160.261)
Saldo a final delperiodo 466.076.339 635.102.724

La Compafiia esta obligada a apropiar como reserva legal el 10% de sus ganancias netas anuales, hasta
que el saldo de la reserva sea equivalente al 50% del capital suscrito. La reserva legal ho es distribuible
antes de la liguidacion de la Compahfia, pero debe utilizarse para absarber o reducir pérdidas. Son de
libre disponibilidad por la Asamblea General de Accionistas las apropiaciones hechas en exceso del
50% antes mencionado.

(1) La variacién entre el afio 2017y 2016 por valor de -$169.026.385, obedece a la actualizacion del
pasivo pensional, con efecto en Otrofesultado integral. (Ver Nota 18)

. 16. Pérdidas acumuladas

2017 2016
Pérdidas acumuladas (933.901.439) (741.056.228)
El movimiento de las pérdidas acumuladas es como sigue:

2017 2016
Saldo al inicio del afio de pérdidas acumuladas {741.056.228) {788.591.495)
Transferencia a resultado acumulado (192.84521 1) 47.535.267
Pérdidas acumuladas (933.901.439) (741.056.228)

Ganancias acumuladas y giros al exterior - Las disposiciones cambiarias ‘vigentes permiten la
remesa de dividendos a accionistas extranjeros sin limitacion. Su remesa se hace a'través del mercado
cambiario, cumpliendo con disposiciones legales. Los dividendos pueden ser capitalizados
incrementando la inversidn extranjera, previa la aprobacién legal y el correspondiente registro jen el
Banco de la Repiblica.

Los dividendos que se giren al exterior a personas jurfdicas o naturales, no domiciliadas! o né
residentes, pueden estar sometidos total o parcialmente a retencién en la fuente local, lo €ual,
dependera del calculo de utilidades gravadas y no gravadas establecido por las normas tributarias
vigentes, y que estard a cargo de la Sociedad gue decrete los dividendos en calidad de exigibles.
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17. Obligaciones financieras - préstamos

El saldo de las obligaciones financieras medidas a costo amortizado comprende:

AL 31 DE DICIEMERE DE 2017 ¥ 2014

Entidad Financiera Inicio Vcto Mantodel 4y 4. diciembre 2017 31 de-diciembre 2016
princinal
adito Sindicada El Catibe

Crédito Tramo 2, Bancolombia 2013 jul-10 jul-17 127.500.000 37.475.667 37.475.667
Cradito Tramo 3, Bancolombia 2013 jun-13 julk17 200.000.000 50.000.000 50.000.000
Otios créditos:
Bancode Bogata mar-13 mar-18 158.071.761 158.071.761 158.071.761
Banco de Bogota mar-13 mar-18 91.688.458 91.688.412 91.688412
Bance'de Bogota oct-14 oct-19 110.148.591 110.148.591 110.148.591
Banco GWB Sudameris dic-14 dic-17 15.060.241 15.060.241 15.060.241
Corpbanca dic-12 dic-17 30.120.481 12.550.200 12.550.200
Corpbanca eane-13 ene-18 19.800.317 8.250.132 8.250.132
Helm Bank ene-13 ene-18 7.200.000 7.200.000 7.200.000
Banco Sudameris jul-14 jul-17 20.000.000 20.000.000 20.000.000
BEVA Jul-14 jul17 149.999.622 149.999.622 149.999.622
BEVA oct-14 oct-17 99.179.507 99.175.507 99.179.507
Banco Davivienda act-14 act-17 103.886.171 103.886.177 103.886.171
Banco GNB Sudameris feb-15 feb-18 8.200.000 8.200.000 8.200.000
Banco GNB Sudameris mar-15 mar-18 5.020.085 5.020.085 5.020.085
Banco de Bogota mar-15 mar-17 5.020.080 3.765.060 3.,765.060
Bancolombia sep-15 sep-20 80.531.886 80.491.444 80.491.444
Bancolombia sep-15 sep-20 80.531.886 80.491.444 80.491.444
Bancolombia oct-15 oct-20 29.730.369 29.730.369 29.730.369
Banco AV Villas jun-186 dic-16 26.654.515 20.576.615 20.576.615
Banco AV Villas abr-16 dic-16 3.280.000 3.280.000 3.280.000
Banco GNB Sudameris ene-16 ene-17 10.500.000 10.500.000 10.500.000
Banco de Occidente jul-16 oct-16 10.911.804 10.911.804 10.911.804
Banco de Occidente jul-1e jun=21 72.000.000 72.000.000 72.000.000
Bancolombia ene-16 dic-20 7.500.000 7.500.000 7.500.000
Bancolembia ene-16 dic-20 12.500.000 12.500.000 12.500.000
Bancolombia mar-16 mar-2 1 7.500.000 7.500.000 7.500.000
Bancolombia abr-16 abr-21 2.500.000 2.500.000 2.500.000
Bancolombia ago-16 feb-17 9.800.000 9/800.000 9.800.000
Bancolombia ago-16 feb-17 4.226.799 4.226.795 4.226.799
Bancelombia ago-16 feb-17 14.062.958 14%062.958 14.062.958
Bancelombia ago-16 feb-17 8.000.000 8.000.000 8.000.000
Bancalombia sep-16 mar-17 24.540.000 24.540.000 24.540.000
Scotiabank ago-16 nav-16 86.870.630 86.870.630 86.870.630
Bancolombia Jul-1é feb-17 127.099.838 127.099.838 127.699.838
Bancolambia oct-16 abr-17 3.140.000 3.140.000 3140000
Bancolombia oct-16 abr-17 19.076.305 19.076.305 19.0763205
Bancolomhia nov-16 may-17 5.020.080 5.020.080 5.020.080
Bancolambia nhaov-16 may-17 4.586.186 4.586.186 4.586.1.86
Bancolombia nov-16 may-17 9.030.000 9.030.000 9.030.000

1.533.929.921

1.533.929.921

b
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. Entidad Financiera Inicio Vencimiento Mpori"nt:;pd;] 31 de octubre de 2017 31 de diciembre 2016
Vienen 1.533.929.921 1.533.929.921
Banco Davivienda oct-16 Inmediato ‘8.505.359 8.505.359 8.505.359
Banco Davivienda oct-16 Inmediata 7.679.177 7.679.177 7.679.177
Banco Davivienda oct-16 Inmediato 31.450.354 31.450.354 31.450.354
Banco Davivienda oct-16 Inmediato 83.414.328 83.414.328 83.414.328
Banco Davivienda nov-16 Inmediato 466.570 466.570 466.570
Scotiabank oct-16 Inmediato 8.300.000 8.300.000 8.300.000
Scatiabank nov-16 Inmediata 4.820.000 4.820.000 4.820.000
Gas MNatural Servicios Integrales (1) nov-16 may-17 27.850.000 27.850.000 27.850.000
Corficalombiana nov-16 Inme diato 2.210670 2.210.670 2.210.670
Corficolombiana dic-16 Inme diato 2.259.330 2.259.330 2.259.330
Corficolombiana nov-16 Inme diato 14.508.249 14.508.249 14.508.249
Corficolombiana nav-16 Inme diato 59.572.488 59.572.488 59.572.488
BBVA oct-16 abr-17 28.375.000 = 28.375.000
Gas Natural SDGC 5.4 (1) abr-17 - 28.375.000 -
Fideicomiso Fiduhogota Fondo Ermpresatial (2) | jun-17 dic-17 15.000.000 = =
Fidelcorrisa Fidubogoté Fondo Ermprasarial{2) 25.000.000 25.000.000 n
Fideiconiso Fidubogots Fonds Errpresarial (7) 18.000.000 18.000.000 ;
fntereses financieras por pagar (3) 17.786.902 15.942.517
Contratos de leasing:

. Leasing de Occidente ene-07 ene-19 1.056.806 153.460 290.748
Leasing de Qccidente marQ7 mar-19 863.637 111.932 247.058
Leasing de Qccidente sep-07 sep-19 2.853.049 540.565 983.825
Leasing de Occidente jun-11 jun-23 4.762.000 2.346.893 2.851.349
Leasing Bancolambia oct-08 oct-20 1.231.748 481.363 595.473
Leasing Bancolembia dic-11 ene-24 2.521.336 268.056 1.158.799
Leasing Bancolombia oct-08 oct-20 1.392.407 570.591 671.060
Leasing Bancolombia jun-12 jun-17 §5.260 1.051 23413
Leasing Bancolambia dic-08 dic-20 482.623 191.626 243.597
Leasing Bancolombia feb-13 feb-18 679.835 59.364 258.557
Leasing Bancolombia nov-14 nov-19 241107 111.183 156.295

1.879.604.432 1.836.764.138
Menos - Porcion corriente 1.532.360.883 1.541.047.985
Menos - Obligaciones corto plazo Parte relacionada (1) 56,225.000 27.850.000
Total a largo plazo 201.018.549 267.866.153

(1) Endeudamiento con Empresas del Grupo Gas Natural Fenosa

El 28 de abril de 2017 el Banco BBVA hizo efectiva la garantia que tenia Gas Natural SDG a favor de
Electricaribe, al venicerse el plazo. El crédito que se tenia con BBVA y que pagd GAS NATURAL SDG, S.A
corresponde a deudas pre toma toda vez gue se constituyo el 28 de octubre de 2016, y que en
consecuencia se encuentran suspendidos sus pagos conforme a lo ordenado en el articulo 4 de la
. Resolucién 2016000062785 del 14 de noviembre de 2016 notificada el 15 de noviembre de 2016.
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En virtud de lo anterior, operé la figura de subrogacion, la cual implica “(...) la transmisién de los
derechos del acreedor a un tercero, que le pagaf(...)" (Articulo 1666 del Cédigo Civil) y en consecuencia
GAS NATURAL SDG SA asume la posicion del Banco con las mismas prerrogativas y circunstancias.

En el afio 2016, la Compafiia contraté un crédito con Gas Natural Servicios Integrales S.A.S. por valor
de COP 27.850 Millones a un plazo de 6 meses y tasa de 10,43%. Esta obligaciéon queda congelada
segun lo explicado en Nota 1.

Incumplimiento de acuerdo de préstamos: Al 31 de diciembre de 2017 dada la intervencién de la
Compafiia por parte de la Superintendencia de Servicios Publicos, todas las obligaciones financieras
ge‘encuentran congeladas, situacion que restringe el servicio a la deuda.

Obligacignes financieras en pre toma, dado lo anterior, al 31 de diciembre de 2017 la Compaifiia
presenta obligaciones en pre toma por valor de $1.818.817 millones. Las obligaciones financieras por
leasing sewienen pagando en el entendido que corresponde a un arrendamiento operativo, los valores
pendientes de pago al momento de la toma se encuentran congelados.

Los valares raZonables de los préstamos de vencimiento corriente y a largo plazo se aproximan a sus
valores en libros dadeque el impacto de su descuento no es significativo.

El vencimiento de las dbligaciones por afio son los siguientes (cifras en millones):

Afo Valor
2.018 1.588.585.883
2.019 164.728.842
2.020 108,789.948
2.021 15,592 .567
2022 v siguientes 907.192
. 1.879.604.432
La tasa promedio de interes de las obligaciones financieras al cierre del 31 de diciembre de 2017 es
del 12,31%.

Durante el afio 2017 los hechos mas relevantes fueron los siguientes:.

s Enjuniode 2017 se recibid desembolso por $15.000 millones por parte de Fideicomiso BBVA Asset
Managment S.A. - Fondo Empresarial, el cual fue amortizado en su totalidad durante los meses de
julio, agosto y septiembre de 2017.

s Se recibié en diciembre de 2017 dos (2) desembolsos: Uno por $25.000 millones y el otro por
$18.000 millones por parte del Fideicomiso BBVA Asset Managment S.A. - .Fondo Empresarial.

s Las (nicas obligaciones de las cuales se cancelan de forma normal son tgdas aquellas operaciones
leasing.

» De acuerdo con la informacion recibida de las siguientes entidades financieras, Se evidencid unas
diferencias entre el valor seqlin registros contables y la confirmacidn efectuada por el auditor, asi:

s Con respecto a las confirmaciones de saldos recibidas, el Banco Itad, confirmo tras (3) nuevos
créditos. Se solicité al banca las aclaraciones pertinentes a través de carta dirigida al Gerénte, se
realizd seguimiento correspondiente y a la fecha del informe se esta a la espera de la respuesta.

Terminacién anticipada de los contratos: Los Bancos GNB Sudameris; Banco de Bogota; BBVA;
Davivienda; Bancolombia, y Leasing de QOccidente presentan dentro de sus contratos clausulas de
terminacién anticipada por incumplimiento o mora en el pago, liquidacion administrativa o judicial y
cambia en el contral accionario. Se esta analizando el efecto de estas condiciones del contrato.

En junic de 2017 vencié la Obligacion correspondiente al Contrato Leasing Bancolombia No 40567,
por adquisicion de vehiculos de cuya opcion de compra no pudo ejecutarse por presentar saldo Pre-
Toma pendiente de pago.
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. En Febrero de 2018 se vencié la obligacion correspondiente al Contrato Leasing 141601 (Vehiculos)
de Bancolombig, cuya Opcion de Compra de igual forma no ha podido ser ejecutada por presentar
saldo Pre-toma pendiente por pagar.

Crédito Sindicado Bancolombia y Leasing Bancolombia: Durante ¢l afio 2010, con el propdsito de
mejorar de manera integral las condiciones del crédito sindicado se negocid, entre otros aspectos:
disminucion en la tasa de intereses, permitir la libre disposicion de los recursos que ingresan al
Patrimonio Auténomo Electricaribe S. A. E.S.P. sujeto al cumplimiento de los indicadares financieros,
liberar a Energia Empresarial de la Costa 5. A. E.S.P. como garante del crédito, quedando Gnicamente
como aval en los pagarés, mejorar la porcion de la deuda de largo plazo, se suscribié un contrato de
crédito sindicado aprobado por las entidades Bancolombia y Leasing Bancolombia por valor de
$500.000 millones de pesos desembolsado el 10 de febrero de 2010, con esta operacidn se prepagd
el crédito.sindicado gue tenia vencimiento en mayo y diciembre de 2012, aprobado en su momento
por:-Banco de Crédito, Banco Colpatria, Multibanca Colpatria, Banistmo S. A., y Granbanco S. A. -
Bancafé, asi eomo otros créditos de corto plazo.

El plazo tatal del érédito es de 84 meses, incluye un periodo de gracia de veinticuatro (24) meses para
el pago de capital/Los intereses pactados, incluido el periodo de gracia a capital son del DTF T.A.,
incrementado en 4.10% T.A., pagadero T.V.

El 23 de julio de 2010, por politica de riesgo, con el propodsito de mitigar el riesgo financiero de tipo
de interés, se solicitd‘cambiar las condiciones del crédito Sindicado, modificando |a tasa de interés
variable acordada a una tasa de._interés fija anual de 10.25%, sélo en la porcidn correspondiente a
$150.000 millones, el cual enddelante se denominara crédito Tramo |l Bancolombia.

Para este nuevo tramo, se modificandas fechas de pago, y &l plazo total del crédito es de 84 meses,
incluyendo un periodo de gracias dé veinticuatro (24) meses para el pago de capital.

El 6 de Julio de 2011, por politica dériesgo, se cambian nuevamente las condiciones del crédito
Sindicado, modificando la tasa de intereses variable del Tramo | acordada, a una tasa de intereses fija

. anual del 10.68%, solo en la porcion correspondiénte a $200.000 millones y el cual en adelante se
denominara Tramo |ll Bancolombia. En este nuevo tramo se madifican las fechas de pago, pero el
plazo corresponde al periodo faltante, es decir, un periode de 72 meses el cual incluye un periodo de
gracia a capital de dos (2) afos.

Adicional en 5 de Junio de 2013 se cerrdé novacion del tramo.ll del crédito Sindicado que a la fecha
tenia un saldo de $127.500 millones, por un periodo de 51 meses a una tasa IBR + 3.60% NPV en
adelante Crédito Tramo 2, Bancolombia 2013 vy del tramo lll'con’un salda de $200.000 millones a 50
meses a una tasa IBR + 3.60 % NPV y con 1 mes de gracia, en adelante Crédito Tramo 3, Bancolombia
2013

Paralelamente se cerré operacion swap {(de tasa de interés) con Bancolombia-que consistid en una
operacion de cobertura de la deuda en IBR quedando los 2 créditos cubiertos’a una tasa de 8.75% NPV

El 23 de Septiembre de 2015, Bancolombia tomé la participacién de Leasing Bancolombia
representada en $18.000 millones comao también cansolidd varias obligaciones en/ina sola operacion
por valor de $161.063 millones. El nuevo plazo acordado asciende a 60 meses con un periodo de
gracia de 36 meses y cuya tasa corresponde al IBR + 3.85% NPV; de esta forma el sindicada qued6 con
un solo acreedor,

La tabla de amortizacion es la siguiente:

Tramo i
Niamero de

Afio Valor Cuotas
2012 22.500.000 3
2013 30.000.000 4
2014 30.000.000 4
2015 30.000.000 4
2016 30.000.000 4

1

. 2017 7.500.000
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Credito Tramo Il, Bancolombia 2013

Nimero de
Afo Valor Cuotas
2013 15.000.000 2
2014 30.000.000 4
2015 30.000.000 4
2016 30.000.000 4
2017 22.500.000 3

Crédito Tramo lll, Bancolombia 2013

Nimero de
Ano Valor Cuotas
2013 12.500.000 1
2014 50.000.000 4
2015 50.000.000 4
2016 50.000.000 4
2017 37.475.667 3

Durante la vigencia de los créditos podra realizar prepago de una comisién mas IVA, liquidado sobre
el monto a pre-pagar asi:

Ano de Prepago Comision
1 0,50%
2 0,40%
3 0,30%
4 0,20%
5 0,00%

Durante la vigencia de los créditos podra realizar prepago de una comision mas IVA, liquidado sobre
el monto a pre-pagar asi:

Ano de Prepago Comision
0,50%
0,40%
0.30%
0,20%
0,00%

oA W=

En virtud de este crédito Electricaribe S. A, FE.S.P. se abliga entre otros aspectos.a:

a) Celebrar dentro de los 30 dias siguientes al pago total del crédito sindicade vigente, otrosi al
Contrato de Fiducia con el propésito de incluir a las entidades financieras que suscriban el
reglamento de crédito como acreedores beneficiarios y excluir de la calidad de acreedores
beneficiarios a las entidades financieras que otorgaren el crédito sindicado vigente,

b) Remitir a las entidades financieras la siguiente infarmacion: estados financieros, firmades par el
representante legal y el contador responsable de su elaboracién, medicidn trimestral de las
indicadores (Covenants), junto con la documentacién que la soporte. Para efectos de la medicion
de los indicadores financieros, se entregardn los estados financieros a través del contador y
representante legal, dentro de los sesenta (60) dias calendarios siguientes al vencimiento de cada
trimestre. Para el caso del trimestre 4, el indicador financiero debera estar certificado por el
revisor fiscal.

¢} Anualmente deberd remitir los estados financieros, certificados y dictaminados, asi como, el
informe de gestidn dentro de los sesenta (60 dias) calendarios siguientes a su aprobacién por
parte de la Asamblea de accionista.
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. d) Notificar a las entidades financieras sobre cualquier informacion o asunto de incumplimiento.

e) Dar cumplimiento oportuno de sus obligaciones legales, fiscales y parafiscales, que sean
exigibles y que no se encuentren en litigio.

f)  Conservar los libros y registros contables conforme a las leyes que le sean aplicables.

d) _ Comunicar previamente toda reforma de los estatutos sociales, que puedan generan un efecto
material adverso.

h) ) Comunicar previamente la adquisicion de unidades de negocios que pueda generar un efecto
material adverso.

i)  Reportar previamente cualquier cambio de control a fin de que las entidades financieras
verifiquen gue no afecta el cumplimiento de las obligaciones.

i} La Compafila sescompromete a cumplir trimestralmente con los siguientes indicadores
financieros de cobertura (Covenants): () Endeudamiento Financiero dividido Ebitda menor o igual
a 2.5. () Flujo deCaja Libre dividida por el Servicio de la Deuda mayor o igual a 1.3. (lll) El saldo
de los créditos vigentes otorgados a Compafiias relacionadas en ninglin momento podra ser
superior a $30.000 millanes.

El 4 de septiembre de 2012, se aprobé la modificacién No. 3 al reglamento, en la clausula asi:

13.1 Obligaciones de Hacer y Dar

1. Remitir a |las Entidades Financierasi|a siguiente informacioén:

A (S

. B. Medicién semestral de los indicadores.financieros (Covenants) consagrados en la clausula
décima cuarta, junto con la documentacién quessoporta este calculo. Para efectos de la
medicién de los indicadores financieros, para el primer semestre de cada afio, el Deudor se
obliga a través de su contador y representanteslegal 2 entregar a la Entidades Financieras los
indicadores financieros dentro de los sesenta (60) dias-calendario siguiente al vencimiento del
semestre. Para el caso del Segundo semestre, el indicadar financiero debera estar certificado
por el revisor fiscal del Deudor y debera ser entregado dentro de los sesenta (60) dias calendario
siguiente al vencimiento del semestre.

Para el caso de este literal B, se entendera que el aio esta compuesto de los siguientes semestres:
Primer semestre: enero, febrero, marzo, abril, mayo, junio.
Segunda semestre: Julio, agosto, septiembre, octubre, noviembre y diciembfe.

También se modifico la clausula décimo cuarta del Reglamento, la cual quedara de laSiguiente manera:

DECIMO CUARTA.-Covenants (Indicadores Financieros): El Deudor se compromete a cumplir
semestralmente con los siguientes indicadores financieros de cobertura definidos asi;

a. Endeudamiento Financiero divido Ebitda menor o igual a 3.5. La medicién de este covenant.se
realizara semestralmente. Para el caso del primer semestre se hara por parte del Deudor a través
de contador y representante legal, y para el segundo semestre, a través del revisor fiscal dél
Deudor, con corte a junio y diciembre respectivamente, y, tomando el Periodo de Célculo.

b. Flujo de Caja Libre divido por el Servicio de la Deuda mayor o igual a 1.2. La medicion de este
Covenants se hara semestralmente por parte del Deudor a través de su revisor fiscal, con cortes a
junio y diciembre, y tomando el Periodo de Calculo. Para efectas de calcular este indicador, no se
tendra en cuenta los prepagos a capital.

ol

L Tyl
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. c. El saldo de los créditos vigentes otorgados a Afiliadas no podrd ser superior a treinta mil millones
de Pesos Colombianos ($30.000.000.000,00).

Fuente de Pago y Fondo de Reserva sujeto a condicion Positiva: mientras se esté cumpliendo con los
indicadores financieros indicados se podra disponer libremente de los recursos que ingresen al
Patrimonio Auténomo (P.A.) Electricaribe S. A. E.S.P.

La fuente de pago a través del Contrato No. 2331 de Fiducia Mercantil Irrevocable de Administracion
y Fuente de Pago, en caso del incumplimiento en los indicadores financieros establecidos, se activara
€on cargo a los recursos que ingresen al P.A. Electricaribe .S. A. ES.P., se conformara el fondo de
reserva hasta coempletar el monto equivalente al ciento por ciento (100%) del valor de la proxima cuota
delservicio de la deuda del crédito sindicado. Si el Fondo de reserva se constituye desde el comienzo
deltrimestre, mensualmente se acopiara en el mismo, un tercio 1/3 del valor de la préxima cuota del
servicia de la deuda del crédito sindicade, hasta completar el monto equivalente al ciento por ciento
(100%).del valor de la praxima cuota del servicio de la deuda del crédito sindicado

En caso depresentarse cualquiera de los eventas de incumplimiento detallados en el Reglamento da
Crédito Sindicado! camo por ejemplo: el incumplimiento de cualquiera de los indicadores de gestion
{Covenants), declaratoria de disolucion de la Compaiia, maora por parte de la Compafiia en el pago de
las cuotas de capital'y/0 intereses, mora injustificada en la entrega de la infarmacién, entre otros,
habrd lugar a la declaratoria de vencimiento anticipado del plazo del Crédito Sindicado.

Dada la situacion de intervecion=de la Compafia explicada en la Nota 1, estos indicadores no se
presentan.

18. Pasivos laborales - Planes de'beneficios por retiro
18.1 Plan de aportaciones definidas

. Los empleados de la Compaiiia son miembros de planes piblicos y privados de beneficios por retiro
manejado por el Gobierna y administradoras de'fondos de pensiones, respectivamente. La Compafifa
estad obligada a aportar un porcentaje especifico de los costos de nomina al esquema de beneficios
por retiro para financiar los beneficias. La Gnica obligacignh/dela entidad respecto al plan de beneficios
por retiro es realizar las aportaciones especificadas.

El gasto total reconocido en el estado de ganancias o pérdidas al 31 de diciembre de 2017 de
$7.081.859 (2016: $7.176.854) representa las contribuciones-que la Compafiia debe pagar a dichos
planes a las tasas especificadas en las normas del plan. Las contribuciones fueron pagadas dentro de
los plazos establecidos en la legislacién.

18.2 Planes de beneficios definidos

La Compafiia financia los planes de beneficios definidos relacionados con pensiones, energia, salud a
los empleados sujetos a los convenios de sustitucion patronal que hacen partexde los contratos de
transferencia de activos. La Compafia sustituyé a las antiguas electrificadoras en todas sus
abligaciones para con los empleados y pensionados sustituidos, incluyendo las obligaciones
pensionales. No existe ningin activo fondeado de tipo restringido afecto al plan de beneficios
definidos.

Los planes de pensiones se definieron en cada una de las 8 convenciones colectivas en donde cada
cual fija las condiciones de tiempo y edad para que los trabajadores accedieran a una renta mensual
vitalicia. Asi, en promedio alcanzaban la pension a los 50 anos de edad y 20 anos de servicio, con ura
afectacion de 3 afios adicionales desde el afio 2004. En cuanto al monto de pension, para cerca del
50% de la poblacion, se fija una renta mensual equivalente al 75% del salario promedio recibido en el
ultimo afio de servicio, y el otro 50% de la poblacion el equivalente al 100% del salario promedio del
Gltimo afio. Desde el afio 2004 este reconocimiento fue afectado de manera general en un porcentaje
aproximado de 81%. La naturaleza general de las pensiones otorgadas es de caracter compartida, es
. decir que al cumplimiento de los requisitos de pension legal de vejez la abligacian de la empresa se
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. reduce a la diferencia entre la mesada inicial y la reconocida por la seguridad social. Cabe anotar que

el Acto Legislativo 1 de 2005 dio fin a las pensiones convencionales desde el afio 2010.
De igual manera, cada convencidn colectiva fijo beneficios principalmente en lo relacionado con
energia y salud. Asi, en lo relacionado con Energia, la empresa cubre, en general, alrededor de 90%
de la energia que consumen los jubilados, con excepcién de los jubilados del distrito Cesar,
convencidn gque no considera tal beneficio. En cuanto a la salud, de manera especial, el beneficio
aplicable a los jubilados convencionales del Distrito Atlantico cubre al jubilado y nticleo familiar basico
y consiste en otorgar tanto en atencidén como en medicamentos lo que no brinda el plan obligatorio
de salud. En Magdalena, Guajira y Cesar la obligacidn se reduce a atencién nao cubierta por el sistema
de'salud pablica, a diferencia del Distrito Bolivar en donde se cubre la atencion mediante pdliza del
grupo familiar basico.

Los_planes de beneficios definidos exponen a la Compafiia a riesgos actuariales como: riesgo de
inversion, riesgo de tasa de interés, riesgo de longevidad y riesgo de salario, que son asumidos por
la Compariia.

A 31 de diciembreda 2017 existen los siguientes compromisos conformados por planes de pensiones
y otras prestacignes posteriores a la relacidn laboral para determinados empleados de la Compafia;

2017 2016
Pensiones de jubilacién 988,800.087 769.010.210
Cesantias consclidadas 8.343.825 11.523.594
Vacaciones 2.855.060 3.098.497
Primas de vacaciones 861.077 1.852.425
Intereses sabre cesantias 999.157 1.382.777
Otras 245.845 86.848
Subtotal 1.002.105.051 786.954.351
Mehos parte corriente 95.103.537 93.681.829
. Total largo plazo 907.001.514 693.272.522

El valor presente de la provisign para pensiones de jubilacion es de $988.800.087 para diciembre 31
de 2017 y de $769.010.210 el afio 2016.
A continuacion se incluye un movimiento de las provisiones'relativas a las obligaciones por pensiones

de jubilacion:
2017 2016
Saldo a 1" de enero 769.010.211 673.934.825
Costo porintereses 54.521.807 55.491.403
Pagos del periodo corriente (80.598.788) (74.905.6186)
Cambios hipotesis financiera y experiencia 245.866.257 114.489.599
988.800.087 769.010.210

El valor de esta abligacién a cargo de la Compaiiia fue actualizado con base en un calculo actuarial al
31 de diciembre de 2017 realizado por la firma ACTUARIAL Consulting Group efectuado de
conformidad can la NIC 19 revisada y las convenciones colectivas vigentes. El nlmero de personas
cobijadas en estas obligaciones es de 2.998 al 31 de diciembre de 2017 (afio 2016: 3.045). El valor
actual de la obligacién por beneficios definidos, y el costo del servicio actual y costo de servicio pasado
relacionado se midieron usando el método de crédito de la Unidad proyectada.

Las presunciones actuariales significativas para la determinacion de la obligacion definida son tasa de
descuento, inflacién y el costo de salud. Los andlisis de sensibilidad a continuacién han sido
determinados can base en cambios razonables posibles de las presunciones respectivas que ocurren
al final del periodo sobre el que se informa, mientras mantiene todas las demas presunciones

constantes.
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3 Tasa de Descuento Inflacién
+1% +1%
Sensibilidad
_ PBO (Pasivo total) 903.715.685 1.096.120.575
Gasto estimado 2018 80.127.811 80.901.992
Tasa de Descuento Inflacién
-1% -1%
Sénsibilidad
PBO (Pasivo total) 1.088.889.417 896.445.619
Gasto@stimado 2018 80.844.037 79.353.629

Principales hipdtesis consideradas por el actuario con relacidn al cilculo del pasivo pensional:

Tipo de interés técnico anual &
Rentahilidad dé actives a largo No aplica No aplica

plazo e~ o

Crecimiento salarial No aplica No aplica

Inflacion anual [ 3,50% 3,50%

Mortalidad _ RVOS RVO8

Tasa anual de crecimiento de”las _3.50% 3,50%

pensiones : ¢

Tasa anual de crecimiento salario 450% 4,50%

minimo
Atlantico 1.635.192 Atlantico 1.306.272

. Balivar 407.570 Bolivar 690.616
Costo  promedio  anual por  (César 2.725.474 César 2.380.200
. participante por concepto de pdélizas Corddba N/A Cordaba N/A

de salud a cualquier edad Guajira 2.725.474 Guajira 2.380.200
Magangué N/A Magangué N/A
Magdalena 2.725.474 Magdalena 2.380.200
Sucre N/A Sucre N/A

Promedio General 1.474.814

Costo promedio anual por

participante por concepto de $2.684.328 $2.576.647
medicamentos a los 65 anos _

Costo anual de la asistencia de Promedio costo- beneficio Seqlin regidn y estrato
energia

Tendencia Energia

El 23 de diciembre de 2015 el Ministerio de Comercio, Industria y Comercio, expidig¢‘el Decreto 2496
mediante el cual modifico los parametros para la determinacion de los beneficios post empleo. Segin
el decreto para el calculo de los pasivos post empleo se utilizara como mejor aproximacion de
mercado los parametros establecidos en el Decreto 2783 de 2001.

Para el calculo de los beneficios post empleo, la Compafia realizd correctamente el calculodel tipo
de descuento el cual fue determinado de acuerdo con el parrafo 83 de la NIC 19R, utilizando camo
referencia los rendimientos del mercado en la fecha de valoracion, correspondientes a emisiones de
bonos u obligaciones empresariales de alta calidad crediticia, correspondiéndose su plazo con el plazo
de pago estimado de las obligaciones por prestaciones.

Los pasivos post empleo de acuerdo a lo establecido en la NIC 19R, las hipétesis resultantes de la
aplicacidn de esta norma son las que se muestran en el cuadro anterior las cuales estan soportadas
en el informe del actuario Actuarial Consulting Group.

Los importes reconocidos en los resultados con respecto a estos planes de beneficios definidos son

. los siguientes:
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2017 2016
Gastos por intereses (ver nota 28) 54521.807 55.491.402
Cambios en supuestos demograficos en ORI - (14.752.194)
Cambios en presunciones financieras en ORI 47.850.696 84.256.950
Ajustes de experiencia en ORI 197.915.561 45.086.199
Total 300.388.064 170.082.357

Al 31 de diciembre de 2017, la variacién en los cambios de las presunciones financieras en otros
resultadas integrales (ORI), corresponde al incremento de las mesadas pensionales futuras y no a la

modificacion del plan de beneficios pasados.

Elgasto-por interés neto del afio estan incluidos en el costo financiero (Nota 28).

Las nuevas mediciones del pasivo por beneficios definidos neto se incluyen en otro resultado integral.

Las provisiones a pagar en los proximos afios son las siguientes:

2017 2016
Afio 1 80.127.811 75.737.688
Afio 2 77476420 73.984.603
Ao 3 74.904.490 71.574.174
Afo 4 72.234.986 70.572.526
ARo 5 69.329.786 69.523.062
> 5 afios 614.726.594 407.618.157
Total 088.800.087 769.010.210
19. Anticipos recibidos
El detalle y los movimientos generados al 31 de diciembre han sido los siguientes:
2017 2016
Convenio PRONE 72.588.798 119.889.945
Contratos FAER 55.639.398 57.296.427
Otros anticipos y avances 427728 14.160.988
Total anticipos recibidos 128.655.924 191.347.360

Los recursos recibidos para fa ejecucion de estos proyectos se encuentran en fiducias restringidas,

ver en Nota 12.
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. El movimiento de los convenios y otros anticipos y avances es:
Comenfo _Contatos  Otros  Total
Saldo al 31 de diciembre de 2015 144.073.543 57.248.663  8.214.559 209.536.765
Importe recibido 14.286.755 10.594.081 12.934.794 37.815.630
B Aplicaciones a resultados - - -
Traspasos y otros 38470353 10546317 6.988.365 56.005.035

Saldo al 31 de diciembre de 2016 119.889.945 57.296.427 14.160.988 191.347.360
Importe, recibido - - -

Aplicationes a resultados - - - -
Traspasos yotros (47.301.147) (1.657.029) (13.733.260) (62.691.436)
Saldo al'31 de diciembre de 2017 72.588.798 55.639.398 427.728 128.655.924

En desarrollo de'los proyectos:

Se han suscrita los siguientes contratos PRONE: GSA 106 - 2011, GSA 157-2012, GSC 226 - 2012,
GGC 096 - 2013, GGC 180 - 2013, GGC 295 - 2014, GGC 296 - 2014, GGC 297 - 2014, GGC 298 -
2014

Se han suscrito los siguientes contratos FAER: GSA 161-2012, GGC 223 - 2012, GGC 224 - 2012,
GGC 107 - 2013, GGC 179 - 2043, GGC 304 - 2014, GGC 305 - 2014, GGC 306 - 2014, GGC 307 -
2014y GGC 308 - 20714 ; de los cudles se ha ejecutado las siguientes acciones:

Estado de los provectos PRONE:

Suspendido " Pendiente
. Estada de los Cancel con Red. Pegiiﬁ_:te por Recibidos

Suspendidos

proyectos ados Pendiente recihir por MME

Medida Tecnico

13 2 2 35 15 311
Contrato MME- Na De
ECA Proyectos
GSA 106-2011 27 4 1 22
CSA 157-2012 134 1 11 1 9 4 108
GSC 226-2012 38 3 35
GGC 096-2013 51 2 3 1 2 43
GGC180-2013 90 4 5 3 2 76
CGGC 295-2014 10 1 3 6
GGC 296-2014 11 2 6 3
GGC 297-2014 15 2 2 11
GGC 298-2014 30 1 4 12 & 7
Total 406 13 30 2 35 15 3N
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. Los estados significativos que han incidido en el desarrollo de los proyectos son:

- Suspendidos con red, pendiente de medida, son aquellos terminados en red (obra culminada), y
detenidos en la fase de puesta a punto de la medida por oposicién de la comunidad. Lo anterior,
no obstante haber contado con el apoyo de asesores en Gestion Social quienes desplegaron todas
sus estrategias para lograr superar el impedimento presentada y que infortunadamente no se logrd
una respuesta positiva.

En consecuencia, Electricaribe S.A. E.S.P., a efectos de cumplir con el objeto de los contratos PRONE
y FAER, designé al area de desarrollo, quien auné sus esfuerzos a efectos de culminar las
actividades faltantes y lograra energizar estas obras con Medida Centralizada o Medida
Comunitaria, por lo anterior, en todos los casos, estaran incluidas en la liguidacién con el Ministerio
de Minas y Energia.

A continuacion el namero de proyectos suspendidos con red, pendiente de medida,

15-Nov-2016 | 30-Abr-2017 | 10-Ago-2017 | 20-Nov-2017 | 28-Feb-2018

Proyectos suspehdidos con red,
pediente medida 27 17 10 7 2

- Pendiente cierre técnico, corresponde a aquellos proyectos en etapa de finalizacién con un normal
desarrollo en las actividades.

A continuacién el avance de’los proyectos en cierre técnico,

15-Nov-2016 | 30-Abr-2017 | 10-Ago-2017 | 20-Nov-2017 | 28-Feb-2018
Pendiente cierre técnico 86 E5 24 39 35

- Proyectos recibidos por el Ministeric.de Minas y Energia, corresponden a aquellos proyectos
que han sido recibidos por el Ministetio de Minhas y Energia dado que cuentan con actas de recibo
. de obras o energizacién, de acuerdo al cronograma dispuesto para esta actividad.

A continuacién el avance de los proyectos recibidos,

15-Nov-2016 | 30-Abr-2017 | 10-Ago-2017 | 20-Nov-2017 | 28-Feb-2018
-Prayectos recibidos por el MME 247 274 304 311 311

A continuacion los inconvenientes presentados para la culmicacion de los contratos PRONE:

- Oposicion a la ejecucion de los proyectos, debido a la dinamica social presente en las
comunidades beneficiarias de los proyectos PRONE, la ejecucién de las.obras y por tanto la
normalizacién del servicio de energia para cada usuario, representa entfe otras |la necesidad de
medicion de energia consumida, el pago oportuno de la misma, la implementacidn de habitos de
ahorro en el consumo, condiciones que no son bien recibidos por la comunidad’y que a falta de
argumentos juridicos para evitar la ejecucion de estos proyectos, recurren.d las via de hecho
imposibilitando el inicio y/o la ejecucién de las obras.

A continuacion se describen las principales causas sobre la oposicién a |a ejecucién de los proyectos
PRONE:

Q
o
Lo
o]
Q
[&]
Q
<
(=]

Oposicion a la medida centralizada.

Problemas de facturacion y ciclo comercial.

Proyectos ejecutados por las alcaldias.

Poco o nulo apoyo por parte de las alcaldias.

Instalacién del alumbrado piblico.

Falta de credibilidad del operador de red.

Prablemas con la facturacion de mercados especiales.

Intereses personales de las JAC y lideres comunales.

Inseguridad de los barrios por presencia de grupos al margen de Ia ley.
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La Compania ejecutd las acciones pertinentes con el objeto de subsanar estas causas,

- Proveedor de medida y contratista de configuracion, de acuerdo con informacién suministrada
por los contratistas, y luege de instarlos al cumplimiento de las actividades relacionadas con la
medida en los proyectos PRONE, fuimos advertidos de la existencia de dificultades en la relacion
comercial entre el proveedor de la medida (VEGA ENERGY) y algunos contratistas ejecutores de
obra quienes aducen una serie de incumplimientos en la entrega de los equipos de manera parcial
o total de lo pactado en la orden de comprar.

Entendiendo la importancia del material de medida y su incidencia en la terminacion y puesta a
puntode las obras, los contratistas por la falta de estos equipos se vieron afectados en los tiempos,
y-5€ hizo necesario que algunos proyectos se suspendieran. Por esa situacién los contratistas han
realizadoslas reclamaciones pertinentes al proveedor de la medida, pero hasta la facha no han
recibido respuesta alguna.

Es preciso aclarar gque la relacion de VEGA es con los contratistas de Electricaribe y en consecuencia
se le ha salicitado“a estos que inicien las acciones pertinentes para el cumplimiento de los
contratos. Electricaribe a la fecha esta analizando las acciones juridicas, contractuales contra ese
contratistas, asi como una solucion técnica con el fin cumplir con los contratos PRONE,

- Certificacion RETIE, para los Proyectos PRONE Y FAER se adjudico la certificacion de proyectas
bajo la norma RETIE a los géntes) certificadores RIG RETIE Ingenieria y Centro de Investigacion de
Desarrollo del Sector Eléctrico — CIRET.

Los inconvenientes presentados con los entes certificadores fueron:

RIG:
- Demaora en las visitas de inspeccian,
- Retrasos en la entrega de resultados de las visitas de inspeccion.
- Retrasos en la entrega de dictdmenes uha'vez se subsanan las No Conformidades encontradas
tanto en campo como documentales.
CIDET:

- Demora en las visitas de inspeccion.

- Entregas parciales de cbservaciones después de realizada las visitas de inspeccion.

- Retrasos en la entrega de dictdmenes una vez se subsanan las no Conformidades encontradas
tanto en campo como documentales.

Los hechos mas relevantes no asociados a los entes certificadores corresponden a pérdida de
homologacion por ONAC contratista RETIE y compromisos con la seguridad - mitigacién de riesgos.

- Imposibilidad de obtencion de garantias, durante la ejecucion de los contratos-PRONE 295, 296,
297, 298, y 299 de 2014, entre el Misterio de Minas y Energia y Electricaribe S.A. ESP, de com(in
acuerdo se suscribid otrosi No. 1, mediante el cual se acordd ampliar el plazo'dispuesto para llevar
a cabo las actividades de administracidn, ejecucion de los recursos, asistencia técnica vy
energizacion, hasta el 30 de Junio de 2017.

Lo que motivd esta ampliacién quedd plasmado en el Otrosi de la siguiente forma:

“Problemas con la comunidad, retraso en ejecucion de las obras originado por la ola invernal en
las zonas de realizacion de las mismas, asi como también; por la no autorizacidn de giros al
contratista, como medida para salvaguardar los recursos publicos, toda vez, que era sujeto pasivo
de un embargo, condiciones que justifican el bajo porcentaje de avance general de las obras;
situacion verificada en las visitas que se efectuaron a cada uno de las proyectos por personal del
Ministerio de Minas y Energia, la interventoria técnica y Electricaribe SA. E.S.P., informacion que
se encuentra consignada en los informes técnicos realizados por el Ministerio de Minas y Energia”.

En desarrollo del plazo adicional convenido en el Otrosi No. 1 ELECTRICARIBE para la obtenciéon de
la ampliacion del plazo de las pdlizas realizé varias reuniones entre los meses de febrero a mayo
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. con la Aseguradora Malucelli, sin que se pudiera llegar a un acuerdo con los mismos, toda vez
que a pesar de que la Compariia fue la que asumio el pago de las multas impuestas por el Ministerio
de Minas y Energia, la aseguradora solicité la constitucién de contragarantias que por la situacion
financiera de la empresa (lo que entre otras causas dio origen a la toma de posesion por la
Superintendencia de Servicios Publicos) no le era posible dar.

Lo anterior, teniendo en cuenta que se requeria el pago del suministro de energia para evitar
limitaciones de suministro afectando asi la prestacidn del servicio.

Por lo tanto, y como se informa al Ministerio, en forma paralela a las reuniones con la Aseguradora
IMalucelli, la empresa y luego C.D. Asesores de Seguros efectuaron acercamientos y solicitaron
cotizaciones para la obtencién de polizas para los PRONE 295, 296, 295, 296, 267 Y 298 de 2014,
sin obtener respuesta positiva a las siguientes aseguradoras:

La Previsora -Compafia de Seguros
Seguros’Comerciales Bolivar S.A,

Seguros del Estado S.A.

Allianz Seguros S.A.
Mapfre'SegurosiGenerales de Colombia S.A.
Liberty Seguros/S.A

Ante dicha situacion, Electricaribe presentd a consideracién del Ministerio de Minas y Energia las
Fianzas otorgadas por la firmalniversal de Fianzas S.A. por cada contrato asi como un documentos
con los alcances de las mismas y un cuadro Excel que le permitiera hacer comparacién de
cubrimientos entre las poélizas quéitenian diches contratos y las fianzas que se proponen como
garantia de cumplimiento.

Respecto de las garantias presentadas{ el Ministerio de Minas y Energia manifesté que las fianzas

no estaban contempladas dentro dé las“garantias que de conformidad con el Decreto 1082 de

2015 y en consecuencia no aceptd las mismas; por lo que se retomaron las conversaciones con la
. Aseguradora |Malucelli quien reiteré la nécesidad de una contragarantia.

Teniendo en cuenta la anteriar situacion, las partessacordaron suspender la ejecucién de los
contratos mediante otrosi suscrito el 28 de Junio de 2017.dos dias de su vencimiento, prorrogado
el 28 de agosto y el 24 de noviembre, con el fin dé quesse obtuvieran las pélizas, continuar con
la ejecucion del contrato y cumplir con el objetivo de los PRONE.

Con el fin de cumplir con la ampliacion de las poélizas y-reiniciar la ejecucién de los contratos,
Electricaribe obtuvo que el Fondo Empresarial de la Superintendencia de Servicios Plblicos le
otorgaréd un Contrato de Mutuo con el fin de contragarantizar'la prérroga de las polizas y que se
diera una orden irrevocable de que en el eventa de incumplimiento y que ELECTRICARIBE no pagara
y se siniestrardan las pélizas se le girara dichos recursos se giren a una cuenta de la Aseguradora
JMalucelli.

Se concluyeron los tramites anteriores y el 5 de diciembre de 2017 se hizo entregd de la ampliacién
del plazo de las pdlizas al Ministerio de Minas y Energia,
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, Estado de los proyectos FAER:

Pendiente Pendiente
Estado de los cierre por recibir | Recibidos

proyectos Cancelados Suspendido técnico MME por MME
13 2 2 35 15

Cantrato MME- No De
ECA Proyectos
GSA 161-2012 9
GSA 223-2012 4
GS5C\224-2012 11
CGEN07-2013 15
GGC 1792013
GGESD4-2014
GGC 305-2014
CGC306-2014
GGC 307-2014
GGC 308-2014
Total

P b=l
Ca Lo |~

—_
[a¥]

L LR [ [ —

1
2 9

NI\JWI‘\JI‘\JF\J

(%5 ]
[£5]

Los estados significativos que han incidido en el desarrallo de los proyectos son:

- Proyectos recibidos por el Ministerio de Minas y Energia, corresponden a aquellos proyectos
que han sido recibidos por £l Ministerio de Minas y Energia dado que cuentan con actas de recibo
de obras o energizacion, de acuerdo al cronograma dispuesto para esta actividad.

A continuacian el avance de los groyectos recibidos,

15-Nov-2016 | 30-Abr-2017 | 10-Ago-2017 | 20-Nov-2017 | 28-Feb-2018
-Proyectos recibidos por el MME 21 26 27 27 27

. A continuacion los inconvenientes presentados para la culminacion de los contratos FAER:
Las principales causas y problemas en la ejecucién de los/proyectos FAER son:

Ejecucion de proyectos anteriores,

Usuarios por fuera del proyecto.

Consecucion de servidumbres.

Paso de distintas lineas dentro de los predios.
Falta de credibilidad del operador de red.
Comunidades indigenas y afrocolombianas,

La Compafiia a ejecutado acciones que mitiguen estas situaciones. De otrasotra parte y respecto de

los contratos FAER en ejecucion: GGC 304-2014, GGC 305-2014, GGC 306-2014, GGC 307-2014 y

GGC 308-2014, se han presentado las siguientes situaciones que han afectado la _riormal ejecucién

de las obras asi:

- Obtencion de servidumbres y permisos de paso por los entes territoriales, de acuerdo con los
contratos FAER los ente territoriales san los responsables de obtener las servidumbres.y derechos
de aso, los cuales deben estar al 100% para que Electricaribe S.A. ESP pueda iniciar la ejecucion de
los FAER. Teniendo en cuenta ello, el area de gestion social de la Compaiiia apoyd @ los entes
territoriales a efectos de lograr que estos cumplieran can su obligacion de legalizar la servidumbre,
los permisos de pasa y construccion requeridos en cada uno de los proyectos FAER adjudicados;
sin embargo, este tramite limitd el inicio de las obras, solo hasta el 13 de junic de 2017
Electricaribe S.A E.S.P emitid el oficid AE-ECA-0000847 en el cual se presento6 el informe definitivo
de servidumbre y/o permisos de paso en el cual se manifesté que de los 12 proyectos, se contaba
con el 100% de los permisos de paso para 11 proyectos y para el caso de proyecto de Cerro de San
Antanio se habia obtenido solo el 40% de las servidumbres.

- Cierre financiero de los proyectos FAER 2014 los proyectos asociados a cada una de los
cantratos sufrieron un primer incremento en sus presupuestos debido al alza del délar y mano de
; obra, posteriormente al culminar las labores de replanteo y obtencion de permisos de paso y
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’ derechos de servidumbre los proyectos tuvieron otro incremento en sus costos, lo que no permitié
el cierre financiero de los mismos.

Teniendo en cuenta los replanteos, se establecio un déficit de recursos por valor de $4.283.535,
que impiden un cierre financiero de los proyectos por lo que se solicité el 31 de Julio de 2017 al
Ministerio de Minas y Energia un Otrosi para garantizar la correcta disposicién de los recursos que
aportaria Electricaribe S.A E.S.P.

El 25 de Agosto de 2017 se envia una solicitud en la cual se da alcance al oficio del 31 de agosto
y se solicita una ampliacién del tiempo para las actividades de administracién, ejecucion de
recursos, asistencia técnica y energizacion de cada uno de los contratos FAER GGC 304-2014, GGC
305-2014, GGC 306-2014, GGC 307-2014. (Anexo 7)

Teriendo en cuenta que el Ministerio de Minas y Energia no tenifa los recursos necesarios para el
cierré financiero de los proyectos, El Agente Especial en aras de cumplir con los proyectos FAER y
beneficiara los aproximadamente 15 mil usuarios, instruye a la empresa para gue inicie un proceso
de obtencion devrecursos internos haciendo esfuerzos econémicos debido a su situacién financiera
y que dio origen al proceso de intervencion.

Una vez Electricaribie obtiene los recursos solicita al Ministerio autorizacion de crear una subcuenta
para el ingreso de estos recursos e iniciar la ejecucion de los proyectos. El 30 de octubre de 2017
se recibe comunicacion por parte del Ministerio de Minas y Energia, mediante el cual autorizan las
modificaciones a los contratos de los encargos fiduciarios y solos hasta finales del mes de
noviembre y principios de Diciembre de 2017 se suscribe otrosies a los contratos FAER GGC 304-
2014, GGC 305-2014, GGC 306-2014, GGC 307-2014.

Electricaribe S.A E.S. P., en 1¢5 meses de Noviembre y diciembre de 2017 procede a las

modificaciones de los encargos fidudciarios,y las consignaciones de los recursos en cada una de las

subcuentas establecidas para cada tontrato con lo que se logra el cierre financiero y la viabilidad
. técnica de los proyectos.

Estado de los Proyectos:

Comprenden seis (6) proyectos financiados con recursos de regalias los cuales se encuentran
cerrados en virtud de la liquidacién del Fondo Naciorial/de-Regalias FNR, el pasado 31 de diciembre
de 2017; de los cuales los cinco (5) proyectos se han/culminado; estos son:

s Hatillo de Loba FNR 32570. Mediante resolucién No.'292 de 2017, el Departamento Nacional
de Planeacion, cerro el proyecto en condiciones aprobadas, pero ordend el reintegro de unos
recursos por valor de $672, por lo cual, Electricaribe preséntd solicitud de revocatoria directa,
con el fin de acreditar que se habia cumplido con la obligacidn de reintegrar los rendimientos
financieros generados desde la cuenta del proyecto. Actualmente Electricaribe no ha sido
notificado del contenido del acto administrativo que resuelve la revgcataria mencionada.

s« Cerro Azul Simiti- FNR 32572 A través de resolucion No. 293 de 2017, Departamento
Nacional de Planeacién, cerré el proyecto en condiciones aprobadas, pero ordend el reintegro
de unos recursos por valor de $168.267, por lo cual, Electricaribe présentd solicitud de
revocatoria directa, con el fin de acreditar que se habia cumplido con la“obligacion de
reintegrar los rendimientos financieros generados desde la cuenta del proyecto. EL.27 de
febrero de 2018 Electricaribe fue notificado del contenido del acto administrativo que resuelve
la solicitud de revocatoria mencionada (resolucién 005 del 22 de enero de 2018} "Endicha
oportunidad, el Departamento Nacional de Planeacian dispusa el giro de reecursos a
Electricaribe por valor de $168.267 y por consiguiente la devolucion de $5, a favor de
Electricaribe.

s Salamina - Remolino. FNR 32542. El 29 de enero de 2018, se notifica a Electricaribe del
contenido de la resolucién 660 del 29 de diciembre de 2017, mediante la cual se ordena el
cierre del proyecto SALAMINA-REMOLINO y ordena el giro de $950.935.

e San Jacinto- San Juan Nepomuceno. FNR 32547. El 24 de enero de 2018 se natifica a
Electricaribe del contenido de la resolucién 583 del 22 de diciembre de 2017, mediante la
cual se ardena el cierre del proyecto SAN JACINTO - SAN JUAN NEPOMUCENO y dispone el giro
de $647.319 a favor de Electricaribe.
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= Aracataca- El Retén. FNR 32534 El 29 de enero de 2018 se notifica a Electricaribe del contenido
de la resolucién 689 del 29 de diciembre de 2017, mediante la cual se declara el cierre del
proyecto ARACATACA EL RETEN, dispone la devolucion a Electricaribe de $326 por excedente
de rendimientos financieros y ordena el giro de $386.122.

Actualmente, esta pendiente por definir la situacion juridica del proyecto que se describe a
continuacién, como quiera que no existe pronunciamiento de fondo por parte del Departamento
Nacianal de Planeacién DNP, respecto al recurso de reposicidn interpuesto en contra de la
resolucion de cierre, tal como se cita a continuacion.

= Gambote - Mahates. FNR 32546 El 22 de enero de 201 8 se notifica a Electricaribe del contenido
resolucion 605 del 22 de diciembre de 2017, mediante la cual se ordena el cierre del proyecto
GAMBOTE-MAHATES, y se declard por parte de la Direccion de Vigilancia de las Regalias del
DNP, la pérdida de fuerza de ejecutoria de las asignaciones correspondientes al proyecto y
ordena la devolucion de $3.229.434 incluidos sus rendimientos financieros; ademas de la
culminacion de la obra y su puesta en marcha. En contra de dicho acto administrativo,
Electricaribe presentd recursa de reposicién el 05 de febrero de 2018, a través de un abogado
designadg, sebre dicho recurso el DNP no se ha pronunciado a la fecha de este informe.

Electricariberécibié la sancion arriba mencionada por no haber culminado en su totalidad la
obra a 31 de marzo de 2017, alcanzando un porcentaje de ejecucian del 93%.

Como argumento de defensa, Electricaribe, alegd en el recurso de reposicion interpuesto, y
anteriormente, en mesas de trabajo celebradas entre las partes, que la no culminacién de la
obra se atribuye a una situacion exogena, ajena a la voluntad de Electricaribe y no es otro que
el incumplimiento de 13 obligacion que le asiste al Municipio de Mahates-Bolivar (entidad
territorial beneficiaria), de@portarias servidumbres y permisos necesarios para la ejecucion
del proyecto. No obstante |6 anterior y en aras de lograr la culminacion de las obras,
Electricaribe realizé todas las ‘gestienes, posibles para lograr su cometido, incluso la Gltima
reunion se llevd a cabo el pasado 13 dé marzo de 2018, en &l Ministerio de Minas y Energfa,
contando con la presencia de los delegadds del MME, Electricaribe, interventoria de obra y el
Alcalde de Mahates.

20. Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

El detalle al 31 de diciembre es el siguiente

2017 2016
Compras de energia 512.304.262 405.304.928
Proveedores bienes y servicios 332.1027956 238716.276
Acreedores varios 67.544.833 79.398.551
Recaudos a favor de terceros 33.610.604 15.356.320
Total 945.962.655 738.776.074

Para el afio 2017, se presenta disminuyendo los acreedores comerciales las anticipos giradas por
$444.694 millones (2016: $392.007 millones), en virtud de lo explicado en la Nota 9,

Dada la situacidn de intervencidn de la Compafia y del congelamiento de las acreencias vigentes al
momento de la toma de posesidn {ver Nota 1), al cierre del afio se presentan obligaciones en pre'toma
por valor de $607.204 millones, la Compafiia se encuentra en proceso de depuracién detallada de
estos saldos.

Dada las condiciones de liquidez de la Compafiia, se presentaron garantias para respaldar compras
de la energia contratada con los generadores (ver Nota 31).

El valor razonable y el valor contable de estos pasivos no difieren de forma significativa.




Electricaribe L

21. Provisiones

El detalle de las provisiones es el siguiente:

AL 31 OE DICEEMBRE DE 2017 ¥ 2015

2017 2016

Provisiones de procesas civiles, laborales

P Y 187.841.133 42343427
fiscales en cantra
Provision deterioro inversiones 5.164.179 85.709.269
Otras provisiones 23.641.404 35.254.804
Provisiones a corto plazo 216.646.716 163.307.500
Provisiones a largo plazo 126.651.162 -
Totdl provisiones 343.297.878 163.307.500
El movimienta de las provisiones a corto plazo es el siguiente:

vaiSia."e.s c_le Deteriare de Otras
procesos juridicos inversiones inversiones Tat3l
en contra

saldo al 31 de diciembre de 2015 39.895.845 82.710.590 15,109,927 137.716.362
Provisiones recohocidas (ver nota 26) 35222818 2.998.679 66,461 .366 105.682.863
1E\educcmnes generadas por pagos de beneficios econémicos (33.775.236) ) (46.316.489) (80.081 725)
uturos
Salde al 31 de diciembre de 2016 42.343.427 85.709.265 35.254.804 163.307.500
Provisiones recanocidas (ver nota 26) 147.660.056 " (10.730.300)  136.929.756
:i(:::s(lones generadas por pagos de beneficias econdmicas (2.162.350) 883.100) (3.045.450)
Ajuste inversiones subordinadas ] (80.545.090,00) {80.545.090)
Salde al 31 de diciembre de 2017 187.841.133 5.164.179 23.641.404  216.646.716

e En el afio 2017, la Compahia realizé cambios en el estimado de las provisiones labarales

correspondiente a los procesos laborales retroactivos, por valor de $128.790 millones. El mayor
valor contabilizado corresponde a procesos lahorales que cursan en contra de la compaiiia, entre
los cuales se pudo detectar varias situaciones que a través de datos histéricos y recurrentes
conllevd a revaluar los criterios que se tiene para provisionar o no las contingencias laborales.

¢« En el afio 2017, la Compafiia realizd cambios en ‘el“estimado de provisiones laborales
correspondientes a derechos pensionales futuros por valor de $126.651 millones, los concepto

presentados en el largo plazo son:

Concepto Provision No de Personas

Monto Provision
Al 31 de diciembre de

2017
Doble pension 80 10.525.500
Sustituvién 157 50.283.532
Ley 4a 295 65.841.730
Provisiones a largo plazo 532 126.651.162

Las contingencias civiles y laborales catalogadas como propias se dan en, en virtud del ‘contrato de
transferencia de activos y pasivos suscrito con las antiguas Electrificadoras.
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. Al 31 de diciembre de 2017 se detallan a continuacion los tipos de procesos:
Propias Compartidas Tatal
Demandas civiles 11.0580.011 9.052.267 20.142.278
Demandas laborales 54.624.399 112.254,449 166.878.848
Demandas fiscales 820.007 = 820.007
Total contingencias corto plazo 66.534.417 121.306.716  187.841.133

Las contingencias de largo plazo por valor de $126.651.162 se catalogan como propias.

Lasieontingencias civiles propias corresponden a procesas por responsabilidad civil (muerte, lesiones
ywdafigs)) acciones contractuales, investigaciones especiales (organismos administrativas, de
vigilaneia y control), acciones colectivas (populares, grupo y cumplimiento), nulidad de decisiones
empresarialés,\procesos ejecutivos y otras riesgos.

Las contingencias ‘compartidas corresponden a provisién para cubrir las contingencias civiles y
laborales a cargg de las antiguas Electrificadoras y el pasivo a favor en virtud del contrato de
transferencia de.activosy pasivos suscritos con las mismas.

Pasivo a favor de las Electrificadoras: De acuerdo con los Contratos de Transferencia de Activos (CTA),
la Compaiiia se constituya en deudora de las antiguas electrificadoras en la parte denominada pasivo
a favor de las electrificadoras. Este pasivo se establecié para garantizar a la Compaiia el reembolso
de las obligaciones que tuviere que pagar por cuenta de las antiguas electrificadoras, pudiendo la
Compafia descontar del mismo los cargos y pagos gque efectie en desarrollo de los contratos de
transferencia de activos y de los convenios de sustitucion patronal, siempre y cuando dichos pagos
correspondan a las antiguas electrificadoras y hubieren cumplido con los requisitos establecidos al
respecto en dichos contratos y convehjos.

para pagar el saldo del pasivo a favor de las electrificadoras, descontando aquellos valores gue
considerare como razonables para cubrir lositigios y reclamos pendientes, y el mayor valor del
calculo actuarial, que segln dichos contratos, se puedarn,descontar del mencionado pasivo. Por tal
razon, la Compafiia procedid a enviar dentro del plazo establecido, una comunicacion a las antiguas
electrificadoras con el valor que consideraba razonable para cubrir los litigios, reclamos y el mayor
valor del cdlculo actuarial antes mencionados. En noViembre de 2002, la Compaiiia realizé la
actualizacion de estos valores y procedid a descontar del pasivo a favor, el mayor valor del calculo
actuarial.

. De acuerdo con lo estipulado en los CTA's, la’Compafia tenia plazo hasta el 15 de agosto de 2001

Electricaribe y Electrocosta (entidad absorbida), promovieron proceso arbitral contra Electrificadoras
reciamando los mayores valores derivados de la liquidacidn del pasivo a favor. En diciembre de 2003
se declararon extinguidos los efectos de las clausulas compromisorias contenidas los CTA's y el litigio
pasd a tramitarse ante el contencioso administrativo.

El 22 de octubre de 2004, la Compafia presenté demanda ante el Tribunal Administrativo de Bolivar
contra las antiguas Electrificadoras y la Nacion, cuyas pretensiones son el reconacCimiento y pago del
mayor valor del pasivo pensional-gestion a cargo de las electrificadoras. Ante la liquidacion de las
electrificadoras, en el afio 2007 se reformd la demanda admitida por el tribunal en el afo 2005, para
dirigirla exclusivamente en contra de la Nacion como heneficiaria e instrumentadora de la operacion
de transferencia de activos. En opinion del asesor legal, esta reclamacion representa una contingencia
positiva cuyo resultado es altamente incierto.

Las Electrificadoras del Atlantico y Guajira presentaron demandas ante el Tribunal Administrativo del
Atldntico y la Electrificadora de Bolivar y Magangué ante el Tribunal Administrativo de Bolivar; A su
turno Electromagdalena presentd demanda ante el Tribunal Administrativo del Magdalena y la accién
impetrada por Electrosucre cursa en el Juzgado 8o Civil del Circuito de Cartagena; estas acciones
pretenden que se declare la improcedencia de los descuentos del pasivo a favor efectuados por las
empresas y reclaman saldos por concepto del pasivo a favor derivados del Contrato de Transferencia
de Activos. En torno a la valoracion del riesgo de afectacién de estos procesos, nuestros apoderados
. consideran puede variar respecto a las electrificadoras que presentaban saldo del pasivo a favor
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{(Bolivar y Magdalena); No obstante ponen de presente que estas electrificadoras fueron liquidadas y
no obra en el proceso prueba de que se hayan cedido las derechos litigiosos asi como el castigo de
los del crédito a cargo de la Compania. En todo caso, sefialan que el eventual riesgo de afectacion
podria a su vez verse morigerado igualmente como consecuencia de la demanda formulada por
Electricaribe contra la Nacidn. Dichos procesos en la actualidad se encuentran en etapa de pruebas.

Durante el afio 2006, con base en el concepto del asesor legal y las actas de liquidacién de Electro
magdalena, la Compafiia registrd una recuperacién del pasivo a favor por valor de $7.732 millones,
respecto a Electromagdalena, y $40.988 millones, respecto a Electribol.

Dentro del proceso de ELECTRANTA en contra de ELECTRICARIBE por la presunta improcedencia de
loswdescuentos practicados al pasivo a favor en el contrato de transferencia de actives, y en especial
lo_relacionado con el mayor valor del pasivo pensional, el dia 12 de enero de 2018 el Tribunal
Contencigso Administrativo del Atlantico notificd sentencia condenatoria de primera instancia en
contra de ELEGTRICARIBE por valor de $114.149.100 (Cifras en miles de pesas, a menos que se indique
lo contrario); més la respectiva liquidacién de los intereses remuneratorios, debido a que el Tribunal
encontré ‘que ELECTRICARIBE efectivamente habia realizado los descuentos desconociendo lo
establecido en el contrato,

Esta decision fue apélada oportunamente el pasado 24 de enero de 2018, alegando falta de
jurisdiccidn y competercia, caducidad de la accion y errores juridicos y de valoracion probatoria en
cuanto al fondo de la controversia.

La apelacion sera resuelta porparte del Consejo de Estado.

22. Impuesto corriente e impueasto a'la renta diferido

Pasivo por impuesto corriente

El saldo al 31 de diciembre de 2017 y 2016 del/pasivo por impuesto corriente es;

2017 2016
Impuesto industria y comercio 45377417 47.618.648
Retencian en la fuente 10828217 10.374.297
Impuesto sobre las ventas por pagar 2.542.824 2.288.311
Otros impuestos 6.7899/479 2744217
Total impuestos corriente 65.547.937 63.025.473

AL 31 DE DICIEMERE DE 2017 ¥ 2016
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Impuestos diferidos

Al 31 de diciembre los impuestos diferidos comprendian:

ESTADOS
FINAMCIEROS

AL 31 DE

DICIEMBRE DE 2017 ¥ 2016

2017 2016

Pasivo pensional 111.421.622 §9.216.995

Provision de deterioro de cartera 390.948.355 285.513.556

Amortizaciones y depreciaciones 18.776.117 28.306.809

Provision de contingencias 109.269.386 17.388.004

Otras provisiones 394.936 18.296.914

Pérdidas fiscales 107.952.470 47.094.073

Total impuesto diferido activo 738.762.886 495.816.351

Amortizacion avaliios 82.562.802 88.953.423

Valoracian derivados - 1.790.827

Total impuesto.diferido pasivo 82.562.802 90.744.250

Impuesto diferido, neto 656.200.084 405.072.101

El movimiento neto de los impuestos diferidos durante el afio es el siguiente;

2017 2016

Saldos al 1 de enearo 405.072.101 398.154.630
. Cargo (crédito) al estado de resultados 168.201.291 (30.977.115)

Cargo (credito) a los otros resultados

integrales 82.926.682 37.894.586

Saldo al 31 de diciembre 656.200.084 405.072.101

Los movimientos de los impuestos diferidos activos y pasitos.durante el afio, sin tener en cuenta la
compensacion de saldos referidos a la misma autoridad fiscal, han sido los siguientes:

Resultados del Periodo {1) Ajustes al
Saldo 2016 Incremento Utilizacion ORI Saldo 2017

Pasivo pensional 99.216.995 17.8992.196 (86.923.434) 81.135.865 111.421.622
Provisién de insolvencias 285.513.556 239.962.128 (134.527.329) - 390.948.355
Amortizaciones y depreciaciones 28.306.809 H (9.530692) - 18.776.117
Provision de contingencias 17.388.004 92.684.090 (802.708) - 109.269.386
Otras provisiones 18.296.914 394.936 {18.296.914) = 394.936
Pérdidas fiscales 47.094.073 60.858.397 107.852.470
Total impuesto diferido activo 495.816.351 411.891.748 (250.081.078) 81.135.865 738.762.886
Amortizacién avaltios 88.953.423 - ©.380.621) - 82.562.802
Valoracion derivados 1.790.827 - - (1.790.827) -

Total impuesto diferido pasivo 90.744.250 - {6.390.621) (1.790.827) 82.562.802
Impuesto diferido, neto 405.072.101 411.891.748 (243.690.457) 82.926.692 656.200.084

Los activos por impuestos diferidos activos pendientes de compensacion se reconocen en la medida
en que es probable la realizacion del correspondiente beneficio fiscal a través de beneficios fiscales
futuros. La Compafiia ha reconocido todos los activos y pasivos por impuestos diferidos.
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. La modalidad de intervencion administrativa con fines “liquidatarios - etapa de administracién
temporal” en la que esta inmersa la Compafiia, tiene como principal objetivo el de realizar los estudios
pertinentes a fin de estructurar y poner en marcha soluciones empresariales e institucionales
sostenibles gue garanticen en el largo plazo la prestacién del servicio a cargo de la Compaiia
intervenida. A la fecha dichos estudios atin no han sido finalizados, la administracion de la Compariia
no ha evaluado y revelado el valor recuperable de los activos por impuesto diferido por no existir un
Plan de Negocio que permita estimar si es factible que el valor de los impuestos diferidos puedan ser
recuperables a través de la generacidn de ingresos futuros.

Pravision para el impuesto sobre la renta:

2017 2016
Impugsto a la renta (123.745) 11.973.789
(168.201.291) 30.977.115

Impuesto diferido, neto

Total gasto)impuestos relacionados con
operacionés guescontindan

(168.325.036) 42.950.904

A continuacién se deScribe la depuracion de la pérdida del afio para obtener la renta liquida
(pérdida) gravable:

2017 2016
(687.678.717) (166.493.175)

Pérdida antes de provisién para impuesto sobre larenta
Mas: Partidas que aumentan la repta liquida gravable

Provisiones no deducibles 1.019.694.765 704.771.019
Provision de industria y comercio 49.063.511 52.371.017
Gastas no deducibles 38.794.720 74537215
Otras gastos no deducibles 51.027.394 -
Recuperacion fiscal deterioro de cartera - 8.836.344
. 1.158.580.390 840.515.595
Menos: Partidas que disminuyen la renta liquida gravable

Deduccién inversiones en activos fijos productivos

Gasto por castigos de cartera 365.348.779 620.884.976
Otros gastos deducibles 270.231.626 85.068.249
Gasto por exceso de amortizacion y depreciacian fiscal 2.644 2.803.506

635.583.048 708.756.731

{Pérdida} fiscal antes de amortizacién de pérdidas fiscales (164.681.375) (34.734.317)

Amortizacion de pérdidas fiscales - -
Pérdida fiscal (164.681.375) (34.734.311)

La tasa de impuesto de renta aplicable de acuerdo con la legislacion Colombiana fue de 40% para el
2017 v 39% para el afio 2016. El incremento en la tarifa de impuesto sobre la renta aplicable a la
Compaiiia se debe a cambios en la legislacién tributaria colombiana.

Los impuestos diferido que se espera revertir a partir del afio 2018 se han calculado usando las tarifas
de impuestos aplicables en Colombia para cada periodo (42% para 2018, 43% para 2019 y 34% del
2020 en adelante).

A partir del afo 2007 hasta el 2016, las pérdidas fiscales no tienen vencimiento para su utilizacién y
podran ser compensadas en su totalidad en un soélo afio. A partir del ano 2017 las pérdidas fiscales
tendran una vigencia de 12 afios siguientes al afio en que se generaron (Art. 88 de la Ley 1819 de
2016 - Mod. Art. 147 del ET).
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Al cierre del afio 2017, las perdidas por afio son..

Pérdidas Fiscales

Afo

{ S ¥ Renta CREE
2013 - 24.451.536
2014 10.443.027 23.523.194
2015 7.525.925 22.073.118
2016 47.464.802 21.187.003
2017 164.681.375 -
Total 230.115.129 91.234.851

23. Ingresos/por‘actividades ordinarias
Ano terminado al 31 de diciembre de

2017 2016
Ingresas porventa de energia (1) 4.271.484.037 4.604.341.449
Peajes y derechos de acceso 102.043.749 84.005.705
Otros servicios de energia 34.190.585 33.853.082
Bienes comercializados 24.440.163 30.475.938
Otros servicios 57.076.417 60.958.358

4.489.234.951 4.813.734.532

(1) Las principales variaciones que produjeron.disminucion en los ingresos por venta de energia son:
. a)Devolucion FOES por valor de $22.377millénes; b)Decalaje de tarifa por valor de $86.805
millones; c)Pérdidas de energia por valor de$143.852 millones debido a compra de energia que
no se logra facturar al cliente, y d)Disminucion de la.demanda de energia por valor de $7.373
millones.

24. Costo de prestacion de servicio

Afo terminado al 31 de diciembre de
2017 2016

(3.150.142.826) (3.214.141.477)
(224.649.438) (182.651.369)
(112.317.436) (109.019.280)
(106.656.896) (74.978.148)

Costo de bienes y servicios publicos
Contrato de operacion y mtto integral
Servicios personales

Ordenes y contratos de mantenimiento

Costos bienes comercializados (21.794.414) (27.565.061)
Servicios generales (20.464.354) {16.826.656)
Arrendamientos (25.422.209) (16.494.495)
Honorarios (42.770.187) 44.159.418)
Costo materiales (12.770.325) (1.1.669.266)
Seguros (8.594.396) 9.111217)
Servicios pablicos (1.340.828) (1.459.604)
Impuestos y tasas (80.467) (114.985)
Gastos aplicadas a inversién (1) - 6.622.501

(3.727.003.776)

(3.701.568.475)
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ESTADOS
FINAMCIEROS

AL 31 DE DICIEMERE DE 2017 ¥ 2016

(1) Corresponde a la asignacién de gastos indirectos a proyectos de inversion (propiedes, planta y
equipos), con base en los parcentajes resultantes derivados del analisis de tiempos de dedicacion
y recursos consumidos de acuerdo a los estudios realizados anualmente, capitalizados hasta el

afio 2016.

25. Depreciacion y amortizacion

Afo terminado al 31 de diciembre de

2017

2016

Redes, lineas, plantas y subestaciones
Maqguindtia y equipo

Otras amartizaciones

Edificacignes

Equipo de transporte

Software

(114.754.634)
(23.131.6860)
(1.184.638)
(861.279)

(2.803)

(116.836.180)
(21.847.458)
{1.184.638)
(675.898)
(11.230)
(2.803)

(139,935.014)

{140.558.207)

26. Gastos operacionales y otros ingresos operacionales

Ano terminado al 31 de diciembre de

2017

2016

Otros ingresas

15.378.296

6.123.474

Subtotal otros ingresos

15.378.296

6.123.474

Deterioro de cartera - cliente de energia (Ver
Nota 9)

Gastos generales

Deterioro inversiones permanentes (Ver Nota 8 )
Provisidn para contingencias (Ver Nota 21)
Personal

Otros gastos operacionales

Depreciacién y amortizacion (Ver Notas 6, 7)
Otros gastaos operacionales

Diferencia en cambio

(727.157.963)

(142.220.347)
(2.600.094)
(292.536.802)
(17.516.988)
(53.337.896)
(19.887.123)
(24.148.166)
(1.539.574)

(660.599.242)

(159.829.425)
(2.998.680)
(36.222.818)
(50.466.104)
(21.939.626)
(7.602.360)
(664.752)
4.669.929

Subtotal gastos operacionales

(1.280.944.953)

(935.753.078)

Total gastos operacionales y otros ingresos
operacionales

(1.265.566.657)

(929.629.604)

El incremento en el afio 2017 en la provision de contingencias se debe principalmente a dotacion
contingencias laborales por $144.540 millones; contingencias pensionales futuras por $126.651
millones; y tutelas falladas pre-toma por $18.226 millones. (Ver Nota 21).
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. 27. Ingresos financieros
Ano terminado al 31 de diciembre de
2017 2016
Financieros 17.073.562 19.478.816

28: Costos financieros

Afio terminado al 31 de diciembre de

2017 2016
Intereses((Ver Nota 17) (1.881.268) (145.694.015)
Gasto finanCiero pensiones (Ver Nota 18) (54.521.807) (55.491.403)
Comisiones y ofros gastos bancarios (4.333.387) (5.464.072)
Intereses operacidfies.de cobertura - (4.096.765)
Otros gastos financieros (745.321) (605.114)
(61.481.783) (211.351.369)

La disminucién en el afio 2017.se debe a que por la situacién de intervencion de la Compania (ver
Nata 1), a partir del 15 de noviembré de 2016 no se registra gastos por intereses sobre obligaciones
financieras. En el ano 2016 se causaron intereses sobre obligaciones financieras desde el 1° de enero
hasta el 15 de noviembre por valor de $143.812.747.

. 29. Obligaciones por arrendamientos financieros

La Compafia tomo en arrendamiento inmuebles, vehiculas'y maquinaria y equipos bajo la medalidad
de arrendamientos financieros, cuyos términos de arrendamientos estan entre 40 afios para inmuebles
y activos eléctricos y cinco afios para vehiculos. La Compaiid tiene opciones para comprar los equipos
por un importe nominal al finalizar los acuerdos de arrendamiento. Las obligaciones de la Compafia
por arrendamientos financieros son garantizadas por el titulo de propiedad del arrendador sobre los
activos arrendados.

Las tasas de interés de las obligaciones bajo arrendamientos financieros son variables a la fecha
respectiva de sus contratos, variando entre el DTF+2,90% T.A. y el DTF+5,50% T.A. La opcion de
compra es del 1% sobre el valor total de la obligacion para todos los casos.

Pagos minimos de arrendamiento:

2017 2016

Un afic 0 menos 1.765.276 2.411.315
Entre uno ycinco afios 4.831.150 6:599.207
Cinco afios 0 mas £

6.596.426 9.010.522
Menos:
cargos de financiamiento futuros 1.120.342 1.530.354
Valor presente de pagos minimos de arrendamiento 5.476.084 7.480.168
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. Valor presente de los pagos minimos de arrendamiento:
2017 2016
Un afio o0 menos 1.658.080 2.264.889
Entre uno y cinco afos 3.818.004 5.215.280
Cinco afios o mas -
Valor presente de pagos minimos de arrendamiento 5.476.084 7.480.168
Endes estados financieros se incluyen como:
2017 2016
Obligaciones financieras a corto plazo 1.878.567 2.264.889
Obligacionesfinancieras a largo plazo 3.597.517 5.215.280
5.476.084 7.480.168

30. Contratos de arrendamientos operativos

Los arrendamientos eperativos se relacionan con arrendamientos de terrenos, locales comerciales y
oficinas cuyo periodo de arrendamiento oscila entre 3 y 10 ahos. Todos los contratos de
arrendamiento operativos se rentievan automaticamente a menos que alguna de las partes decida
rescindir del contrato. Todos los contratos se ajustan anualmente al IPC y en todo caso al finalizar el
contrate se actualizan los valeres a los criterios de mercado. La Compafiia no tiene la opcién de
comprar los terrenos arrendados a la’fecha de expiracion de los periodos de arrendamiento.

Pagos reconocidos como gastos;

2017 2016
Pagos minimos de arrendamientos 7.897.019 7.363.860
7.897.019 7.363.860

Los pagos minimos futuros por pagar de los arrendamientos operativos no cancelables, son los

siguientes:
2017 2016
Un afio 0 menos 7.897.019 7.363.860
Entre uno ycinco afios 34.875.783 32.521.182
Cinco afios 0 mas 19.600.179 18.276.894
62.372.981 58.161.936
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31. Garantias

Se mantiene la certificacion No. FB-2017-1 expedida por Fiduciaria Bogota S.A., a favor de XM S.AE.S.P
por valor de $150.000 millones, para respaldar el pago de las transacciones del mercado de energia
mayarista a cargo de ELECTRICARIBE.

Se tienen garantias expedidas por el fondo empresarial a través de entidades financieras para
respaldar los siguientes contratos con generadores:

BENEFICIARIO /
ENTIDAD EMISORA NUMERO GARANTIZACO MONEDA TIPO MONTO GARANTIA

Fldeicomiso BBYA Management S.A. | Contrato de

= Fondo-Empresarial empréstito Gestidn Energética S.A. E.S.P. COP Aval 6.900.000
Fidelcomiso BBVA Management S.A. | Contrato de

- Fonds Empresarial empréstito Isagén S.A. E.S.P. COP Aval 29.250.000
Fideicamiso BBYA Management S.A.

- Fando Empresarial En negociacion Caop Aval 86.350.000
Total Generadores Garantizados $122.500.000

Se tienen garantias expedidas por el fondo empresarial a través de entidades financieras para
respaldar los siguientes/contratos con terceros:

ENTIDAD EMISORA NUMERO BENEFICIARIO / MONEDA TIPO MONTO GARANTIA
GARANTIZACO

Fideicomiso BBVA Management S.A,
- Fando Empresarial Contrato Mutuo No 126 | Jmalcelli Traveles Seguras S.A. COP $7.000.000
Total Otras Garantizados $7.000.000

El 28 de Febrero de 2018, se recibid la ampliacion de vigencia de la garantia bancaria por valor de
$18.092 millones para respaldar las abligacianes de pago del contrato No. 40001305.

Se tienen pignoraciones de cuentas de recaudo dejentidades financieras para respaldar generadores
de energia, asi:

Compra Vende No. No. Tipo Tipo Fecha Fecha
i Convacataria Contrato Despacha Mercado Inicial Final
Electricaribe ISAGEN Conv-04-2017 40001305 PLC R 01/01/2018 31/12/2018

Cony-05-2014

Electricaribe ISAGEN y Conv-08- A0DU0G7S v PLC R 01/01/2018 31/12/2018
40000886
2014
Electricaribe GENSA NA C-024-2013 PLC NR 01/01/2016 31/12/2018
Electricaribe GECELCA NA C-0228-15 PLC NR 01/01/20072°31/12/2020

32. Eventos subsecuentes

En el afio 2018 la Compaiiia ha realizado reuniones con el Ministerio de Minas y Energia con el gbjeto
de realizar los cierres de los contratos PRONE 106 de 2011, 226 de 2012 y FAER 179 de 2013+En
estas reuniones se llegaron a acuerdos operativos, técnicos, financieros y de suministro de
documentos para lograr la liquidacién de estos contratos, y en especial del PRONE 106 para el proximo
30 de abril,
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. 33. Aprobacion de los estados financieros y otros

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2017 fueron aprobados por el Agente Especial el 30 de
abril de 2018.

El Agente Especial certifica el cumplimiento de la Ley 1676 de 2013 al 31 de diciembre de 2017
relacionado con el no entorpecimiento de la libre circulacién de las facturas de terceros.

34( Control interno

El sisterna-de control interno de la Compafiia, previo a la intervencion de la Sociedad, estaba
implaritado y los testing periddicos de cumplimiento se realizaban en linea con el resto de empresas
del Grupo Gas-Natural Fenosa en lo relacionado a: Gobierno Corporativo, seguimiento y monitoreo a
las actividades rejecutadas en los procesos core del negocio y en los diferentes sistemas de
Informacioén, ~entré, otros. Desde la Toma de Posesion de los bienes, haberes y negocios de
Electricaribe, se ordend la separacion definitiva del representante legal y Junta Directiva, designando
la SSPD al Agente Especial como Representante Legal y responsable de todas las operaciones de la
Compafiia. Lo anterief, /implicd una interrupcién en la aplicaciéon de los mecanismos de control
establecidos y lideradas desde la Corporacién del Grupo GNF.

No obstante, durante el afio 2017, la Agencia especial continud operando bajo las normas y
procedimientos de caracter generaly especificos del Grupo GNF requeridos para el mantenimiento de
las operaciones de la Empresa y realizd una evaluacion de las necesidades de aseguramiento
motivadas por la suspensionde |os *mecanismos de control liderados desde la Corporacion.
Consecuencia de lo anterior, se hadniciadosun proyecto que incluye la progresiva implementacién de
los componentes de control para susefectividad y aseguren que la informacion financiera es veraz y
refleja la imagen fiel de la compafiia.

. Durante el afio 2017, existen debilidades mdterialés en el sistema de control interno, es importante
indicar, que durante el 2017, no se materializaron en la Compaiiia eventos de fraude que afecten los
estados financieros de la empresa.

Las siguientes deficiencias de contral interno han sido consideradas debilidades materiales en el
control interno sabre la informacién financiera durante el aho 2017:

Proceso de generacion de informacion financiera

s Debilidades en los Controles de monitoreo realizados por la administracién a la gestién
desarrollada por el Centro de Servicio Compartido responsable de la operativa contable, en lo
relacionado a:

o Definicion de memaoarandos técnicos en donde se establezca el tratamiento de la informacion

financiera respecto al reconacimiento de situaciones especiales y materiales dela Compafiia.

» Procedimientos para monitorear y revisar la gestion y evaluacian de ciertas estirnaciones contables
significativas, asi como, la validacién de la integridad de la fuente de los repoftes relevantes
(deterioro de cartera, provisiones de procesos juridicos, impuestos diferidos, pasive pensional,
entre otros).

s Partidas conciliatorias sin disposicién en la conciliacién de los saldos de las cuentas por cobrar a
usuarios de los sistemas Financiero (SAP) y Comercial (OPEN SGC).

e Procedimientos de control relacionados con el "Riesgo de Fraude" en |a generacién de estados
financieros,

s QOportunidad de realizar periddicamente la totalidad de las conciliaciones de las cuentas contables
(vinculados, recaudadores por cobrar, propiedades, planta y equipo, nomina, préstamos a
empleados y bancaria), y no solo al cierre del afio.

s Pracedimientos relacionados con limites de autorizacion, asignacion de prioridades y oportunidad
para la entrega, legalizacién y seguimiento a los anticipos a acreedores y terceros.

e Formalizacion de los lineamientos de aprobacién de transacciones significativas por parte del

. Agente Especial.
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Controles a nivel de la Entidad

Durante el afio 2017, los controles definidos por la administracién a nivel de ambiente de control,
evaluacién de riesgos, monitoreo de controles, actividades de control e informacion y comunicacion
no operaron de forma eficiente, a continuacion se detallan los aspectos identificados;

e Por la misma condicion de intervencidn no se cuenta con una estructura de Gobierno Carporativo,
en relacion con instancias independientes de la administracion, para realizar seguimiento y
monitoreo a los planes de mejoramiento emitidos por los entes de control y auditores externos.

e No_se contd con la planeacion estratégica de la Compafia, la cual fue documentada durante el
mes/de diciembre de 2017, asi mismo a partir de esa fecha se establecieron los indicadores para
el seguimiento y monitoreo de los objetivos estratégicos.

« No'se evidencio controles de monitoreo sobre |la matriz de perfiles y accesos de los sistemas de
informacion de la Compania.

« Elareade auditaria interna no contaba con el dimensionamiento adecuado para cubrir el volumen
de las operacioneside la Compaiiia, debido a que esta area complementaba su plan de trabajo
con recursos deda Direccién Corporativa de Auditoria Interna de Gas Natural. A finales del afo
2017 se aprobo su nueva estructura organizativa.

« No se contd con“la operatividad de los controles de monitoreo gerenciales de los procesos
relevantes de la Compania,

Controles generales de tecnologia‘de la informacion y controles automaticos del Proceso de
Ingresos:

Los Controles Generales de Tecnologia,de™la Informacion (ITGC's) de los sistemas de informacidn
. comercial OPEN SGC, FES - CERES y SNR, durante ehafno 2017, presentaron las siguientes dehilidades:

a) No se obtuvo evidencia del total de las aprobaciones de creacidn de usuarios y cambios directos a
datos, por parte de los lideres funcianales de los sistemas OPEN SGC, FES-CERES y SNR. En el afio
2017, se presentaron 1320 solicitudes de creacion de wsuarios y cambios directos de dates, en el
transcurso de la revisidn realizada se salicitdé una muestra de 120 formatos, con el fin de validar su
adecuada autorizacidén, no habiéndose obtenido sopgrte-en 28 casos (23%) de la muestra
analizada. Los soportes de creacion de usuarios y cambios directos a datos se encontraban
registrados en el sistema Help Desk F1 existente a diciembre-31 de 2017, del cual la administracion
dispone de un archive suministrado por el operador del sistema, sin embargo su estructura no
permite de forma rapida la identificacion y trazabilidad de la solicitud y aprobacién.

b) Los controles de monitoreo no operaron sobre la gestidn de usuarios a nivel de plataformas (Base
de datos y Sistemas operativos) hi a nivel de los sistemas de informacion para los siguientes casos:

e En la revision de las actividades realizadas por los usuarios “Superusuarios” a nivel de las
plataformas (Base de datos y sistemas operativos) de los sistemas de informacidn que soportan
los procesos Core de la compafiia, teniendo en cuenta que estos usuarios son adnfinistradas por
el Tercero Indra.

s« [En la construccidn de un mapa de seguridad de accesos para los sistemas de informacion de la
Compafia que permita controlar la asignacion de los permisos a los usuarios finales, identificar
los conflictos de segregacion de funciones e implementar controles de monitoreo para mitigar
los riesgos asociados.

« En la definicion de controles de monitoreo y/o certificacion por parte de los lideres funcionales
para confirmar que los usuarios activos en los sistemas de informacién se encuentran acordes a
las funciones actuales asignadas. Se presentaron usuarios retirados de la Compafiia que se
encontraban activos en los sistemas de informacidn.

s« En la definicion del control del inventario de “usuarios" de los funcionarios del contratista con
. acceso a los sistemas de informacién y realizar seguimiento a los mismos.
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. ¢} Los controles de monitoreo no operaron para las actividades realizadas por los super-usuarios en
el sistema FES (Sistema que soporta la Facturacién de mercados especiales), considerando que estos
usuarios cumplen funciones que generan conflictos de segregacion de funciones.

Acciones de la administracion para remediar las debilidades materiales

A continuacién, se describen las acciones para remediar las debilidades de control interno
identificadas.

= /La Administracion de la Compahia en el primer trimestre de 2018, ha tomado las siguientes
acciones, para el fortalecimiento del Cantrol Interno de la Compaiiia:

ay. Constitucion del comité de Gobierno Corporativo el cual tiene por objetivo asesorar, fortalecer
¥ mantener un sistema de control interno (contratacion de tres (3) personas por prestacién
de servicios).

b) Fortalecimiento de la estructura del equipo de Auditoria Interna y creacion de la Unidad de
Control Interno.

¢) La Unidad de Auditoria Interna elaboro la matriz de riesgos, gue incluye los procesos
corporativos«y de negocio de la Compafiia y en la cual se definen aspectos como; controles
para la mitigacion de los riesgos identificados, el apetito de riesgo, determinacion del perfil
del riesgo (probabilidad de ocurrencia, impacto y riesgo residual), Comité de Riesgos
{garantiza que los riesgos sean correctamente identificados, evaluados y gestionados par las
distintas Direcciones Generales, Gerencias y Unidades), entre otros aspectos.

« El 31 de diciembre de 2017 findlizaron los contratos con las empresas Gas Natural Servicios
Econdmicos (Centro de Servicios Compartidos {(CSC)} y Gas Natural Servicios Informaticos, las
cuales prestaban los servicios\de Operativa contable (registros contables de activos fijos,
interfaces, provisiones, ajustes, conciliaciones y reclasificaciones, cuentas por pagar y tesoreria)
y administracion de la plataforma SAP. A partir del 1 de enero de 2018 se reestructuro la Unidad

. de Contabilidad e implantd el sistema'SAP como ERP corporativo, localizando el ambiente de
control interno existente a la nueva “administracion de la Compafia (Electricaribe S.A.
Intervenida),

+ Dimensionamiento de la funcion de aseguramiento de Auditoria Interna, con el fin de garantizar
la revisidh continua y la mejora del sistema descontrol interno de ECA, asi como asegurar el
cumplimiento de la normativa y de los modelos de control establecidos.

s Durante e| mes de febrero de 2018, se implemento el sistema de informacion Laserfiche (Gestor
Documental), con el fin de asegurar la trazabilidad decumental durante todo el proceso de
intervencién y que permita atender oportunamente cualquier requerimiento de informacion,
seguimiento y control relacicnado.

La administracién tomara los siguientes pasos para remediar las debilidades materiales restantes de
la siguiente manera;

« Disefio, elaboracidn e implementacion del Modelo del sistema de contrel interno de la
informacién financiera (SCIIF), el cual busca establecer los principiosi/generales para el
mantenimiento de los controles internas, los cuales deben aplicarse con el fin dé\proporcionar
seguridad razonable de la informacion financiera que se difunde,

« Fortalecimiento de los Controles Generales de Tecnologia de la Informacion (ITGC's) de los
sistemas de informacién comercial OPEN SGC, FES - CERES y SNR. El equipo del area detecnologia
generara el mapa de roles y perfiles para todas las aplicaciones de la Compania.

« Disefio de un programa formal de capacitacién y educacién bajo NCIF y nhuevas normas emitidas
aplicables a partir del afio 2018 para el area de contabilidad.

« Implementacion de una politica contable formalizada que aborde los procedimientos apropiados
para casos significativos, no rutinarios, eventos o transacciones inusuales o complejos.

o Establecer Comité de revelacién para incrementar la supervision compuesto por altos directivos
con responsabilidad de responder a las cuestiones planteadas durante el proceso de informacion
financiera.

« Disefid el proyecta de conciliacién de saldos y de movimientos de los sistemas de informacion

. Comercial OPEN SGC, con los registros contables segin SAP,
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