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1. DIAGNOSTICO.

Cesar, departamento perteneciente a la Region Caribe, se encuentra ubicado en
la zona nororiental del pais, cuenta con un area de 22.905 kms? lo que lo lleva a
representar el 2% del territorio nacional y el 15% a nivel regional, hecho que
permite ubicarlo en el puesto 21 en cuanto a superficie departamental.

Para esta zona de Colombia, el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica — DANE- (2017), proyect6 una poblacion de 1°053.475 habitantes para
el afio 2017, distribuidos principalmente en la cabecera 74,5% y el 25,5% restante
se localiza en zona rural. Adicionalmente, este es uno de los lugares del pais con
limites internacionales, teniendo al Este a la Republica Bolivariana de Venezuela,
al Norte limitando con los departamentos de La Guajira y Magdalena, al Sur con
los departamentos de Bolivar, Santander y Norte de Santander y al Sureste con el
Norte de Santander.

El Departamento se encuentra dividido en seis regiones naturales: Sierra Nevada de
Santa Marta, Serrania del Perija, Complejo Cenagoso de Zapatosa, Valle del Rio Cesar,
Valle del Rio Ariguani y Valle del Magdalena. Su topografia es de tipo montanosa en un
43% y el 57% restante son planicies; presenta una diversidad de climas en la que
predomina el calido en la zona plana, templado en la parte montafosa y paramo en la
Sierra Nevada de Santa Marta y en la Serrania de Perija, sobre el area del stuper paramo
de Sabana Rubia al norte, entre los municipios de Manaure y Agustin Codazzi.

En cuanto a su economia, hace tres décadas esta zona se debia a los cultivos de algoddn
y a su vocacion ganadera, pero paulatinamente la composicién de su actividad productiva
ha venido cambiando. Mas recientemente el Informe de Coyuntura Econdmica Regional
(2015) senala que el PIB de este territorio en el afio 2014 ascendié a los $13.442 miles de
millones a precios corrientes a un ritmo de 6,1% superior al nacional (4,4%), registrando
en este sentido uno de los tres mejores avances de los ultimos 7 afios, hecho que
responde al buen desemperio de los sectores de mineria (extraccidén de carbdn), servicios
sociales (administracién publica) y servicios empresariales.

En particular, el Gobierno Departamental expresa que los cuatro sectores
principales que conforman la estructura economica del departamento son:
Explotacion de minas y canteras (41,2%), Actividades de servicios sociales
(13,4%), Resto (12,9%), y Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (8,5%).
Para este ultimo rengldon la actividad agricola se concentra en productos como
Palma de aceite, Arroz riego, Yuca y Maiz tradicional.

Catalogado el departamento como el tercer productor de palma de aceite en
Colombia y primero en la Costa Caribe para el afio 2014, el Cesar cuenta con una

' EVALUACIONES AGROPECUARIAS 2016
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producciéon de 212.381 toneladas distribuidas en 76.122 hectareas, es decir, 3,20
toneladas por hectarea. No obstante, se menciona que la mayoria de estos
cultivos han envejecido sin ningun tipo de manejo técnico, con producciones que
como lo muestra el promedio ya enunciado 8 toneladas por hectarea ano, cuando
en condiciones ordinarias deberia estar por encima de 15 toneladas.

Segun Agronet, en la Region Caribe, Cesar, Bolivar y Magdalena son los
departamentos que mayor area de palma de aceite tienen sembrada.

A nivel regional, el proyecto se realizara en los municipios de Becerril, La Jagua de
Ibirico, El Paso y Agustin Codazzi los cuales cuentan con una extensién territorial
de 1.958 Km cuadrados y 35663 habitantes aproximadamente. Asi mismo su
superficie se caracteriza por ser plana, cuya altitud es de 200 msnm.

Los municipios de Becerril, La Jagua de Ibirico, El Paso y Agustin Codazzi ocupan
el tercero, el séptimo, quinceavo y dieciseisavo puesto de produccidén de palma de
aceite con un total de 40.850 toneladas en 16.800 hectareas sembradas para el
ano 20152, lo que hace a la zona altamente productiva y necesaria una inversion
para el fortalecimiento de estas unidades productivas.

2 ESTADISTICAS DE CACAO 2015
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2. LOCALIZACION DEL PROYECTO

El Proyecto “IMPLEMENTACION DE SISTEMAS BOMBEO FOTOVOLTAICO
PARA PEQUENOS PALMICULTORES DE LOS MUNICIPIOS DE BECERRIL, LA
JAGUA DE IBIRICO, EL PASO Y AGUSTIN CODAZZI” se desarrollara en los
municipios de Becerril, Agustin Codazzi, El paso y La Jagua de Ibirico -
departamento de Cesar:

AGUSTIN CODAZZI

Vereda: Iberia

Pueblo/Bello)

BECERRIL

EL PASO

Veredas:

Capiglara, Cartagena, Chinto, La
Florida, La Guajirita, La Pista, Las
Pinas, Santa Cecilia, Santa Fe

Vereda: Puente

LA JAGUA DE IBIRICO

Vereda: Campo Alegre
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3. DOCUMENTO TECNICO

PROYECTO: “IMPLEMENTACION DE SISTEMAS DE RIEGO PARA
PEQUENOS PALMICULTORES DE LOS MUNICIPIOS DE BECERRIL,
AGUSTIN CODAZZI|, EL PASO Y LA JAGUA DE IBIRICO”

4. PROBLEMA CENTRAL

Deficiencia para realizar riego en los cultivos de los pequefios productores rurales
de palma de aceite en los municipios de Becerril, El Paso, Agustin Codazzi y La
Jagua de Ibirico.

| 4.1 Planteamiento del problema.

El Departamento del Cesar es un departamento privilegiado en su actividad
agricola, pecuaria y minera, beneficiado por su ubicacién geogréfica, tierras aptas
para el cultivo y a las potencialidades de adecuacién de sus tierras mediante el
riego. En este departamento se produce una gran variedad de cultivos como
cacao, palma africana, maiz tradicional, maiz tecnificado, arroz riego, arroz secano
mecanizado, sorgo, café, cana, yuca, algodoén, ajonjoli y platano.

La palma de aceite siendo uno de los principales cultivos de caracter permanente
que en el mercado interno tiene un gran potencial, ya que la oferta en el mercado
es inferior a la demanda de las industrias nacionales lo que denota una parte del
mercado interno insatisfecho.

La oferta nacional de palma de aceite responde bien a las exigencias de calidad y
cantidad de la industria colombiana. El Estado a través de politicas agrarias ha
logrado impulsar el crecimiento y mejoramiento del area sembrada de palma de
aceite, ya que es fuente generadora de desarrollo, demanda gran cantidad de
mano de obra y es una opcidn de sustitucion en la erradicacion de cultivos ilicitos,
sin embargo, esto no fue suficiente pues las debilidades cada vez son mas
notorias.

Uno de los puntos mas importantes a lo que se refiere al cultivo de palma es la
gran cantidad de agua que requiere el producto. A pesar de la existencia del
liquido vital el problema central es el alto costo de bombeo de esta agua, aun asi
que los beneficiarios cuentan con un pozo el alto costo del bombeo obstaculiza la
alta produccién y hace mas dificil el mantenimiento de este cultivo.
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Segun el estudio de preinversién realizado por la Camara de Comercio de
Bucaramanga, del total de la poblacién econémicamente activa mayor de 18 anos
del proyecto, PEA por hogar, se observa como en los 35 hogares, alcanza las 77
personas. De estas 53 personas (41%) con la mayor participacion corresponden a
16 hogares con 2 integrantes que, a su vez, cubren el 46% de los mismos. Siguen
en importancia numérica los hogares conformados por una (1) persona PEA, con 8
hogares (23%) y 25 miembros equivalente al 20% del total. Los hogares con tres
miembros EA, representan el 14% de hogares y el 16% de total miembros con 21.
La menor representacion la tienen los hogares con cinco integrantes PEA solo un
hogar, equivalente al 3% de los mismos, con 5 miembros, representando al 4% del
total. La mayor representacion corresponde a Hogar, con el 37% de participacion,
seguida de UPA con 28%; la menor participacién, aunque cercana a las anteriores
corresponde a jornalero con el 32% de los casos. Esto ultimo significa que un
porcentaje relativamente elevado de la PEA debe busca ingresos
complementarios en actividades agropecuarias, pero fuera de su finca. El tiempo
dedicado a estas ultimas actividades en promedio equivale a 3 dias por semana,
lo cual no pone en riesgo el tiempo para la actividad de la alianza.

El ingreso mensual para las que declararon actividades agropecuarias fuera de
UPA, asciende en promedio a $379.130.00, lo cual representa un porcentaje
menor de los ingresos familiares, que se encuentra en $ 833.923.00.

La vocacion y tradicion productiva de las familias de los municipios de Becerril, El
Paso, Agustin Codazzi y La Jagua de lbirico esta enfocada a realizar actividades
agricolas, de ahi que el total de los beneficiarios propuestos para la alianza
cuentan con acceso a la explotacion de tierra, factor favorecedor para el uso del
suelo.

5. ANTECEDENTES

La historia de Fedepalma esta ligada de tal manera al progreso de la Agroindustria
de la Palma de Aceite en Colombia que son como historias de vidas paralelas.

En cuarenta afos la palma de aceite pas6 de 1.000 hectéreas sembradas en 1960
a cerca de 170.000 a finales de 2001, cuando en 1957 el area sembrada con ese
producto no llegaba a las 250 hectareas.

Ante este fendmeno en ascenso el 26 de octubre de 1962 el pais presencia la
creacidbn de la Federacién Nacional de Cultivadores de Palma de Aceite,
Fedepalma. El gremio se constituyd, entre otros aspectos, para organizar la
representaciéon y la interlocucién de las primeras plantaciones de palma africana
de aceite que se iniciaron a finales de la década de 1950 e inicios de 1960,
buscando que desde su génesis los propios productores fuesen los protagonistas
del desarrollo de su sector.




@sar fuu QUPME 25 ODErS

El accionar gremial de Fedepalma durante sus cuatro décadas de actividades ha
discurrido alrededor de cinco temas principales que comprenden las dos
dimensiones: la particular de una plantacién y la sectorial. Estos puntos son: i) el
técnico, en especial relacionado con la proteccidn y sostenibilidad del cultivo; ii) la
capacitacion o la transferencia de tecnologia; iii) el financiamiento; iv) la
comercializacion; y v) la promocidén de la agroindustria. EI nuevo milenio aporta
una vision de prospectiva y de crecimiento para los palmicultores colombianos y
los principales indicadores muestran un comportamiento favorable, de tal forma
que en su vision de largo plazo Fedepalma al igual que en 1967 elaboré el estudio
"Vision y estrategias de la palmicultura colombiana: 2000-2020".

Dentro de la consistencia en su visidon de largo plazo, que ha contrastado con la de
corto de los diferentes gobiernos, Fedepalma presenté a la administracion de
Uribe Vélez un plan indicativo para el desarrollo integral del sector en el pais
"Lineamientos de politica publica para el desarrollo de la Agroindustria de la Palma
de Aceite en Colombia 2002-2006". Sin duda, hoy en dia los palmeros y el pais
cuentan con un sector en etapa de fortalecimiento y cada mas competitivo, con
una contribucion creciente a la economia agricola, pujante y con visidén de futuro,
posicionado en el mercado local y con buen potencial exportador, compenetrado
con el desarrollo regional y el cuidado del medio ambiente.?

Gran parte del territorio colombiano pertenece a zonas rurales y estas aportan de
manera significativa al desarrollo econémico y social del pais. El 84,7% del
territorio colombiano esta conformado por municipios totalmente rurales y segun la
Misién para la Transformaciéon del Campo el 30,4% de la poblacién colombiana
vive en zonas rurales. Por su parte, el sector agropecuario aporta en promedio
6,1% del PIB total y genera el 16,3% del empleo del pais. Ademas, el campo
cuenta con mas de 42 millones de hectareas aptas para las actividades
agropecuarias y forestales y es la fuente de los recursos naturales que ofrecen
ventajas comparativas para el pais como los hidrocarburos, los minerales y la
biodiversidad. No obstante, todavia se presentan limitantes estructurales que han
impedido que el dinamismo econdémico de los ultimos anos se refleje de la misma
manera en los pobladores rurales y en el desempeno de sus actividades
econdmicas, principalmente las agropecuarias. Estas limitantes se relacionan con:

e La existencia de terrenos con grandes vacios en términos de formalizacion y
regularizacién de los derechos de propiedad y conflicto (econémico, social y
ecolégico) en el uso del suelo,

e El poco desarrollo de capacidades de los pobladores rurales y la falta de movilidad
social que incrementan las brechas urbano-rurales,

e La carencia de generar ingresos de manera sostenible con una mayor tendencia a
satisfacer la seguridad alimentaria de las familias y la dificultad de acceso a activos
productivos,

3 Publicaciones fedepalma.org
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e La deficiencia en el acceso de bienes y servicios publicos sectoriales para
maximizar la productividad agropecuaria,

e El poco relacionamiento de la institucionalidad publica para la gestion del
desarrollo rural y agropecuario.

Adicionalmente, tales limitantes se presentan de grandes desequilibrios regionales y
brechas entre zonas rurales y las urbanas.

El Departamento del Cesar se ubica entre los primeros diez productores de palma
de aceite en Colombia y primero en la Costa Atlantica para el ano 2014, con una
produccién de 212.381 toneladas distribuidas en 76.122 hectareas, es decir, 3,20
toneladas por hectarea, el producto se da en la mayoria del territorio del
departamento.

Esto obedece principalmente a que los tanto los cultivadores no reciben las
capacitaciones en aspectos técnicos lo que proporciona una productividad baja en
los cultivos, no se les aplican planes de fertilizacion, no se prevé la permanencia
de riegos a los cultivos por inexistencia de sistemas de riego lo que provoca largos
periodos de sequia por falta de agua.

A partir de las consideraciones anteriores se plantea el presente proyecto como
una iniciativa que propenda por el mejoramiento de la calidad de vida de los
habitantes los municipios de Becerril, Agustin Codazzi, El paso y La Jagua de
Ibirico , que tiene como premisa de intervencion el incremento de volumenes de
cosecha y beneficio de la palma de aceite a partir del aumento en la productividad
de los cultivos existentes, a razén de cuatro hectareas de sostenimiento del cultivo
por beneficiario para un total de 168 hectareas en sostenimiento. Para este
propdsito se ha previsto entre otros, la implementacion de BPA y la construccion
de un pozo profundo, la construccién de un canal principal y de melgas o canales
secundarios y la adquisicion de una bomba sumergible.

Por lo anterior, es necesario fortalecer la actividad agropecuaria mediante el
relacionamiento institucional, capacitar y dar de asistencia técnica a los
productores, para mejorar la productividad de los cultivos y los ingresos de los
productores.

La presente es una iniciativa de proyecto presentada en el segundo cierre de la
convocatoria 2016-2018 del Proyecto Apoyo a Alianzas Productivas del Ministerio
de Agricultura y Desarrollo Rural, la cual previa revision de los requisitos
establecidos por el proyecto fue priorizada para pasar a una etapa de validacion,
en la cual cumplié con requisitos y obtuvo el puntaje minimo para pasar a una
tercera fase de preinversidén. Cabe resaltar que el proyecto no conto, ni cuenta con
recursos en ninguna de las etapas descritas.
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Las alianzas productivas son modelo de desarrollo organizativo y empresarial que
vincula pequenos productores rurales a mercados a través de un aliado comercial
formal, con una propuesta productiva rentable, sostenible y competitiva.

El 100% de la comercializacidon de la produccién de palma de aceite que se
obtenga en el proyecto esta garantizada por una empresa de amplia trayectoria y
reconocimiento en el mercado del fruto de la palma de aceite como lo es la
Extractora PALMARIGUANI S.A.S con la cual una vez inicie la ejecucién del
proyecto se firmaran acuerdos o contratos de comercializacion. Mas adelante se
desarrolla dicho tema de manera detallada, en los capitulos de esquemas de
comercializacion y sostenibilidad del proyecto.

6. JUSTIFICACION

El departamento del Cesar y en especial los municipios de Becerril, Agustin
Codazzi, El paso y La Jagua de Ibirico y sus veredas tienen como objetivo
implementar nuevos renglones econdémicos en la regibn como es el cultivo de
palma. En el transcurrir del tiempo los habitantes de esta regién se han dedicado
en su mayoria a la ganaderia, agricultura, sin embargo, la escala en que se
desarrollan estas actividades no son suficientes para satisfacer las necesidades
econdémicas que se requieren para la manutencién de sus familias.

El propésito del proyecto es beneficiar a 35 pequenos productores quienes tienen
bajos ingresos y se les hace deficiente la manutencién del cultivo debido a los
altos costos de energia. El 69% de los ingresos son aportados por las actividades
agricolas, provenientes principalmente de la comercializacion de palma, yuca y
mango; el 30% por las actividades de jornaleros y otras actividades que en
promedio realizan 3 dias por semana y el 1% de los ingresos son aportados por
las actividades pecuarias, los beneficiarios generan unos ingresos promedio
mensual por productor de $823.923 para cubrir necesidades de la familia, es decir,
menos de 2SMLMV. Esta composicién del ingreso permite determinar que el
100% de los beneficiarios propuestos en la alianza tienen una fuerte vinculacién
con la produccion de palma. Estos beneficiarios tienen el acceso a la tierra
disponible para la realizacién del cultivo de palma y ademas deberan responder
por la mano de obra que se requiere para la siembra, incluyendo todas las labores
culturales que son requeridas en este cultivo.
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7. ANALISIS DE PARTICIPANTES.

e Actores Directos:

El Departamento de Cesar: Aportaran recursos en efectivo para la ejecucion del
proyecto enmarcado dentro de las metas del Plan de Desarrollo EI Camino Del
Desarrollo y La Paz, 2016-2019. Ademas, realizara supervisién a la ejecucién del
proyecto.

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural: Aportara recursos en efectivo para
la ejecucion del proyecto representados en material vegetal, insumos,
acompafnamiento técnico, coordinacién del Plan de Manejo Social, coordinacién
del Plan de Manejo Ambiental, estimulo econémico a gerente en formacion,
gerencia y acompanamiento del proyecto.

Extractora PALMARIGUANI S.A.: Empresa que actuard como socio comercial
del proyecto, la cual ademéas de garantizar la comercializacién del fruto de la
palma de aceite financiara parte del proyecto con recursos para la logistica, para
la elaboracién de pozos profundos y capacitaciones del area ambiental.

Asociacion de Palmeros de Becerril - ASPALBE: Representan a los
beneficiarios dentro del proyecto con el fin de lograr los objetivos empresariales y
del agronegocio. Adicionalmente la organizacion de productores velara por el
bienestar de los productores beneficiarios de la alianza, participando activamente
en los comités que propendan el fortalecimiento y sostenimiento de la alianza
comercial.

Productores: Aportaran la mano de obra, algunos insumos y material biolégico, la
tierra, gastos de logistica y transporte, nivelacién, construccién de canales de
conduccién principal y de las melgas y asumiran los Gastos Administrativos y
Fiduciarios y de legalizacién.

e Actores Indirectos:

Organizacion Gestora Acompainante O.G.A: organismos encargados
temporalmente de prestar el acompanamiento, orientacién y transferencia del
conocimiento a las Organizaciones de Productores, para que gerencien, ejecuten
y alcancen las metas establecidas en los subproyectos de sus alianzas
productivas.

Comité Directivo de Alianza: El CDA, es el 6rgano de direcciéon de cada alianza
productiva y estd conformado por los siguientes miembros con voz y voto: La
Organizacion de Productores (representante legal y representante de los
productores beneficiarios), el Aliado Comercial, la Secretaria de Agricultura del
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departamento en donde se ubica la alianza y todas las demas entidades que
hacen aportes a la alianza.

Organizacion Gestora Regional OGR: Las OGR son los organismos que
implementan el Proyecto a nivel regional, son responsables de realizar el
seguimiento y monitoreo a la ejecucién de los proyectos

Unidad de Planeacion Minero Energética (UPME) y EI Instituto de
Planificacion y Promocion de Soluciones Energética para las Zonas no
Interconectadas (IPSE): Entidades aportantes de recursos para la estructuracion
de proyectos en el marco del PERS en el Departamento del Cesar.

8. OBJETIVOS

8.1 Objetivo general del proyecto.

Optimizar los sistemas de riego en los cultivos de los pequefios productores
rurales de palma de aceite en los municipios de Becerril, El Paso, Agustin Codazzi
y La Jagua de Ibirico del departamento del Cesar.

8.2 Obijetivos Especificos del Proyecto

e Implementar paquete tecnoldgico para incrementar los volumenes de produccion y
mejorar la calidad del producto de la palma.

e Fortalecer las relaciones entre las entidades publicas, privadas y poblacion en pro
de la palmicultura.

e Capacitar a los beneficiarios en el buen manejo y mantenimiento de los cultivos.
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9. CRONOGRAMA

9.1 Descripcion de las alternativas de solucidén

9.1.1 Alternativa

IMPLEM~ENTACION DE SISTEMAS BOMBEO FOTOVOLTAICO PARA
PEQUENOS PALMICULTORES DE LOS MUNICIPIOS DE BECERRIL, LA
JAGUA DE IBIRICO, EL PASO Y AGUSTIN CODAZZI

9.1.2 Descripcion de la alternativa

El numero de familias beneficiarias de la Alianza asciende a 35, de la cuales el
mayor porcentaje lo tienen las familias conformadas entre 1 y 2 personas,
equivalente al 69%, seguidamente tenemos las familias de 3 y 4 personas (26%) y
entre 5 y 6 personas con el 6% cada una siendo el total de la poblacion
beneficiaria 129 personas, l0 que indica que cuentan con redes de apoyo para el
desarrollo del proyecto.

La mayor representacion de las edades entre los dos primeros rangos, con una
participacion del 57%, solo la del primer rango representa el 37%; ahora, si se le
suma el 3° rango, correspondiente a 31 — 40, asciende a 68%, lo cual indica un
mayor peso de la poblacién con mayor potencial productivo y con futuro de largo
plazo, aunque en este momento con un alto grado de dependencia por ser
menores de 18 afos.

A continuacidn, presentamos la tabla de caracterizacion poblacional de la
poblacién objetivo del proyecto:

Clasificacion Detalle Numero de personas
Género Masculino 68
Femenino 61
0 — 14 anos 40
15 — 19 anos 11
Etarea (edad) 50 — 59 anos 60
Mayores de 60 afos 18
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En lo referente al analfabetismo presente en esta poblacion se observa que un
porcentaje apreciable del 18% de beneficiarios manifiesta no saber leer, ni escribir,
ni hacer cuentas; del total de PEA el 18% es analfabeta, no obstante, en la UP
respectiva existen otras personas que suplen esta carencia para los fines
pertinentes.

En el grupo de productores beneficiarios la explotacidon agropecuaria tiene un peso
muy significativo para los ingresos de los hogares. El ingreso mayor corresponde a
la explotacién agricola, el cual alcanza un peso porcentual del 79%, seguida de
jornales con 17% pecuaria con solo 4%, lo cual significa que existe una mayor
dedicacién de los beneficiarios a la agricultura, importante, aunque menor en
jornales y otras; en estas condiciones no se pone en riesgo la alianza por el
tiempo que se le dedicara a las diferentes actividades descritas.

En las fincas donde trabajan los productores de esta alianza, se puede observar
Como Su mayor proporcion se encuentra en cultivo con 49% de participacion. El
otro espacio se lo distribuyen en proporciones muy cercanas de 21y 23% los usos
de pasto y rastrojo respectivamente. De las 296 Has dedicadas al cultivo, es muy
notoria la mayor proporcién dedicada a palma con participacion del 96%, los
demds tienen una representacibn muy inferior al anterior de solo 4% en su
conjunto, corresponde a pan coger.

En primer lugar, se debe sefialar que, en relacion con la tenencia de la tierra,
como se observa en la tabla siguiente, la mayor representacién se encuentra en
arrendatarios con un 54%, seguida de propietarios con 43%, otro solamente 3%
de representacién con un productor.

Con la implementacion del proyecto para optimizar la produccion por hectarea del
cultivo de palma en los municipios de Becerril, Agustin Codazzi, El paso y La
Jagua de Ibirico, departamento de Cesar, se busca generar un cambio, el cual se
logra realizando actividades que propicien un buen relacionamiento con las
instituciones publicas y privadas no soélo capacitan a los beneficiarios, sino
también los lleva a reflexionar sobre la importancia de mantener la produccién
para el autoconsumo. Por ello, se realizaran la entrega a los beneficiarios de unas
bombas sumergibles impulsadas con energia fotovoltaica para que haya
sostenibilidad, estas bombas permitirdn realizar un riego de manera éptima y con
un gasto minimo en el pago de la energia, debido a que los mantenimientos de la
bomba son los mismos que las bombas impulsadas por diesel u otros
combustibles fosiles.

La puesta en marcha de este proyecto pretende brindar un paquete tecnolégico,
en el cual se proyecta el incremento de los volimenes de produccién, el
mejoramiento de la calidad del producto.

Todo esto teniendo como proposito brindar a los cultivadores de palma,
alternativas de produccion que les permitan maximizar sus recursos y aplicar
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conocimientos técnicos apropiados para lograr una mejor calidad del producto final
y una mayor rentabilidad.

Con el desarrollo del proyecto se busca pasar de 8 ton/ha a producir 12,34
ton/ha/afo de palma de aceite en promedio a partir del afo 4.

La opcidén seleccionada, es la implementacion de sistema de riego para 4,0
hectareas por beneficiario en el cultivo de Palma de Aceite, mediante la instalacién
de equipos de bombeo, con el fin de desarrollar e implementar estandares
globales para la produccion de aceite de palma con criterios de sostenibilidad
econdmica, social y ambiental.

Los municipios seleccionados para el desarrollo del proyecto cumplen con los
requerimientos agroclimaticos del cultivo de palma de aceite, en la siguiente tabla
se pude observar el analisis de estos requerimientos y lo que nos ofrece la zona:

, RE%?};EA RIESGO POTENCIAL y qué
CARACTERISTICA PRODUCTO DE LA ZONA DEL PROYECTO requiere para buen desarrollo,
ALIANZA manejo y productividad.
Topografia Plana Plana No hay riesgo
Rango de Altitud 0 a 500 msnm 200 msnm No hay riesgo
Ter:npt.a,ratura > 21°C <= 32°C 31°C Promedio No hay riesgo
variacién anual
C Riesgo Alto. Probable déficit hidrico
;ﬁ‘;f’”acm” i°£?a2025°0 900 - 1500 mm/afio por alteracion del ciclo de lluvias.
Requiere prever riego de bajo costo.
75 a 125 mm/mes con
. P dos
Clima Distribucion 150 mm/mes épocas marcadas de Riesgo Alto. Se debe aplicar riego en
periodos de distribuidos en 3 lovi | q iod
luvia lluvias por mes uvia en los meses de periodos secos.
abril — junio y septiembre
— noviembre
Humedad Superior al 75% 30% Riesgo Alto.
relativa
Vientos Entre 6y 14 Km/H 7 Km/H No hay riesgo
Riesgo bajo. En algunos casos
Ph Entre 5.5y 6.5 5.5a6.0 requiera aplicacién de enmiendas y
correctivos.
Franco Arenoso — . .
Textura Franco Arcilloso Franco Arcilloso No hay riesgo.
. . . Requiere materia organica y manejo
Suelo Fertilidad Media a Alta Media eficiente de fertilizacién.
Susceptibiidad a | susceptivilidad baja
ge radacion de acuerdo con el
(er%sic’m grado de pendiente | Bajo No hay riesgo.
deslizarr;ientos de los terrenos y
) . ’ volumen de lluvias.
inundaciones).
Requerimientos Riesgo medio a alto. Probable déficit
de la actividad 189mm./mes 75 - 125mm./mes hidrico por lo que requiere prever
productiva riego de bajo costo.
En el area de influencia Riesgo medio a alto. La alternativa
Agua Fuente y ?I?Jrggrrae die rlie;fuente del &rea de la Alianza se | de bajo costo es perforacion de
posibilidad de c(gﬁo otroj ’ encuentran los rios pozos profundos de 6”, construccion
abastecimiento ’ ’ Cesar, Maracas, San de canales de conduccion,
Antonio, El Tocuy y construccién de melgas y dotacién
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, RE%?EEA RIESGO POTENCIAL y qué
CARACTERISTICA PRODUCTO DE LA ZONA DEL PROYECTO requiere para buen quarroIIo,
ALIANZA manejo y productividad.
Soraria, ademas de de bombas de agua sumergibles,
pequenas quebradas o entre otros.

canos como Pichole.
Disponibilidad media.

Los beneficiarios no
cuentan con permisos
ambientales (concesion
de agua). Se espera la
respuesta a la solicitud

Los Beneficiaros de
Disponibilidad la Alianza debe
de acceso (y/o si | tramitar en la fase
requiere permiso | de ejecucion los
de la autoridad respectivos )

. . de concepto ambiental
ambiental) permisos por parte de

ambientales. CORPOCESAR.

Riesgo bajo.

Coherencia con POT: 1) Mediante comunicacién de fecha 08 de agosto de 2016, suscrita por el Secretario de Planeacion
Municipal, certifica que las veredas: Cartagena, La Pista, Las pifias, La Florida y Los Manantiales, donde se desarrolla el
proyecto; sefiala que revisadas las disposiciones de uso potencial del suelo de los predios relacionados en la jurisdiccion
del municipio de Becerril, se ha llegado a la siguiente conclusion: “que el Proyecto esta dentro de la zona de uso potencial
de suelo (TAa, ALTA APTITUD AGRICOLA), en el Esquema de Ordenamiento Territorial — EOT vigente del municipio de
Becerril. 2) Mediante comunicacién del 25 de junio de 2015, suscrita por el jefe de la Oficina Asesora de Planeacién del
municipio El Paso en el municipio El Paso, certifica que el predio con cedula catastral 00-02-0002-0076-000, La Boca de la
Mona de propiedad de Juan Segundo Rios Gutiérrez, cuyo uso del suelo corresponde a Agropecuario, donde se encuentran
cinco (5) beneficiaros los cuales son arrendatarios del mencionado predio. 3) Mediante comunicacion del 14 de marzo de
2017, suscrita por el Secretario de Planeacién del municipio Agustin Codazzi, certifica que el predio rural denominado El
Retorno Parcela 1 con matricula inmobiliaria 190-52314, de propiedad de Castulo Alfaro Rodriguez, localizado en la vereda
Iberia; tiene clasificacién de uso del suelo agropecuario semi-intensivo. En la zona de influencia de la Alianza hay un predio
del municipio de La Jagua de Ibirico, del beneficiario Hosman Rene Coronel Gil que se encuentra en Zona de Reserva
Forestal Rio Magdalena de Ley 2da de 1959.

Riesgos por Cambio Climatico y por Desastres Naturales: Con base en la visita e informacién obtenida en la zona
(consulta del Plan Departamental de Gestion del Riesgo, de acuerdo al Articulo 38 de la Ley 1523 de 2012); en la Subregion
central del departamento donde se encuentran los municipios de Becerril y La Jagua de Ibirico, se identificaron y priorizaron
amenazas por inundacién por aumento en el caudal en temporadas de lluvias en el rio Magdalena en la temporada invernal
del fenédmeno de la nifia 2010 — 2011, lo cual deben ser considerada como alerta para la alianza, pues se evidencia
cambios en la frecuencia y la intensidad de los periodos lluviosos, incidiendo directamente en el adecuado desarrollo del
cultivo y por la tanto en la produccién esperada. En la Subregién Nor-Occidental donde se encuentra el municipio El Paso,
se identificaron y priorizaron amenazas de inundacién por desbordamiento de cauces de agua.

10. ACTIVIDADES DE SOSTENIMIENTO DEL CULTIVO DE
PALMA

10.1 Actividades de acompainamiento técnico

ACTIVIDADES | ACTIVIDADES DE FORMACION, ACOMPANAMIENTO TECNICO A LOS BENEFICIARIOS

SOSTENIMIENTO

- Capacitacion en control de arvenses.
- Taller demostrativo en:

Control de malezas - - Préacticas de MIPE

Manejo integrado de - Manejo de productos peligrosos.
plagas y - Dosificacién de productos quimicos.
enfermedades - Elementos de proteccién personal.

- Primeros auxilios.
- Visita de asistencia técnica individual.




o d
y T

§ Cosar i U[]mﬂ

Siembra

<7

ACTIVIDADES ACTIVIDADES DE FORMACION, ACOMPANAMIENTO TECNICO A LOS BENEFICIARIOS
- Taller demostrativo sobre podas y organizacién o disposicién de hojas podadas y palera.
Podas o . T R
- Visita de asistencia técnica individual
COSECHA y POSCOSECHA

Corte y recoleccién
de RFF.

Demostracion de método para el corte y recoleccion Racimos de Fruta Fresca (RFF).
Revision y discusion de ficha técnica del aliado comercial.
Préctica de evaluacion de la calidad de la cosecha

INFRAESTRUCTURA Y EQUIPOS
- Capacitacion sobre ahorro y uso eficiente del agua.
- Capacitacion sobre riego y drenajes.
- Presentacion del proyecto de riego
- Construccién de puesta en funcionamiento de pozos profundos para aguas
Riego subterraneas

- Adquisicién e instalacion de Equipos de bombeo sumergibles (motor + bomba)
para pozos profundos.

- Levantamiento topografico y nivelacién

- Construccion de bordas melgas de riego

- Construccion de Canales de conduccion.

ASPECTOS AMBIENTALES

Ahorro y uso
eficiente del agua y
Uso y manejo
adecuado de suelos.

Determinacion de las épocas de riego.
Aprovechamiento y Uso de residuos organicos (Palera y residuos delgados)
Disposicion de residuos inorganicos.

Tramite de permisos
ambientales.

La prospeccion y exploracion que incluye perforaciones de prueba en busca de aguas
subterrdneas con miras a su posterior aprovechamiento, requiere permiso de la autoridad
ambiental competente.

Capacitacién sobre el tramite de concesién de aguas subterraneas ante la autoridad ambiental.
Otros permisos ambientales.

MEDIDAS DE ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO

Capacitacion basica
en BPA.

En los siguientes temas: 1) Mantenimiento del cultivo, 2) Fertilizacion, 3) Control de malezas
(métodos), 4) Labor de poda, 5) Control de plagas y enfermedades, 6) Monitoreo y control de plagas
y enfermedades, 7) Censo de plagas, 8) Riego y drenaje, 9) Sistemas riego, 10) Conservacion de la
humedad, 11) Proteccién de la Superficie del Suelo, 12) Cosecha, 13) Recoleccion de frutos sueltos,
14) Resolucion ICA No. 20009 de 2016.

Capacitacion basica
en cambio climatico.

Apoyados en las cartillas basicas existentes sobre el tema.

Capacitacion en
Estandares para la
produccion de Aceite
de Palma Sostenible
— RSPO.

En los siguientes temas: 1) Principios y Criterios para la produccién de Aceite de Palma Sostenible,
2) Uso apropiado de las mejores practicas para los cultivadores y procesadores, 3) Responsabilidad
ambiental y conservacion de los recursos naturales y la biodiversidad.

11. PLAN DE MANEJO INTEGRADO DE PLAGAS Y

ENFERMEDADES - MIPE

Mediante Resolucion 4170 del 02 de diciembre de 2014, se declaran las plagas de
control oficial en el cultivo de Palma de Aceite en el territorio nacional y se
establecen las medidas fitosanitarias para su manejo y control. Control oficial:
Observancia activa de la reglamentacion fitosanitaria y aplicacion de los
procedimientos fitosanitarios con el objeto de erradicar o contener las plagas
cuarentenarias o manejar las plagas no cuarentenarias reglamentarias.

Todas las personas naturales o juridicas que cultiven Palma de Aceite en el pais
deben implementar las siguientes medidas fitosanitarias:
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¢ Monitoreo fitosanitario de plagas: Los cultivadores de Palma de Aceite en el
pais deben realizar actividades de monitoreo fitosanitario a través de
censos mensuales, con el proposito de realizar la deteccion temprana de
las plagas.

e Manejo de focos de enfermedad: Los cultivadores de Palma de Aceite del
pais deberan intervenir las palmas cuando estas se encuentren afectadas
por las plagas conocidas cono Anillo roja (AR), Marchitez letal (ML),
Marchitez sorpresiva (MS) y Pudricién de cogollo (PC)

AGENTE

PLAGAS |  cAUSANTE

CONTROL

Una vez sea detectada la palma enferma se procedera a su eliminacién, maximo 3 dias
siguientes a su deteccion.

Mecanico. Procedimiento por el cual se elimina un plan afectada mediante el uso de una
herramienta o maquinaria que provoca la caida de la palma.

Posteriormente se debe cortar las hojas, el meristemo y el estipite, en trozos menores
de 15 cm de ancho y esparcirlos en el terreno y aplicar un insecticida con registro ICA
para control de insectos asociados a las palmas afectadas (Rhynchophorus plamarun y
Strategus aloeus), la aplicacion del insecticida debe repetirse por una sola vez a los 8
dias.

Anillo rojo | Bursaphelenchus
(AR) cocophillus

Método quimico confinado por inyeccioén. Aplicar un insecticida con registro ICA para la
eliminacién de la palma de aceite, en las dosis establecidas en la etiqueta, mediante
inyecciones que deben realizarse a través de una o dos perforaciones a la altura de un
(1) metro desde la base del estipite, con una inclinacién de 45° hacia abajo y a una
profundidad de 35 a 45 cm. Al ejecutarse este método se debe garantizar que el
producto aplicado no rebose el orificio y se debe verificar la eliminacién de la palma
afectada.

Una vez identificada la palma enferma se procede a delimitar a partir de ella dos anillos
0 hexagonos de palmas, a las cuales se les debe aplicar un insecticida con registro ICA,
desde la periferia del anillo o hexadgono hacia la palma enferma, cubriendo tanto sus
follajes como la vegetacion circundante.

Posteriormente se debe eliminar la palma afectada haciendo uso de cualquiera de los
siguientes métodos:

Mecanico. Procedimiento por el cual se elimina un plan afectada mediante el uso de una
herramienta o maquinaria que provoca la caida de la palma.

Posteriormente se debe cortar las hojas, el meristemo y el estipite, en trozos menores
de 15 cm de ancho y esparcirlos en el terreno y aplicar un insecticida con registro ICA
para control de insectos asociados a las palmas afectadas (Rhynchophorus plamarun y
Strategus aloeus), la aplicacién del insecticida debe repetirse por una sola vez a los 8

Marchitez Causa dias.

letal (ML) desconocida.

Método quimico confinado por inyeccion. Aplicar un insecticida con registro ICA para la
eliminacion de la palma de aceite, en las dosis establecidas en la etiqueta, mediante
inyecciones que deben realizarse a través de una o dos perforaciones a la altura de un
(1) metro desde la base del estipite, con una inclinacién de 45° hacia abajo y a una
profundidad de 35 a 45 cm. Al ejecutarse este método se debe garantizar que el
producto aplicado no rebose el orificio y se debe verificar la eliminaciéon de la palma
afectada.

Adicionalmente, se debe aplicar un insecticida con registro ICA al estipite y al follaje de
la palma eliminada.

Se debe hacer monitoreo en los lotes afectados por la enfermedad semanalmente, y
adicionalmente hacer un control de malezas gramineas y cyperaceas. Sembrar
coberturas tipo leguminosas en las plantaciones donde se presenta la enfermedad.

Marchitez Phytomonas Una vez identificada la palma enferma se procede a delimitar a partir de ella dos (2)
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AGENTE

PLAGAS CAUSANTE CONTROL

sorpresiva staheli anillos o hexagonos de palmas, a las cuales se les debe aplicar un insecticida con
(MS) registro ICA, desde la periferia del anillo o hexdgono hacia la palma enferma, cubriendo

tanto sus follajes como la vegetacién circundante.

Posteriormente se debe eliminar la palma afectada haciendo uso de cualquiera de los
siguientes métodos:

Mecanico. Procedimiento por el cual se elimina un plan afectada mediante el uso de una
herramienta o maquinaria que provoca la caida de la palma.

Posteriormente se debe cortar las hojas, el meristemo y el estipite, en trozos menores
de 15 cm de ancho y esparcirlos en el terreno y aplicar un insecticida con registro ICA
para control de insectos asociados a las palmas afectadas (Rhynchophorus plamarun y
Strategus aloeus), la aplicacion del insecticida debe repetirse por una sola vez a los 8
dias.

Método quimico confinado por inyeccioén. Aplicar un insecticida con registro ICA para la
eliminacion de la palma de aceite, en las dosis establecidas en la etiqueta, mediante
inyecciones que deben realizarse a través de una o dos perforaciones a la altura de un
(1) metro desde la base del estipite, con una inclinacién de 45° hacia abajo y a una
profundidad de 35 a 45 cm. Al ejecutarse este método se debe garantizar que el
producto aplicado no rebose el orificio y se debe verificar la eliminacion de la palma
afectada.

Adicionalmente se debe hacer un control de gramineas aplicando herbicidas con
registro ICA o removerlas o sembrar coberturas tipo leguminosas en lotes de las
plantaciones donde se presenta la enfermedad.

Se deben aplicar de manera rigurosa medidas de intervencién de remocién de tejidos
enfermos o eliminacién de acuerdo con el grado o severidad de la enfermedad que se
describe asi:

Grado 0. Carencia de sistemas, la hoja flecha muestra vigor y sanidad. La palma sana
no es intervenida.

Grado 1. La palma presenta lesiones iniciales que ocupan desde el 0,1% al 20% del
area de la hoja flecha. Se procedera a remover los tejidos enfermos.

Grado 2. La palma presenta lesiones que ocupan desde 20,1% al 40% del area de la
Pudricién hoja flecha. Se procedera a remover los tejidos enfermos.
del Phytophthora
cogollo palmivora Grado 3. La palma presenta lesiones que ocupan desde 40,1% al 60% del area de la
(PC) hoja flecha. Se procedera a remover los tejidos enfermos.

Grado 4. La palma presenta lesiones que ocupan desde 60,1% al 80% del area de la
hoja flecha. Se procederd a la eliminacion de la palma afectada utilizando
procedimientos mecanicos o quimicos.

Grado 5. La palma presenta lesiones que ocupan desde 80,1% al 100% del area de la
hoja flecha. Se proceder4d a la eliminacion de la palma afectada utilizando
procedimientos mecanicos o quimicos.

Crater. Palma con flechas totalmente colapsadas. Se procedera a la eliminacién de la
palma afectada utilizando procedimientos mecanicos 0 quimicos.
Fuente: Resolucion ICA 4170 de 2014 — Equipo Consultor.

En la tabla se relacionan los principales insectos, plagas del cultivo de Palma de
Aceite.

PLAGAS CONTROL
Desde las primeras Leptopharsa gibbicarina Para su control se utilizan, en general, sistemas de tratamientos
fases de desarrollo, Froeschner (Hemiptera: fisicos, mecanicos, quimicos o biolégicos. En un principio, los
la Palma de Aceite Tingidae) tratamientos quimicos eran los mas comunes, pero los
es susceptible al Stenoma cecropia Meyrik organismos problema fueron adquiriendo resistencias que
ataque de plagas (Lepidoptera:Stenomidae) obligaron a incrementar las dosis de los productos y la
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PLAGAS CONTROL
como: Strategus aloeus L. frecuencia de aplicacién, con serias repercusiones en costos, en
(Coleoptera:Scarabaeidae) contaminaciéon de suelos y aguas y en pérdida de la
Retracus elaeis Keifer (Acari: | biodiversidad en las zonas cultivadas. En los ultimos afios, se
Eriophyidae) plantea la estructura del manejo integrado de plagas y

enfermedades MIPE, como una construccion en la cual la base
principal es el control biolégico y la columna es la revisién de
insectos y enfermedades, las paredes las conforman el control
cultural y bioldgico, apoyados en control mecanico y quimico
(CENIPALMA, 2009).

Fuente: Cenipalma 2009 — Equipo Consultor

Sagalassa valida Walker
(Lepidoptera:Glyphipterydae)

La tendencia actual es la de permitir franjas, bordes o reservorios de plantas
arbéreas nectariferas y en el interior del cultivo plantas arvenses, que
generalmente son herbaceas y sirven de albergue y fuente de alimento a los
insectos y parasitoides benéficos.

Se debe dar aplicacion a los términos de la Resolucion 4170 de 2014 “Por medio
del cual se declaran las plagas de control oficial en el cultivo de palma de aceite
en el territorio nacional y se establecen las medidas fitosanitarias para su manejo y
control”.

12. ACOMPANAMIENTO TECNICO Y OPERACION
LOGISTICA.

El acompanamiento técnico, contemplado en el proyecto, se refiere a la
contratacion de un profesional de ingeniero agronomo, agrénomo, ingeniero
agricola o carreras afines con experiencia en el cultivo de Palma de Aceite y
Riego, conocimientos de Buenas practicas agricolas, que implemente el Plan de
manejo ambiental y medidas para prediccion y adaptacion al cambio climatico
durante toda el plazo de ejecucién de la alianza productiva, este acompafnamiento
se aplanchara adicionalmente con la organizacion gestora acompafnante, quien
apoyara la ejecucion de cada una de las actividades propuestas, en componente
lo comprenden todas aquellas actividades que los beneficiarios y el aliado
comercial realizan para realizar la comercializacion efectiva de los productos,
como cargues, descargues, transporte en finca, transporte a centro de compra del
aliado comercial entre otros que son cubiertos por los productores.

Con una adecuada transferencia de tecnologia los agricultores podran garantizar
aumento en la produccién de sus cultivos, mejorar la calidad de la fruta y realizar
un adecuado uso de insumos agricolas y conservar el medio ambiente. El
programa de capacitaciones se debe hacer aplicando la metodologia de Escuelas
de Campo para Agricultores — ECAs.
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13. DOTACION DE HERRAMIENTAS.

Mediante el fortalecimiento previsto en el proyecto se entregaran elementos necesarios
para la ejecucion de las siguientes actividades:

e Bomba Sumergible con planta eléctrica solar

14. IMPLEMENTACION DEL PLAN AMBIENTAL

Con el propésito de anticiparse a los eventos de variabilidad y cambios del clima y
su afectacién sobre la produccién, la comercializacion y el éxito de la alianza, en
continuacién se presentan, describen y cuantifican las actividades relacionadas
con las medidas de adaptacion al cambio climatico.

TIPO DE

MEDIDA MEDIDAS O ACTIVIDADES DESCRIPCION
En los siguientes temas: 1) Mantenimiento del cultivo, 2)
Fertilizacion, 3) Control de malezas (métodos), 4) Labor de
poda, 5) Control de plagas y enfermedades, 6) Monitoreo y
P control de plagas y enfermedades, 7) Censo de plagas, 8)
Capacitacion basica en BPA. Riego y drenaje, 9) Sistemas riego, 10) Conservacion de la
humedad, 11) Proteccién de la Superficie del Suelo, 12)
Cosecha, 13) Recoleccion de frutos sueltos, 14) Resolucion
ICA No. 20009 de 2016.
gigﬁ:ries Capacitacién basica en cambio climatico. Apoyados en las cartillas béasicas existentes sobre el tema.
En los siguientes temas: 1) Principios y Criterios para la
Capacitacién en Estandares para la produccion de Aceite de Palma Sostenible, 2) Uso apropiado
produccion de Aceite de Palma Sostenible — | de las mejores practicas para los cultivadores y
RSPO. procesadores, 3) Responsabilidad ambiental y conservacion
de los recursos naturales y la biodiversidad.
Practicas de uso, manejo y conservacion de iy - .
suelos, bosques y aguas en el area de Ir?optlsn;?r;asgn S?Jeelofuenas Practicas Agricolas para
influencia directa de la alianza. proteger ag Y )
Consistente en: 1) levantamiento topogréfico y nivelacion, 2)
Otras . . . Construccion de puesta en funcionamiento de pozos
identificadas Cg):(;sstru;:gfllcj)rr: d);guis:aenugjsngllj)ézrrr:;r;tgsde profundos para aguas subterraneas, 3) Adquisicién e
para la zona ge deb% hacer soFI)icitud%e Concesién de : instalacion de Equipos de bombeo sumergibles (motor +
y linea aquas ante la autoridad ambiental bomba) para pozos profundos, y 4) Horas maquina y
productiva 9 ’ Jornales para construccién de Canales de Conduccién y

melgas.

15. AREAS DE PRODUCCION, LA PRODUpCI()N
ESTIMADA Y LA CARACTERIZACION DEL

PRODUCTO.

15.1 Areas de Produccion:
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A continuacién, se relaciona las areas de produccion que tendra a disposicion el
proyecto.

Unidad Productiva Técnica UPT 1,0 |Hectarea(s)

No. Productores 35

Unidad Productiva Rentable 4,0 |Hectérea(s) Sostenimiento
Area Total 140 |Hectéarea(s)

15.2 Produccion Estimada.

A continuacion, se presentan los valores estimados de produccién por hectarea,
de acuerdo al modelo tecnoldgico propuesto teniendo en cuenta que la Unidad
Productiva Técnica es de 1,0 Hectarea y la Unidad Productiva Rentable es de 4,0
Hectéareas.

Produccion Toneladas/aho

Produccion UPT 1,0 Ha. Unidad 1 2 3 4 5
Produccion UPT — 1 Ha. 100% 8,55 11,4 15,2 17,1 17,1
Calidad 1 RFF de palma | /5, 6,156 | 8208 | 10,944 | 12312 | 12312
de Aceite

Calidad 2 RFF de palma | 44,/ 16245 | 2166 | 2888 | 3.249 3.249
de Aceite

Calidad 3 RFF de palma | oo/ 07695 | 1026 | 1368 | 1539 1,539
de Aceite

Total UPR — 4.0 Has, 342 456 608 684 684

Se requiere RFF 100% maduro en oéptima calidad en cuanto a parametros
establecidos como: 1) Racimos verdes: Es aquel racimo en el cual no se
encuentran alvéolos vacios de frutos, que se hayan separado de forma natural.

2) Racimo maduro: Es el fruto en el punto éptimo de maduracién y que ha soltado
minimo un fruto espontaneamente antes de ser cortado. 3) Racimo podrido: Es
aquel racimo que ha desprendido mas del 50% de los frutos de su primera capa,
pero adicionalmente, presenta el pedunculo blando por efecto de envejecimiento
del racimo, 4) Pedunculo Largo: Racimo en el que su pedunculo tiene una longitud
que sobre pasa la altura de los hombros del racimo. El corte se debe hacer a ras
de los hombros del racimo o en “V”, y 5) Impurezas: No se debe enviar con la fruta
impurezas como basura, tierra, piedras, palos, hojas u objetos diferentes de los
racimos.

15.3 La Caracterizacion del Producto.
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En la siguiente se presenta el producto de la Alianza que va a ser comercializado,
que es la Palma de Aceite, cuyas caracteristicas del producto se especifican en la

siguiente ficha técnica.

Palma de Aceite (Elaeis guineensis.)

FICHA TECNICA PRODUCTO
PRINCIPAL (BN
Producto Racimos de Fruta Fresca (RFF) de Palma de Aceite.
El Aliado comercial requiere Racimos de Fruta Fresca (RFF) de Palma
de Aceite, en éptimo estado de maduracién (cuando se da la maxima
Calidad acumulacion de aceite en el fruto) evitando frutos verdes o

sobremaduros y con pedunculo largo. Se debe cuidar que los racimos
no estén magullados, con pocos golpes y baja proporcién de fruto suelto.

Unidad de venta

Tonelada

Variedad

ASD Costa Rica, Dami Las Flores y Tenera

Tamano o talla

Variable

Grado de maduracién

Fruta madura con un minimo del cinco por ciento (5%) de pepas sueltas,
con relacion al peso total de la fruta recibida.

Condiciones de calidad

Las establecidas por al Aliado Comercial en el contrato de compraventa.

Condiciones de entrega

En racimos de Fruta Fresca (RFF)

Empaque o embalaje.

A granel

Sitio de entrega

La fruta sera puesta, EL PRODUCTOR, en el sitio de acopio que el
industrial senale y deberd cumplir con las condiciones de calidad
establecidas. El sitio de entrega es la Planta Extractora de Palmariguani,
en Bosconia, Cesar.

Incluya otras condiciones que

considere el Aliado Comercial.

El pedunculo debera ser cortado al momento de la cosecha en forma de
/.

No se recibira fruta verde, sobre madura o podrida. En caso de aparecer
se hara un llamado de atenciéon a EL PRODUCTOR hara que se tomen
los correctivos del caso. De presentarse nuevas entregas de fruta
defectuosa, se penalizaran las entregas descontando el valor de la fruta
que no cumpla con los requisitos antes anotados.

Las pérdidas de fruta en tolva por razén de impurezas tales como tierra,
hojas, tallos, troncos, piedras y basuras en general, seran imputables a
EL PRODUCTOR y se procederda a cuantificarlas y descontarlas del
valor a pagar por el fruto recibido.

Para los primeros envios de fruto fresco que ingreses a la planta
extractora o cuando la fruta asi lo amerite, se analizara una muestra
usando para tal fin la metodologia desarrollada por CENIPALMA. Los
resultados se le haran llegar a EL PRODUCTOR.

EL PRODUCTOR o la persona que este delegue, puede presenciar la
inspeccion de calidad de la fruta la cual, se hard en la tolva de recibo.

La demanda mundial de palma de aceite es impulsada por el mercado mundial de
productos como el aceite de palma y el aceite de palmiste cuyo consumo ha
incrementado rapidamente en las ultimas décadas: desde 2 millones de toneladas
métricas en 1961 a mas de 56 millones de toneladas en 2012. Los principales
impulsores de este crecimiento han sido la alta productividad de las palmas
oleaginosas, el desarrollo de aplicaciones que trascienden su tradicional uso




@sar fop, QUIME o PErS

comestible y la produccién de biodiesel. El Banco Mundial estima que el consumo
internacional se duplicara en 2020%.

La Produccion Mundial de Aceite de Palma del afio 2016 fue de 58.84 millones de
toneladas. Los 64.5 millones de toneladas estimados para el afio 2017 podrian
significar un incremento de 5.65 millones de toneladas o un 9.6% en
la produccion de aceite de palma alrededor del mundo®.

En el plano internacional la oferta del aceite de palma en el 2015/2016 se
concentré en Indonesia y Malasia con mas del 85,8% de la produccién mundial,
seguido por paises como Tailandia, Colombia, Nigeria y otros paises con la
produccién restante®.

Las exportaciones en el 2015 fueron dominadas por Indonesia y Malasia, los
cuales son responsables del 82,3% del aceite de palma comercializado
internacionalmente; Colombia por su parte, se encuentra en quinto lugar,
exportando 351.396 toneladas representadas en 213.534 miles de ddlares.

EXPORTACIONES DE ACEITE DE PALMA EN EL MUNDO. 2015.

Tasa de
o T
Valor exportado en . I el e crezisnz:igﬁto Participacion en las
Paises 2015 (miles de Cantidad exportada | Valor un!tarlo L Gl anual en exportaciones
en 2015 (USD/unidad) | valor entre - .
USD) 2011-2015 cantidad entre mundiales (%)
(%) 2011-2015 (%)
Mundo $ 9.067.343,00 15662966 579 -12 2 100
Indonesia b 4.388.094,00 7788550 563 -17 -4 48,4
Malasia $ 3.076.580,00 5445708 565 -7 8 33,9
Papua Nueva
Guinea $ 381.200,00 551001 692 -12 1 4,2
Guatemala $ 247.219,00 431373 573 9 24 2,7
Colombia $ 213.534,00 351396 608 8 25 2,4
Honduras b 166.563,00 262099 635 15 32 1,8
Ecuador $ 165.992,00 213131 779 -8 1 1,8
Paises Bajos $  90.349,00 117264 770 -6 10 1
Brasil $ 77.685,00 130137 597 14 31 0,9
Costa Rica $ 77.509,00 116559 665 -18 -5 0,9
Céte d'lvoire b 54.826,00 77700 706 9 19 0,6
Islas Salomon $ 21.258,00 25880 821 148 -11 0,2
Nicaragua $  20.588,00 29274 703 2 13 0,2
Filipinas b 12.009,00 22618 531 57 84 0,1
Otros $  73.938,00 100276 1514 -7 1,5 0,9

Fuente: Trademap.’

Con respecto a las importaciones al 2015, India y Los Paises Bajos lideraron con
una participacion del 55,9%. Colombia por su parte, se encontrd en la posicion 17,

* The International Union of Food, Agricultural, Hotel, Restaurant, Catering, Tobacco and Allied Workers' Associations (IUF).
Conferencia mundial del sector de la palma 2015. Disponible en: http://www.iuf.org/w/sites/default/files/Palma%?20africana%20-
%20Documento%20informativo.pdf Consultado el 18 de febrero de 2017.

3 Produccién Mundial Aceite de Palma. Estimacion actual. Disponible en: https://www.produccionmundialaceitedepalma.com/
Consultado el 18 de febrero de 2017

¢ Produccién Mundial Aceite de Palma. Estimacion actual. Disponible en https://www.produccionmundialaceitedepalma.com/previous-
year.asp Consultado el 18 de febrero de 2017

7 Disponible en: http://www.trademap.org/Country SelProduct.aspx?nvpm=3||[|[151110]||6[1]1[2[1]1[2]1]1. Consultado el 19 de febrero de
2017.
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importando 106.904 toneladas (75.978 de Ecuador, 18.048 de Brasil, 10.983 de
Pert y 1.896 de México), cantidad que representa el 30% de las toneladas
exportadas ese mismo ano.

IMPORTACIONES DE ACEITE DE PALMA EN EL MUNDO. 2015.

Tasa de Tasa de
. . crecimiento crecimiento Participacion en las
Pais 2\631? 'irngréaedaseg) Tonela(;anszl(r)r:%ortadas anual en valor ar_1ua| en impgr_laciones
entre 2011-2015 | cantidad entre mundiales (%)
(%) 2011-2015 (%)
Mundo $ 10.923.260,00 16272321 -9 3 100
India $ 4.571.715,00 7433531 -5 9 41,9
Paises Bajos $ 1.532.363,00 2254249 -3 8 14
Alemania $ 626.905,00 937864 -8 5 5,7
Espana $ 597.009,00 895074 -1 13 5,5
Italia $ 570.597,00 819415 -3 5 5,2
Etiopia $ 477.068,00 224342 742 625 4.4
Malasia $ 432.796,00 725198 -32 -21 4
México $ 296.487,00 432706 -8 4 2,7
Reino Unido $ 201.531,00 281280 -13 -3 1,8
Arabia Saudita $ 177.864,00 256924 -5 10 1,6
Uganda $ 149.391,00 207356 6 20 1,4
Tanzania $ 105.465,00 163857 -8 7 1
Venezuela, Republica
Bomriany $ 99.344,00 113718 12 19 0,9
Kenia $ 95.552,00 161927 5 20 0,9
Pakistan $ 84.926,00 134266 -46 -38 0,8
Sri Lanka $ 81.062,00 121707 63 79 0,7
Colombia $ 74.320,00 106904 16 30 0,7
Otros paises $ 748.851,00 1002003 4,6 12,7 6,8

Fuente: Trademap.®

A nivel nacional, al 2016 se extrajeron 1.143.446 toneladas de aceite de palma,
presentando un rendimiento de 2,91 toneladas por hectarea. En términos de
rendimiento hubo un decrecimiento del 13,91% y en términos de toneladas
producidas hubo un decrecimiento del 10,31% con respecto al afio 2015.

INDICADORES DE PRODUCCION DE ACEITE DE PALMA EN COLOMBIA 2015 — 2016

Indicador 2015 2016 Variacioén
Rendimientos de Fruto de Palma o
de Aceite(Toneladas/Hectarea) 16,66 14,88 | -10,68%
Rendimientos de Aceite de
Palma (Toneladas/Hectarea)
Toneladas de aceite de palma
extraido

3,38 2,91 -13,91%

1.274.833 | 1.143.446 | - 10,31%

A nivel del departamento del Cesar, al 2015 se produjeron 281.000 toneladas, lo
que representd el 22% de la produccién nacional. En el departamento habian 764

8 Disponible en: http://www.trademap.org/Country_SelProductCountry.aspx ?nvpm=3|170][||151110|||6|1[1]1|1]1]2]1]1. Consultado el 19

de febrero de 2017.
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palmeros al 2011, segun el Censo Nacional de Palma, 86.515 hectareas
sembradas de las cuales 68.111 estaban en produccion y 10 Nucleos palmeros en
funcionamiento.®

A nivel local no se tienen cifras actualizadas; sin embargo, en el afo 2015, la
Gobernacién del Cesar publicé un documento que contenia las principales cifras
del departamento, entre estas se encontraron indicadores de produccion de
palma:

INDICADORES DE PRODUCCION DE PALMA DE ACEITE EN BECERRIL, AGUSTIN
CODAZZI, EL PASO Y LA JAGUA DE IBIRICO 2014

Municipio Area Sembrada Area Cosechada Produccion Rendimiento
(Has) (Has) (Ton) (Ton/Has)
Becerril 3.800 3.500 11.200 3,2
Agustin Codazzi 9.202 8.200 27.060 3,3
El Paso 990 780 2.340 3,0
La Jagua de
e 900 800 2.560 3,2

Finalmente se muestran los agentes de la cadena productiva del producto de la

alianza:

AGENTES DE LA CADENA PRODUCTIVA DE LA PALMA DE ACEITE.

AGENTES

CARACTERISTICAS

Eslabdn Agricola

Son aquellos encargados de la siembra, mantenimiento y recoleccion de los racimos de
palma; a este eslabon pertenecen todos los agricultores o duefios de las tierras y
productores de insumos necesarios para la produccion de palma.

En los Municipios de Becerril, Agustin Codazzi, El paso y La Jagua de Ibirico se
identifico la presencia de un agente exiractor de aceite de palma, Extractora
PALMARIGUANI S.A.S.

Eslabon de
beneficio E ‘ -

xtractora PALMARIGUANI es una de las 10 plantas de beneficios del Cesar, y
comprara el 100% de la produccién de palma de la alianza. Se realiza el pago de

contado o cada quince dias.
Eslabsn de Este es_lab()n se encarga de refinar el aceite de palma y procesarlo para obte.ner:,apeite
Industrializacién - comestlble,.mantegunla y ma_n.teca, helados, jabones, suplemeqtos vitaminicos,
refineria shampoo, tinta, pinturas plastificantes, crayolas, esteres de metilo, detergentes,

alcoholes, lubricantes, resinas, entre otros.

° La palma de aceite en Cesar. Fedepalma. Febrero 2016. Disponible en:
<http://web.fedepalma.org/sites/default/files/files/Infografi%CC%81a%20CESAR .pdf>. Consultado el 19 de febrero de 2017.
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16.INVENTARIO DE FACTORES PRODUCTIVOS.

Para la puesta en marcha del proyecto se cuentan con los siguientes factores
productivos:

Vias de Acceso: se cuenta con vias nacionales como la ruta nacién 49 en los
tramos, La Paz — San Roque, la ruta 45 la cual va de la Y de Ciénaga hasta Puerto
Araujo (Santander), la ruta 452 que va desde el municipio de San Alberto hasta la
ciudad de Bogota y la ruta nacional 80 tramo Bosconia — Carmen de Bolivar que
permiten el flujo de productos a los centros de comercializacién (fuente: INVIAS -
http://hermes.invias.gov.co/carreteras/ .

Disponibilidad de Agua: Tal como lo certifica la autoridad ambiental, aunque
cartograficamente no fue visible este aspecto por la escala de la cartografia, se
considera que por la zona de ejecucion de los proyectos discurren corrientes
superficiales permanentes. De igual forma esta resalta que la zona propuesta para
la intervencion cumple con las caracteristicas técnicas requeridas para el
desarrollo del proyecto, considerando que desde el punto de vista ambiental no
existen restricciones para la ejecucion de las actividades propias del mismo.

Disponibilidad de Tierra: dentro de los criterios de seleccidén de los beneficios se
establece como requisito la disponibilidad de al menos 4 hectareas de palma con
unas densidades de plantas de 143 plantas/Ha

Acceso a Paquetes tecnoldgicos: Todas las actividades del componente
productivo parten de un diagnéstico del estado de los predios evaluando los
aspectos suelos, agua, mano de obra, disposicién de sombrio.
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17. VOLUMENES DE OFERTA Y QUE SE
MANEJARAN, COMPROMISOS DE COMPRA,
PERIODOS DE SUMINISTRO Y LOS ESQUEMAS
DE COMERCIALIZACION.

17.1 Volumenes Que Se Manejaran:

A continuacion, se presentan los valores estimados de produccion por hectarea, de
acuerdo al modelo tecnolégico propuesto teniendo en cuenta que la Unidad Productiva
Técnica es de 1,0 Hectarea y la Unidad Productiva Rentable es de 4,0 Hectéreas.

Produccién UPT 1,0 Ha. |  Unidad : Prgd“°°'°“ ;°“e'adas’2“° -
Produccién UPT — 1 Ha. 100% 1176 | 1176 | 1568 | 17.64 | 1764
Calidad 1 RFF de palma 72% 84672 | 84672 | 11,2896 | 12,7008 | 12,7008
de Aceite

Calidad 2 RFF de palma 19% 20344 | 22344 | 29792 | 33592 | 3,3592
de Aceite

Calidad 3 RFF de paima 9% 1,0584 | 1,0584 | 14112 | 15876 | 15876
de Aceite

Total UPR — 4.0 Has. 2352 | 2352 | 3136 | 3528 | 3528

17.2 Compromisos de Oferta y Compra

La comercializacion del 100% de la produccion del proyecto esta garantizada por
el socio comercial que lleva como nombre: PALMARIGUANI S.A.S. en las
siguientes condiciones:

CONDICIONES DETALLE

1era Calidad - El Aliado comercial requiere Racimos de Fruta Fresca (RFF)
de Palma de Aceite que cumplan con los siguientes parametros: 1) Racimos
verdes: % a recibir de fruta igual a 0%. 2) Racimo maduro: % a recibir de
fruta igual a 100%, 3) Racimo podrido: % a recibir de fruta igual a 0%, 4)
Pedunculo Largo: % a recibir 0%, 5) Impurezas: 0%.

Se requiere RFF 100% maduro en Optima calidad en cuanto a parametros
establecidos como:

Racimos verdes: Es aquel racimo en el cual no se encuentran alvéolos
vacios de frutos, que se hayan separado de forma natural.

Racimo maduro: Es el fruto en el punto 6ptimo de maduraciéon y que ha
soltado minimo un fruto espontdneamente antes de ser cortado.

Racimo podrido: Es aquel racimo que ha desprendido mas del 50% de los
frutos de su primera capa, pero adicionalmente, presenta el pedunculo
blando por efecto de envejecimiento del racimo.

Pedunculo Largo: Racimo en el que su pedinculo tiene una longitud que

Calidad exigida por el
Aliado
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CONDICIONES

DETALLE

sobre pasa la altura de los hombros del racimo. El corte se debe hacer a ras
de los hombros del racimo o en “V”.

Impurezas: No se debe enviar con la fruta impurezas como basura, tierra,
piedras, palos, hojas u objetos diferentes de los racimos

Volumenes o
cantidades a comprar
de acuerdo a cada
calidad.

El aliado se compromete a comprar el 100% de la producciéon generada por
la Organizacion de Productores, siempre y cuando cumpla con las
especificaciones de calidad expuestas.

Politica o acuerdo de
devoluciones.

El Aliado Comercial se reserva el derecho de rechazar o devolver el fruto
cuando este no cumpla con los factores de calidad estipulados.

Frecuencia de compra
(periodicidad).

La recepcioén de fruto de palma se realizara de lunes a viernes de 6:00 am a
5:00 pm

La fruta se entregara en los sitios establecidos (Planta Extractora, Centro
Acopio Vivero en el Cruce de la Sierrita o Centro Acopio de Curumani) y se
debe entregar con formato de remisién de fruta totalmente diligenciado
suministrando la siguiente informacién: Nombre del proveedor, cédigo, placa
del vehiculo que transporta la fruta y nombre del conductor, fecha del corte,
afno de siembra, lote, nUmero de racimos entregados, cantidad de Pepas
discriminadas por bultos y kilos, peso promedio de racimos.

Los productores asumen el costo de transporte hasta los centros de acopio
del aliado comercial. El aliado asume el costo de transporte de los centros de
acopio a la planta extractora en La Loma de Calenturitas, Cesar.

La empresa cancela a la Organizacién de Productores de contado, a través
de transferencias electrénicas a la cuenta registrada.

El aliado comercial se compromete a realizar un aporte inicial a la alianza por
un valor de $75.400.000 representados en $70.000.000 para la elaboracién
de pozos profundos y $5.400.000 para el plan ambiental.

Sitio de entrega.

Costos de transporte.

Forma de pago.

Aportes de aliado
comercial

18. PERIODOS DE SUMINISTRO

El suministro del producto sera constante durante la época de cosecha.

18.1 Esquemas de Comercializacion.

Modelo Logistico

El modelo que se presenta describe el proceso logistico de transporte y
distribucién requerido para el desarrollo del agronegocio. Se describen a
continuacién, los Actores, Nodos y Arcos que participan en el modelo:

ACTORES DEL MODELO LOGISTICO DE LA ALIANZA DE FRUTO DE PALMA
DE ACEITE. ASPALBE - PALMARIGUANI

ACTOR ROL FUNCIONES
Participar de manera activa en los Comités Directivos de Alianza
Extractora Aliado (CDA). Firmar el convenio de Alianza donde se establecen los
. . comercial compromisos respectivos. Firmar el acuerdo comercial en el cual
Palmariguani e . .
(Comprador) | se compromete en participar activamente de las reuniones para
el fortalecimiento de la alianza y dar cumplimiento al mismo.
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ACTOR ROL FUNCIONES
Firmar el acuerdo comercial en el cual se establecen
compromisos en cuanto al cumplimiento de la entrega del
Organizacion producto en los tiempos y frecuencias establecidas, en las
9 cantidades indicadas, cumpliendo los criterios de calidad y otras
de productores e ) X .
ASPALBE (Representante especificaciones estipuladas por el aliado comercial.
C%mercial) Adicionalmente la organizacién de productores velara por el
bienestar de los productores beneficiarios de la alianza,
participando activamente en los comités que propendan el
fortalecimiento y sostenimiento de la alianza comercial.
Transportador Transportar el producto desde la finca hasta el centro de
contratado por lidacia la O izacion de Prod
la OP consolidacién de la Organizacién de Productores
Transportador Transportar el producto desde la finca hasta las instalaciones del
Transportador | contratado por : .
aliado comercial
la OP
Transportador | Transportar el producto desde el centro de consolidacién de la
contratado por | organizacién de productores hasta las instalaciones del aliado
la OP comercial.
Realizar las siembras, labores de establecimiento, sostenimiento
del cultivo, cosecha y pos-cosecha (seleccion y clasificacién) y
Productor Productor entregar la fruta en las frecuencias, cantidades, calidades, y
especificaciones acordadas.

Fuente: Equipo Consultor

NODOS DEL MODELO LOGISTICO DE LA ALIANZA DE FRUTO DE PALMA
DE ACEITE. ASPALBE - PALMARIGUANI

NODO RESPONSABLE DESCRIPCION
Espacio fisico donde los productores cultivaran el producto de
Productor y la alianza (palma de aceite). En el presente modelo Iog_l’stico los
Finca beneficiario de la produlctores se encargan de entregar gl producto <_:u|t|vado en
alianza sus fincas, a los tran_spor_tadores, quienes suceswamentg lo
entregan a la Organizacién de Productores y/o al aliado

comercial.
o En el centro de acopio, la organizacién de productores realiza
Centro de Organizacion de las siguientes actividades secuenciales: 1. Recepcion de la
L roductores . . )

consolidacion pASPALBE palma de aceite 2. Cargue y despacho a las instalaciones del

aliado comercial.

ARCOS DEL MODELO LOGISTICO DE LA ALIANZA DE FRUTO DE PALMA DE
ACEITE. ASPALBE - PALMARIGUANI

ARCO

RESPONSABLE

DESCRIPCION

Terrestre
Tractor con
capacidad de

Transportador
contratado por la
Asociacion de

Transportar la produccién de palma en tractores de capacidad
de carga de 4 toneladas de las fincas hasta el centro de
consolidacion de la Organizacion de Productores en el

E:I%rr?ee}addeai productores Municipio de Becerril.
Terrestre Transportador | Transportar la produccibn de palma en camiones de
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ARCO RESPONSABLE DESCRIPCION

Camién de contratado por | capacidad de carga de 10 toneladas de las fincas ubicadas en
capacidad de los productores | la vereda Puente Canoa hasta las instalaciones del Aliado
10 Toneladas Comercial en el km 3 entre Bosconia y Plato.

Terrestre Transportador | La Organizacion de Productores contrata los servicios de un

Camién de contratado por la | operador terrestre para transportar el producto del centro de
capacidad de Asociacion de | acopio hacia las instalaciones del aliado comercial en el km 3
10 Toneladas productores entre Bosconia y Plato.

El proyecto estd conformado por 35 productores ubicados en 9 veredas del
Municipio de Becerril, una vereda del Municipio de Codazzi, una vereda del
Municipio del Paso y una vereda del Municipio de la Jagua. El transporte de la
produccidn se realizara en tractores de capacidad de 5 Toneladas y Camiones de
capacidad de 10 toneladas.

1. Distribucion Fisica Productores

A continuacién, se muestra la distribucion fisica de los productores segun el tipo
de via, informacién arrojada de la Encuesta Logistica aplicada.

DISTRIBUCION FiSICA DE LOS PRODUCTORES SEGUN EL TIPO DE ViA

g PORCENTAJE TIEMPO DISTANCIA
T":,?ADE P;‘gg'lfgfog'és DE TIPO DE VEHICULO PROMEDIO | PROMEDIO
PRODUCTORES (HORAS) (KM)
N o Camioneta Sencilla - Camioneta
Primaria 15 36% Turbo 0,25 5,8
. o Camioneta Sencilla - Camioneta
Terciaria 27 64% Turbo 0,50 13

Como se puede observar en la tabla anterior, el 64% de los productores utilizan
Camionetas sencillas y Camionetas Turbo a través de via terciaria para transportar
el producto a las instalaciones del centro de consolidacion del aliado comercial.

El 36% de los productores utilizan Camionetas sencillas y Camionetas Turbo a
través de via primaria, para llevar el producto al centro de consolidacion del aliado
comercial.

Cabe destacar que el 48% de los productores, se encuentran ubicados en el
Municipio de Curumani, ellos dirigen los racimos de palma al centro de
consolidacion del aliado comercial ubicado en la Troncal de Oriente en la salida a
Curumani por la Via a Bucaramanga. El 52% restante, se encuentran ubicados en
el Municipio de Chiriguana y transportan los racimos al centro de consolidacion del
aliado comercial ubicado en el cruce de la sierrita en el Municipio de Chiriguana.
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2. Tipo de Carga, Empaque y Embalaje

El producto de la alianza son Racimos de Fruta Fresca (RFF) de Palma de Aceite.
El fruto es a granel, por lo tanto, no necesita de empaque u/o embalaje.

3. Transportes

Los productores de la alianza se encuentran ubicados en 11 veredas del Municipio
de Curumani y 4 veredas del Municipio de Chiriguana. Se muestra a continuacion
la descripcién de las rutas y el medio de transporte utilizado para llevar el producto
a los centros de acopio del Aliado Comercial:

DESCRIPCION DEL TRANSPORTE DE LA ALIANZA

RUTA A ) TIEMPO DISTANCIA FLETE
TOMAR VEHICULO PROMEDI PROMEDIO
VEREDA | MUNICIPIO | FINCAS EN LA UTILIZADO CAPACIDAD OEN ,EN PI&;R
ALIANZA MINUTOS | KILOMETROS
Finca — | Camioneta
. . C.C. Aliado | sencilla y/o |5 - 9 $15a
Bella vista | Curumant 4 Comercial | Camioneta Toneladas 15 5 $17
Curumani | Turbo
Finca — | Camioneta
] C.C. Aliado | sencilla y/o |5 - 9 $15a
Centro Curumani 1 Comercial | Camioneta Toneladas 15 1.5 $17
Curumani | Turbo
Finca — | Camioneta
. . C.C. Aliado | sencilla y/o |5 - 9 $15a
Eltriunfo | Curumani 1 Comercial | Camioneta Toneladas 12 5 $17
Curumani | Turbo
Finca — | Camioneta
Los . C.C. Aliado | sencilla y/o |5 - 9 $15a
Tormentos Curumani 1 Comercial | Camioneta Toneladas 20 15 $17
Curumani | Turbo
Finca — | Camioneta
. C.C. Aliado | sencilla  y/o |5 - 9 $15a
Morrocoya | Curumant 3 Comercial | Camioneta Toneladas 22 7 $17
Curumani | Turbo
Finca — | Camioneta
. . C.C. Aliado | sencilla y/o |5 - 9 $15a
Rodecia Curumani 4 Comercial | Camioneta Toneladas 42 19,5 $17
Curumani | Turbo
Finca — | Camioneta
. . C.C. Aliado | sencilla  y/o |5 - 9 $15a
Sacatuil Curumani 1 Comercial | Camioneta Toneladas 20 8 $17
Curumani | Turbo
Finca — | Camioneta
San Pedro . C.C. Aliado | sencilla y/o |5 - 9 $15 a
Medio Curumani 1 Comercial | Camioneta Toneladas 30 7 $17
Curumani | Turbo
Finca — | Camioneta
Lo . C.C. Aliado | sencilla y/o |5 - 9 $15 a
Simiti Bajo | Curumani 1 Comercial | Camioneta Toneladas 6 2 $17
Curumani | Turbo
Finca — | Camioneta
L . C.C. Aliado | sencilla y/o |5 - 9 $15 a
Unién 28 | Curumani 1 Comercial | Camioneta Toneladas 10 0.7 $17
Curumani | Turbo
, . Finca — | Camioneta 5 - 9 $15 a
Zacata Curumani 2 C.C. Aliado | sencilla  y/o | Toneladas 1 2.5 $17
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RUTA A . TIEMPO DISTANCIA FLETE
TOMAR VEHICULO PROMEDI PROMEDIO
VEREDA | MUNICIPIO | FINCAS EN LA UTILIZADO CAPACIDAD OEN "EN PI?(:‘.R
ALIANZA MINUTOS | KILOMETROS
Comercial | Camioneta
Curumani | Turbo
Finca — | Camioneta
Aguas o . C.C. Aliado | sencilla y/o |5 - 9 $15 a
frias Chiriguana 3 Comercial | Camioneta Toneladas 17 13 $17
Chiriguana | Turbo
Finca — | Camioneta
. , C.C. Aliado | sencilla y/o |5 - 9 $15 a
La Aurora | Chiriguana | 2 Comercial | Camioneta Toneladas 30 1 $17
Chiriguana | Turbo
Finca — | Camioneta
Pacho o . C.C. Aliado | sencilla y/o |5 - 9 $15 a
Prieto Chiriguana |7 Comercial | Camioneta Toneladas 34 14,71 $17
Chiriguana | Turbo
Finca — | Camioneta
San - . C.C. Aliado | sencilla y/o |5 - 9 $15 a
Fernando Chiriguana | 10 Comercial | Camioneta Toneladas 28 12 $17
Chiriguana | Turbo

Los Productores de la alianza ubicados en el Municipio de Curumani llevan el fruto
de palma directamente al centro de acopio del aliado comercial ubicado en la
Troncal del Oriente a la salida de Curumani Via a Bucaramanga. Los Productores
de la alianza ubicados en el Municipio de Chiriguana llevan el fruto de palma
directamente al centro de acopio del aliado comercial ubicado en el Cruce de la
Sierrita en Chiriguana.

En ambos casos el flete del transporte descrito es asumido en su totalidad por los
productores.

En términos generales, se puede decir que las caracteristicas fisicas y técnico-
mecanicas de los vehiculos son buenas, permitiendo que se adapten a la
geografia de la zona.

Finalmente, una vez que el producto estd en los centros de consolidacion, el
personal logistico del aliado comercial se encarga de enviarlo a la planta
extractora ubicada en La Loma de Calenturitas, municipio del Paso, Cesar. El flete
de este transporte es asumido en un 100% por el aliado comercial.

4, Precios

En la agroindustria de la Palma de Aceite, el precio de los racimos de fruta fresca
de palma (RFF) se pacta como un porcentaje del Precio del Aceite Crudo de
Palma (CPO) el cual es un commodity” cuyo precio nacional se ajusta a las
variaciones de los precios internacionales. Este porcentaje oscila entre el 15% y el
17%.

* Se denomina commodity a todo bien que es producido en masa por el hombre o incluso del cual existen enormes cantidades disponibles
en la naturaleza, que tiene un valor o utilidad y un muy bajo nivel de diferenciacién o especializacion
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Se muestra a continuacién el Precio del Aceite Crudo de Palma de los ultimos seis
meses:

PRECIO DE COMPRA DEL ACEITE CRUDO DE PALMA Y DE LOS RFF EN
COLOMBIA. 2016 - 2017.

MES PRECIO POR TONELADA DE ACEITE | PRECIO POR TONELADA DE RFF
CRUDO (PESOS) (17%)(PESOS)°
Agosto 2016 $1.970.052,00 $334.908,84
Septiembre 2016 $2.022.796,00 $343.875,32
Octubre 2016 $1.909.304,00 $324.581,68
Noviembre 2016 $2.075.312,00 $352.803,04
Diciembre 2016 $2.142.056,00 $364.149,52
Enero 2017 $2.138.415,00 $363.530,55
Fuente: Indexmundi — World Bank!!
5. Formacion de Precios y Distribucion del Precio Dentro de la

Cadena de Valor

PRINCIPALES COMPRADORES

PRECIO DE
ggmg:&gglﬁ COMPRA POR | PRESENTACION PUNTO DE COMPRA
TONELADA
PALMARIGUANI $348.000 A granel Planta Extractora en Bosconia
PALMAGRO $310.000 A granel Elanta Extractora en La Loma de
alenturitas

La dindmica de las extractoras que reciben la palma es la siguiente: definen el
precio y pagan cada quince dias mediante transferencia electrénica o a contado a
los productores.

6. Precio para la Alianza

El Aliado comercial de la organizacion de productores (ASPALBE), Extractora
Palmariguani, no contempla un precio fijo para la alianza, esto debido a que este
fluctia segun el comportamiento de los precios internacionales. Sin embargo, se
establece el precio actual, como se muestra a continuacion:

10 A este precio se le descuenta el porcentaje de cesion de estabilizacién del precio y la cuota para el fomento de la Agroindustria de
Palma de Aceite (1,5%).
! Disponible en: http://www.indexmundi.com/es/precios-de-mercado/?mercancia=aceite-de-palma&moneda=cop. Consultado el 22 de

febrero de 2017.
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PRECIO PARA LA ALIANZA
PRECIO
ESTIMADO PUNTO DE
PRODUCTO L IANZA ENTREGA EMPAQUE CALIDAD
(TONELADA)
it de $348.000 Calidad 1
Palma de $327.000 'erf'ggts"’(‘; OEn’i‘;racmra N.A gfz"'dad
it

acette $307.000 Calidad 3

12 Las calidades 2 y 3 no tienen especificaciones en la ficha técnica del aliado comercial, se hace referencia a calidades 2 y 3 cuando los
RFF no alcanzan al 100% las especificaciones de la calidad 1.

P e
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19. SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO.

La sostenibilidad del proyecto esta garantizada toda vez que el proyecto entregara
todos los insumos y servicios requeridos para su puesta en marcha. El 100% de la
comercializacién de la produccion de palma de aceite que se obtenga en el
proyecto esta garantizada por una empresa de amplia trayectoria y reconocimiento
en el mercado del fruto de la palma de aceite como lo es la Extractora
PALMARIGUANI S.A.S con la cual una vez inicie la ejecucién del proyecto se
firmaran acuerdos o contratos de comercializacion, con lo cual se garantiza un
nivel de ingresos para las familias beneficiarias, con lo cual puede sostener el
cultivo, esta empresa ademas brinda acompafamiento técnico para hacerle
seguimiento al desarrollo del cultivo.

A continuacion, se muestra el analisis del aliado comercial:

NOMBRE DE LA
EMPRESA

EXTRACTORA PALMARIGUANI

Datos de contacto

Barranquilla: Dr. Marco Hernandez.
Teléfonos: (5) 3589250 Cel. 3205135452
Correo: gerencia@palmariguani.com

Dr. Oiden Zarate. Coordinador de alianzas productivas
Teléfonos: 321 540 8194
correo: coordinadoralianzas@palmariguani.com

Descripcién de la(s)
empresa(s) - Actividad

La empresa se dedica a la extraccion de aceite crudo de palma, con
responsabilidad social y ambiental, contribuyendo al desarrollo del sector, y
participando activamente de la Federacion Nacional de Cultivadores de Palma
de Aceite (Fedepalma) desde su creacion.

Ubicacion y teléfono

Sede principal: Carrera 54 No 75-45 Local 5, Barranquilla — Atlantico. Tel: (5)
3589183

Sede de entrega del producto de la alianza: Planta Extractora de Palmariguani,
en Bosconia, Cesar. Direccién: Km 7 via a Plato (Bosconia). Cel: 321 540 8194

Experiencia especifica en
el producto de la Alianza.
Afios y Descripcion

EXTRACTORA PALMARIGUANI tiene 15 afios de experiencia en la extraccion
de aceite crudo de Palma.

Concepto del experto del
andlisis financiero del
aliado comercial.

Las ventas de la Extractora Palmariguani para el 2014 fueron de $15.000
millones de pesos y en el 2015 fueron de $17.000 millones de pesos,
representando un crecimiento del 13% respecto al afo anterior. La utilidad neta
de la compafia para el afio 2014 fue de -$210 millones de pesos y en el 2015,
aumentd a un valor de $7 millones. Con respecto a los indicadores financieros
se tiene que para el 2014 la empresa tuvo una razoén corriente con valor de 1,6 y
para el 2015 un valor de 1,04; se concluye entonces que, aunque la empresa
tiene compromisos financieros representativos en el corto plazo, sus ingresos
permiten responder a procesos de compra y obligaciones financieras. Por la
solidez financiera de la empresa, se concluye que existen garantias frente al
compromiso de compra de la produccion.

Destino de la produccion
de la Alianza.

Al fruto de palma se le realizara el proceso de extraccién del aceite y se
comercializara con la Comercializadora BioCosta.

BioCosta es una comercializadora internacional de aceite de palma constituida
por seis plantas extractoras en el afo 2007, entre estas se encuentra
Palmariguani. El 65% de los productos son destinados al mercado local y el 35%
son exportados.

Procesos que le har al
producto de la Alianza
(afiade valor dentro de la

La Fruta que es transportada a la planta es revisada mediante una inspeccion
visual de calidad; posteriormente se somete al siguiente proceso para obtener el
aceite crudo de Palma: 1) Esterilizacién 2) Desgranado 3) Digestion, 4)
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cadena o simplemente Prensado y 5) Clarificacion.
comercializa).

Posicién del aliado dentro

Industria especializada en la extraccién de aceite de palma africana.
de la cadena

La empresa es catalogada como mediana debido a que su planta de personal
Tamanfo de la empresa. esta entre 11 y 50 trabajadores y sus activos totales se encuentran entre 501 y
5000 salarios minimos legales vigentes.

Los principales proveedores fruto de palma son los pequefios productores y la
asociacién de pequefnos agricultores ubicados en los municipios de Becerril,
Pailitas, Tamalameque; Bosconia, Chimichagua, Chiriguana, Curumani, Codazzi,
La Jagua y el Paso, con los que se mantienen contratos de compra con el fin de
garantizar la venta de su cosecha. La estrategia de compra se basa en la relacidén
directa con los pequenos productores y asociaciones, haciendo la cadena de
suministro mas corta, para de esa forma poder garantizar la calidad, la trazabilidad
y los volumenes de compra.

La forma de pago es de la siguiente manera: La fruta suministrada a la empresa
por parte del productor o la Asociacion, es cancelada dentro de los quince (15)
dias siguientes a la entrega de la fruta. Los horarios de entrega de los racimos son
de lunes a sabado de 6:00 am a 10:00 pm

El aliado comercial EXTRACTORA PALMARIGUANI esta dispuesto a comprar el
100% de la produccion de la alianza, siempre y cuando se cumpla con las
condiciones de calidad acordadas. El costo del transporte del fruto de palma
desde la finca de los productores hasta el centro de acopio de la organizacién de
productores es asumido por cada productor. El producto se transporta en
vehiculos de capacidad de 5y 10 toneladas.

En cuanto a los costos de transporte desde las instalaciones del centro de acopio
en el Municipio de Becerril, hasta las instalaciones del aliado comercial en
Bosconia estos son asumidos en un 50% por los productores y un 50% por el
aliado comercial. Las entregas del producto se realizardn cada 15 dias
dependiendo del nivel de produccion.

El aliado comercial realizard el pago de contado a través de transferencia
electrénica y realizara un aporte inicial a la alianza de $29.400.000 representado
en asesorias para la instalacién del sistema de riego

La alianza es una oportunidad para que los productores socios de ASPALBE
generen los siguientes beneficios:

Aumentar los volumenes de venta.
Acceder a precios de compra estandares.
Aumentar la productividad y competitividad.
Tener volumenes de compra frecuentes.
Mejorar la calidad de su producto.

aoRr0N~
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En el caso del Aliado Comercial, EXTRACTORA PALMARIGUANI, este obtendra
los siguientes beneficios:
1. Garantizar el suministro permanente de materia prima para la produccién.
2. Aumentar la oferta del producto a su cliente final.
3. Fortalecimiento de su politica de responsabilidad social, al aportar al
fortalecimiento de los productores de palma del pais.
4. Obtencién de productos de calidad.

Por las razones anteriormente se concluye, que la alianza beneficia a las partes
involucradas, y es viable desde el componente de mercado.

A continuacién, se presenta el flujo de caja de la alianza teniendo en cuenta un
horizonte de 15 anos, 35 beneficiarios y UPR de 4 Hectareas.

ACTIVIDADES Aio0 | Ado1 | Afio2 | Afo3 | Afio4 | Afo5 | Afo6 | Afio7 | Afo8 | Afio9 | Afo10 | Aio11 | Afo12 | Ao 13 | Afio 14 | Afio 15
INGRESOS
PALMA $0[ $406.208) §541.731) §722.307| §812.596| §812.696| §812.596| § 812.596) § 812.506) § 812.596| § 812.596| $ 812.596| § 812.596| § 812.596| § 812.596| § 812.596
TOTAL INGRESOS $0| $406.298| §541.731] §722.307) § 812.506| § 812.596| § 812.596| $ 812.596] § 812.596] § 812.506] § 812.506| § 812.596| § 812.596| § 812.596] § 812.596] § 812.506)
COSTOS $395.500 $757.520( $517.736| §527.844) §$527.844| §527.844( §527.844| §527.844| §527.844) § 527.844| §527.844( §527.844( §527.844| § 527.844| § 527.844| § 527.844
MANO DE OBRA $0[ $184.800| §184.800] § 184.800] § 184.800| $ 184.800( $ 184.800( $ 184.800 § 184.800] § 184.800| $ 184.800( $ 184.800( $ 184.800| $ 184.800| § 184.800| § 184.800
INSUMOS $0| $16.872) $16.872] $16.872| $16.872| $16.872| $16.872| $16.872| $16.872| $16.872| $16.872| $16.872| $16.872| $16.872| $16.872 $16.872
SERVICIOS Y ARRIENDOS $0[ $555.848| $316.064| §326.172| §326.172| $326.172| $326.172| $326.172| §326.172| $326.172| $326.172| $326.172| $326.172| $326.172| §326.172| § 326.172
OTRAS INVERSIONES $395.500 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0 $0
PLAN AMBIENTAL $5.400
PLAN SOCIAL $30.000
0GA $ 42800
GERENTE ALIANZA $8.273
ADMINISTRACIONDE $3.768
GASTOS DE LEGALIZACION §194)
TOTAL EGRESOS $485.936] $ 757.520] § 517.736] § 527.844] § 527.844] § 527.844] § 527.844] § 527.844] § 527.844] § 527.844] § 527.844] § 527.844] § 527.844] § 527.844] § 527.844] § 527.844
T T T
FLUJO NETO §-485.936] $-351.222] §23.995] § 194.464] § 284.752] § 284.752] § 284.752] § 284.752] § 284.752 § 284.752] §284.752] § 284.752] § 284.752] § 284.752] § 284.752] § 284.752

Fuente: Proyeccion financiera. Equipo Consultor

El andlisis de sensibilidad se realizé a partir de tres (3) criterios: Precio,
Productividad y Costos. Los resultados obtenidos son los siguientes:

ANALISIS DE SENSIBILIDAD DE LA ALIANZA

ANALISIS SENSIBILIDAD FLUJO ALIANZA
CRITERIO VARIACION TIR VNP (MILES DE PESOS)
Precios -9,00% 14,95% $ 173.263
Productividad -9,00% 14,95% $ 173.263
Costos 10,00% 14,88% $ 185.697

Fuente: Proyeccion financiera. Equipo Consultor

Como se puede observar en la tabla, si los precios de venta del kilogramo de RFF
de palma disminuyeran en un 9%, la alianza aun seria viable con una Tasa Interna
de Retorno de 14,95%, y un valor presente neto de $173.262.668. Ahora bien, una
caida del 9% del indice de productividad, aun permitiria la viabilidad del proyecto
dando como resultado una TIR de 14,95% y un VPN $173.262.668. Finalmente, si
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los costos de produccién aumentaran en un 10%, el proyecto adn seguiria siendo
viable, arrojando una TIR de 14,88% y un valor presente neto de $185.697.418.
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20. ANALISIS DE RIESGOS DE DESASTRES

La Autoridad ambiental encargada en la jurisdiccion de la alianza es la
Corporacién Autdbnoma Regional del Cesar - CORPOCESAR, cuya sede principal
esta en la ciudad de Valledupar.

El Sector Palmero cuenta con la Guia Ambiental para el Cultivo de Palma de
Aceite elaborada por Ministerio de Ambiente, Vivienda y Desarrollo Territorial y
FEDEPALMA, la cual fue adoptada mediante la Resolucion 1023 de 2005.

La normatividad ambiental que aplica para ésta alianza se relaciona a
continuacién: Constituciéon Politica Nacional, Titulo 2 Capitulo 3, de los Derechos
Colectivos y del Ambiente, Ley 99 de 1993, Ley 23 de 1973, Decreto 2811 de
1974, Decreto 1449 de 1977, Decreto 1541 de 1978, Ley 9 de 1979, Decreto 1594
de 1984, Ley 79 de 1986, Ley 373 de 1997, Ley 430 de 1998, Ley 822 de 2003,
CONPES 3242 de 2003, CONPES 3375 de 2005, CONPES 3510 de 2008, Ley
1252 de 2008, Ley 491 de 1999, Ley 939 de 2004, Resolucion 1023 de 2005, Ley
1333 de 2009, y Decreto 1076 de 2015.

Requerimientos de permisos o Tramites Ambientales

De acuerdo con Concepto Ambiental expedido por CORPOCESAR, se establecen
los siguientes requerimientos de permisos o tramites ambientales:

* Al tenor de lo dispuesto en el decreto 1076 de 2015 " Estaran sujetos a
licencia ambiental Unicamente los proyectos, obras y actividades que se
enumeran en los articulos 2.2.2.3.2.2. y 2.2.2.2.3.2.3 del presente decreto.
Las autoridades ambientales no podran establecer o imponer Planes de
Manejo Ambiental para proyectos diferentes a los establecidos en el
presente decreto o como resultado de la aplicacién del régimen de
transicion”.

* Se debe tener en cuenta el listado de proyectos consagrados en los citados
articulos del decreto. Para determinar si para este tipo de proyectos se
requiere tramitar Licencia Ambiental, o es factible exigir plan de manejo
ambiental.

* Aunque cartograficamente no fue visible este aspecto por la escala de la
cartografia, se considera que por la zona de ejecucion de los proyectos
discurren corrientes superficial permanente o intermitente, las cuales solo
son visibles a escalas muy grandes o a través de inspecciones de campo;
bajo esta consideracion, las zonas forestales protectoras de estas fuentes
hidricas y drenajes naturales no pueden intervenirse con la ejecucion del
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proyecto, en cumplimiento con lo establecido en el articulo 2.2.1.1.18.2 del
decreto 1076 de 2015.

Estas areas solo pueden ser intervenidas con usos concordantes con lo
establecido en dicha la ley; en este caso, establecimiento de sistemas
Agroforestales enmarcados en la agricultura para la subsistencia de la
familia campesina e indigena (seguridad alimentaria) y su implementacién
no implique la eliminacién de rastrojos o bosques naturales, y estos deben
ser manejados bajo el enfoque de la agricultura sostenible y teniendo en
cuenta la capacidad de dichos suelos.

En la ejecucion del proyecto debe darse estricto cumplimiento a lo
establecido en el Decreto 1449 de 1977 acogido por el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Ambiente y Desarrollo Sostenible de 2015”,
respecto a la no intervencion de las areas forestales protectoras de
corrientes de agua (Una faja no inferior a 30 metros de ancho, paralela a las
lineas de mareas maximas, a cada lado de los cauces de los rios,
quebradas y arroyos, sean permanentes o0 no), y de nacimientos de fuentes
de aguas (En una extension por lo menos de 100 metros a la redonda,
medidos a partir de su periferia); asi como la no intervencién de terrenos
con pendientes superiores al 100% (45°) y a las demas normas que limitan
el uso, manejo o aprovechamiento de los recursos naturales en el area de
influencia directa e indirecta de cada proyecto, tales como Decreto 2811 de
1974, Decreto 1791 de 1996 y el Decreto 1541 de 1978, estos Dos (2)
ultimos igualmente acogidos por el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Ambiente y Desarrollo Sostenible de 2015”.

En el evento de requerirse el uso, aprovechamiento o afectacion de
recursos naturales renovables, lo que se debe tramitar y obtener ante
CORPOCESAR, es el correspondiente permiso, concesion y/o autorizacion
conforme a la normatividad ambiental Colombiana.

a) A titulo de ejemplo vale indicar, que en caso de requerirse el corte o tala
de arboles para el establecimiento del cultivo, sera necesario obtener el
permiso o autorizacidbn para realizar el aprovechamiento forestal
(Decreto 1791 de 1996); si se pretende utilizar aguas subterraneas debe
tramitarse el permiso de exploracion inicial y posteriormente la
concesién hidrica respectiva (Decreto 1541 de 1978); si se pretende
utilizar aguas superficiales debe tramitarse la concesién hidrica
respectiva (Decreto 1541 de 1978); para realizar descargas de aguas
residuales sobre sistemas diferentes al de un alcantarillado publico debe
tramitarse permiso de vertimientos (Decreto 3930 de 2010 ); etc.
acogidos por el Decreto Unico Reglamentario del Sector Ambiente y
Desarrollo Sostenible de 2015”.

b) Los tramites ambientales (en caso de requerirse) deben realizarse
diligenciando y presentando con todos sus anexos, los formularios
disponibles en nuestra pagina web www.corpocesar.gov.co 0 en
nuestras oficinas. Estos tramites ambientales (en caso de requerirse) se
adelantan sin perjuicio de la obligacion de tramitar y obtener los
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permisos 0 autorizaciones que resulten competencia de otras
autoridades, entre ellas las municipales quienes deben consultar lo
previsto en el Plan de Ordenamiento Territorial.

c) En el evento en que no se requiera concesion de aguas o permiso de
vertimientos, el usuario o usuarios respectivos deben contar con
disponibilidad y prestacion efectiva de los servicios de acueducto y
alcantarillado. El usuario o usuarios respectivos debe acreditar a traves
de ente autorizado para tal fin, que el manejo, tratamiento y disposicion
técnica adecuada de residuos solidos, se encuentra garantizado en
términos de cobertura, calidad y permanencia.

» Por dltimo, se manifiesta que los puntos de los sitios donde se ejecutara el
proyecto se encuentran areas prioritarias para la conservacion de la
Biodiversidad y los Recursos Naturales identificadas y determinadas en los
Sistemas Regional SIRAP Caribe y Departamental SIDAP Cesar, por lo
tanto se sugiere tener en cuenta de no intervenir o dar un tratamiento
adecuado y sostenible a las mismas durante la ejecucion del proyecto.

Limitaciones de Potenciales Alianzas y Lista Negativa

Verificado el listado de plaguicidas prohibidos en Colombia y las limitaciones
potenciales alianza y lista negativa, se concluye lo siguiente:

* Que los pesticidas elegibles para ser financiados cuentan con registro
expedido por el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA), no estan
prohibidos por la ley colombiana, no estan incluidos en las listas de la OMS
(WHO), no son productos formulados dentro de las clases IA y IB y no son
formulaciones de productos en la clase I, segun los lineamientos de la
OMS y no son conocidos por afectar la vida Silvestre o la salud publica.

* Que el Proyecto incluye una estrategia de Manejo Integrado de Plagas y
enfermedades MIPE como parte del estudio técnico y del Plan de Manejo
Ambiental.

En relacién con reservas forestales protectoras nacionales, Areas protegidas del
SINAP y Reservas forestales de Ley 22 de 1959.

De acuerdo con Concepto Ambiental del 21 de marzo de 2017 expedido por
CORPOCESAR, en relacion con reservas forestales protectoras nacionales, Areas
protegidas del SINAP y Reservas forestales de Ley 22 de 1959; se concluy6:

e El proyecto se puede llevar a cabo en la zona, Se debe sacar los permisos
correspondientes para el uso del recurso hidrico para el riego, y que es
necesario corroborar los puntos georreferenciados para verificar que se
encuentren en la zona de influencia del proyecto y la ejecucion del proyecto
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debe propender para que cualquier actividad econdmica a desarrollar en esta
zona debe considerarse en el marco del desarrollo sostenible debido a:

a) Los puntos que se localizan cerca de la zona de Reserva Forestal de Ley
2da, que se entiende que pertenecen a un predio determinado, parte de
sus poligonos pueden estar en zona de Reserva Forestal, y la forma de
determinar eso es verificando el area total de cada uno de los predios y
superponerlos con la capa de la zona de reserva forestal y determinar con
exactitud si dicho predio esta o no en zona de Reserva Forestal.

b) A que muchos puntos estdn muy cerca y pueden pertenecer al mismo
predio.

c) No representan el poligono del predio.

Calificacion y Valoracion de Impactos Ambientales
La valoracion de los impactos ambientales tiene como fin establecer su
importancia y el tipo de medida que es necesario adoptar (Preventivas, de

mitigacion, de compensacion o correccion).

A fin de priorizar las actividades a realizar en el PMA, se aplico la matriz de
Calificacion y Priorizacion de Impactos Ambientales, y estos son los resultados:

= ° <
389 3| | =| 53 8 Calificacién Ambiental
T|=g 3| 2 2| 8B ®
Actividad Impacto 2185 2| 8| 8| 8588 5 : . .
s|98 9:3 = S 8 3| 5 |3 Medida requerida
Slag ~ FE @ P&
Erosion PREVENTIVA.
aminar por la C o i d
eliminacion o apaqltacc:jlon er:jprcrjlctlcasI e
iy i manejo adecuado de suelos
reduccion de 1 1 1 1 1 1 0,38 | 2 CORRECGTIVA.
la cobertura Dei .
vegetal del ejar r.eS|duos en campo
Control de suelo (material delgado y palera)
malezas en E;ﬁlf’eﬁgga g PREVENTIVA.
C?aTc;ZOS y de flora - 3 1 1 1 1 1 0,50 | 3 | Implementar Plan de Manejo
P ) fauna y integrado de arvenses.
PREVENTIVA.
Contaminacion - Implementacién de Buenas
con residuos - 1 1 1 1 2 1 0,44 | 3 Préacticas Agricolas.
organicos - Tratamiento de residuos
organicos.
Generacién de CORRECTIVA.
Control residuos - 3 |1 2 |1 1 1 0,56 | 3 | Recoleccién y disposicién
Limico de téxicos adecuada de residuos
i Contaminacién CORRECTIVA.
de suelos, - 3 2 2 1 2 1 0,69 | 4 | Implementacién de Buenas
aguas, aire, y Practicas Agricolas — BPA.
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seres
humanos y
animales.
Eiiﬁfe‘igga g PREVENTIVA.
- 3 2 2 1 2 1 0,69 Capacitacion en métodos de
de floray |
fauna. control.
Generacién de CORRECTIVA.
residuos - 3 |1 2 |1 1 1 0,56 Recoleccion y disposicion
toxicos adecuada de residuos
Contaminacién CORRECTIVA.
de suelos, - Implementacion de Buenas
Manejo aguas con ) 3 1 5 1 1 1 056 Practicas Agricolas — BPA
integrado de residuos ’ - Capacitacion sobre uso
plagas y toxicos de seguro de agroquimicos y
enfermedades | pesticidas. uso de EPP.
Perdidade  mplomentar o Plan de
de flora - 3 1 2 1 1 1 0,56 Manejo Integrado de
fauna y Plagas y Enfermedades
) (MIPE)
PREVENTIVA
L Taller demostrativo sobre
Podas A;tiesraa_glon del - 1 1 1 1 1 1 0,38 podas y organizacion o
2 paisa disposicién de hojas podadas y
organizacién palera
de material -
podado. Generacion de CP)EEaVcIi-:tgc-:li-:'JY]Aen recuperacion
\?:Sé?zl:lzss L B R B I 1 0.38 de nutrientes y humedad del
9 suelo.
Cosecha: Generacién de
. PREVENTIVA.
corte de R.IfF Residuos - 1 1 1 1 1 1 0,38 Tratamiento de residuos
y recoleccién. | vegetales
PREVENTIVA.
Disminucién - Capacitacién sobre ahorro
en la cantidad y uso eficiente del agua.
de agua - 31221 2 1 0,69 - Capacitacion sobre
subterranea normatividad ambiental y
' Tramite de permisos
Sistema de ambientales.
fiego Alteracion del
' balance laloalolq]o 1 0.69 PREVENTIVA
hidrico del ’ Capacitacion sobre drenajes.
suelo.
Aumento en PREVENTIVA.
; Practica de manejo de suelos
los myeles de i 3 1 2 1 2 1 0.63 en canales de conduccion y
erosion.
melgas.

Los posibles impactos generados en el sostenimiento del cultivo y el riego con
aguas subterraneas, son bajos a medios.
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Objetivos

1. Establecer con base en los mapas de amenaza y vulnerabilidad de
CORPOICA el plan de gestiéon de riesgo que permita la intervencién mas
adecuada para la zona de influencia del cultivo.

2. Definir los elementos de gestion del riego para ser incluidos en plan de
asistencia técnica.

3. Proponer los mecanismos para lograr el resultado esperado en el plan de
gestidn de riesgo, al igual establecer cronograma de implementacion, metas
parciales que ayuden a cumplir el logro de los objetivos.

Definiciones

Cambio climatico: Importante variacion estadistica en el estado medio del clima o
en su variabilidad, que persiste durante un periodo prolongado (normalmente
decenios o incluso mas). El cambio climatico se puede deber a procesos naturales
internos 0 a cambios del forzamiento externo, o bien a cambios persistentes
antropogénicos en la composicion de la atmdsfera o en el uso de las tierras.

Andlisis y evaluacion del riesgo: Implica la consideracion de las causas y
fuentes del riesgo, sus consecuencias y la probabilidad de que dichas
consecuencias puedan ocurrir. Es el modelo mediante el cual se relaciona la
amenaza y la vulnerabilidad de los elementos expuestos, con el fin de determinar
los posibles efectos sociales, econémicos y ambientales y sus probabilidades. Se
estima el valor de los dafos y las pérdidas potenciales, y se compara con criterios
de seguridad establecidos, con el propdsito de definir tipos de intervencién vy
alcance de la reduccidn del riesgo y preparacidn para la respuesta y recuperacion.

Emergencia: Situacion caracterizada por la alteracion o interrupcidon intensa y
grave de las condiciones normales de funcionamiento u operacion de una
comunidad, causada por un evento adverso o por la inminencia del mismo, que
obliga a una reaccién inmediata y que requiere la respuesta de las instituciones
del Estado, los medios de comunicacion y de la comunidad en general.

Amenaza: Peligro latente de que un evento fisico de origen natural, o causado, o
inducido por la accibn humana de manera accidental, se presente con una
severidad suficiente para causar pérdida de vidas, lesiones u otros impactos en la
salud, asi como también dafnos y pérdidas en los bienes, la infraestructura, los
medios de sustento, la prestacidn de servicios y los recursos ambientales.

Amenazas Antrépicas: son aquellas atribuibles a la accion humana sobre los
elementos de la naturaleza (aire, agua y tierra) o sobre la poblacién, que pone en
grave peligro la integridad fisica y la calidad de vida de las comunidades.

Amenazas socio-naturales: son aquellas que se expresan a través de
fendbmenos que parecen ser producto de dindmicas de la naturaleza, pero que en
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Su ocurrencia o en la agudizacién de sus efectos, interviene la accién humana.
Visto de otra forma, las amenazas socio-naturales pueden definirse como la
relacion de la naturaleza frente a la accibn humana perjudicial para los
ecosistemas. Hace referencia a fendmenos amenazantes derivados de la
degradacion ambiental, en los cuales la accidn humana actua como catalizador de
procesos naturales, haciendo que estos se presenten con mayor frecuencia. Los
problemas ambientales tienen mayoritariamente su origen en la actividad humana:
cambio climatico, efecto invernadero, desertificacion, erosion, deforestacion, uso
abusivo del agua.

Alerta: Estado que se declara con anterioridad a la manifestacion de un evento
peligroso, con base en el monitoreo del comportamiento del respectivo fenémeno,
con el fin de que las entidades y la poblacién involucrada activen procedimientos
de accion previamente establecidos.

Desastre: Es el resultado que se desencadena de la manifestaciébn de uno o
varios eventos naturales o antropogénicos no intencionales que al encontrar
condiciones propicias de vulnerabilidad en las personas, los bienes, la
infraestructura, los medios de subsistencia, la prestacion de servicios o0 los
recursos ambientales, causa danos o pérdidas humanas, materiales, econémicas
o ambientales, generando una alteracién intensa, grave y extendida en las
condiciones normales de funcionamiento de la sociedad, que exige del Estado y
del sistema nacional ejecutar acciones de respuesta a la emergencia,
rehabilitacion y reconstruccion.

Riesgo de desastres: Corresponde a los danos o pérdidas potenciales que
pueden presentarse debido a los eventos fisicos peligrosos de origen natural, en
un periodo de tiempo especifico y que son determinados por la vulnerabilidad de
los elementos expuestos; por consiguiente, el riesgo de desastres se deriva de la
combinacién de la amenaza y la vulnerabilidad.

Manejo de desastres: Es el proceso de la gestién del riesgo compuesto por la
preparacion para la respuesta a emergencias, la preparacién para la recuperacion
pos desastre, la ejecucién de dicha respuesta y la ejecucién de la respectiva
recuperacion, entiéndase: rehabilitacion y recuperacion.

Vulnerabilidad: es otro componente del riesgo el cual hace referencia tanto a la
susceptibilidad de un sistema social de ser afectado por la ocurrencia de una
amenaza como a la capacidad del mismo sistema de sobreponerse luego de la
afectacion. Sobre la vulnerabilidad actuan factores fisicos, politicos, educativos,
ideolégicos, culturales, institucionales y organizativos. Se puede colegir que se
trata de un proceso complejo y dindmico. Las principales condiciones que influyen
en la vulnerabilidad son: estrategias inadecuadas para enfrentar el desastre,
ambientes fisicos fragiles, débil economia local, sociedad vulnerable, capacidad
de respuesta y recuperacion.
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Recuperacidn: Son las acciones para el restablecimiento de las condiciones
normales de vida mediante la rehabilitacion, reparacién o reconstruccién del area
afectada, los bienes y servicios interrumpidos o deteriorados y el restablecimiento
e impulso del desarrollo econdmico y social de la comunidad. La recuperacion
tiene como proposito central evitar la reproduccion de las condiciones de riesgo
preexistentes en el area o sector afectado.

Respuesta: Ejecucion de las actividades necesarias para la atencién de la
emergencia como accesibilidad y transporte.

21. CARACTERIZACION DEL DEPARTAMENTO
DEL CESAR

Localizacion

El Cesar se encuentra localizado en la zona noreste del pais. Limita al norte con
los departamentos de La Guajira y del Magdalena; al sur con los departamentos
de Bolivar y Norte de Santander y al oriente con Norte de Santander y Venezuela.
En sus extremos se encuentran los sistemas montanosos de la Serrania del Perija
(frontera natural con Venezuela) y la Sierra Nevada de Santa Marta.

El Departamento del Cesar se fund6 el 21 de diciembre de 1967, tras haber
pertenecido a la provincia de Padilla y a La Guajira. El primer gobernador de
Cesar fue Alfonso Lopez Michelsen (nombrado por decreto).

Cuenta en su area de jurisdiccibn con una extension de 22.500 kilémetros
cuadrados, distribuidos en veinticinco (25) municipios, en los cuales estan
asentados tres (3) resguardos indigenas en la Sierra Nevada de Santa Marta, y
cinco (5) resguardos indigenas en la Serrania del Perija.

Vias de Acceso

El departamento del Cesar cuenta con una carretera troncal, que comunica las
principales poblaciones con las ciudades de Santa Marta, Bucaramanga y Bogota
D.C., otra conecta a la capital con el territorio de La Guajira y la Republica de
Venezuela; carreteras secundarias unen entre si las poblaciones del departamento
y ademas con las de Norte de Santander y Magdalena. Cuenta con servicio aéreo
a través del aeropuerto “Alfonso Lépez” de Valledupar y pistas en oftras
poblaciones. Se utiliza la navegacién fluvial en los rios Cesar y Magdalena.

En el Cesar, de los 136 kilbmetros de vias secundarias, 102 estan en mal estado;
muy similar a lo que ocurre con 3.300 kildbmetros, de los, aproximadamente, 5.000
de vias terciarias con los que cuenta el departamento, los cuales se han
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deteriorado debido a la falta de mantenimiento, a los problemas climaticos y los
bajos niveles de inversién de los territorios.

21.1 Departamento del cesar y sus vias
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21.2 Aspectos Fiscos Ambientales

Hidrografia

La red hidrografica que cubre el Departamento del Cesar hace parte de la cuenca
del rio Magdalena, que lo bordea y forma parte del limite suroccidental. Una de las
principales corrientes superficiales es el rio Cesar, el cual desemboca en la
ciénaga de Zapatosa, y forma en la parte baja una gran llanura de inundacién.
Otras corrientes que drenan el departamento son: el rio Ariguani que forma parte
del limite occidental con el Departamento del Magdalena, el rio Pereira que lo
separa del Departamento de La Guajira, el Lebrija que le sirve de limite con el
Departamento de Santander y los rios Badillo, Magiriaimo y Casacara (IGAC,

1986).
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Variables Climatoldgicas.

Cesar es uno de los departamentos mas extensos (22.700 km2) del Caribe
colombiano y se divide en cuatro zonas geograficas: la Sierra Nevada de Santa
Marta al norte, la Serrania de Perija (o de los Motilones) al oriente, el valle del rio
Magdalena al occidente y el valle de los rios Cesar y Ariguani al sur. Se pueden
encontrar pisos térmicos que van desde el calido con temperaturas promedio de
28°C, hasta el paramuno alto con temperaturas promedio inferiores a los 4°C,
dependiendo de la altitud. Las tierras bajas presentan un clima calido y seco con
precipitaciones inferiores a las de las zonas montafiosas altas.

Cesar, es el departamento del Caribe que tiene la mas alta temperatura promedio
anual (29,10C), igualmente, su precipitacion promedio anual es ligeramente
inferior a la media de la region. Por otra parte, Cesar también se destaca entre los
demas departamentos del Caribe, por tener mayor proporcién de poblacion menor
de 24 anos.

El departamento del Cesar posee un clima netamente tropical; sin embargo, dada
la elevacion de amplios sectores de terreno desde casi el nivel del mar hasta mas
de 5000 metros de altitud, presenta una gran variedad climatica, con todos los
pisos térmicos en sus versiones secas y humedas. Las zonas mas humedas se
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localizan en las zonas montanosas del Perija y la Sierra Nevada de Santa Marta
ademas de la zona sur del Departamento con precipitaciones superiores a los
3000 mm anuales; menos humedas resultan las planicies de Aguachica y el centro
del Departamento (1500-2000 mm); Sectores secos con precipitaciones en torno a
los 1000 mm se encuentran en el Valle del Cesar, Codazzi, ElI Copey, Bosconia y
el resto del Departamento; Hay algunos semi-desiertos o estepas de corta
extensién y de forma aislada en los sectores como Guacoche (Corregimiento de
Valledupar) y Las Pitillas (Corregimiento de San Diego).

A nivel térmico se presentan fajas de terreno que dan lugar a diversos tipos
climaticos; por debajo de los 800 m.s.n.m se encuentra la “Tierra Caliente” donde
se asientan los principales centros urbanos como Valledupar, Aguachica, Codazzi
y Bosconia, con temperaturas superiores a los 28°C de media anual, ademas de la
mayoria de la poblacién y las actividades econémicas; entre los 800 y 2000 metros
de altura se encuentra la “Tierra Templada” donde se encuentran cuatro
cabeceras municipales, Pueblo Bello en la Sierra Nevada de Santa Marta con
20°C de temperatura media, y Manaure, Gonzélez y Rio De Oro con 24°C, 20°C y
21°C respectivamente. En este sector es importante la agricultura en donde
ademas de algunos productos horticolas como frijol, cebolla y cilantro, se ubican
grandes fincas cafeteras, dando al departamento un puesto importante en la
produccién del grano a nivel Nacional y el primero en la Regién Caribe
Colombiana. El Piso térmico frio ubicado entre 1800 y 2900 m.s.n.m presenta
temperaturas medias anuales entre 17 y 10°C, encontrandose poco poblado y sin
mayor explotacion agricola salvo por algunos poblados como Guatapuri,
Nabusimake y Sabana Rubia donde se encuentran plantaciones de papa y mora;
por encima se ubican los paramos con temperaturas medias inferiores a 10°C. La
zona de nieves perpetuas se alza a partir de los 4800 m.s.n.m siendo las
temperaturas medias inferiores a 0°C.

Cambio Climatico y Calentamiento

A través de la historia nuestro planeta ha venido presentando variaciones
sucesivas en sus condiciones climaticas, logrando equilibro por algun periodo de
tiempo, pero variando estas condiciones de vez en cuando para lograr
nuevamente un equilibro en unas condiciones diferentes, alcanzando temporadas
muy calidas en algunos casos y en otros tiempos muy antiguos hasta glaciaciones.
Estos periodos de equilibrio se prolongaron por periodos de tiempo largos, cientos,
miles y millones de aros.

El principal factor que afecta el clima es el sol, ya que el clima es el resultado del
equilibrio energético de la atmosfera donde los actores principales son la energia
que proviene del sol, la energia que la tierra irradia y la concentracion de los gases
de efecto invernadero. Recientemente la dindmica de este balance se ha visto
afectada entre otros factores por el rapido aumento de los gases de efecto
invernadero en la atmosfera causados por la accién humana, trayendo consigo
alteraciones en el clima del planeta.
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Los principales gases de efecto invernadero en orden de importancia son el vapor
de agua, diéxido de carbono, los CFCs, el metano, el éxido nitroso y el hexafloruro
de azufre.

21.3 Vulnerabilidad al Cambio Climatico en Colombia

La vulnerabilidad del territorio nacional esta definida por factores bibticos, sociales
y fisicos, que, analizados en funcién de su respuesta al cambio climético, permiten
diferenciar areas que pueden ser prioritarias para la implementacion de las
diferentes medidas de adaptacién en el pais.

Entre las principales vulnerabilidades del pais encontramos:
El 49,2% de la poblacién colombiana que vive en situacién de pobreza, pero en

concreto las nifias y los nifos, las mujeres cabeza de hogar y las comunidades
indigenas, campesinas y afrocolombianas, son especialmente vulnerables.

. Hogares en asentamientos precarios y zonas de riesgo.

Los migrantes del campo a la ciudad y los desplazados como consecuencia del
conflicto armado.

La poblacién, pero también la produccion e infraestructura, ubicada en laderas y
suelos vulnerables de las tres cordilleras andinas.

El sector agropecuario (cerca del 20% del PIB nacional) es uno de los mas
afectados con el cambio climatico y el cambio de los patrones hidra-climaticos.

El sector energético: 67% de la energia eléctrica proviene de centrales
hidroeléctricas que podrian ser afectadas por déficit hidrico, lo cual intensifica el
uso de termoeléctricas a base de combustibles fésiles.

El sistema hidrico andino podria ver su cantidad y calidad alterada (un 50% de la
poblacion urbana esta expuesta a sufrir problemas de abastecimiento).

Efectos del Cambio Climatico en Colombia

El aumento en los gases de efecto invernadero por accién antrépica
principalmente el CO2, ha ocasionado el aumento gradual de la temperatura
media del planeta, en el caso particular de Colombia la tasa de variacion de la
temperatura era de 0.8 °C/25 anos para la temperatura media del aire y de 1°C/25
anos para la temperatura media del aire (Le6n G. 2000), se proyecta para el afo
2070 un aumento de 4°C en la temperatura media del aire (PNUD 2010).

En nuestro pais los efectos del cambio climatico se ven reflejados de distintas
maneras, en especial por la modificacién de las condiciones hidrolégicas. En la
tabla se muestran los principales efectos del cambio climético en el pais.
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Algunos Efecto Proyectados Del Cambio Climatico.

Aumento de la incidencia de enfermedades transmitidas por vectores (malaria

SALUD dengue).

Gran parte de los Agroecosistemas son vulnerables a los efectos de la
radiacion, erosion de los suelos, desertificacion y a los cambios en el régimen
SECTOR AGROPECUARIO hidroloégico. También se estima un mayor riesgo de inundacién en cultivos y
otros eventos naturales que afectan la produccion agricola (vendavales,
granizadas, etc.)

Se proyectan aumentos en la escorrentia en regiones costaneras, y una
disminucion de la misma en la regién andina y el norte del pais, trayendo
consigo problemas en el suministro de agua dulce, déficit de los embalses y
disminucion del potencial de generacion eléctrica.

RECURSOS HiDRICOS

Con la elevacion prevista del nivel del mar, millones de personas quedarian
expuestas a inundaciones en las zonas costeras, aumentando también la

SISTEMAS COSTEROS posibilidad de una intrusién salina y por ende una disminucién de las reservas
de agua dulce y afectacion de los suelos productivos.
Reduccién de areas de nevados y paramos y por tanto de sus servicios
ambientales. Los corales pueden sufrir por el aumento de la temperatura
ECOSISTEMAS media del mar, y afectar asi su biodiversidad y los recursos pesqueros
asociados
Fuente: Elaborado con base en PNUD, ElI Cambio Climéatico En Colombia Y En El Sistema De Las Naciones
Unidas.

El ciclo conocido como "el Nifio" y su fase opuesta "la Nifia" son la causa de la
mayor senal de variabilidad climatica en la franja tropical del océano Pacifico, en la
escala interanual. Son las componentes oceanicas del ENOS (Oscilacién del Sur)
que corresponde a la aparicion, de tiempo en tiempo, de aguas superficiales
relativamente mas célidas (El Nifo) o mas frias (La Nifa) que lo normal en el
Pacifico tropical central y oriental, frente a las costas del norte de Peru, Ecuador y
sur de Colombia. Si bien no se puede definir una periodicidad para la ocurrencia
de estos fendmenos, se evidencia que durante las Ultimas décadas la ocurrencia
ha sido mas frecuente’s.

Fenomeno Del Nino

El fenémeno del NINO consiste en el calentamiento por encima de lo normal de
las aguas del océano Pacifico tropical central y oriental provocando un cambio en
el patrén de comportamiento de los vientos y por ende en el patrén de
comportamiento de las lluvias con una reduccion de éstas sobre las regiones
Caribe y Andina en el territorio colombiano. Su duracion se establece entre 7
meses los mas cortos y 28 meses los mas largos.

Efectos del fendmeno de nifno en Colombia

El fendmeno de El Nifio no solo reduce en 5% el rendimiento del sector agricola,
sino que impacta sobre otras actividades econémicas que se traduce en una caida

13 IGAC., DANE., IDEAM., Reporte Final De Areas Afectadas Por Inundaciones 2010 —2011.
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en los niveles de embalses y represas, disminuye la generacion de energia
eléctrica e incrementa las tarifas.

En un entorno de condiciones climaticas desfavorables se puede observar una
reduccion de los volimenes de pesca maritima y de transporte de carga a través
de rios. En general, los efectos climaticos principalmente recaerian sobre el sector
agricola reflejandose en una caida de la productividad de las tierras, dice un
estudio presentado en la pagina web del Banco de la Republica.

De acuerdo con el ministerio de Agricultura, se estima que ante la presencia de un
Niflo el rendimiento agricola se reduce alrededor del 5 %, donde los cultivos
permanentes con 5,5 % son mas impactados que los transitorios con 4,4 %.

El Nino genera aumentos significativos en los precios de los alimentos,
especialmente en los perecederos. Asimismo, muestra que, en presencia de El
Nino, los alimentos explicaron en promedio el 30,6 % de la inflacién total causada
en dichos anos y que los efectos sobre los aumentos en los precios tienden a
concentrarse esencialmente en la primera mitad del ano, resefa el informe.

Después de presentarse un choque en el clima sea por El Nifio y La Nifa, el
crecimiento de la inflacion de los alimentos reacciona significativamente en mayor
medida entre cuatro y cinco meses después, y su respuesta es asimétrica,
dependiendo del signo y tamafno del choque, explica el informe presentado en la
web del Banco Central.

Fenomeno de la Nina

El fenémeno de La NINA consiste en el enfriamiento por debajo de lo normal de
las aguas del océano Pacifico tropical y provoca un cambio en el patron de
comportamiento de los vientos y por ende en el patron de comportamiento de las
lluvias con un incremento de éstas sobre las regiones Caribe y Andina en el
territorio colombiano.

Efectos en Colombia

Los principales efectos de los excesos de precipitacién son las inundaciones y los
deslizamientos de tierra, ya las consecuencias derivadas de estos dos fendmenos
son de un espectro mas amplio y complejo, segun la intensidad del evento
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21.4 Medidas de adaptacién al cambio climatico
(actividades)

Con el propésito de anticiparnos a los eventos de variabilidad y cambios del clima
y su afectacion sobre la produccién, la comercializacion y el éxito de la alianza, a
continuacion, se presentan, describen y cuantifican las actividades relacionadas

con las medidas de adaptacion al cambio climatico.

TIPO DE MEDIDA

MEDIDAS O ACTIVIDADES

DESCRIPCION

Generales técnicas

Capacitacién en Estandares
para la produccién de Aceite
de Palma Sostenible -
RSPO.

En los siguientes temas: 1) Principios y
Criterios para la produccion de Aceite de
Palma Sostenible, 2) Uso apropiado de las
mejores practicas para los cultivadores y
procesadores, 3) Responsabilidad
ambiental y conservacién de los recursos
naturales y la biodiversidad, y 4)
Resolucion ICA No. 20009 de 2016.

Capacitacion  basica en
cambio climatico.

Apoyados en las cartillas basicas

existentes sobre el tema.

Practicas de uso, manejo y
conservacion de suelos,
bosques y aguas en el area
de influencia directa de la
alianza.

Implementacion de Buenas Practicas
Agricolas para proteger aguas y suelos.

Otras identificadas
para la zona y linea
productiva

Construccion y puesta en
funcionamiento de pozos

profundos  para  aguas
subterraneas. Se  debe
hacer solicitud de

Concesién de aguas ante la
autoridad ambiental.

Consistente  en: 1) levantamiento
topografico y nivelacion, 2) Construccién de
puesta en funcionamiento de pozos
profundos para aguas subterraneas, 3)
Adquisicion e instalacién de Equipos de
bombeo sumergibles (motor + bomba) para
pozos profundos, y 4) Horas maquina vy

Jornales para construccién de Canales de
Conduccién y melgas.

Los riesgos asociados al sector agricola estan determinados por el nivel de
degradacion de la tierra por desertificacidon. Basandose en investigaciones hechas
por el IDEAM, el cual desarrollo una evaluacion de tierras aptas para la agricultura
intensiva y el analisis de la susceptibilidad a los procesos de desertificacién y
distritos de riesgo; de la misma forma se incluye una evaluacion de las
caracteristicas intrinsecas de los suelos y climaticas. Se establecié que 7°731.550
ha, correspondientes al 7% del territorio nacional, son aptas para la agricultura
intensiva, pero solo 12% se encuentran en ecosistemas secos, los cuales son los
mas vulnerables en el proceso de degradacion por desertificacion que se esta
presentando actualmente. Segun los datos del estudio, la oferta de los suelos para
la agricultura intensiva afectados por el proceso de desertificacion aumentaria el
ecosistema seco en 1,4%, y las areas de los cultivos de banano, cana de azlcar y
palma de aceite sobre los suelos susceptibles a la degradacion por desertificacién,
aumentarian en 3%. Adicionalmente a esto, los 23 distritos de riego de gran
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irrigacion se encuentran en ecosistemas secos. Actualmente, 15 de ellos estan
afectados por procesos de degradaciéon por desertificacion en 32,2% de su area
total. Con un escenario de duplicacion de diéxido de carbono, los 23 distritos de
riego se verian afectados por procesos de degradacion por desertificacién en
91,3% de su area total. Los resultados son concluyentes, el sector agricola, uno
de los mas importantes sectores econdmicos de nuestra economia se ve
amenazado por los cambios de temperatura que se ven en el proceso de
calentamiento global. De la misma forma se evidencia un desecamiento de la
tierra productiva, lo que constituye una amenaza a nuestra seguridad alimentaria
en el futuro.

Al igual que toda la regién colombiana los principales efectos en el departamento
del Cesar podran verse representados en el sector ganadero y agricola, dado que
el departamento para fin de siglo presentard temperaturas mas elevadas y
reducira gradualmente precipitaciones. Se podrian presentar sequias en el norte
del Cesar hacia los municipios de Valledupar, San Diego, Agustin Codazzi,
Becerril y el Paso poniendo en riesgo cultivos asociados. La biodiversidad
asociada a las regiones mas elevadas podra ser susceptible de desplazamientos
altitudinales por estrés térmico.

En el departamento se formularon 8 planes departamentales de Gestion del
riesgo, y en el sector agropecuario se presentaron 69.596 hectareas cultivadas
perdidas

Teniendo en cuenta la informacién del Plan de gestion de riesgos del
departamento del Cesar, el departamento se divide en 4 subregiones, y para cada
una de estas regiones hay una serie de riesgos identificados y tipificados los
cuales se relacionan a continuacion:

Subregidén norte: Deslizamientos ocasionados por asentamientos humanos,
crecientes de cuerpos de agua como el rio Manaure en los municipios ubicados en
la sierra nevada de Santa Marta y Serrania del Perija, Incendios Forestales
ocasionados por las temporadas secas y quemas para establecimiento de cultivos,
Contaminacion por actividad minera en la cuenca del rio Cesar y extraccion de
material de arrastre en diferentes puntos como Valledupar, San Diego y La Paz.

Subregion Nor - Occidental: Inundacion por desbordamientos de cauces de
agua en municipios como Astrea, Bosconia, El Copey y el Paso, Deslizamientos
por asentamientos humanos en zonas de ladera, sequia por afectaciéon en la
variabilidad climatica, incendios forestales por las temporadas secas y la quema
para renovacion de cultivos, degradacién de recursos naturales por actividad
minera e Incendios Estructurales por el transporte, almacenamiento y comercio
ilegal de gasolina.

Subregion Central: Inundaciéon por aumento en el caudal en temporadas de
lluvias en el complejo Cenagoso de la Zapatosa y el rio Magdalena en los
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municipios de Chimichagua, Chiriguana, Curumani y Tamalameque los cuales
tuvieron la mayor afectacion en la temporada invernal del fenbmeno de la nifa
2010 — 2011, deslizamiento por asentamientos en la Serrania del Perija e
incendios forestales por la temporada seca y la quema para sustitucion de cultivos

Subregion Sur: Inundacion por efectos de las crecientes del rio Magdalena y
cuerpos de agua en los municipios de Aguachica, Gamarra, Gonzalez, La Gloria
San Alberto y San Martin, deslizamientos por asentamientos humanos en areas de
laderas por la serrania del Perija y accidentalidad por el transito vehicular en las
vias principales de acceso al departamento.

22. DIAGNOSTICO DE RIESGO PARA EL
PROYECTO.

22.1 Identificacion de riesgos

RIESGOS EN EL ASPECTO SOCIOEMPRESARIAL.

— A nivel socio empresarial se cuenta con una organizacion de importante
trayectoria, con 12 anos de experiencia en este tipo de estrategias dado que ya
esta realizando intermediacion comercial con el Aliado Comercial previsto en
esta alianza, lo cual hace suponer que no tendra inconvenientes en la gestion
de este nuevo proyecto. No obstante, el principal inconveniente se deriva de la
practica cotidiana de los asociados y sus familias, no acostumbrados a llevar
cuentas, lo cual exige un acompafamiento cercano con la formulacién y
ejecuciéon del plan social, que vincule al nucleo familiar en procesos de
comercializacién, empresarizacién, asociatividad y empoderamiento de los
productores y la organizacién.

RIESGOS TECNICOS:

- No disponibilidad de energia eléctrica para instalacién de Bomba sumergible.
Lo cual implica revisar otras alternativas de fuente de alimentacion
(combustible o con energia solar).

- Fallas constructivas de pozos profundos e instalacion inapropiada de bomba.
Si una captacion ha sido correctamente disenada, construida y mantenida, es
menos probable que registre problemas que afecten significativamente su
funcionamiento. La bomba debe bajar a la profundidad requerida, segun
disenio.

— Fallas de nivelacién del terreno. El riego por surcos o melgas es de alta
eficiencia de aplicacion, que demanda un trabajo de adecuacién del terreno
muy estricto (nivelacion).
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— Inadecuado mantenimiento de pozo profundo. Para corregir obstrucciones
quimicas, biolégicas y mecanicas de elementos filtrantes, y elementos que
obstruyen el pozo.

— No aplicacion de lamina de riego de acuerdo a los requerimientos. El concepto
de riego se maneja en base a la cantidad de agua en litros que consume la
planta diariamente.

— El Deficiente servicio de asistencia técnica y/o adopcion del paquete
tecnolégico propuesto, conllevaria a un Incumplimiento de los compromisos
adquiridos en la Alianza.

— La no implementacion de Buenas Préacticas Agricolas — BPA, no permitira
mejorar los métodos de produccién agricola, reducir el impacto sobre el medio
ambiente y salud humana, y produccion de alimentos seguros e inocuos.

RIESGOS AMBIENTALES:

Naturales:

- La probabilidad de ocurrencia de periodos secos prolongados por efectos del
Cambio Climatico, con descenso regional de niveles de precipitacion,
especialmente en las zonas de recarga de acuiferos (las zonas estan en las
cabeceras de los valles donde ocurre parte importante de la recarga), por
ende, disponibilidad de agua subterranea disponible para riego, afectando la
produccién por unidad de area.

- Probabilidad de inundaciones por aumento en el caudal de los principales rios
de la region en temporadas de lluvias, que ocasionarian dafios en el cultivo,
salinizacién y compactacion de suelos.

Antrépicos:
— Contaminacién por derrames de plaguicidas y/o fertilizantes en fuentes de
agua y/o suelos, que pueden causar intoxicacién de personas y pérdida de
biodiversidad de flora y fauna.

RIESGOS FINANCIEROS:

— Los productores no cuentan con la experticia para el manejo de recursos
del Fondo Rotatorio: Se puede generar una pérdida de capitalizacién con
los recursos del Fondo Rotatorio, lo que generaria que la actividad
productiva no se haga sostenible por escases de recursos en los
beneficiarios.

— Variaciones en precios de compra en mas del 9% (disminucion), en costos
en mas del 20% (aumento) y en productividad en mas del 9% (disminucién):
Se ocasionaria, la disminucién de los ingresos de los productores, lo que
genera que no alcancen a obtener los dos salarios minimos; y el atraso en
el cumplimiento de la amortizacién del reembolso del Incentivo Modular.
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23. DIAGNOSTICO DE RIESGO PARA LA ALIANZA

En el componente socioempresarial el riesgo principal se deriva de la actitud y
practica tradicional del manejo de las fincas por parte de los productores que
carecen de conocimiento basicos sobre gestibn empresarial de las mismas y de
sus ingresos, asi como de la importancia de la gestion asociativa. Cuentan con
fortalezas importantes como la experiencia de la OP en este tipo de proyectos y el
acompanamiento del aliado comercial. Por lo anterior se percibe como
relativamente facil la formulacion e implementacién de un plan de accion
concertado que logré superar lo antes sefalado como debilidad.

En el componente técnico se contempla el riesgo de que se presenten fallas
constructivas de pozos profundos e instalacion inapropiada de bomba. Ahora bien,
si una captacion ha sido correctamente disefiada, construida y mantenida, es
menos probable que se registren problemas que afecten significativamente su
funcionamiento. La bomba debe bajar a la profundidad requerida, segun disefo.

Con respecto al componente ambiental, en los municipios de Becerril y La Jagua
de Ibirico, se identificaron y priorizaron amenazas por inundacién al aumentar el
caudal en temporadas de lluvias en el rio Magdalena en la temporada invernal del
fenémeno de la nifia 2010 — 2011, situacién que debe ser considerada como alerta
para la alianza, pues se evidencian cambios en la frecuencia y la intensidad de los
periodos lluviosos, incidiendo directamente en el adecuado desarrollo del cultivo y
por la tanto en la produccion esperada. En la Subregion Nor-Occidental donde se
encuentra el municipio El Paso, se identificaron y priorizaron amenazas de
inundacion por desbordamiento de cauces de agua.

En el componente agronegocios se destaca la participacibn de un aliado
comercial, con el cual se busca estabilizar la comercializacion teniendo en cuenta
las condiciones del mercado. Extractora Palmariguani, se compromete a comprar
el 100% de la produccién de RFF de Palma de Aceite, el precio de compra fluctia
en torno al comportamiento de los precios internacionales del aceite crudo de
palma. Por la solidez financiera de la empresa, se concluye que existen garantias
frente al compromiso de compra de la produccién.

Finalmente, de acuerdo al analisis de sensibilidad, si los precios de venta del
kilogramo de RFF de palma disminuyeran en un 9%, la alianza aun seria viable
con una Tasa Interna de Retorno de 14,95%, y un valor presente neto de
$173.262.668. Ahora bien, una caida del 9% del indice de productividad, aun
permitiria la viabilidad del proyecto dando como resultado una TIR de 14,95% y un
VPN $173.262.668.
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24. ESTRATEGIAS PARA LLEVAR EL PROYECTO A
FACTIBILIDAD

e La divulgacion del proyecto a través de plataformas digitales en este caso el
SIG PERS CESAR, permitira acceder a él y conocer su importancia y
viabilidad, logrando despertar el interés de diferentes y posibles entidades
para su continuidad a nivel técnico-financiero y paso a la siguiente etapa.

e El desarrollo de alianzas entre las diferentes entidades involucradas en el
proyecto y la gestion para la participacion de otras que cuenten con las
experiencias, habilidades y recursos que permitan la continuidad del
proyecto.

24.1 Posibles fuentes de financiacion

ENTIDADES PUBLICAS: Toda entidad publica cuenta con recursos propios y/o
del orden nacional para la ejecucién de proyectos y estrategias en haras de
promover el desarrollo en la regién, en este sentido tanto la Gobernacién del
Cesar como las Alcaldias Municipales podran participar en la financiaciéon de las
actividades contempladas en el proyecto.

ENTIDADES PRIVADAS: En el Departamento del Cesar se han establecidos
entidades privadas que cuentan con los recursos para aportar al fomento y
desarrollo regional, a través de la financiacion de proyectos, convirtiéendolas en
posibles actores que contribuyan para la ejecucién de estrategias.

FUENTES INTERNACIONALES: Se cuenta con la presencia de entidades
internacionales que se encuentran en el territorio, con el fin de apoyar el desarrollo
socioeconémico aportando recurso humano y financiero.




