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Ley 489 de 1998: Sujecion al régimen juridico
contenido en la ley que las crea y en lo previsto por ella,
al de los establecimientos publicos

Ley 1362 de 2009: Credé dentro de la estructura
organica de la UPME, Consejo Directivo, mediante el
Decreto 2587 de 2012 se reglamenté.

UPME . : .
. == Antecedentes Legislativos: Mecanismo especializado
UNIDAD ADMINISTRATIVA de caracter técnico en el marco de la cual se coordina
ESPECIAL” la planeacién sectorial.

DAFP y Minhacienda: Funciones establecidas en la ley
489 de 1998: “Proponer al Gobierno Nacional las
modificaciones de la estructura organica que
consideren pertinentes y adoptar los estatutos internos
de la entidad..”
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Compra:

» Se suscribio escritura publica la cual
fue sometida a registro.

Adecuacion:

« Se estan realizando todos los
disefios, presupuestos y demas
condiciones necesarias para iniciar el
proceso de convocatoria publica.
Pendiente reunion para tratar el tema
de la “mini smart grid” que se propuso
en la reunion con el grupo Endesa.

« El cronograma trazado se esta
cumpliendo regularmente, el cual tiene
como meta que la UPME estara
operando en la nueva sede en Julio
de 2013.




unidad de planeacdn minero energética

Provisidon de cargos

SITUACION ADMINISTRATIVA DE LOS EMPLEOS DE LA PLANTA DE PERSONAL
FECHA DE CORTE: MARZO DE 2013

TOTAL CON
CLASE DE LOS EMPLEOS PROVISTOS | VACANTES | DERECHOS DE | PROVISIONALES
EMPLEOS
CARRERA

LIBRE NOMBRAMIENTO 13 11 2 0 0

CARRERA ADMINISTRATIVA 53 51 2 28 23

23

TOTALES 66 62 4 28

Los cargos de Libre Nombramiento y Remocion (LNR) son Subdirectores de Energia y Mineria. Se
han estudiado varias hojas de vida y adelantado procesos de seleccion que no han culminado
exitosamente, principalmente por aspectos salariales.

Los cargos de carrera son Asesor Codigo 1020 Grado 09, Subdireccion de Informacion. Se adelanto
el proceso y la persona seleccionada no aceptd. Se reinicio el proceso.

Profesional Especializado, cédigo 2028 grado 20, Grupo de Demanda, esta en proceso de seleccion.
5 funcionarios con opcién prevalente.
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Rotacion de personal

INDICE DE ROTACION DE PERSONAL UPME

2009 2010 2011 2012 CONSOLIDADO
FUNCIONARIOS PLANTA 66 66 66 66 66
FUNCIONARIOS EN EJERCICIO 59 58 63 56
RETIROS 11 5 5 12 33
INDICE DE ROTACION 18,6% 8,6% 7,9% 24,4% 50%

En los udltimos 5 afios, se han presentado las siguientes rotaciones a nivel directivo:

« Direccion General: 4 directores diferentes.
« Secretaria General: 6 secretarios generales diferentes (incluidos 2 encargos).
« 3 Subdirecciones: 11 funcionarios (incluidos encargos). Uno contintia vacante.
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Referenciamiento salarial*

Presentacion comparativa de la asignacion basica de la UPME frente a otras entidades del
sector:

» Comparaciones de la UPME frente las siguientes entidades: MME, CREG, ANH, ANM,
IPSE.

« Debido a que el Gobierno Nacional fija las asignaciones basicas salariales segun nivel
jerarquico y grado en las organizaciones mediante decreto, se optd por hacer
comparaciones de los promedios ponderados para los diferentes niveles jerarquicos de
las entidades analizadas.

« Se analizaron 705 cargos distribuidos en 4 niveles jerarquicos de comparacion:
directivo primer nivel, directivo segundo nivel, asesor y profesional.

« Revision salarial de la UPME en dos escenarios: “actual” y “modernizada”.

*Fuente de informacion primaria: Decreto 044 de 1999, Decreto 258 de 2012, Decreto 511 de 2012, Decreto 766 de 2012, Decreto 853 de 2012,
Decreto 922 de 2012, Decreto 1128 de 2012, Decreto 2584 de 2012, informacion del MME, informacién interna de la UPME
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Comparacion UPME actual frente al sector por nivel jerarquico

CONSOLIDADO SECTOR Y COMPARATIVO UPME 2012

MINIM O

m MINIMO

B MAXINMO

MAXIMO

PROMEDIO POMNDERADO
SECTOR

PROMEDIO PONDERADO SECTOR

S UPME

=5 UPME

MUESTRA # MUESTRA # PROMEDIO PROMEDIO UBICACION %
NIVEL JERARQUICO ENTIDADES FUI\:;I:(I;)SNA- MINIMO MAXIMO SIMPLE PONDERADO S UPME UPSI\:(I:ETE::‘EL
DIRECTIVO PRIMER NIVEL 5 9 $6.009.520 $14.437.724 $10.592.878 $8.555.830 $6.553.250 77%
DIRECTIVO SEGUNDO NIVEL 4 24 $5.842.185 $12.534.106 $8.923.925 $8.308.473 $4.260.338 51%
ASESORES 5 187 $5.407.742 $ 6.954.905 $6.183.802 $6.499.106 $ 5.086.505 78%
PROFESIONALES 4 485 $3.143.138 $4.650.643 $3.640.188 $3.460.515 $3.145.124 91%
PROMEDIO GLOBAL DE LA UPME 5 705 $3.662.859 $6.347.897 $4.830.313 $4.496.579 $3.659.894 81%
CONSOLIDADO SECTOR Y COMPARATIVO UPME 2012
5 7.000.000
$ 6.000.000
5 5.000.000
$ 4.000.000
4 3.000.000 4- $ 6.347.897 N
$2.000.000 ~—— ¢ 3.66.859 °4.496.579 $2.659.89
50 - . . T
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Comparacion UPME propuesta frente al sector por nivel jerarquico

CONSOLIDADO SECTOR Y COMPARATIVO UPME MODERNIZADA

MUESTRA # UBICACION %
MUESTRA # PROMEDIO PROMEDIO S UPME /
NIVEL JERARQUICO ENTIDAD FUNCIONA- MINIMO MAXIMO SIMPLE PONDERADO 2012 UPME EN EL
RIOS SECTOR
DIRECTIVO PRIMER NIVEL 5 9 $6.009.520 | $14.437.724 1 $10.592.878 | $8.555.830 $8.374.274 98%
DIRECTIVO SEGUNDO NIVEL 4 24 $5.842.185 [ $12.534.106 | $8.923.925 $ 8.308.473 $6.727.649 81%
ASESORES 5 187 $5.407.742 | $6.954.905 | $6.183.802 $ 6.499.106 $6.105.651 94%
PROFESIONALES 4 485 $3.143.138 | $4.650.643 | $3.640.188 $3.460.515 $3.790.421 110%
PROMEDI?,S“I;IOEBAL DE LA 5 705 $3.662.859 | $6.347.897 | $4.830.313 $4.496.579 $4.198.517 93%
CONSOLIDADO SECTOR Y COMPARATIVO UPME MODERNIZADA
$ 7.000.000
$ 6.000.000
$ 5.000.000
$4.000.000 —
$3.000.000 - $6.3478%7 | |
I
$2.000.000 ——— 5 4.496.579 $4.198.517

$1.000.000 -

S0 -

$ 3.662.859

MINIMO

u MINIMO

MAXIMO

u MAXIMO

PROMEDIO PONDERADO

PROMEDIO PONDERADO

SUPME /2012

=5 UPME /2012
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Comparacion UPME actual frente a la UPME propuesta

UPME ACTUAL UPME PROPUESTA VARIACION %

1 $6.553.250 1 $8.374.274 0,0% 27,8%
4 $4.260.338 7 $6.727.649 75,0% 57,9%
10 $5.086.505 8 $6.105.651 -20,0% 20,0%
38 $3.145.124 91 $3.790.421 139,5% 20,5%
53 $3.659.894 107 $4.198.517 101,9% 14,7%
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SUBDIRECCION
DE DEMANDA

i)- Escenarios de
proyeccion de demanda
de energia

ii)- Analisis de
coyuntura y
estructurales sobre el
consumo energético y
su prospectiva
-» Plan Energético
Nacional

iii)- Analisis técnico-

econdmicos para logra

una mayor eficiencia
en el consumo

N4

Plan de Expansidon
Generacion
Transmision

Eléctrica

Plan de
Abastecimiento
de Gas Natural

Cadenas de
combustibles y
planes de
hidrocarburos

Plan Energético
Nacional

N AN AN A A

Informacion para
estudios y agentes

sectoriales

La Subdireccion de Demanda es
responsable del modelamiento del
consumo energético nacional en relacion
al desarrollo econdmico, tecnoldgico y
normativo nacional e internacional.

A partir de lo anterior, se determinan
escenarios de prospectiva de demanda de
los distintos energéticos a escala nacional,
regional y sectorial.

Los productos de esta Subdireccion son
insumo para las demas areas de la
entidad y otros agentes sectoriales.



upme

unidad de planeacion minerm energética

1.4 Antecedentes Manual de

¥

Contratacion

J

Unica Oferta
Minima Cuantia
(una oferta - hasta 25 smlv)
Menor Cuantia
(hasta 100 smlv. Se requieren 3 ofertas)
Mayor Cuantia
(7100 smlv)

Unica Oferta
Contratacion simple
(Una oferta hasta 65 smlv)
Solicitud de Pluralidad de Ofertas
(Tres ofertas de 65 — 650 smlv)
Solicitud Publica de Ofertas
(1650 smlv)

La Resolucion no fue aprobada por el
Consejo Directivo

Se limité la participacion con el
cambio de cuantia

No se establecian responsabilidades

| Py |5

Simplificada de Ofertas:
(Desde 28 smlv — 100 smlv) Convocatoria publica
Abreviada de Ofertas:
(Desde 100- 300 smlv) Convocatoria publica
Publica de Ofertas:
Desde 300 smlv en adelante Convocatoria publica

Oferta Unica:
(Hasta 28 smlv.)
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Supresion de tramites

Ajustes

¥

¥

Solicitud de 3 ofertas (Publicacién web,
convocatoria publica).

Se definen responsabilidades y un
flujograma.

Se facilita la participacion en los
procesos contractuales.

Evaluacién de procesos de oferta Gnica y
simplificada de ofertas por verificacion
de cumplimiento de exigencias
establecidas y verificacion de exigencias
técnicas cuando se requiera un
conocimiento especifico.

Se clarifican, unifican y agilizan los
trdmites contractuales.

Se modifican las cuantias.

Se establece procedimiento de subasta
para la compra de bienes con
condiciones uniformes y para la venta
de activos de la entidad.

El acto administrativo de adjudicacion
solamente se efectuara en la modalidad
de solicitud publica de ofertas.

Se adiciona una causal de oferta Gnica
para las consultorias y asesorias de
ejecucion instantanea y para los
contratos de suscripcion a informacion o
publicaciones especializadas nacionales
e internacionales.
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2.1 Plan Nacional de Ordenamiento Minero

2.2 Plan de abastecimiento de gas

2.3 Plan de expansion de generacion y transmision
2.4 PIEC — Iindice de cobertura
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¢, Qué es un PNOM?
1. Lineamientos para la toma de decisiones sobre:

* Niveles admisibles de intervencion minera por region.

» Evaluacion de costos y beneficios sociales de proyectos mineros para
determinar compensaciones y niveles de restablecimientos de servicios

eco- Sistémicos.

2. Arquitectura de coordinacion entre diferentes actores publicos, privados y
comunidades.
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1. No es un conjunto de normas que puedan ser una barrera para restringir la
actividad minera en areas estratégicas del pais, toda vez que:

» Establece criterios y lineamientos conducentes a valorar la viabilidad de
proyectos extractivos.

« Permite identificar las areas excluidas para tal fin (parques naturales
nacionales, regionales, zonas de reserva forestal, ecosistemas de paramo y
humedales incluidos en la convencion Ramsar).

2. No es una EAE del territorio, toda vez que no se pretende aplicar este esquema
metodoldgico para el desarrollo del PNOM, lo que se propone es encontrar los
instrumentos para hacer compatible la actividad minera con el medio ambiente,
identificando los criterios ambientales que se deben incorporar en el analisis de
ordenamiento.
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Diagndstico y experiencias internacionales (agosto 2013):

16 capitulos encomendados a expertos de diversas afiliaciones y profesiones:

Hoja de ruta para la elaboraciéon del PNOM.

Leyes y regulaciones existentes y aplicables.

Lo sectorial, lo local y lo ambiental (instituciones, capacidades y competencias)
El papel de la EAE.

Rehabilitacién de suelos y ecosistemas.

Balance de la experiencia internacional.

Caracterizacion y perspectivas del sector minero colombiano.

Mineria, comunidades, minorias; cultura de negociacion y de responsabilidad
corporativa.

Conflictos mineros, areas protegidas y de seguridad.
Incidencia de la mineria sobre la salud publica.
Lineamientos socio demograficos y culturales.

SIGs para toma de decisiones- Modelos conceptuales y logicos en la planificacion de
los proyectos.



3 2.2 Plan de abastecimiento de gas natural
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Contexto
Internacional

Infraestructura
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Mayores reservas de gas natural en USA por la explotacion de “Shale
Gas”.

Precio Henry Hub a la baja desde el aino 2008 ocasionado por
mayores inventarios de gas.

Incertidumbre en precios - Henry Hub con tendencia a la baja - NBP y
LNG Japdn con tendencia al alza.

Mayores consumos en USA asociado a sectores de generacion de
electricidad y petroquimico.

Mercado mas liquido de GNL, con caracteristicas regionales y alta
influencia de los costos de transporte.

Tiempos de construccion de las plantas de GNL superiores a lo
esperado.



2.2 Escenarios de oferta de gas natural
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Supuestos:
Probabilidad de
ocurrencia
- Escenario bajo - declaracion de produccion (reservas
90%
probadas)
* Escenario medio — declaracion de produccion incluyendo 90%
: 70%
de reservas probables y posibles.
* Escenario alto - escenario medio mas CBMy YTF. 4 < 48%
* En cada escenario se revisara la posibilidad de regasificacion y
de importaciones de Venezuela.
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2.2 Escenarios de demanda de gas natural
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Supuestos:
Tres escenarios de demanda para sectores de consumo

- Sectores residencial y comercial - driver el crecimiento esperado de la economia
del pais.

Sector petroquimico crece con las tasas del PIB historico para 2008 y 2009.

Sector de refineria segun informacion de Ecopetrol.

Sector eléctrico - MPODE y precios segun fuente energética.

Sector de GNV - escenarios de participacion en la matriz de transporte.

Sector industrial estimacion basada en la proyeccion del PIB - MHCP.
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2.2 Escenarios de precios de gas natural

upme

unidad de planeacion minerm energética

Supuestos:

- Liberalizacion de precios de entrada al sistema de transporte enero de 2014.

« Asignacion de gas basado en esquemas de subastas para los diferentes
usuarios.

- Precio de paridad de importacion que brinde una sefial para cubrir la demanda en
caso de existir faltantes. Drivers usados Henry Hub, NBP y Fuel Oil No. 6

+ Analisis netback que permita simular la competencia gas — gas de las fuentes del
pais.

- Se busca una sefal de precios que brinde sefiales de largo plazo que permita la
incorporacion de reservas en el pais.




2.2 Escenarios de precios de gas natural
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Precio Gas Natural - Guajira
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- Metodologia de Célculo

Precio Gas Natural - Cusiana NETBACK
16 - —
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2.2 Balance Oferta - Demanda
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° La declaracién de
producciéon tiene una

900 - probabilidad de

ocurrencia de 90%.

1,000

800
700 * El escenario de oferta

medio tiene un
600 probabilidad de

ocurrencia del 70%. Este
incluye el traslado de
excedentes de un
periodo a otro en campos
libres.

MPCD

500

400

300

200
* Se presenta un faltante

respecto a la demanda
media en septiembre de

2018.
EXCEDENTES
-===--DEMANDA COSTA BAJO DEMANDA COSTA MEDIO * Exportaciones con
----- DEMANDA COSTA ALTO DECLARACION PRODUCCION COSTA contratos de firmeza

condicionada.
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147 13020 o indice de
12,77 12,70 abastecimiento

12 < calculado de
acuerdo con la
10 Resolucion MME
: 181704 de 2011.
aE B : ORIP calculado con
< | " reservas probadas y
° | probables y
escenario medio de
4 demanda.
2 O Limite a las
exportaciones a
partir del afno 2020.

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

mmm [ndice de Abastecimiento ——R/P === Limite exportaciones

nos
1 1 1

1
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Los analisis de oferta y demanda permitiran identificar las siguientes necesidades
de infraestructura:

‘ Identificar los cuellos de botella de transporte

Ampliaciones de capacidad y necesidades de contraflujo en
algunos tramos.

‘ Plantas de regasificacion

Ampliaciones en facilidades de produccion




unidad de planeacdn minero energética

En la Costa Atlantica, excedentes 2013-2017 siempre y cuando no se presente
fendmeno del nifio.

En el Interior, excedentes 2014 - 2017 con oferta media y alta.

En un escenario medio de oferta y demanda, entrada de planta de regasificacion a
partir de agosto de 2019.

Finales de 2013 — inicio de 2014, periodo maximo para la toma de decisiones en
cuanto a la construccion de la planta de regasificacion.

Capacidad recomendada planta de regasificacion 300 MPCD.

Continuar con la estrategia de incorporacion de reservas (exploracion,
reglamentacion “shale gas” y CBM.,

Impulsar la demanda de gas natural (marco regulatorio) para la optimizacion de la
canasta energética del sector transporte (importar para luego exportar).



g 2.3 Plan de expansion de generacion y transmision -
upme Metodologia de planificacion

unidad de planeacdon minero energética

Fase 1
Planeamiento: |
Elaboracién Plan de Expansion

Fase 2
Preparacion Convocatoria:
Pliegos y Garantias

Fase 3
Seleccion Inversionista

Fase 4
Ejecucion del Proyecto




2.3 Metodologia de planificacion

upme

Procesar Informacién de 9 Inicio Elaboracion ( Incorporar Proyecciones
? e an de Expansion
T am—— Plan de E de Demanda

arranque

Analisis i

PLAN DE TRANSMISION ‘@€ Despachos base |€e======  PLAN DE GENERACION

\

Definir Red objetivo (15 afios) Analizar disponibilidad de recursos

4

Analizar Mediano y Corto Plazo Analizar ne_:,cesida'ld'e s solo con
v Expansion definida: CxC

v

€

<

<

Establecer las sefiales de

expansion a STRs Analizar escenarios de expansion
Definir los Proyectos STN Expansion adicional al CxC

Comentarios CAPT jemmp  Version Preliminar i Comentarios Agentes

v

Concepto CAPT ﬁ Ajustes y version final Convenciones:
--- Linea azul: UPME
* --- Linea naranja: Agentes

--- Linea morada: MME

Comentarios MME Adopcion del MME -~ Linea verde: CREG

\4
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2.3 Metodologia de planificacion

unicad do planeacion miner energética Comentarios MME

Adopcién del MME

v

v Sefiales expansion STR.

Plan de Transmisién (Obligatorio):

v' Obras de trasmisiéon: convocatoria.

v

v

Preparacion

Plan de Generacion (indicativo):

v' Necesidades de expansion de LP
v' Recursos y tecnologias
v' Costos marginales

¢ Convocatoria

Elaboracion de
Pliegos (DSlI)

v

Constitucion de
Garantias

Seleccién interventor
Seleccién de inversionista

v

Ejecucion del proyecto

Convenciones:

--- Linea azul: UPME

--- Linea naranja: Agentes
--- Linea morada: MME
--- Linea verde: CREG




2.3.1 Escenarios de generacion
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Demanda Precios Recursos Interconexiones

Agua
5 Centro Ameérica
Carbon _

FNCE

Alta Referencia
Media Altos

Baja Bajos
URE LNG

Demanda media
Precios combustible referencia
ESCen ario 1 Recursos Convencionales (Agua, Gas, Carbon)
Interconexién Ecuador , Panama 2017 -300MW
- ) Sensibilidad en demanda alta y baja y atrasos proyectos

™\
J/

Demanda Alta
Precios combustible LNG
Escen ario 2 Recursos No Convencionales (Agua, Geo —Eolica )
Interconexién Ecuador , Panama 2017 -300MW
- ) Sensibilidad en demanda media y baja y precios altos y medios

8 A Demanda media
Precios combustible referencia
ES cenar | 0 3 Recursos Convencionales (Agua, Gas, Carb6n y menores)
Interconexién Ecuador , Panama 2017 -300MW
\ ) Sensibilidad en demanda alta y baja, Inteconexion Chile -2022




2.3.1 Proyectos en construccion en Colombia

upme
oMLl | Nombre  |Capacidad(MW)| Tipo | FechaEntrada

Amoya 78,0 Hidro 01/04/2013
Cucuana 60,0 Hidro 01/10/2013
Gecelca 3 164,0 Térmico 01/07/2013
Termocol 201,6 Térmico 01/12/2013

266,7 01/02/2014
Sogamoso 533,3 Hidro 01/04/2014

800,0 01/05/2014
El Popal 19,9 Hidro 01/06/2014
El Quimbo 420,0 Hidro 01/12/2014
San Miguel 42,0 Hidro 01/12/2015
Ambeima 45,0 Hidro 01/12/2015
C Lleras 78,1 Hidro 01/12/2015
Tasajero Il 160,0 Térmico 01/12/2015
Gecelca 32 250,0 Térmico 01/12/2015
Termonorte 88,3 Térmico 01/12/2017
Porvenir || 351,8 Hidro 01/12/2018

300,0 30/09/2018
ltuango 600,0 Hidro 31/12/2018

900,0 31/03/2019

1.200,0 31/06/2019




2.3.1 Energia firme vs. Proyeccion de demanda
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Proyeccidon de Generacion Eléctrica

120,000.00

100,000.00

80,000.00

é 60,000.00 I ENFICC ANUAL (GWh)
o AR

==Esc Alto
40,000.00 === Esc. Medio
== Esc Bajo

20,000.00

0.00

El balance considera ENFICC para las plantas existentes y las OEF para las plantas futuras. La
demanda corresponde a proyeccion de noviembre de 2012.

A partir del afio 2021 se identifican nuevos requerimientos de expansion si se toma como
referencia el escenario medio de las proyecciones.
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Costo marginal proyectos Cargo por Confiabilidad

 Horizonte 2013 — 2020.

v « Sin expansion adicional a la del
CxC (proyectos con Obligaciones
’/\v w /\WVAWA\JA\V A\r/[\\’\'\ de Energia Firme).
vl\  Escenarios de demanda alto,
\"/\—v medio y bajo.

 Autdbnomo: sin interconexiones.

~ ~ @~ ~ @~ @~ v~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ -

jul
ene-20
jul-20 7

Contando solo con los proyectos asociados al cargo por confiabilidad y proyectos en
desarrollo de menor escala, se encuentran requerimientos adicionales solo a partir del
2021, donde los indices de confiabilidad superan los limites fijados por la regulacion.

Los costos marginales en promedio en este periodo estarian alrededor de 50 US$/MWh

para una demanda alta, 44 US$/MWh para una demanda media y 35 US$/MWh para
una demanda baja



: 2.3.1 Escenario 1
i,
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Costo marginal
80  Horizonte 2013 — 2026

70 NA\"’W » Expansion del CxC
| A
60 A A M ] A - Escenarios de demanda alto, medio
50 - N A A A y bajo.
\J VvV W V v

v f A

= 40 - Se identifican los requerimientos
(g -, e

2 A /'\/\ de expansibn en generacion

w adicionales a los proyectos del

20 CxC, verificando criterios de

confiabilidad (valor esperado de
racionamiento y casos fallados).

10

Esta alternativa conserva la tendencia de desarrollo de proyectos con tecnologias convencionales y se
incluyen proyectos del portafolios de proyectos registrados ante la UPME, el sistema se expande con
aquellos recursos con los cuales se tiene mayor disponibilidad.



@ 2.3.1 Plan de expansion en generacion

upme
s —— Expansion Escenario 1
| ARO[ HIDRO [ GAS | CARBON | COG [COMB.LIQ|
2013 157.9 164 201.6
2014 1239.9
2015 165.1 410
2016
2017 88.3
2018 1551.8
2019
2020
2021 1200
2022 250 300
2023
2024
2025 1100 250
2026

Con este escenario se requiere una capacidad adicional de 3100 MW a los
proyectos del CxC (que se encuentran en desarrollo) para cumplir los criterios de
confiabilidad, a partir del 2021




. 2.3.1 Resultados esperados del Plan de
upme Expansion de Generacion

unidad de plandacdon minero energética

* Requerimientos de expansion (indicativa)
* Impacto costo marginal.

» Generacion y complementariedad.
recursos.

« Evolucion del embalse.

« Analisis del consumo de combustibles.

» Intercambios internacionales (centro y sur
America).

* Emisiones.

» Costos gestion ambiental de proyectos
candidatos.

* Costo de la confiabilidad.

» Impacto de los efectos climaticos en la
matriz de generacion.



.2 STN actual

2.3
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Estas obras deberan
estar en servicio en
el periodo
comprendido entre
2015 y 2020

2.3.2 Plan de Expansidon de Transmision 2013-2026

L)
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REFUERZO COSTA CARIBE
COSTO: Millones USD$ 119
BENEFI: Millones USD$ 1.045
. Relacién B/C: 8.76

Fecha Entrada: 30/Sep/2018

PROYECTO ITUANGO
_COSTO: Millones USD$ 897 =1

suedxe uig
Alje L)y
ewia)y

By ; ohoon_ S/E LA LOMA 500 kV

= e 4
CUESTECITA /f

TERMOCOL

FLORES A\ > 4 £
— 7 - .

BARRANQUILLA /4" TEBSA g CUATRICENTENARIO

BOSQUE

, “& £ COSTO: Millones USD$ 35
25 : BENEFICIO: Millones USD $ 305

Relacién B/C: 8.66

Fecha Entrada: 30/Nov/2015

. REFUERZO PORCE Il 500 kV
COSTO: Millones USD$ 8.2
" BENEFICIO: Millones USD$ 8.3
] ;‘

Relacién B/C: 1 003

1° REFUERZO ORIENTAL
| COSTO: Millones USD$ 761
*~ BENEFIC: Milones USDS 3.822

COMP. DINAMICA ORIENTAL
COSTO: Millones USD$ 761
BENEFIC: Millones USD$ 3.822
Relacion B/C: 5.03

v " Fecha Entrada: 30/Sep/2015
~ __COLOML

SUBESTACION STN 500 kV

-~ B smepoovsmaow | 2° REFUERZO ORIENTAL
4R e ’{ COSTO: Millones USD$ 761

NI 230 kV - AMBEIMA ™~ BENEFIC: Millones USD$ 3.822
Willones USD$ 62 Relacion B/C: 5.03

]O: Millones USD$ 65 | Fecha Entrada: 30/Sep/2020

3/C. 1 .05 ©  Cabecera municipal __
rada: 30/Sept/2015 ‘ I

mnm I




2.3.2 Plan De Expansidon De Transmision 2013-2026
Impacto Tarifario
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Incremento tarifario de la componente de Transmision Vs Costo de no ejecucion de la Expansién. Escenario bajo del crecimiento de la demanda

14
mmm Compensacion estatica en el area Oriental (Bogota y Meta) mmm Compensacion dinamica (SVC y STATCOM)
13 mmm Primer refuerzo de red area Oriental (Sogamoso - Norte - Nueva Espeanza 500 kV) = Segundo refuerzo de red area Orienta (Virginia - Nueva Esperanza 500 kV)
= Conexion ituango i Refuerzo de red area Caribe
mmm Refuezo de red drea Suroccidental i Reconfiguracion de la linea Ocafia - Copey 500 kV en el corredor Ocafia - La Loma - Copey.
12 I Reconfiguracion ltuango - Sogamoso 500 kV en el corredor ltuango - Porce Il - Sogamoso. [ Conexion del proyecto Ambeima 40 MW
=== Beneficios Totalizados === Beneficios expansion area Oriental
1 Beneficios expansion area Caribe === Beneficios expansion conexion de ltuango
===Beneficios expansion area Suroccidental ===Beneficios por atencién de nueva demanda (Conexién Drummond)
10 === Beneficios por reduccion de restricciones asociadas a la limitacion de Porce Il (EDAG «==Beneficios energétigos del cargo por confjgbilidad de los proyectgs Ambiema y Amoya
9
8
=
g7
>
6
5
4
2 ii||I||||||||||I|

| )
—_—= | =
[ .
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2.3.2 Plan de Expansidon de Transmision 2013-2026
Obras bajo analisis

-
upme 9)
4o
unidad de planeacdn minero enengética upme P
unidad de planeacion minero energética ] P o /,;’:
SUBESTACION by
RIOCORDOBA 220 kV A
A

RESTRICCION
N-1 TR. 500/230 kV

CONEXION PLANTA
PORVENIR
A SAN CARLOS

=
UAVIO G R0 . 5
B o=
L ELVENTO _
D - f
SXy REBOMBEO
"M suRiA RU

~-COLOMBIA
— 'SUBESTACION STN 500 kV. ST
B SUBESTACION STN 20KV

B SUBESTACION STN CON GENERACION TERMICA ASOCIADA
SUBESTACION STN CON GENERACION HIDRAULICA ASOCIADA )
SUBESTACION STN - EXPANSION DEFINIDA 4

RED220kV CONVENCIONES BASICAS

REDS00KV N ORI
RED STN DEFINIDA ™™ 3 umlhdem»mn o
Carretera

...... CONEXION HVDC 2 POLOS PR I

Z Rio iy
— = . ©  Cabecera municipal
\ o 1Y %t
| k., N
5 Y 4
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2.3.2 Vision largo plazo vs Plan de Expansion 2013-2026

A\

CIERRE DEL ANILLO 500 kV
u BOLIVAR-BARRANQUILLA-
unided de pianeacien: SABANA y obras en 230 kV: Permite
correcta evacuacion de generacion
del area para nuevos proyectos de
generacion.

PSS & S

Y

S/E CHOCO 230 kV: Permitela =
incorporacion de nuevos
proyectos de generacion. Asi
mismo, se da confiabilidad a
la demanda del Departamento.

S/E TUMACO 230 kV:

Con el crecimiento de la
demanda la compensacion
capacitiva no es suficiente
para soportar las tensiones en
el Area.

3 5‘-; T B SUBESTACION STN 220KV

aQ

R i

BUESTECITA

REFUERZO ANILLO 230 kV GCM: g
\ ) Permite importacion desde

/. Venezuela e incorporacion
¢ nuevos proyectos de generacion
~ (Eolicos)

2 INYECCION PARA BOYACA:
- Evita la dependencia del —

NUEVAS SUBESTACIONES i
DEL STN AL INTERIOR DE
LOS CENTROS URBANOS:

ORMA SURIA

B SUBESTACION STN €

| | SUBESTACION STN CON GENERACION TERMICA ASOCIADA

Zr e
" [ SUBESTACION STN CON GENERACION HIDRAULICA ASOCIADA
M SUBESTACION STN - EXPANSION DEFINIDA

N'220 kV - EXPANSION PROPUESTA

N'500 kV - EXPANSION PROPUESTA

REFUERZO EN 500 kV PARA LA J
.4 SUBESTACION NARINO Y CONVENCIONES BASICAS F0)
EXPORTACIONES ALECUADORY - = Limte de Nacin

“ | EL CONO ANDINO: [0 VN s
P YR

P 4 'O} ‘Pah A aiiing intaloat
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Proyecto Tuluni 230 kV:

Nueva Subestacion Tuluni 230 kV — 180 MVA.

Segundo circuito Betania — Mirolindo 230 kV, de 206 Km de longitud, aproximadamente.

Reconfiguracion de uno de los circuitos Betania — Mirolindo 230 kV en los enlaces Betania — Tuluni y Tuluni - Mirolindo, por medio
de un doble circuito de 22 Km aproximadamente al punto de apertura.

Fecha de entrada en operacion: 30/09/2015.

Dispositivos FACTS en el area Oriental:

Compensador Estatico Variable (SVC) en la subestacion Nueva Esperanza 230 kV, con una capacidad de suministro de potencia
reactiva de 240 MVAr.

Compensador Sincroénico Estatico (STATCOM) en la subestacion Bacata 500 kV, con una capacidad de suministro de potencia
reactiva de 200 MVAr.

Fecha de entrada en operacién: 30/09/2015.

Subestacion La Loma 500 kV:

Reconfiguracion de la linea Ocafia — Copey 500 kV en los enlaces Ocafia — La Lomay La Loma — Copey, por medio de dos
circuitos de 10 Km aproximadamente al punto de apertura.

Fecha de entrada en operacién: 30/11/2015.

Conexion de Ituango:

Nueva subestacion ltuango 500 kV.

Nueva subestacion Medellin 500/230 kV — 900 MVA.

Dos transformadores Medellin 500/230 kV — 450 MVA con una capacidad de sobrecarga del 20 %, cada uno.
Doble circuito Ituango — Cerromatoso 500 kV, de 110 Km de longitud, aproximadamente.

Linea Ituango — Sogamoso 500 kV, de 260 Km de longitud, aproximadamente

Linea Ituango — Medellin 500 kV, de 125 Km de longitud, aproximadamente.

Reconfiguracion del enlace Occidente — Ancon 230 KV en los enlaces Occidente — Medellin y Medellin — Ancén, por medio de un
doble circuito de 10 Km aproximadamente al punto de apertura.

Linea Medellin — Ancén 230 kV, de 10 Km de longitud, aproximadamente.

Fecha de entrada en operacién: 30/06/2018.
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Reduccidn de restricciones asociadas a Porce lll.

Reconfiguracién de la linea ltuango — Sogamoso 500 kV en los enlaces ltuango — Porce lll y Porce Ill - Sogamoso, por medio de dos
circuitos de 6.25 Km aproximadamente al punto de apertura.

Fecha de entrada en operacién: 30/06/2018.

El trazado de esta linea debera garantizar una distancia de 6.25 Km a la subestacion Porce 11l 500 kV.

Sequndo refuerzo de red en el area Oriental:
Linea Virginia — Nueva Esperanza 500 kV, de 190 Km de longitud, aproximadamente.
Fecha de entrada en operacion: 30/09/2020.

Incremento limite de importacién area Caribe:

Linea Cerromatoso — Chint 500 kV, de 131 Km de longitud, aproximadamente.
Linea Chind — Copey 500 kV, de 200 Km de longitud, aproximadamente.
Nuevo transformador Copey 500/230 kV — 450 MVA.

Fecha de entrada en operacion: 30/09/2018.

Incremento limite de importacidon area Suroccidental:

Nueva subestacion Alférez 500 kV.

Dos transformadores Alférez 500/230 kV — 450 MVA con una capacidad de sobrecarga del 20 %, cada uno.

Linea Medellin — Virginia 500 kV, de 158 Km de longitud, aproximadamente.

Linea Virginia — Alférez 500 kV, de 183 Km de longitud, aproximadamente.

Linea San Marcos — Alférez 500 kV, de 35 Km de longitud, aproximadamente.

Reconfiguracién del enlace Juanchito — Pance 230 kV en los enlaces Juanchito — Alférez y Alférez — Pance, por medio de un doble
circuito de 2 Km aproximadamente al punto de apertura.

Fecha de entrada en operacidon: 30/09/2018.

Primer refuerzo de red en el area Oriental:

Subestacion Norte 500 kV.

Transformador Norte 500/230 kV — 450 MVA con una capacidad de sobrecarga del 20 %.
Linea Sogamoso — Norte 500 kV, de 257 Km de longitud, aproximadamente.

Linea Norte Nueva Esperanza 500 kV, de 87 Km de longitud, aproximadamente.

Fecha de entrada en operacion: 30/09/2018.




O

COSTO (MILLONES
PROYECTO BENEFICIOS COSTO ($) USDS)
TOTAL ORIENTAL COMP.
DIANAMICA, 1° REFUERZO Y 2° $ 7 425,330,380,345 $1,477,629,871,462
REFUERZO $ 760.61
S/E LA LOMA $591,754,634,172 $68,332,900,491 $35.17
S/E TULUNI 230 kV - AMBEIMA
$126,150,155,717 $120,547,892,555 $ 62.05
PROYECTO ITUANGO
$2,927,193,933,801 $1,742,532,034,484 $ 896.96
REFUERZO PORCE 11 500 kV
$16,037,462,803 $15,983,586,972 $8.23
REFUERZO COSTA CARIBE
$2,030,853,473,412 $231,912,269,023 $119.38
REFUERZO SUROCCIDENTAL
$ 472,040,827,292 $ 299 639,926,802 $ 154.24

TOTAL

$ 13,589,360,867,542.00

$ 3,956,578,481,789.00

$2,036.64




2.4 Seguimiento elaboracion PIEC
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* En cumplimiento de cronograma inicial se realiz6 taller con los Operadores de
Red para presentar las metodologias de estimacion de cobertura (con sus
resultados 2011) y el PIEC. Se detecto la necesidad de verificar los datos de

cobertura.

+ ElI MME expidié nueva Resolucion 90066 del 31 de enero de 2013 que modifica
la fecha de entrega de planes de expansion de OR.

Concertacion de metas de

Publicacién del cobertura entre los OR y

3 meses .
: : 4 meses Presentacién de los
Entra en vigencia Reglamento para Planes de Expansion de

convocatorias de Expansion de T
Cobertura y asignacién d de recursos Y
del FAER




@ 2.4 Seguimiento elaboracion PIEC
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Nueva programacion del cronograma

r r r r rzu 13 r r
o —
N @ N - T 3 >
2 2 8 85 foees 3 e 2
ﬁ
i U] L. Ltll_l = < meses
Taller Publcacinmelasde 80| peroT Evaluaciony
Pl.. - = d:{ﬂ ; priorizacion
Feliminar EVISIOn aatas ae .
Conceracion metas
PIEC | PGT cobertura 2011 -2012
Presentacion PECOR
PIEC: Plan Indicalive de Expansion de Coberura PECOR: Plan de Expansion de Coberiura de los Operadores de
PER-GT: Plan de expansion de Referencia de Generacion y Red
Transmision PEC: Plan de Expansion de Cobertura




upme 3. Actividades en desarrol!(?
S Gestion
3.1 Construccion de obras de transmision (ya visto en plan de

expansion)
3.2 Evaluacion de proyectos de Fondos
3.3 Precios de energia eléctrica y su incidencia en la competitividad

industrial
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Gestion durante el periodo 2010-
2013:

* Recibidos:704
+ Evaluados: 666
« Favorables: 219

El 72% de los proyectos
corresponde a Energia Eléctrica.

presentados

La tasa de éxito expresada en numero de
proyectos favorables con relacion al nimero de
proyectos presentados es: 31% para Energia
Eléctrica 'y 33% para Gas Natural.

FAER: Fondo de Apoyo financiero para Ila

Energizacion de zonas Rurales.

FECF: Fondo Especial de Cuota de Fomento.
FNR: Fondo Nacional de Regalias

SGR: Sistema General de Regalias.

FAEP: Fondo de Ahorro y Estabilizacion Petrolera

3.2 Resumen Fondos 2010-2013

PROYECTOS RECIBIDOS 2010-2013

FONDO | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | TOTAL
FAER 1 28 164 13 206
FECF 31 17 25 14 87
FNR-EE 75 191 9 275
FNR-GN 34 45 14 93
SGR-EE 16 16
SGR-GN 7 12 19
FAEP 8 8
TOTAL 141 281 243 39 704

PROYECTOS PRESENTADOS 2010-2013

N° Proyectos -~

300 ~|
250 +
200

150 -
100 -~

50 7

0+~

2010

2011

2012

M N° DE PROYECTO

2013

Afo




g 3.2 Indicador dias revision de proyectos
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PROMEDIO DIAS REVISION PROYECTOS

6 ingenieros
M

3 ingenieros 5ingenieros

Singenieros

3 ingenieros

2011 ene- feb 2013
e [ias Revisidn

Existe un aumento en el promedio de los dias de revision en lo transcurrido de este afio ya

qgue durante casi un mes el grupo de fondos no conté con ingenieros que apoyaran la
evaluacion de proyectos.
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PROYECTOS FAVORABLES FAER 2012
CON ASIGNACION DE RECURSOS

== Valor Asignado = lenefidados

Monte asignade en millones
[ 580,000
| % 70,000
5 B0000
| 550,000
[ S 40,000
| % 30,000
b % 200000
- 5 10,000

+ 50

3.2 Proyectos FAER 2012-2013

PROYECTOS FAVORABLES FAER 2012-2013

PENDIENTE ASIGNACION DE RECURSOS

H* Beneficiados Manto &n millones

12000 r 512000
16000
lagoa
12000
10000 -+
2000 -
6.000 -
4000 -
2000 -

o

E554 54 E5P

EMERTOLIM & EPS&
SAESE

comMpPaflA  ELECTRICARIBE
ENERGETRCA, 5.0 E50
DE OCCIDEMTE
-CED

EMELAR

== Valor Pendiente por Asignar m—Beneficados Pendientes
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PROYECTOS FAVORABLES FECF 2012
CON ASIGNACION DE RECURSOS

N* Beneficiados

120.000

Monto asignado

en millones

100.000

$ 18.000
- $16.000

L 51400(}
$12.000
smmn
-~ $8.000

20.000
60.000
40.000
20,000

0

56.000
- 54.000
- 52.000

GASES DE SURGAS Surtigas 5.4,
OCCIDENTE E.5.P.
SAESP.

bd Valor Asignado  —#=—Numero Benefidados

50

3.2 Proyectos FECF 2012-2013

o

PROYECTOS FAVORABLES FECF 2012-2013
PENDIENTES ASIGNACION DE RECURSOS

Maonto solicitado
en millones

N° Beneficiados

35.000
30.000 -
25,000
20,000
15.000
10,000
5.000
0 T

oﬂﬁ* E"‘“ﬂ' ﬁ"ﬁ' ﬁﬁ ??,oﬁ"ﬁ' 0?95 v@'*"' e

oP“OG sﬁqa\

b Valor solicitado  —#— Mimero Beneficiados
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Se han presentado 35 proyectos para
acceder a recursos del Sistema General
de Regalias -SGR-, 16 de Energia
Eléctrica y 15 de Gas, de los cuales solo
13 han obtenido concepto Favorable.

PROYECTOS RECIBIDOS
2012-2013
FONDO | 2012 | 2013 | TOTAL
SGR-EE 16 0 16
SGR-GN 7 12 19
TOTAL 23 12 35

3.2 Resumen Sistema General de Regalias

2012-2013

Monto en millones N® de usuarios

$30.000 -
$25.000
$20.000 -
$15.000
$10.000

$5.000 -

S0

PROYECTOS PRESENTADOS
SISTEMA GENERAL DE REGALIAS 2012-2013

30000

+ 25000

20000

~ 15000

+ 10000

- 5000

+ 0
2012

SGR-EE SGR-GN

s Suma de Valor Solicitado  ==g==Suma de Num Beneficiados

*Seis de los proyectos recibido no cuentan con informacién del

valor y
grafica.

namero de beneficiados, por lo que no se contabiliza en la



g 3.3 Precios de energia eléctricay su incidencia en
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3.3.1 Contexto general
3.3.2 Formacioén de precios

3.3.3 Peso relativo de los factores

3.3.4 Competitividad
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Participacion consumo energético por Participacion consumo energia eléctrica por
sectores (Total de 230,325 Tcal, 2010) sectores (Total de 47,750 GWh, 2010)

No Identificado
2,4%

Construcciones No Identificado Transporte

Agropecuario y 0,7% Agropecuario y 0,2% 0.1% Construcciones
0,
Minero Minero 0,1%
7,2% 7%
’ (]
Residencial
21,7%
Comercial y Publico | Residencial
Comercial y Publico 24,0% 41,1%

6,4%
Transporte
38,0%

Industrial
23,7%

Industrial
30,6%
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3.3.1 Contexto general

o

Participacion en el consumo de energia eléctrica por
subsectores de laindustria (Total de 14,631 GWh, 2010)

Maderas y Muebles Piedras Vidrio
1.4% Otros Y Ceramicas
3_8% 4.2%

Calzado y Cueros
1.3%

Maquinaria y Equipos
4.5%

Quimicos
15.9%
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15 subsectores con mayor consumo de energia eléctrica en la industria (2010)

kWh Millones
0 500 1,000 1,500 2,000 2,500

INDUSTRIAS BASICAS DE HIERRO Y ACERO; FUNDICION DE METALES
FABRICACION DE PRODUCTOS MINERALES NO METALICOS

PAPEL, CARTON Y SUS PRODUCTOS

PRODUCTOS DE PLASTICO

SUSTANCIAS QUIMICAS BASICAS, FIBRAS SINTETICAS Y ARTIFICIALES
INGENIOS, REFINERIAS DE AZUCAR Y TRAPICHES

OTROS PRODUCTOS QUIMICOS

PRODUCTOS DE MOLINERIA Y ALMIDONES

HILATURA, TEJEDURA Y ACABADO DE PRODUCTOS TEXTILES

BEBIDAS

PRODUCCION, TRANSFORMACION Y CONSERVACION DE CARNE Y PESCADO
VIDRIO Y SUS PRODUCTOS

PRODUCTOS LACTEQS

OTROS PRODUCTOS ALIMENTICIOS

ELABORACION DE ACEITES Y GRASAS; TRANSF. FRUTAS, LEGUMBRES, HORTALIZAS

B EE Consumida 7 EE Autogenerada
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Participacion de la electricidad en la estructura de costos de la industria nacional (2010)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Aceitesygrasas animales y vegetales

Productos lacteos

Productos de molineria, almidones y sus productos
Productos de café y trilla

Azlcary panela

Cacao, chocolate y productos confiteria

Productos alimenticios n.c.p

Bebidas

Productos de tabaco

Fibrasy tejidos textiles naturales, hilazas e hilos M Energia Eléctrica

Articulos textiles, excepto prendas de vestir Otros Energéticos
Tejidos de punto y ganchillo; prendas de vestir B Salarios
Curtidoy preparado de cueros, productos de cueroy calzado
M Servicios

Productos de madera, corcho, paja y materiales trenzables
Productos de papel, carton y sus productos
Edicidn, impresion y articulos andlogos
Sustancias y productos quimicos
Productosde cauchoy de plastico
Productos minerales no metalicos
Productos metallrgicos (excepto maquinaria y equipo)
Maquinaria y equipo
Otramagquinaria y suministro eléctrico
Equipo de transporte
Muebles
Otros bienes manufacturados n.c.p.

B Otros Insumos




@ 3.3.2 Formacion de precios
R S Estructura de Precios del Mercado (Regulado) promedio 2000-2012

300,00

250,00

200,00

$/kWh

150,00

100,00
50,00
i Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
@0 15,20 15,20 15,20 15,20
*Te 27,86 27,86 27,86 27,86
@D 106,38 71,26 44,74 18,24
™ 22,84 22,84 22,84 22,84
WG 109,59 109,59 109,59 109,59
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3.3.3 Peso relativo de los factores

Estructurade costos de laindustria nacional

Desperdicios y desechos, Agua

Trabajos de construccién, construccién y reparacion de
edificaciones y servicios de arrendamiento de equipo con
operario

Comercio

Servicios de reparacion de automotores, de articulos personales
y domésticos

Servicios de alojamiento, suministro de comidas y bebidas

Servicios de transporte

Servicios de correos y telecomunicaciones

Servicios de intermediacion financiera, de seguros y servicios
conexos

Servicios inmobiliarios y de alquiler de vivienda

[Administracion publica y defensa; direccion, administracion y
control del sistema de seguridad social

Servicios de ensefianza
Servicios sociales y de salud de mercado

Servicios de alcantarillado y eliminacién de desperdicios,
saneamiento y otros servicios de proteccion del medio ambiente

Servicios domésticos

Energia Eléctrica

2.0% /_

Servicios
19.2%

2.5%

Salarios
15.2%

Otros Insumos
61.1%

Otros Energéticos

Carbon mineral

Petréleo crudo, gas natural y
minerales de uranio y torio
Productos de la refinacion del
petrdleo; combustible nuclear
Gas domiciliario

Insumos de la insdustria
manufacturera




3.3.3 Peso relativo de los factores

I.lpme Comparacion de la participacidén de energia eléctrica en
A P A S estructura de costos (2008)
Industria Minerales No-Metalicos Industria Papel y Cartdn
6% 4%
5% 4%
3%
4% 3% -
3% 2%
2% 2% -
1% A
1% 1% -
0% 0% T T T
Chile Brasil E.E.U.U. Colombia Chile Brasil E.E.U.U. Colombia
Industria Plasticos y Caucho Industria Textiles
3% 4%
3% - 3%
3%
2% -
2% -
2% -
2% -
1% - 1% -
1% 1% -
0% - T T , 0% T T T
Chile Brasil E.E.U.U. Colombia Chile Brasil E.E.U.U. Colombia

Nota: las participaciones de Brasil incluyen ademas de electricidad el costo de combustibles.




Y 3.3.3 Peso relativo de los factores
upme Comparacion de la estructura de costos para sectores especificos (2008)
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Minerales no metdlicos Papel y carton

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Chile Brasil E.E.U.U. Colombia Chile Brasil E.E.U.U. Colombia
Plastico y caucho Textiles

100% 100%
90% 90%
80% 80%
70% 70%
60% 60%
50% 50%
40% 40%
30% 30%
20% 20%
10% 10%
0% 0%

Chile Brasil E.E.U.U. Colombia Chile Brasil E.E.U.U. Colombia

M Proporcién Otros M Proporcion Insumos M Proporcion Combustibles B Proporcidn Costo Personal M Proporcién E.E.

Nota: las iarticiiaciones de Brasil incluien ademas de electricidad el costo de combustibles.
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THE WORLD COMPETITIVENESS
SCOREBOARD 2012

{1} HOMG KOMG |
] 1 1 I

(1) UEA 2
] 1 1 I

{5) SWITZERLAND 3
1 1 I I

{3 SIMGAPORE 4 I M D

[Pm— Ranking 52
de entre 59 paises

{44) COLOMBIA 52

] 1
{50) ROMANLA 53

| |
{55) BULGARIA 54

| |
{54) ARGEMTINA 55

1 |

{57) LICRAIME 56

The World Competitveness Scoreboard presents
the 2012 overall rankings for the 5% economies
covered by the WCY.The economies are ranked
from the most to the least competitive and the
) I results from the previous year's scorebeoard (2011)

{58) CROATIA 57 are shown in brackets. The Sceres shown to the
. : left are actually indices (0 to 100) generated for
(54) GREECESE the unique purpose of constructing charts and
graphics.

S e S S A
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PILLARS

3. Macroeconomic 4, Health and

BASIC REQUIREMENTS 1. Institutions 2. Infrastructure environment primary education
Country/Economy Rank Score Rank Score Rank Score Rank Score Rank Score
Albania a7 4,24 34 3,65 N 3.48 98 4.27 79 5.6
Algeria 89 4.22 141 266 100 3.16 23 5.71 93 5.37
Argentina 96 4,15 138 2.85 o6 3.08 94 4.33 59 5.82
Armenia 76 4.41 fal 3.90 80 3.7 83 4.50 80 553
Australia 12 5.75 18 5.27 18 5.70 26 5.57 13 6.46
Austria 20 5.63 25 5.04 15 5.80 33 5.35 20 6.32
Azerbaiian 56 4.76 63 3.98 i1 3.04 18 6.05 107 5.08
Brazil 73 4.49 79 3.78 70 4.00 62 4.73 88 543
Brunei Darussalam 21 5.56 31 4.86 a7 4.20 1 7.00 31 6.18
Bulgaria 65 4.63 108 339 76 3.79 31 5.42 49 582
Burkina Faso 133 3.45 83 3.66 136 218 85 4.48 139 3.48
Burundi 142 2.94 142 2.59 141 187 137 3.15 127 4.16
Cambodia 97 4.14 73 3.84 104 3.08 2l 4.39 102 525
Cameroon 115 3.80 107 340 125 251 59 4.79 118 449
Canada 14 5.71 11 5.52 13 5.64 a1 4.90 T 6.58
Cape Verde 100 4.08 a7 407 114 2.80 121 3.80 7 5,66
Chad 139 3.15 140 273 140 1.89 45 5.12 144 285
Chile 28 535 28 497 45 462 14 6.15 74 564
China 3 5 05 5 492 48 446 11 £22 35 £11
Colombia 77 4.40 109 3.38 93 3.44 34 5.34 85 545
Costa Rica 67 4.61 53 413 T4 3.80 65 4.68 o7 5.82
Cote d'voire 137 3.29 129 316 102 3.10 130 3.48 140 340
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PILLARS

EFFICIENCY 5. Higher education 6. Goods market 7.Labor market 8. Financial market 9. Technological 10. Market
ENHANCERS and training efficiency efficiency development readiness size
Country/Economy Rank  Score Rank score Rank  Score Rank  Score Rank  Score Rank  Score Rank Score
Albania 92 3.80 76 411 58 433 668  4.40 120 3.38 77 369 98 289
Algeria 136 3.08 108 3.38 143 299 144 279 142 239 133 259 49 434
Argentina 86 3.84 53 459 140 3.18 140 3.29 131 3.18 67 385 23 494
Armenia 82 3.86 70 422 72 422 30 472 M| 397 92 340 115 262
Australia 13 5.20 i 5.64 24 487 42 460 8 535 19 561 21 510
Austria 19 5.01 18 548 22 491 32 469 34 465 17 570 36 462
Azerbaijan 67 4056 89 3.91 60 431 26 4.80 98 3.73 G1 404 76 3.5
Brazil 38 452 66 4.27 104 3.94 69 439 46 445 48 443 9 583
Brunei Darussalam 68 405 57 4.40 73 422 13 5.07 56 4.7 64 395 124 239
Bulgaria 59 418 63 4.31 83 417 49 454 80 397 52 430 62 382
Burkina Faso 129 3.22 137 2.50 18 3.80 64  4.42 17 343 137 252 114 264
Burundi 144 2.56 143 1.98 139 3.28 112 3.97 144 2.3 144 222 140 1.57
Cambodia 85 3.84 111 3.32 50 442 28 478 64 4.1 100  3.28 89 3.5
Cameroon 111 3.57 115 3.25 89 415 58 448 105 3.64 126 273 87 318
Canada 6 541 15 5.57 13 5.12 4 5.45 N 5.28 20 560 13 545
Cape Verde 128 322 99 3656 105 393 126 372 121 337 90 343 143 125
Chad 141 291 140 2.34 141 3.08 95 412 137 3.0 143 223 112 270
Chile 32 463 46 472 30 474 34 468 28 473 44 448 42 444
China 30 4.64 62 4.37 59 4.31 41 4.60 54 437 88 350 2 6.82
Colombia 63 413 67 4.27 99 398 88 417 67  4.10 80 382 31 465
Costa Rica 60 418 4 4.78 62 430 he 451 m 3.67 46 445 g1 335
Cote d'lvoire 15 353 123 299 122 378 7 438 103 365 99 332 94 3.06
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Segun el Plan de accion indicativo del PROURE, 2010, la industria colombiana
presenta un potencial de ahorro en el consumo de energia eléctrica del 5.3% a 2015.

Lineas de accion:

Sustitucion de motores eléctricos
Aprovechamiento de calor residual
Optimizacion de cadenas de frio
Correccion de factores de potencia
Normalizacion de redes

Uso de esquemas tarifarios-horarios de energia a través de contratos que
conduzcan a cambiar el perfil de la curva de demanda eléctrica

Promocion de proyectos en eficiencia energética a través ESCOS "Energy Services
Companies”

Autogeneracién, cogeneracion y venta de excedentes



upme 4. Actividades en desarrollo -
- Informacion

4.1 Convenios en desarrollo




4.1 Convenio MME-UPME-DANE
upme Objetivo

unidad de planeacion minerm energética

Aunar esfuerzos técnicos administrativos y economicos para el
desarrollo conjunto de programas, proyectos, actividades e
intercambio de informacion, tendientes a fortalecer el sector
minero energético del pais y que sean de interes para las partes,
en cumplimiento de sus misiones institucionales.
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FASES PROPOSITOS FECHA
PROGRAMADA
. 1. Elaboracién matriz de datos sectoriales y boletin minero
1. Consolidacion . .
cifras sectoriales ene_rg_e_tlco. : . Junio de 2013
2. Definicion de protocolos de produccion y publicacion.
2. Consolidacion 1. Visitas técnicas a zonas minero-energeéticas -abril

cifras de empleo y 2. Prueba piloto julio- agosto Noviembre de 2013
educacion 3. Lanzamiento de encuesta de empleo noviembre
3. Consolidacion del 1. Caracterizacién temas estratégicos de mineria .
L " ! ; Abril de 2013

plan estadistico sector | 2. Revision del plan de mejoramiento
minero pnprgétir‘n 3 Farmulacidn prpliminnr del Inlnn estadistico sectorial
4. Fortalecimiento de [ 1. Identificaciéon de fuentes de informacion en mesas de trabajo.
herramientas para la 2. Definicién metodoldgica de indicadores sectoriales

i o, . ) Enero del 2014
caracterizacion de la 3. Calculo de indicadores sectoriales
mineria 4. Elaboracion del Censo Minero




4.1 Convenios UPME
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ANDESCO ANM
MME-DANE-UPME ANH
SUPERINTENDENCIA DE SICOM-MME
SERVICIOS PUBLICOS SERVICIO GEOLOGICO
ASOCODIS ECOPETROL

IGAC

ANDI

COCME-WEC




upme 5. Ejecucion presupuestal
- 2013

5.1 Presupuesto aprobado 2013
5.2 Ejecucion presupuestal




@ 5.1 Presupuesto aprobado 2013
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_ Capacitacion del recurso humano en las areas de mineria 900
y energia a nivel nacional

Funcionamiento 10.953 I I ; I e d o del
Asesoria para el andlisis y formulacion de desarrollo de
Gastos de Personal 4.718 ba y K 2.000
subsector hidrocarburos nacional
Gastos Generales 874 i — } )
: Asesoria para la elaboracion del planeamiento integral de 4.800
Transferencias 5.361 energia nacional .
Inversion 30.742 . e
Asesoria para el andlisis y desarrollo del subsector 2 800
Cifras en Millones de pesos - Decreto 2715 de 2012 Asesoria para la elaboracion de metodologias de 1250
proyeccion integrada de demanda de energia nacional '
Actualizacién planeamiento integral del sector minero 6.000

colombiano

Mejoramiento actualizacion y sostenibilidad de la
plataforma tecnolégica sistemas y gestion de informacién 4.500
y medios de divulgacion de la UPME Colombia

Adquisicion y adecuacion de sede para la UPME 8.492

Boioté

Cifras en Millones de pesos - Decreto 2715 de 2012
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PLAN DE INVERSION y FUNCIONAMIENTO 2013 - UPME
COMPROMISOS 100,0%

e
100,0% p— 90,5%
Q9 20/ 84,9% 27

90,0% 7

77,6% M__Q——— O
80,0% GW

70,0%

60,0% 53,6% / Periodo:
. Ley de

50,0% Cumplimiento Garantias

40,0% 2013 s34/ Electorales

30,0%
! 19;29// 20,1%

20,0% —12,8% 14,5% — 14,2% N 16,3% »

0;——-—-0‘ 7,7% 5%

10,0% o BN el LY SR DUV

0.0% \_ _____<>/ KM

ENERO FEB. MZO ABRIL  MAYO  JUNIO  JULIO AGTO SEPT ocT NOV DIC

hJ
xR

=—=% COMPROMISOS MENSUALES / PRESUPUESTO DE INVERSION === % COMPROMISOS ACUMULADOS ANO / PRESUPUESTO INVERSION
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PRESUPUESTO - COMPROMISOS

FEBRERO DE 2013

MARZO DE 2013

$ (MILLONES) % ACUMULADO DE 2013 $ (MILLONES) % ACUMULADO DE 2013
TOTAL 6.232 14,9% 8.004 19,2%
INVERSION 5.262 17,1% 6.654 21,6%
FUNCIONAMIENTO 970 8,9% 1.350 12,3%
PRESUPUESTO - OBLIGADO FEBRERO DE 2013 MARZO DE 2013

$ (MILLONES)

% ACUMULADO DE 2013

$ (MILLONES)

% ACUMULADO DE 2013

TOTAL 5.226 12,5% 5.804 13,9%
INVERSION 4.688 15,3% 4.927 16,0%
FUNCIONAMIENTO 538 4,9% 878 8,0%
PROCESOS POR COMPROMETER EN MARZO DE 2013
NOMBRE $ (MILLONES)
WOOD MACKENZIE 670
APOYO SOSTENIMIENTO PLATAFORMA TECNOLOGICA 180
ACTIVACION DEL SECTOR GLP - HIDROCARBUROS 900
REDUCCION CONSUMO ENERGETICO EN SECTOR SERVICIOS - DEMANDA 800
CORPOVISIONARIOS 260
UNIVERSIDAD EXTERNADO - APOYO CODIGO MINERO 200
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO UPTC - VALORACION PROPIEDADES MINERAS 930
CONTRATO INTERADMINISTRATIVO U. NACIONAL ANTIOQUIA - ESCENARIOS MINEROS 500
| TOTAL 4.440
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6.1 Avances del plan de mejoramiento
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Debilidades en: Acciones propuestas

Adecuacion aplicativos y publicacion en | Publicacién oportuna de los estudios y

pagina WEB actualizacion de aplicativos (fondos,
SIZNI).
Elaboraciéon planes institucionales Elaboraciéon y publicacion de la Cadena de

gas licuado de petrdleo y Plan indicativo de
abastecimiento de gas natural.

Medicién de indicadores Implementaciéon y evaluacion de los
indicadores de gestion.
Planeacion estratégica Cumplimiento de los planes (estratégico,

operativo, inversion) y realizacion de
talleres de socializacion.

Evaluaciéon oportuna ante el volumen de los
proyectos presentados.

Actualizacion de procesos y | Ajuste y cumplimiento del manual de
procedimientos contratacion de la Unidad y mejorar los
procedimientos ( realizar sondeos de
mercado, elaboracion estudios previos,
elaboracion  términos de referencia,
seguimiento por parte de los supervisores).
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Actividades realizadas:

o i i «  Actualizacién de
5 i 90,0% indicadores.
80,0% « Formulacion indicador de
M 70.0% transparencia.
p 1 P — o * Publicacion plan
60,0% o e
0 5 indicativo de
g0 pleesTonee el - abastecimiento de
S gas
= as sl iyl SRS B natural.
g ) , .
, - 30,0% « Ajuste plan estratégico
| 7 i b 13 4 i s L 10.0% . Definicidon y Seguimiento
; o plan indicativo y de
T T T T T T - - 0,0% "
(28] (28] (28! (28] (28] (a8 (28] (28] (a2 (28] (28] (a2 accion.
™ ™ i ™ ™ i ™ ™ i ™ ™ i . .
¢ & = = > £ = o A # = O * Mejoramiento del proceso
c © T &2 &8 3 2 o o 3 2 3 L,
v E g 2 . = de planeacion interna.
O Metas W% Avance - Jornadas de
sensibilizacion Ley 1474
de 2011.



unidad de planeacion minerm energética

Anexo: Plan de trabajo UPME 2013

(PREPARADO A PARTIR DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS Y DE LA PRESENTACION DEL CONSEJO
DIRECTIVO DEL 31 DE ENERO DE 2013)
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Plan Nacional de Desarrollo Minero Vision 2032.
Plan Nacional de Ordenamiento Minero — Formulacion y Adopcion.

Estudio de reglamentacion de planes para cierre y abandono de minas y
de su infraestructura asociada.

Identificacion de mercado y grado de competitividad para minerales
estratégicos.

Desarrollo de conglomerados y encadenamiento minero.
Componente social y ambiental del sector minero colombiano
Fortalecimiento de la capacidad de modelamiento.

Programa de desarrollo ejecutivo en certificaciébn y valoracion de
propiedades mineras en Colombia.

Fortalecimiento Subdireccion de Planeamiento Minero — UPME.

Apoyar la consolidacion del Sistema de Informacion Minero - Energético
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Retos globales en el area energética

* Elaboracién y difusion del Plan Energético
Nacional.

 Fortalecimiento de la capacidad de
modelamiento la unidad para los analisis
técnicos, la medicion de impactos
economicos de diferentes politicas e
incentivos, y la valoracion de
externalidades ambientales y sociales.

« Desarrollo y actualizacion de los sistemas
de informacion para soportar estas
metodologias y herramientas.

« Apoyo al Ministerio en la definicion de un
mapa de ruta para el desarrollo hacia
redes inteligentes.
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Desarrollar escenarios alternativos de demanda que
consideren las variaciones de los precios e incorporen
politicas de uso eficiente de energia.

Lograr un grado de desagregacion de las proyecciones de
demanda energética a nivel departamental — sectorial.

Elaborar las cuentas nacionales y regionales de consumo
energético y los indicadores de desempefio del sector.

Suscribir las alianzas con entidades publicas, tales como
el DANE, para contar con informacion sobre consumos de
energia.

Adelantar programas de cooperacion a nivel nacional e

internacional para el intercambio de informacién requerida
para los prondsticos y medidas de eficiencia.

Proponer mecanismos y programas para el desarrollo de
fuentes alternas de energia en los sectores de uso final.

Retos Demanda de Energia
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* Apoyo al desarrollo de programas regionales de
eficiencia energética - Departamentos de San
Andrés Islas y Amazonas.

*  Determinacién del consumo de subsistencia para
el sector residencial y de los consumos eficientes
para los sectores productivos en los
departamentos de Guainia, Vichada y Choco.

» Aplicacion de las disposiciones legales en torno a
los beneficios tributarios para equipos destinados
a programas de eficiencia energéticay FNCE.

* Revision de los potenciales y metas de eficiencia
energética en electricidad y otros energéticos en
los principales sectores de consumo definidos en
el Plan de Accion Indicativo 2010 — 2015 del
PROURE; y disefio y aplicacion de un esquema
de evaluacion y seguimiento a las acciones alli
contempladas.
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» Presentar los resultados del Plan de Expansién de
Referencia Generacion Transmision en marzo de
2013.

» Identificar el potencial hidroenergético aprovechable
y sefales de desarrollo sostenible (Convocatoria
UPME - Colciencias — U. Javeriana).

* Integracion FNCE en los escenarios del Plan de
Expansion.

» Actualizacion de los atlas solar y de viento.

» Adjudicar los proyectos de transmision definidos.
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e Publicar los resultados del Plan Indicativo T
de Expansion de Cobertura el 31 de
enero de 2013.

« Evaluar los Planes de Expansion de los
OR a partir de junio de 2013.

« Estructurar un plan de energizacion (SIN
y ZNI) para el departamento de Narifo e
iniciar el proceso para Tolima y Chocbé.
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e Plan Indicativo de Abastecimiento de Gas
Natural.

« Seguimiento a los escenarios de incorporacion
de reservas de hidrocarburos.

S
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» Identificacion de requerimientos de
infraestructura para el abastecimiento de
combustibles liquidos.

o
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» Elaboracion de nuevas metodologias para la
proyeccion de precios de los energéticos.

 Publicacion de andlisis del mercado
internacional del petréleo y del gas natural.

« Estrategias de abastecimiento energético con
gas combustible
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Determinacion de impactos,
vulnerabilidad y de medidas de
adaptacion del sector energético
colombiano frente al cambio climatico.

Reglamentacion y normatividad para la
participacion de las energia renovables
en el (sistema) mercado eléctrico
colombiano

Sistema de Informacion Geografica que
integre y evalle variables técnicas,
economicas, ambientales y sociales
para el aprovechamiento energético del
recurso hidrico del pais, como parte de
las acciones definidas en la Evaluacion
Ambiental Estratégica al Modelo de
Planeamiento Eléctrico.
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Retos Proyectos

« Mejorar los tiempos de respuesta para la elaboracion de
convocatorias del STN y STR.

* Mantener tiempos de respuesta para proyectos de Fondos logrados a
finales de 2012.

 Propuesta de indicadores de impacto de los recursos de los fondos
sectoriales.

« Actualizacion de guia de presentacion de proyectos a los diferentes
fondos del sector.

« Apoyar al MME en la evaluacion técnica y financiera de los proyectos
que solicitan recursos del SGR. ( afo 2012: 35 proyectos).

«  Emitir concepto de los ajustes de los proyectos en ejecucion con
recursos asignados del FNR antes del afio 2009. Fecha limite 18 de
mayo de 2013. Para los proyectos posteriores a este afio, se tiene
como fecha limite septiembre de 2014.

« Formalizar la tipologia de proyectos de eficiencia energética y la
metodologia de calculo de reducciones en el consumo de energia.
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1. Consolidar y optimizar el Sistema de Informacion Minero Energético y
posicionarlo como principal referente del sector para la planeacion y
consulta a nivel nacional e internacional :

— Adquirir informacién estratégica sectorial y de coyuntura internacional para el
planeamiento energético.

— Actualizacién del balance energético nacional con estudios sectoriales y nuevos
modelos energéticos.

— Fortalecer la plataforma tecnologica con interfaces a entidades nacionales e
internacionales.

— Elaborar una herramienta de punta para los reportes gerenciales de los sistemas
de Informacion existentes.

— Desarrollar e integrar un sistema de informacion geo-referenciado para la UPME.

2. Fomentar el intercambio de informacién minero energética, a traves de
la suscripcion de convenios institucionales con entidades sectoriales,
publicas y privadas.

3. Implementar la politica de comunicaciones, mediante la elaboracion de
estudios y publicaciones sectoriales, que faciliten el proceso de
planeacién y de toma de decisiones en el sector minero energeético.
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