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unidad de planeacdn minern enerQdtica

Realiza la planeacion integral del sector minero energético mediante evaluaciones,
diagnosticos de la oferta - demanda de los recursos y elaboracidon de planes indicativos,
como apoyo al Ministerio de Minas y Energia y los decisores de inversion.

Gestiona y administra de forma integral la informacion del sectores minero energético
para apoyar la toma de decisiones de los agentes publicos y privados.

Tiene a cargo la realizacion de las convocatoriasdel STN, evaluacion de proyectos de
cobertura y emision de conceptos, por delegacion del Ministerio de Minas y Energia y
otros Ministerios.



upme Agenda

unidad de planeacion minero energética

Desarrollo de proyectos
Ejecucion presupuestal 2012
Metas de Gobierno y logros UPME

Informe de la Contraloria General de la Republica y Plan de
mejoramiento
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upme Proyectos (Gestion)
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Expansion del STN (y STR)

Evaluacion de proyectos FAER y FECF 2012
Conceptos sobre potencial hidroenergético

Incentivos tributarios para eficiencia energéticay FNCE
Combustibles liquidos con beneficio tributario

Precios base para calculo de regalias
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Convocatorias publicas
Proyectos de transmision adjudicados

ARMENIA 230 kV

EMPRESA DE ENERGIA DE

Convocatoria UPME 02-2010

S.A.E.S.P.-ISA

Convocatoria UPME 02-2009 14/02/2012 30/11/2013  155GOTA SA. E.S.P. - EEB $1043
éI(;rII:VE?aEOZrig :EJ(I)DI\le\Ié 01-2010 28/02/2012 30/11/2013 Sgggi?s% EE.NSI.EPR.(-;E\EEI;E $6.45
gglvl\gi%r?: 8 IL(I?/I/ E 05-2009 06/03/2012 30812014 ol ST N IE.EI.EPF?C-;E\EI;E $89.23
TERMOCOL 220 kV 23/04/2012 31/08/2013 INTERCONEXION ELECTRICA $5.04

También se estructuraron los pliegos para el proyecto Chivor — Chivor Il — Norte — Bacaté a 230

kV, el cual inicié proceso de seleccion la semana anterior.




@ Convocatorias publicas
upme Seguimiento a través de las interventorias
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Nueva Esperanza 500/230 kV
Convocatoria UPME 01-2008

La fecha de entrada en operacién se desplaz6 para el 22/nov/2013.

El Bosque 220 kV
Convocatoria UPME 02-2008

Se prevé que el proyecto sea puesto en servicio el 30/mar/2013
Se presentaron dificultades con permisos pero se logré solucion.

Reactores Altamira, Mocoa y
Jamondino (Pasto)
Convocatoria UPME 01-2009

El proyecto entr6 en operacion el 30/abr/2012 como estaba previsto.

Armenia 230 kV
Convocatoria UPME 02-2009

Se autoriz6 Unica alternativa para la linea. Se inici6 el tramite del EIA.
Se otorgd permiso de intervencién sobre el Paisaje Cultural Cafetero.

Sogamoso 500/230 kV
Convocatoria UPME 04-2009

Se han presentado problemas con el licenciamiento ambiental.
Presenta riesgo de desplazamiento de la puesta en servicio.

Quimbo 500/230 kV
Convocatoria UPME 05-2009

Inicié tramite ambiental con la radicacion de los DAA.
Presenta grandes retos debido a la cantidad de comunidades.

Alférez 230 kV
Convocatoria UPME 01-2010

Se aprobé Unica alternativa para la linea. Se inici6 el tramite del EIA.
No registra mayores inconvenientes.

Termocol 220 kV
Convocatoria UPME 02-2010

El proyecto cuenta con licencia ambiental para la subestacion y el tramo de linea.

Se desarrollan actividades de disefio e inician trabajos fisicos.
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Resumen Fondos FAER* y FECF** 2012

o

RESUMEN ESTADO PROYECTOS EE Y GAS

Gestion durante el aino 2012 : 2012
Proyectos Proyectos | Proyectos
Fondo T
. Recibidos:178 recibidos evaluados | favorables
«  Evaluados: 153 FAER 144 121 78
] FECF 34 32 16
* Favorables: 94 TOTAL 178 153 o

El 81% de los proyectos presentados
corresponde a energia eléctrica.

La tasa de éxito expresada en numero de
proyectos favorables con relacion al ndmero de N° de

proyectos presentados es 54% para energia proyectos
eléctricay 47% para gas natural.

* FAER: Fondo de Apoyo financiero para la
Energizacion de zonas Rurales. Proyectos  Proyectos  Proyactos

** FECF: Fondo Especial de Cuota de Fomento. feciiidos  ewsluscos  Tawvorsises
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Presentacion de proyectos: Proyectos presentados a FAER 2012
(Empresas)

La empresa con mayor namero de
proyectos presentados para
acceder a recursos del fondo FAER
y con concepto favorable es
Electricaribe S.A. E.S.P.
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g Resumen Fondos FAER 2012
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Proyectos Favorables FAER 2012
La empresa con mayor valor de (Empresa)

recursos viabilizados ha sido CEO.

Electricaribe con un menor monto
viabilizado ha tenido un mayor
namero de beneficiarios (proyectos
consideran subestaciones de 34,5
kV).

G urma de Billones de s e Gy i1 o e Beniofici ados
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Las empresas con mayor
namero de proyectos
presentados para acceder a
recursos del fondo FECF (Gas)
han sido Edalgas y EPM.

Edalgas no ha  obtenido
conceptos favorables hasta el
momento.

Resumen Fondos FECF 2012

Proyectos presentados a FECF 2012
(Empresas)

* S, f:f
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Empresa

BFavorable W Total presentados
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La empresa con mayor valor de
recursos viabilizados ha sido EPM.

Gases de Occidente con un menor
monto viabilizado ha tenido un mayor
namero de beneficiarios (proyectos de
conexiones - acometidas y medidor).

Resumen Fondos FECF 2012

Proyectos Favorables FECF
Millanes (Empresas) N* Beneficiedos
5 120,000 110.000
5 100,000 | | 00000
580,000 | | 70,000
S60.000 | { 50000
540,000 | | 30000

520,000 | | 10,000
50 - -10.000

- de Millones die 5 === Sum1a die Mum Beneficiados




Resumen Fondos FAER y FECF 2012

upme Proyectos Favorables FAER 2012
p Milleres (Departamento) W Beneficisdon

Uiriidactde plansackin srinem enargleios §90.000 20,000
580000 | 18000

& 70,000 18000

. g . s SEL.000 14.000
Viabilizacion de recursos por - 12000
departamentos: 40,000 —

8000
5 30000 o

§ 20.000 oo

Los departamentos con mayores recursos B 0000 1000
50

viabilizados son: - - —
«Cauca —FAER ﬁfﬁfﬁ:f’w& fi":ﬁ} ,,i’@,f’,;y

*Antioquia-FECF. tmpresa

EGumade Millonesde & =s=Sumade Num Benelicisdos

Proyectos Favorables FECF
(Departamento)

=0 10.000

#if@’i&f qad&ef; & & e

. Surna e Mllones de 5 e Surna de Nuom Beneficiados




g Registro de proyectos de generacion
Balance
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Propdsito del registro de proyectos de generacion:
» Conocimiento de los proyectos identificados por los diferentes promotores.
+ Identificacion de opciones candidatas para el plan de expansion .

» Requisito para la participacion en las subastas del cargo por confiabilidad y tramites de
licenciamiento ambiental de los proyectos hidraulicos.

Registro 114 3 1 118

Fase 1 Requerimiento 22 1 0 23
Cambio de promotor 3 0 0 3
Estudio 3 0 0 3
Registro 17 18 1 36

Fase 2 Requerimiento 13 8 0 21
Cambio de promotor 3 0 0 3
Fase 3 Registr(_) . 1 0 0 1
Requerimiento 0 0 0 0

208




g Concepto de potencial hidroenergético
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Se expidié la Resolucion UPME No. 0052 de febrero de 2012 “Por la cual se define la
metodologia para la evaluacién de los proyectos de generacidon de energia eléctrica que les
aplica el Decreto 2820 de 2010”.

Propdsito: Emitir un concepto técnico relativo al potencial energético de las diferentes alternativas
planteadas en el DAA de los proyectos hidroeléctricos en el que se presentan los indicadores para
cada alternativa:

Se realizd un trabajo previo de analisis y estudio para definir los pardmetros de evaluacién y los
indicadores y posteriormente, la metodologia se socializé con los gremios los agentes y diferentes

autoridades.
Evoluciéon desde la expedicion del Decreto 2820 de 2010
Solicitudes recibidas de diferentes autoridades ambientales 26
Proyectos con concepto técnico emitido 10
Proyectos en tramite de concepto por parte de la UPME 0
Proyectos con requerimientos por parte de la UPME 22
Solicitudes a las cuales no les aplica el concepto 4




g Incentivos para eficiencia energética
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Contemplados en el Estatuto Tributario como incentivos a sistemas de control y monitoreo ambiental. La entidad encargada
de emitir el certificado respectivo es el Ministerio de Ambiente. Para otorgar los beneficios, las solicitudes se deben
enmarcar en programas de eficiencia energética del MME y en metas ambientales concertadas con el MADS.

i 2 Se adopta el Plan de Accion Indicativo 2010 — 2015
Resolucion MME |:> e e
180919 de 2010

Se adoptan metas ambientales.

Resolucion MADS y Se da competencia a la UPME para evaluar y
MME 186 de 2012 |:> conceptuar sobre las solicitudes que se presenten al
MADS para acceder a estos beneficios (Art. 4)

Se establece el procedimiento y los formatos para

Resolucién UPME 563 presentar el proyecto ante la Unidad. Si el concepto es
de 2012 :> favorable, el interesado podra continuar el tramite ante

las autoridades correspondientes.




Combustibles liquidos derivados del petroleo, con
beneficio tributario
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90 - $70.000
$62.872
80
$60.000 o
= Exencion
o 10501 Impuesto Global
P y Sobretasa.
60 -
3 5 sa000  E = Volumen total:
: 3 191 millones de
E o 530000 § galones afio.
= o
0 : = Beneficio:
$20.000
§15.625 $6.243 $142.000
20 - .
millones de
$7.31 $10.000 A
o 7315 pesos por afo.
$327
0 X ; ; ; ; : — $0
EMPRESAS EMBARCACIONES =~ REMOLCADORES CABOTAJE ARMADA COMPENSACION
ACUICOLAS PESCA NACIONAL TRANSPORTE GLP

YUMBO-PASTO

Fuente: UPME 2012
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Resolucion metodologia de precios base del
niquel

Propuesta metodolégica socializada con la ANM
para determinar el precio base de liquidacion de
regalias de niquel y de esta forma reglamentar el
articulo 23 de la Ley 141 de 1994.

Resolucion metodologia de precios base para
liquidar regalias de minerales

Elaboracion de  resoluciones trimestrales de
precios base para liquidar regalias de minerales
(5 en total periodo septiembre de 2011-sept 2012).

Evaluacion técnica a modificaciones de
proyectos presentados ante el FNR con
anterioridad al 2009.

Gestion minera
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Informacion minero energeética

1. Estadisticas energéticas
2. Sistemas de informacion
3. Publicaciones




g Balance Energético Nacional
2011 cifras preliminares
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REPUBLICA DE COLOMBIA - FLUJO ENERGE TICO 2011
UNIDADES EN TERACALORIAS

3= 515274

Exportacidn
Pewrdloo Exportacidn : 17480 . 7255

Impontacién Exponacdn
Cadn Minersl Gas Natural Exportacdn Decivados 27473 Denvados 52600

e 1223+
Hidroenergia Cans =0
D042 | Prooic OGN
Biwomasas
39670
108
No Rrepetce 6370

No aprovechado




Balance Energético Nacional

2011 cifras preliminares
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@ Gestion de lainformacion
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*  Generacion de la informacion TATON 0 WraAcss Mee DutnekTien i autuin
basica para el planeamiento
i At SIMCO: Sa%emds ce Informocion J\‘:« fr-oﬂm-r?\:m. s Shtemc oe '(rhx w00 féc¥co Coomtrane
mlnero energetlco' SIPG: Shtema de Mormocon gde Pebhdieo v Gon m pemo de Diormacion Amtaenicl Minero Erengetico

SIBLA: Sittemo de Irarmocion oe Efcion 'i‘f"" pética y Energion Allernafiven

* Integracién con otros subsistemas

intersectoriales.
* Mejoramiento en la calidad de
datos, certificacion de informacion SINCD SIEL PG SIAME

DANE.
* Revision de los portales y Gmhgn de o Bt
migracion de aplicaciones. Documental

» Actualizacion y fortalecimiento de
la Geodatabase.

» Diagnostico, adecuacion de la
estructura de la bodega ORACLE
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Generacion de la informacion basica
para el planeamiento minero
energeético.

Integracion con otros subsistemas
intersectoriales.

Mejoramiento en la calidad de datos,
certificacion de informacion DANE.

Actualizacion y fortalecimiento de la
Geodatabase.

Revision de los portales y migracion
de aplicaciones.

Diagnastico, adecuacion de la
estructura de la bodega ORACLE

Gestion de la informacion

COLOMBIA
MIN

DESARROLLO RESPONSABLE

|---Acceso rapido----

viernes, 07 de diciembre de 2012 |

=] version wap

SISTENA DE INFORMACION MINERD COLOMBIAND

SIMEC

e i T (===
SIMCO SIEL SIPG SIAME SI3EA

i
libertod y Orden
Ministaro do Minas yEnarpla

Repitica do

Engish Version Ewar Regsto () ) Q Q <
Cowed @ sito |G s

| ] —
Recurso Minero ’ i p—
| AR ;
RN TeaA TN ZR
Politicas Nl LVE Corta =
% iz ety 4%
@ Guia de Inversion 2009 ® i is Minero @ Produccién Oro BANREP (Precio base
@ Mapa Infraestructura vial ® Mejoramiento de la Productividad o ponace e b
¢ i la Competitividad @ Importaciones far,
@ ;Por qué Colombia? y pe! A ” Oro Compra Interno
N @ Administracién de ® Regalias en Colombia BANREP 90.651,42 %
® Como Invertir RECURSe MITtere @ Precios del Carbén y otros minerfUIRPIBECT )
Zonas Francas A 5 i6 OrolE -
[ ] - ® Seguridad Minera ° |nVEr§]Dﬂ extranjera - 06/12/2012 (Uséfoz troy) 1.694,25
@ Costos de Operacion @ Boletines y otras estadisticas Oro Venta Interno BANREP
06/12/2012 ($/ar) S
Plata Compra Interno
BANREP 152926 ¥
Consulte las Noticias de los ultimos 15 dias y el histérico por meses 06/12/2012 ($/ar)
Plata LF e -
B d Minero C fiene acceso o de 3 ony o exferi 06/12/2012 (Us$/oz troy)
de minerales. iguaimente a series de datos de precios de los mismos. Se cuenta L acceso al i v Plata Venta Interno
nacional. informacién georreferenciada del culesho minero necnnolymcpos femdticos con informacién de reservas, calidad y BANREP 1.911,58 W
produccién de carbones y ofros minerales:; i técnicos Io UPME. 06/12/2012 ($/ar)
Platino Compra Interno
BANREP 88.722,89 W
g‘6lw1012 (sfar)
latino LF
P N M 06/12/2012 (Ussfoz troy) 1520
Platino Venta Interna
BANREP 91.998,02 »
i r i 06/12/2012 ($fgr)
Nuevo Plan Nacional de Desarrollo Minero B
Esperamos contar con sus aportes. Mercado diaria 1.811,05 w
B 06/12/2012 (Pesos)
Mas Indicadores...
B oRTECET Indicadorss KITCO 24 h/d
53

Actualizacion de serie de tiempo: PRECIOS INTERNACIONALES DE
MINERALES a Noviembre de 2012 juev 8:

Ampliar

Actualizaci6n de series de tiempo de PRODUCCION DE CEMENTO GRIS a
Octubre de 2012 mircoss, 05 de diciembre de 2012 (2345 reads)

Ampliar

Actualizacion de series de tiempo de PRODUCCION DE CALIZA a Octubre
de 2012 miércoles, 05 de diciembre de 2012 (1970 reads)

Ampliar

Actualizacion de TRANSFERENCIAS ASIGNACIONES DIRECTAS - ANM -
Octubre de 2012 miércoles, 05 de diciembre de 2012 (46 reads)

Ampliar

Actualizacién de PRODUCCION DE CLINKER POR MES a Octubre de
2012 miércoles, 05 de diciembre de 2012 (55 reads)
Ampliar

1 &

y Temas de Interés
&

Analisis Sectorial
Desde la Colombia Minera
Boletin SL.MINERO

Normatividad
»= | Formato Basico Minero

t: Catastro Minero Nacional y
— | Registro Minero Nacional

—
%) ‘/ Tramites Opini6n




@ Publicaciones
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» Cadena del carbon.

*Informe sobre la evolucion de

la distribucion y
comercializacibn de energia
eléctrica en Colombia. 5
ASOCODIS-UPME 1998-2010. § &upme gzzz;:j:;iﬁ;gzm
; ot Golernbia
» “Boletin estadistico de minas y § 1\
energia 2007 — 2011". ) I ey
upme = A F=

«Memorias al Congreso de la
Republica 2011-2012.

POORME MCTORAL VORI LA IVOLLOON
IBLCON ¥ COMERCIALIZACON

Escenarios de oferta vy
demanda de hidrocarburos
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Planes indicativos

1. Estimaciones de demanda de energia

2. Plan de accion PROURE

3. Energia eléctrica
« Plan de expansion de generacion y transmision
« Plan indicativo de cobertura

3. Hidrocarburos

4. Mineria




| Proyecciones de demanda final de energia en Colombia
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La UPME elabora

diferentes escenarios

de proyeccion de

= Carbén demanda de los

_ energeticos que se

preecf®i®®consumen en el pais,

Diesel a nivel nacional,
regional y sectorial.

1.6

Historico

Proyeccion

Biomasas

M Gasolina

mGLP(Propano)  Para la  presente
década, se prevé un
crecimiento promedio
= anual de la demanda
final de  energia
nacional del 2.9% vy
para la siguiente del
- 2.1%.

Millones de Tera Joules
Combustlbles fdsiles

B Gas Natural

Y
Electricidad




Seguimiento a las proyecciones de demanda

Ky de energia
unidad oo;dpmoan mineso erergdtica
52 . .
~\ Periddicamente, la Unidad
‘ . . //\. ,| realiza el seguimiento a sus
‘ . K A N \ ;. \/ proyecciones en relacién a
R A AN ! ‘M ) la energia efectivamente
5.0 7 A4 \ FAN t ; v )
y \/ vy, \ Y/ v\, , consumida.
/ \ \\ ] vy v y; \
49 |, — . i s
3 1 1 ;
%’ A ' ! " ' /,' Para el caso de la energia
S 48 < AEEAN\\NY/// TN \V/ [EA VA eléctrica, durante el dltimo
RN A\\V/ A\ Y afo, la demanda
, v/ . .
a1/ A\V/ efectivamente ocurrida se
/ \
’ AN/ mantuvo dentro de los
A ] ’ N -
46 "V, limites de confianza
¥ v proyectados (p=95%).
- £t - © o ¥ 8 o &8 N & N N o
= = =Lim. Conf. Sup. Esc. Proyecc. Alto Esc. Proyecc. Medio
= = =Lim. Conf. Inf.

— Esc. Proyecc. Bajo

Demanda Real Energia Eléctrica



Potenciales de ahorro energético en Colombia,

g afo 2010. [TJ]

El potencial técnico de
ahorro energético del
pais al afio 2010 es
cercano al 30%.

El logro de este
potencial ahorro
depende de las politicas
e inversiones que lleven
a un uso mas eficiente
de la energia en los
diferentes sectores
productivos y de la
poblacion.

Consumo final 964.325

Otros sectores
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Uso Racional y Eficiente de Energia

Ejecucion del Plan de Accion Indicativo 2010-2015 del “Programa de Uso

Racional y Eficiente de la Energiay demas Formas de Energia No

Convencionales, PROURE”

» Determinacion del
consumo
energético en la
produccion de los
materiales mas
utilizados en la
construccion.

 Auditorias
energéticas en 8
edificaciones de la
Administracion
Publica (Bogota,
Medellin, Caliy
Quibdo).

Programas Sectoriales

*Documento elaborado
con el apoyo del PNUD,
las agencias de
cooperacion del Gobierno
de Suiza SECO/EMPA 'y
la Unidad Técnica de
Ozono del MADS.

7 {7—'&‘-"‘

* Modelo a ser aplicado
en diversas empresas
del sector industrial
colombiano , 58
empresas vinculadas .

* 411 profesionales
diplomados en gestion
energeética.

* Inicio de posgrados en
las universidades
participantes.

Sistema de Gestion
Integral de la Energia

Programa Nacional

 Auditorias energéticas
en viviendas y en
establecimientos de
los sectores hotelero,
comercial, pesquero y
publico.

* Disefio y aplicacion de
una estrategia
financiera para
apalancar las
inversiones sugeridas
en las auditorias

* Estrategia de
sensibilizacion y
capacitacion.
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Programas Transversales

Uso Racional y Eficiente de Energia

Ejecucion del Plan de Accion Indicativo 2010-2015 del “Programa de Uso Racional

PROURE”

*Evaluacion del mejor
arreglo institucional de
caracter nacional para
promover la ejecucién y
coordinacion de los
proyectos de Eficiencia
Energética y Fuentes No
Convencionales de
Energia.

*Resultados en discusion.

* Piloto para la
Aplicacion de la
Metodologia de
Incorporacion de URE
y FNCE en la
Educacion Formal
(preescolar, basicay
escuela media).

* Piloto es reproducible.

la elaboracién de las
Resoluciones 186,
778y 779 de 2012 del
MADS orientadas a
otorgar beneficios
tributarios (exclusion
de IVAy deduccion de
renta liquida) a
equipos destinados a
programas nacionales
de producciéon mas
limpia, eficiencia
energéticay FNCE.
Avance del
procedimiento para
expedir concepto
técnico UPME.

y Eficiente de la Energiay demas Formas de Energia No Convencionales,

« Insumos técnicos para

» Aprobacién del
proyecto de
Etiquetado en
Eficiencia Energética,
gue busca incentivar
el uso de tecnologia
eficiente.

. .
hnergta oy, ie)
Marca RECOCO
Modelo NFMBO02
Tipo de Equipo
Consumo de grgia 737 wwniano
Eficiencia
indice edll I rgetlcal 60 %
descrito en el anexo C del Reglamento Técnico de
etiquetado ~ RETIQ, Resolucion MME 18 ABC de 2010,
B oo srpten 1oy s
Concicones. Go use, Insalacen Y. mamenimients
pensaes ae ateacte.
Compare este equipo con otros de similares
caracteristicas y usos.
Més eficients. Volumen nominal total de
almacenamiento:
— B 850 Litros,
[ Rango de  Temperatura
E ambiente de operacion:
A 18a38°C
I Temperatura de  ensayo:
Mencs eficieme 25°C
Eeta atiqueta o des retirarss asl squipo hasta qus
haya side adquirido por el consumidor final.




Plan de expansion de generacion

upme Energia firme y proyecciones
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Resultados:

» Se identifica que entre 2019 y 2020 se requiere adicionar energia firme.

» Se recomienda que el periodo de planeamiento de la proxima subasta sea de 5 y no de 4 afios para
gue los proyectos de transmision se alcancen a definir y ejecutar a tiempo.

» La proxima subasta deberia ser entre 2014 y 2015.
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Se definieron y se aprobaron los
siguientes proyectos:

* Suria 220 kV

* Flores — Caracoli — Sabana 220 kV
* Bello — Guayabal — Ancon 220 kV

* Chinl — Monteria — Uraba 220 kV

* Bolivar — Cartagena 220 kV

« Cambio configuracion subestacion
Malena 220 kV

» Cambio configuracion subestacion Cafio
Limon 220 kV

Plan de expansion de transmision




G Plan de expansion de transmision
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unidad de planeacdon minero energética

Se han propuesto y analizado los
siguientes proyectos:

 LalLoma500 kV

* Refuerzo Costa 500 kV

« Conexion Ituango 500 kV

* Refuerzo Suroccidental 500 kV
* Conexion Ambeima 220 kV

» Refuerzo Bogota 500 kV

Estos proyectos estan en proceso de
definicion final y posterior aprobacion.
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Plan de expansion de transm

Relacién Beneficio/Costo
Alternativas Area Suroccidental

1

unidad de planeacdon minero energética
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Total conceptos emitidos 45
(conexion de generadores, al STN y del STR nivel 1V)

Conceptos no aprobatorios 42/45

Conceptos que implican actualizacion de cargos nivel IV 20/45

Conceptos de conexion de generadores 14/45




g Potenciales y fuentes no
convencionales de energia
upme J

* Proyecto “Catalytic Investments for Geothermal Power”. Se inicié el componente 1
el cual busca definir elementos de politica, regulacion e institucionalidad para remover
las barreras de desarrollo de las FNCE en Colombia. Este componente se financia con
recursos del GEF a través del BID como agencia implementadora.

» Convenio UPME / Colciencias. Primera linea. Se inicio el trabajo relacionado con la
evaluacion del potencial hidroenergético de Colombia , mediante SIG, el modelo de
elevacion digital de Colombia de 30 por 30 metros Yy las bases de batos y resultados
del Estudio Nacional del Agua.

» Convenio UPME / Colciencias. Segunda linea. Se plante6 el trabajo relacionado con
las FNCE, con énfasis en energia solar y edlica de manera regional y actualizacion de
los atlas.

* Apoyo técnico en la formulacion de las NTCs - Se presidieron los comités No. 24
de energia solar y fotovoltaica y el No. 185 de energia eolica en el Icontec. Alli se
establecen condiciones para el desarrollo de un mercado tecnologico sano y de
calidad.



Q Plan de expansion de cobertura
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Reglame_zpto para la presentacion, evaluggon y 95,1% Conectadaal SIN:
aprobacion de los Planes de Expansion de 1180591 usuarios | OR
Cobertura de los OR, asi como la asignacion de Con senvicio: o
recursos FAER (Res. MME 180465). 96,6% '
( ) 1986576
Metodologi I ti ion de | bert Usuaros
etodologia para la estimacion de la cobertura . Noconectadaal SIN: | ESPSY
de energia eléctrica y estimacion de la base Usuarios 180,665 usuarios ETs
para el PIEC a nivel municipal, departamental y fotales: 1,5%_ '
nacional. 12.407.397
o . _ 1,9%
Validacion de la infraestructura eléctrica (S/E Conectableal SIN:
con salida a 13,2 KV) entregada por los : 181.697 usuarios ORs
Operadores de Red. Sin sarvici:
L 420.821
. L . e usuarios
Revision de los criterios técnicos utilizados en el

Modelo PIEC. [ Noconectableal SIN: | ETse
1,5% 239.124 usuarios IPSE

Convenio con IPSE para la obtencion de
informacion de ZNI .
Fuente: UPME PIEC 2010 - 2014 |:| Generacion H-T Generacion diesel Solucion aislada

Estimaciones para el 2011 -UPME ago-2012, preparado por Minminas



Ubicacidon zonas no interconectadas 2012
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unidad de planeacion minerm energética

e 420.821 usuarios sin servicio
— 181.697 interconectables

— 239.124 con soluciones locales
ojala hibridas (inicialmente

diesel y posteriormente fuentes S
renovables) g {
+  Costo estimado total (inicial) :}”‘:""' i‘;" Y
— 1,051 billones $ para W g
interconectable DL AT
— 1,384 billones de $ para no R %'51
interconectable ¥ g"% iy
+  Meta de servicio e inversion 2014 o, N 4
— 199.926 usuarios ST
— 1,157 billones de $ ; s 1
B g

+
e

o+
. Localidades con servicio - Diesel
+ Localidades interconectables
+ Localidades no interconectables
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Aspectos ambientales

* Inventario de “Emisiones de Gases de Efecto Invernadero en
Colombia 1990-2009” del sector de energia - Apoyo al IDEAM
con el Balance Energético Nacional.

* Agendas Interministeriales MME y MADS — Propuestas y
proyectos en las siguientes tematicas:
» Recurso hidrico
+ Servicios eco-sistémicos
* Cambio Climético
» Gestion ambiental sectorial
* Prevencién y control de la degradacion ambiental

* RIO + 20 - En concurso con el Ministerio de Ambiente y la
Cancilleria, se propusieron indicadores de ODS (Obijetivos de
Desarrollo Sostenibles).

» Alertas tempranas para proyectos de trasmisién eléctrica con
el fin de orientar la etapa de formulacién de trazados con
consideraciones ambientales y sociales.




Escenarios Incorporacion Oferta

: Hidrocarburos
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Incorporacion Reservas Petrdoleo Perfil Producciéon Petrdleo
45.000 -
41.053
40.000 -
5 No Convencionales
EYTF Convencionales 1.400
35.000 - 1.274
HYTF Pesado 1.200
» 30.000 - HENuevos Desarrollos é\
Q2 o 1.000
= W Recuperacién Mejorada 5
©
ﬁ 25.000 - HR. Probadas *g 800
° 3
@ T 600
c 20.000 - 3
2 m
= ﬁ 400
15.000 - 11.384 = 200
10.000 - 7.636 0
N M < O O~ 0000 d N M T WM O~ 0000 d N M < W
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o o o O O O O O o o o o O
{9 VA o VA o VA o A o N o N A o VA o N A o N A o N A o N A o LAY o N A o N A o N A o N A o LY o LY o N o N I o N I o LI o N}
5.000 - . L .
HExistentes B Recuperacion Mejorada B Nuevos Desarrollos
BYTF ® No Convencionales
0 .

Escasez Base Abundancia

Fuente: Estudio UPME 2011-2012.
Actualizacion de escenarios de oferta de hidrocarburos en Colombia 2012
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Incorporacion Reservas Gas Natural

25 -
21,70
20 - E No Convencionales
HYTF Convencionales
ENuevos Desarrollos
(%)
8 ER. Probadas
5 15
=1
O
8 11,70
o
s
S 10 -
7,40
5 .
0 -4

Abundancia

Escasez Base

Fuente: Estudio UPME 2011-2012.

Actualizacion de escenarios de oferta de hidrocarburos en Colombia 2012

Escenarios Incorporacion Oferta
Hidrocarburos

Perfil Produccion Gas Natural
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’ Plan Indicativo de Abastecimiento
de Gas Natural

Qué preguntas queremos
INSUMOS responder
Demanda
= ;Como crecen los
sectores?
Oferta
=  ¢Necesitamos una planta
o de regasificacion?
Analisis Analisis de Planeamiento = ¢ Esperamos ingreso de
nuevas Incorporaciones?
Transporte
=  ¢Requerimos de
ampliaciones en
Resultados gasoductos?

Fuente: UPME
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Plan Nacional de Desarrollo Minero

Objetivo:

Consolidar una industria minera acorde con las
necesidades sociales, econémicas y ambientales del
pais, basado en las buenas practicas publicas y
privadas, compuesto por lineas estratégicas
interrelacionadas y fundamentadas en la unidad de
criterio de las entidades publicas, y expectativas de
empresarios y comunidades en general.

Lineas Estratégicas:

* Promocion y posicionamiento de la industria
minera.

* Mineria como factor de crecimiento econémico y
desarrollo.

* Mineria Artesanal y Pequefia escala — MAPE.

« Compromiso de estado para el desarrollo de la
industria.




g Planeacion minera
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Plan Nacional de Ordenamiento Minero

Instrumento que garantizara que el desarrollo minero
cumpla con las normas mineras, ambientales y de
ordenamiento territorial, con el fin de que la industria
minera colombiana pueda contribuir con el desarrollo
econdémico del pais, de manera compatible con la
proteccion y conservacion del medio ambiente, y
respetando los requerimientos sociales y culturales de
las comunidades.

Marco legal

. Articulo 4 de la Ley 1382 de 2010
(inexequible).

. Articulo 109 de la Ley 1450 de 2011
(PND 2010- 2014).

Consultoria de apoyo para
dimensionamiento del PNOM.




@ Gestion minera
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« Convenio DANE - Consolidacion de
cifras sectoriales.

« Convenio IDEAM — Registro Unico
Ambiental del sector Minero.

« Convenio Colciencias (linea 3) -
Elaboracion de los documentos base
del PNOM.




upme

unidad de planeacién minero energética

Ejecucion presupuestal 2012

MinMinas PROSPERIDAD
Ministerio de Minas y Energia PAM m



Ejecucion presupuestal 2012
Resumen por proyecto

Compromisos a

Apropiacion | <. . % Comp.
Concepto 2012 D|C|ergg$ 3lde IAprop. 2012

Funcionamiento 5.330 4.613 87%
Gastos de Personal 4.332 3.878 90%
Gastos Generales 849 714 84%
Transferencias 150 21 14%
Inversion 31.070 18.689 60%
Total Entidad 36.400 23.302 64%

Apropiacién COMPIOmSEs & % Comp.

Proyecto

Diciembre 31 de

2012 2012 /Aprop. 2012

Capacitacion del RR.HH en las areas de mineria y energia a nivel nacional 750 426 59%
A_sesona para eI_ analisis y formulacion de desarrollo del subsector 2200 719 33%
hidrocarburos nacional
Asesoria para la elaboracion del planeamiento integral de energia nacional 8.250 4.024 49%
Asesoria para el analisis y desarrollo del subsector eléctrico nacional 2.000 1.235 62%
Asesoria para la eI,abora_(:lon de metodologias de proyeccion integrada de 1.700 1.252 249%
demanda de energia nacional
Actualizacion planeamiento integral del sector minero colombiano 7.370 4.513 61%
Mejoramiento actualizacion y sostenibilidad de la plataforma tecnoldgica
sistemas y gestion de informacion y medios de divulgacién de la UPME| 3.800 1.792 47%
Colombia
Adquisicion y adecuacién de sede para la UPME Bogota D.C. 5.000 4,728 95%

Total UPME 31.070 18.689 60%

Cifr
oI

ac o
asS ©
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EJECUCION PRESUPUESTAL DEL RUBRO DE
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Historico 2007 - 2013

UPMEe Comportamiento presupuestal (Smm)
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$ 45000,0 100%
89%
$40000,0 - 90%
- 80%
$35000,0
- 70%
$30000,0
- 60%
$25000,0
MM para la
. - 50%
$7,106 MM adquisicion la
$20000,0 parala sede.
adquisicion Apropiacién - 40%
$15000,0 ade ’ a oiE
nueva. - 30%
Apropiacion
$10000,0 que no se oo
ejecuto.
$5000,0 - 10%
$.0 - 00%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013*

L TOTAL PRESUPUESTO EJECUTADO &= TOTAL PRESUPUESTO APROPIADO  ==O=PRESUPUESTO EJECUTADO/PROGRAMADO

* Presupuesto apropiado para el afio 2013
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g Informe Contraloria General de la

Republica
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1. Concepto sobre Gestion y Resultados : Desfavorable (indicadores, planes, gestion)

2. Opinion sobre los Estados Contables: presentan razonablemente la situacion
financiera. Dictamen sin salvedades.

Fenecimiento de Cuenta: Con base en los puntos 1 y 2 la Contraloria no fenece la cuenta
de la Unidad por la vigencia fiscal al afio 2011.

* La auditoria adelantada en el afio 2012, sobre lo efectuado en el 2011, incluy6é 34
hallazgos (15 administrativos, 14 disciplinarios (3 con incidencia penal), 5 fiscales).

« La UPME suscribi6 un plan de mejoramiento el 30 de agosto de 2012 con la
Contraloria General de la Republica. Para esto fueron definidas 74 metas con
cumplimiento a diciembre de 2013.
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Diciembre 31 de 2012

Informe Contraloria General de la

Republica

PLAN DE MEJORAMIENTO
Suscrito el 30 de agosto de 2012

Revision vy actualizacidn  del
evaluacion de proyectos de fondos.

procedimiento  de

Modificacidn de terminos de referencia.

Creacion y reglamentacion del Comité de Compras.

Acto administrative mediante el cual se formaliza la
vida util aplicable a las edificaciones.

Realizacian de los talleres de socializacion del Plan
Macional de Desarrollo Minero - 7 regiones.

Definicion de la guia de administracion del riesgo v de
mapas de riesgos de diagnostico, analisis, revision,
disefio, estructuracion. 14 mapas de riesgos.

Enero 1 a 31 de diciembre de 2013

Publicacidn oportuna de los estudios y actualizacidn de
aplicativos (Fondos, SIZNI)

Publicacion de |la Cadena de Gas Licuado de Petroleo

Implementacion v evaluacion de los indicadores de
gestion.

Cumplimiento de los planes (estrategico, operativo,
inversian) y realizacion de talleres para socializacion.

Evaluacion oportuna ante el volumen de los proyectos
presentados.

Ajuste y cumplimiento del Manual de contratacidn de la
Unidad y mejorar los procedimientos (realizar sondeos
de mercado, elaboracion estudios previos, elaboracidn
terminos de referencia).
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Plan de trabajo UPME 2013

(PREPARADO A PARTIR DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS)
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Desarrollo de proyectos en las diferentes areas
Presupuesto 2013, plan de inversion y fuentes
Nueva sede institucional

Proyecto de modernizacion

e\ =
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Retos globales en el area energética

« Elaboracién y difusién del Plan Energético
Nacional.

 Fortalecimiento de Ila capacidad de
modelamiento la unidad para los analisis
técnicos, la medicion de impactos
economicos de diferentes politicas e
incentivos, 'y la  valoracion de
externalidades ambientales y sociales.

« Desarrollo y actualizacion de los sistemas
de informacion para soportar estas
metodologias y herramientas.

« Apoyo al Ministerio en la definicion de un
mapa de ruta para el desarrollo hacia
redes inteligentes.




a Retos Demanda de Energia
upme

unidad de planeacdn minero energética

+ Escenarios alternativos de demanda que consideren las
variaciones de los precios e incorporen politicas de uso
eficiente de energia.

+ Desagregacion de las proyecciones de demanda
energética a nivel departamental — sectorial.

* Cuentas nacionales y regionales de consumo energético y
los indicadores de desempeiio del sector.

« Alianzas con entidades publicas, tales como el DANE,
para contar con informacion sobre consumos de energia.

*  Programas de cooperacion a nivel nacional e internacional
para el intercambio de informacion requerida para los
prondsticos y medidas de eficiencia.

* Mecanismos y programas para el desarrollo de fuentes
alternas de energia en los sectores de uso final.




a Retos UEE
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* Apoyo al desarrollo de programas regionales de
eficiencia energética - Departamentos de San Andrés
Islas y Amazonas.

»  Determinacién del consumo de subsistencia para el
sector residencial y de los consumos eficientes para
los sectores productivos en los departamentos de
Guainia, Vichada y Choco.

*  Evaluacion de la aplicacién de las disposiciones
legales en torno a los beneficios tributarios para
equipos destinados a programas de eficiencia
energéticay FNCE.

* Revision de los potenciales y metas de eficiencia
energeética en los principales sectores de consumo
definidos en el Plan de Accion Indicativo 2010 — 2015
del PROURE.

« Evaluacion y seguimiento a las acciones alli
contempladas.



Retos Energia Eléctrica
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» Presentar los resultados del Plan de Expansion de
Referencia Generacion Transmision en marzo de
2013.

» Identificar el potencial hidroenergético aprovechable
y sefiales de desarrollo sostenible (Convocatoria
UPME - Colciencias — U. Javeriana).

* Integracion FNCE en los escenarios del Plan de
Expansion.

« Actualizacion de los atlas solar y de viento.

* Adjudicar los proyectos de transmision definidos.




Retos Cobertura
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e Publicar los resultados del Plan Indicativo
de Expansion de Cobertura el 31 de
enero de 2013.

« Evaluar los Planes de Expansion de los
OR a partir de junio de 2013.

« Estructurar un plan de energizacion (SIN
y ZNI) para el departamento de Narifo e
iniciar el proceso para Tolima y Chocbé.




g Retos Hidrocarburos
upme

e Plan Indicativo de Abastecimiento de Gas
Natural.

« Seguimiento a los escenarios de incorporacion
de reservas de hidrocarburos.

[\

» Identificacion de requerimientos de
infraestructura para el abastecimiento de
combustibles liquidos.

.'n

.4,
W
)

» Elaboracion de nuevas metodologias para la
proyeccion de precios de los energéticos.

 Publicacion de andlisis del mercado
internacional del petréleo y del gas natural.

« Estrategias de abastecimiento energético con
gas combustible
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Plan Nacional de Desarrollo Minero Vision 2032.
Plan Nacional de Ordenamiento Minero — Formulacion y Adopcion.

Estudio de reglamentacion de planes para cierre y abandono de minas y
de su infraestructura asociada.

Identificacion de mercado y grado de competitividad para minerales
estratégicos.

Desarrollo de conglomerados y encadenamiento minero.
Componente social y ambiental del sector minero colombiano
Fortalecimiento de la capacidad de modelamiento.

Programa de desarrollo ejecutivo en certificacion y valoracion de
propiedades mineras en Colombia.

Fortalecimiento Subdireccion de Planeamiento Minero — UPME.

Apoyar la consolidacion del Sistema de Informacion Minero - Energético

Retos Mineria
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«  Determinacion de impactos,
vulnerabilidad y de medidas de
adaptacion del sector energético
colombiano frente al cambio climatico.

* Reglamentacion y normatividad para la
participacion de las energia renovables
en el (sistema) mercado eléctrico
colombiano

« Sistema de Informacién Geografica que
suministren informacion técnica,
economica, ambientales y sociales para
el aprovechamiento y uso de los
recursos mineros y energeticos.

« Disefo y propuesta de una estrategia
para informar sobre los beneficios
economicos sociales y ambientales de
la actividad minero energética.




Retos Informacion

upme

unidad de planeacon minero energética

« Consolidar y optimizar el SIMEC y posicionarlo como principal
referente del sector para la planeacion y consulta a nivel nacional e
internacional :

— Adquirir informacién estratégica sectorial y de coyuntura internacional para el
planeamiento energético.

— Actualizacién del balance energético nacional con estudios sectoriales y nuevos
modelos energéticos.

— Fortalecer la plataforma tecnologica con interfaces a entidades nacionales e
internacionales.

— Elaborar una herramienta de punta para los reportes gerenciales de los sistemas
de Informacion existentes.

— Desarrollar e integrar un sistema de informacion geo-referenciado para la UPME.

 Fomentar el intercambio de informacién minero energética, a traves de
la suscripcion de convenios institucionales con entidades sectoriales,
publicas y privadas.

« Implementar la politica de comunicaciones, mediante la elaboracion de
estudios y publicaciones sectoriales, que faciliten el proceso de
planeacién y de toma de decisiones en el sector minero energeético.




Retos Proyectos
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« Mejorar los tiempos de respuesta para la elaboracion de
convocatorias del STN y STR.

* Mantener tiempos de respuesta para proyectos de Fondos logrados a
finales de 2012.

* Propuesta de indicadores de impacto de los recursos de los fondos
sectoriales.

« Actualizacion de guia de presentacion de proyectos a los diferentes
fondos del sector.

* Apoyar al MME en la evaluacion técnica y financiera de los proyectos
que solicitan recursos del SGR. ( afio 2012: 35 proyectos).

« Emitir concepto de los ajustes de los proyectos en ejecucion con
recursos asignados del FNR antes del afio 2009. Fecha limite 18 de
mayo de 2013. Para los proyectos posteriores a este afio, se tiene
como fecha limite septiembre de 2014.

ok

 Formalizar la tipologia de proyectos de eficiencia energética y la
metodologia de calculo de reducciones en el consumo de energia.
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Presupuesto 2013

REPUBLICY
P MinMinas PROSPERIDAD
Ministerio de Minas y Energia PAM m
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Presupuesto total aprobado 2013

L Aprgplamon Adicion / Apropiacién
Apropiacion | Inicialmente L,

Concepto Reduccion 2013 con

AU propuesta final Adicion
2013

Funcionamiento 5.330 5.695 5.258 10.953

Gastos de Personal 4.332 4,718 0 4,718
Gastos Generales 849 874 0 874

Transferencias 150 103 5.258 5.361
Inversion 31.950 36.000 -5.258 30.742
Total Entidad 37.280 41.695 0 41.695

Cifras en Millones de pesos - Decreto 2715 de 2012

« Delos $5.361 MM aprobados en el rubro Transferencias, $5.258 MM se titulan «Provision para
gastos institucionales» y tienen previo concepto.

« Para cubrir los gastos de Funcionamiento, en el 2013 se cuenta con un incremento porcentual
del 6,85% frente a la vigencia 2012, o del 105% si se finaliza exitosamente el redisefio de la

Unidad.




Presupuesto de inversion aprobado 2013

)

L Apropiacion Adicién o Apropiacién
Apropiacion . .
Proyecto 2012 Inicialmente Reduccion 2013 con
Propuesta 2013 Final Reduccion

Capamtguon_del recurso humano en las areas de mineria 750 900 0 900
y energia a nivel nacional
Asesoria para el andlisis y formulamon de desarrollo del 5 200 2 500 500 2 000
subsector hidrocarburos nacional .
Asesqua para la elaboracion del planeamiento integral de 7370 5 400 -600 4.800
energia nacional
As'esqua para el andlisis y desarrollo del subsector 5000 3.260 460 2 800
eléctrico nacional
Asesorlz?l, para la elaboracion de me'EodoIoglas de 1.700 1,500 250 1.250
proyeccion integrada de demanda de energia nacional
Actuallz_acmn planeamiento integral del sector minero 8.950 8.360 22 360 6.000
colombiano
Mejoramiento actualizacion y sostenibilidad de Ila
plataforma tecnoldgica sistemas y gestion de informacion 3.800 5.080 -580 4.500
y medios de divulgaciéon de la UPME Colombia
Adquisicion y adecuacion de sede para la UPME Bogota 5.000 9.000 -508 8.492

Total UPME 31.070 36.000 -5.258 30.742

Cifras en Millones de pesos — Decreto 2715 de 2012

+ El presupuesto de Inversién de 2013 es muy parecido al de 2012 en términos globales, sin embargo, se observan variaciones
importantes a nivel de proyecto (Sede principalmente).
. De la gran mayoria de proyectos se fondeara el redisefio organizacional.




Presupuesto 2013 - Plan de inversion 2013
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Presupuesto 2013 - Plan de inversion 2013

COMPROMISOS vs PAGOS
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R Aportes de las empresas al presupuesto UPME —
upme Afios 2010 al 2013
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a Aportes de las empresas al presupuesto UPME
upme — Afios 2010 al 2013

unidad de planeacdn minero energdtica

APORTES 2010 APORTES 2011
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Nueva sede institucional

MinMinas PROSPERIDAD
Ministerio de Minas y Energia PAM m



@ Centro empresarial Arrecife
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Ficha técnica oficina UPME

AREA
INMUEBLE CONSTRUIDA GARAJES | TOTAL

Oficina 901 y 1.353,82 Sencillos: 9
cubo Mts? Dobles: 8
UBICACION:

Av. CIl 26 No. 69D- 91- Ciudad Salitre
Bogota, D.C
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Descripcién:
Proyecto de oficinas, locales, plazoleta
de comidas y hotel Holiday Inn.

Caracteristicas:

 Controles de acceso con lector de
tarjetas y peatones

« Acceso independiente para pagos y
correos

« Sala de control y monitoreo 24
horas

» 2 escaleras presurizadas por torre
segun normas NFPA

« 2 ascensores para visitantes hasta
la plazoleta de acceso

Centro empresarial Arrecife




g Centro empresarial Arrecife
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Parqueaderos

3 sétanos de parqueaderos

Optima relacién de m2 de oficina
por estacionamiento-

Comodidad

Control ambiental para ahorro
energético.

Sistema electronico de suplencia
total.

Lobby de doble altura con acceso
desde la plazoleta.

4 ascensores privados por torre de
ultima tecnologia y alta velocidad.

Locales comerciales.
Cafeteria comunal dotada.
Cuarto de conductores y escoltas.




Centro empresarial Arrecife

upme
A distancia peatonal de:
« Camara de Comercio de Bogota. Sede Salitre.
* Hoteles Capital, Marriot y Sheraton
« Centro Interactivo Maloka
« Centro Comercial Salitre Plaza
» Zona Residencial Ciudad Salitre.

A 5 minutos de:

* Ministerio de Minas y Energia
« Entidades del sector

* Aeropuerto El Dorado.

« Centro Comercial Gran Estacion y Salitre
Plaza.

« Compensar .
» Clinica Colsanitas .
« Parque Simoén Bolivar.

A 20 minutos de:
Centro de la ciudad , calles 100, salidas de Bogota
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Proceso de modernizacion




) Diagnostico general
upme

Personal insuficiente para el desarrollo de funciones permanentes a cargo de la
entidad (altas cargas de trabajo)

Personal que desarrolla funciones diferentes a las establecidas segun los niveles
jerarquicos

Carencia de personal y perfiles para realizar nuevas competencias asignadas a la
UPME

Permanencia de empleos de naturaleza de libore nombramiento y remocion (LNR)
en la planta global de carrera administrativa.




g Ventajas de la propuesta

unidad do planeacdn minerm energdtica

Profesionales suficientes y con perfiles adecuados a las necesidades de los
diferentes procesos.

Cumplimiento de las competencias asignadas a la UPME y de las metas
Institucionales y sectoriales

Dependencia minima de la contratacion por prestacion de servicios.

Profesionalizacion de la planta con la creacion de 53 empleos adicionales a los
38 existentes

N N

Permitir la permanencia del conocimiento institucional.
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Estructura actual

TOTAL CARGOS 66
Libre Nombramiento 13
Carrera Administrativa 31
Nombramiento Provisional 22
Actualmente 34 OPS
Direccion General
9 cargos
Secretaria Subdireccion de Subdireccion de Subdireccion de
General Planeacion Energética Planeacion Minera Informacion
17 cargos

27 Cargos 5 Cargos 8 cargos
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Directivo 5
Asesor 10
Profesional 38
Técnico 3
Asistencial 10
Total general 66

Planta actual por nivel
jerarquico actual

Distribucion planta actual

100%

90%

80%
70%

57,6%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

Directivo Asesor Profesional Técnico Asistencial




PARTES INTERESADAS

S
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Mapa de procesos propuesto - UPME

PROCESOS ESTRATEGICOS

DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO

PLANEACION INSTITUCIONAL COMUNICACIONES

PROCESOS MISIONALES

PLANEACION
ESTRATEGICA E
INTEGRAL DE ENERGIA

ELECTRICA GESTION DE
PROYECTOS

ENERGETICOS INFORMACION

MINERO

ENERGETICA Y

DIVULGACION
TEMATICA

PLANEACION

ANALISIS DEL DEMANDA'Y ESTRATEGICA E

ENTORNO PROSPECTIVA INTEGRAL DE
HIDROCARBUROS

PLANEACION
ESTRATEGICA E
INTEGRAL DE
MINERALES

GESTION JURIDICA Y DE

GESTION ADMINISTRATIVA Y ADQUISICION DE BIENES Y

GESTION DEL TALENTO HUMANO ‘

FINANCIERA SERVICIOS

PROCESOS DE APOYO

EVALUACION Y CONTROL AL SISTEMA INTEGRADO DE GESTION

PROCESOS DE CONTROL

SYAVS3IYILNI SILHVd




g Estructura propuesta
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e TOTAL CARGOS 120
Libre Nombramiento 16
C . Carrera Administrativa 45
_onS?JO Nombramiento Provisional 59
Directivo
Direccién
General 12
Secretaria | Oficina Gestion de
General 27 Informacion 11

‘ Subdireccion de ‘

Subdireccién de

Demanda 10 Energia Eléctrica 22

Subdireccion de Subdireccion
Hidrocarburos 10 de Mineria 12




g Estructura propuesta (desagregada)

U|: l . l E TOTAL CARGOS 120
unidad de planeacdon minero energética

Consejo Libre Nombramiento 16

Directivo Carrera Administrativa 45

Nombramiento Provisional 59

Direccién Asesores Tematicos 3, Planeacion y Cooperacion
General 12 Internacional 3, Control Interno 2, Asesor Juridico 1,
Secretaria Ejecutiva 1, Conductor 1

Secretaria Oficina Gesti6én de
General 27 Informacion 11

| Financiera 4 |-

-I Asuntos Tematicos 5 |

| Gestidn Juridica 5 |-

-I Tecnologias de Informacion 4 |
Talento Humano 4

s
Recursos Fisicos Z -| Comunicaciones 1 |

Secretarias Ejecutivas
subdirecciones 3, Conductor 1, |
Labores Administrativas 1

Archivo 1, Correspondencia 2,

Atencion al ciudadano y PQRs 2, |.

Bihlintprﬁ 1
Subdireccion de Subdirecciéon de Subdireccién de Subdireccion
Demanda 10 Energia Eléctrica 22 Hidrocarburos 10 de Mineria 12




@ Estructura propuesta (desagregada)

upme
Directivo
unidad da planeacon minem erengdtica
I TOTAL CARGOS 120
Libre Nombramiento 16
Direccién Carrera Administrativa 45
General 12 Nombramiento Provisional 59
Secretaria Oficina Gestién de
General 27 Informacién 11
| | | | | | | 1
Subdireccion de Subdireccion de Subdireccion de Subdireccion
Demanda 10 Energia Eléctrica 22 Hidrocarburos 10 de Mineria 12
Petroleo y P . Uni lizacién del
Prospectivay + Generacién 5 1 combustibles . rgslpec_tlv? y3 ] nlvesrsa I_ZgClgn e
modelamiento 3 liquidos 4 modelamiento el
Investigacion
Sectores y . Transmisiony ] Gas < andlisis s%ctoria?/de Tf;ﬁgfnﬁts?gn
usos 4 distribucion 12 combustible 3 mercados 3 Generacion 5
Eficiencia . Prospectivay Prospectivay 'In-?#;,f;ififégggﬁggy Incentivos URE &
energética 2 modelamiento 2 modelamiento 2 FNCE 3
P Soporte |
1 Cobertura 2 1 Ecéﬂglrhsifo 2 Logistico 2




@ Planta propuesta por nivel
upme jerarquico
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Distribucion planta propuesta

100%
90%

. . o 75.8%
Directivo 8 80% ’
70%
Asesor 8 60%
Profesional 91 0%
40%
Técnico 4 30%
. . 20%
Asistencial 9
10%
Total general 120 0%

Directivo Asesor Profesional Técnico Asistencial




@ Comparacion de la planta actual frente a la propuesta

or tipo de proceso
upme PRTTIPOEER
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ESTRATEGICO 9 14% 12 10%
MISIONAL 40 60% 81 68%
TOTAL 49 74% 93 78%
DE APOYO 17 26% 27 22%
TOTAL GENERAL 66 100% 120 100%




Comparacion costos anuales de planta actual

upme frente a planta propuesta

unidad de planeacon minermn energética

DIRECTIVO
ASESOR $1.265 $ 1.009 -$ 256
PROFESIONAL $2.422 $6.999 $4.577 $1.979
TECNICO $81 $110 $29
ASISTENCIAL $251 $ 254 $3

TOTAL $4.718 $9.763 $5.045 $1.979

+ Se contempla la vinculacion de las 34 OPSs a la planta de personal y un incremento de 20
funcionarios, para suplir algunas falencias en las areas misionales de la entidad, responder a los
nuevos retos y mejorar los procesos de apoyo.

» La variacion adicional de personal (20 personas) significa un incremento de $1.430 MM, estimado
con el costo promedio de un funcionario segun totales presentado en la Tabla, columna 2.

« La nivelacion salarial prevista para mejorar la competitividad de la entidad mas el valor actualizado
equivalente de las 34 OPSs (parafiscales y otros) generan un incremento de $1.636 MM.

* La UPME cuenta con un contracrédito con previo concepto de $5,258 millones.
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Temas para Aprobacion

UPME, Consejo Directivo, 31 de enero 2013
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Modificacion de la estructura organicay
planta de personal de la UPME y proponerla a
aprobacion del Gobierno Nacional
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Proyecto de estatutos




a Proyecto de estatutos
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Ley 489 de 1998: Sujecion al régimen juridico
-~ contenido en la ley que las crea y en lo previsto por ella,
al de los establecimientos publicos

Ley 1362 de 2009: Cre6 dentro de la estructura
organica de la UPME, Consejo Directivo, mediante el
Decreto 2587 de 2012 se reglamenté.
UPME
“UNIDAD ADMINISTRATIVA Antecedentes Legislativos: Mecanismo especializado
ESPECIAL” de caracter técnico en el marco de la cual se coordina
la planeacion sectorial.

DAFP y Minhacienda: Funciones establecidas en la ley
489 de 1998: “Proponer al Gobierno Nacional las
modificaciones de la estructura organica que
consideren pertinentes y adoptar los estatutos internos
de la entidad..”




g Contenidos de Estatutos Internos UPME
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Manual de contratacion




Antecedentes Manual de Contratacion
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v {

Unica Oferta Unica Oferta La Resolucién no fue aprobada por el
Minima Cuantia Contrataciéon simple Consejo Directivo
(una oferta - hasta 25 smlv) (Una oferta hasta 65 smlv)
Menor Cuantia Solicitud de Pluralidad de Ofertas Se limité la participacion con el
(hasta 100 smlv. Se requieren 3 ofertas) (Tres ofertas de 65 — 650 smlv) cambio de cuantia
Mayor Cuantia Solicitud Publica de Ofertas
(2100 smlv) (17650 smlv) No se establecian responsabilidades

Oferta Unica:
(Hasta 28 smiv.)
Simplificada de Ofertas:

(Desde 28 smlv — 100 smlv) Convocatoria publica
(Desde 100- 300 smlv) Convocatoria publica

Publica de Ofertas:
Desde 300 smlv en adelante Convocatoria publica




O
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Proyecto de Manual de Contratacidon

Supresion de tramites

Ajustes

¥

Solicitud de 3 ofertas (Publicacion web,
convocatoria publica).

¥

Se definen responsabilidades y un
flujograma.

Se facilita la participacion en los
procesos contractuales.

Evaluacién de procesos de oferta Gnica y
simplificada de ofertas por verificacion
de cumplimiento  de exigencias
establecidas y verificacion de exigencias
técnicas cuando se requiera un
conocimiento especifico.

Se clarifican, unifican y agilizan los
trdmites contractuales.

Se modifican las cuantias.

Se establece procedimiento de subasta
para la compra de bienes con
condiciones uniformes y para la venta
de activos de la entidad.

El acto administrativo de adjudicacion
solamente se efectuara en la modalidad
de solicitud publica de ofertas.

Se adiciona una causal de oferta Gnica
para las consultorias y asesorias de
ejecucion instantanea y para los
contratos de suscripcion a informacion o
publicaciones especializadas nacionales
e internacionales.




GRACIAS




