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Agenda

Verificaciéon de quorum
Lecturay aprobacion del acta anterior
Seguimiento a compromisos Consejo Directivo

Informe de la Direccién

Informe Auditoria Contraloria General de la Republica vigencia 2015

Presupuesto UPME vigencia 2016 - 2017

Presentacion avance arquitectura empresarial del Servicio Geoldgico
Colombiano

Presentacion avance proyecto arquitectura empresarial UPME
Actividades para ampliacién de la cobertura de energia eléctrica
Base del Plan de Expansion de Referencia en Generacion 2015 — 2029

Presentacion del estudio Mineriay Derechos Humanos

Varios
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COMPROMISOS

Fecha
Inicio

Descripcion

Responsable

Avance

10-jun-16

Publicar la nueva version del Plan
Indicativo de Abastecimiento de
Gas Natural - PIAGN para
comentarios finales de los agentes,
y una vez se validen, se presentara
al Ministerio de Minas y Energia
para su adopcion.

Subdireccioén de
Hidrocarburos

Desde el 28 de junio hasta el 11 de julio se
publico en la pagina de internet de la UPME para
comentarios.

El 28 de julio se remitira la version ajustada al
Ministerio de Minas y Energia para su adopcion.

10-jun-16

Revisar con el Ministerio de Minas
y Energia las propuestas de
modificacidn y creacion de comités
asesores de cada uno de los
subsectores (CACSSE, CAPMI,
CAPCOL, CAPGAN -)

Subdirecciones de
Energia Eléctrica,
Hidrocarburos y
Mineria)

CACSSE: Se remiti6é proyecto de acto
administrativo al Ministerio de Minas y Energia,
quien publicé durante la semana pasada
proyecto de resolucién para comentarios. El 7 de
julio la UPME remitié observaciones.

CAPCOL, CAPGAN: Se estan coordinando
reuniones con la Direccion de Hidrocarburos del
MME y la CREG.

CAPMI: Se elaboro proyecto de Resolucion el
cual se remitird al MME en el transcurso de la

semana entrante.
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COMPORTAMIENTO HALLAZGOS UPME

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

HALLAZGOS 2012 2013 2014 2015
ADMINISTRATIVOS
DISCIPLINARIOS

HALLAZGOS

PENALES o o o o
FISCALES 1 o o o
Total 30 16 8 4
’ zZ01=2 2013 o014 Z015
ANOS

H ADMINISTRATIVOS m DISCIPLINARIOS
PENALES FISCALES
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COMPARATIVO RESULTADOS DE AUDITORIA

CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

ASPECTOS EVALUADOS VIGENCIA 2015 VIGENCIA 2014 VARIACIONES
Control de Gestion 92,33 81,2 & 11,13
Control de Resultados 93,1 80,5 oA 12,6
Control de Legalidad 92,0 80,3 A 11,7
Control Financiero 100 100 T 0
Sistema de Control Interno 84,8 67,3 4 17,5

Total 94,08 85,15 =3 8,93
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MODALIDAD DE
REGISTRO

HALLAZGO No 1: Plan

DESCRIPCION DEL HALLAZGO

No se contempla periodicidad para realizar pruebas de restauracion de archivos,
lo que ocasiona que no se conozca el estado de la mayoria de las copias de

de Continuidad del respaldo de la informacién, las cuales pueden encontrarse defectuosas e

Negocio inservibles, y en consecuencia, puede presentarse riesgo de pérdida de
informacion o falta de disponibilidad en el momento que se requiera.

HALLAZGO No 2

Gobierno en Linea

En el Comité Directivo no se tratan temas de seguridad de la informacion.

HALLAZGO No 3:
Supervision de la
Convocatoria UPME-01-
2013

La funcién del control a la interventoria del proyecto UPME-01-2013, delegado en
la UPME por el Ministerio de Minas y Energia, mediante la Res. 1809-25-2003
esta en mora de cumplirse.

HALLAZGO No 4:
Registro fallo en primera
instancia en contra de la
UPME

No se registro el valor de la contingencia sobre una demanda fallada en Primera
instancia en contra de la UPME y a favor del Consorcio Minero Unido por valor
de $686.560.028 y cuya provision debe realizarse por $754.047.949.
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UNIDAD DE PLANEACION MINERO ENERGETICA NIVEL DE AVANCE A JUN-30.2016
PLAN DE MEJORAMIENTO

AUDITORIA VIGENCIA 2014

NIVEL DE RIESGo CANTIDAD DE
: METAS
ESTADO DE LAS METAS  (de no cumplirse Ia
A Jun 30 de
meta)
2016
CUMPLIDA 3 33.3%
CUMPLIDA PARCIALMENTE 6 66.7%
PENDIENTE 0 0.0% 66,7%
TOTAL METAS 9 100%
TOTAL HALLAZGOS
FECHA VENCE:  DIC-31-2016
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Valor techo asignado a UPME $16.518 M

Presupuesto inversion Presupuesto inversion
Solicitado 2017 apropiado 2016
$21.215 M $20.056 M
§ 2% ¥ 18%

) Si bien al realizar el
AJUSTE PRESUPUESTO PROYECTOS INVERSION - 2017 ajuste del presupuesto se
evitod disminuir en
GESTION DEL CONOCIMIENTO N 5330 aquellas actividades que
3430 afectaran  directamente
EXPANSION DEL SUB SECTOR ELECTRICO NN  52.000 Ias_ metas _d(?l _PND;
$1.040 debido a las limitaciones,
INTEGRACION DE LA DIMENSION AMBIENTAL Y SOCIALEN LA S 52470 algunas actividades no
pIEACION $2.120 se desarrollardn o su
PROYECCION INTEGRADA DE DEMANDA ENERGETICA M. 54.132 alcance sera  limitado,
$3.050 toda vez que se debe
GESTION INTEGRAL DE INFORMACION  ——  54.553 Velaighorie ReSmpliniente
$3.628 de aquellas que son de

57529 obligatorio  cumplimiento
PLANEACION INTEGRAL DEL SECTOR - il o

qupme
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PRESUPUESTO INVERSION PRESUPUESTO FUNCIONAMIENTO

$7.000 6.507
47,93% )
$12.000
48,22% $6.000
$10.000 $9.672
$5.000
(%]
8 48.000 2
o Q
§ 3 $4.000
% o
6.000 9
2 g 2 $3.000
£ 6,06 % 2
S s
S $4.000 Sl
1.215
$2.000 $ $1.000 AT
S-
s $12 $68 d
ENERO  FEBRERO  MARZO  ABRIL MAYO Junio ENERO  FEBRERO MARZO  ABRIL MAYO JUNIO
= COMPROMETIDO OBLIGADO e COMPROMETIDO == OBLIGADO
Total Inversion: $20.056 Total Funcionamiento: $13.578

Total presupuesto apropiado: $33.634

Total comprometido: $16.179 - 48%
Total obligado: $6.930 - 21%
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La UPME cuenta con sistema de Gestion de Calidad — SGC, bajo las normas SO 9001: 2008
y NTC GP1000:2009

Ademas de realizar las auditorias anuales de seguimiento con una firma externa, cada tres
afnos la entidad debe hacer una auditoria de recertificacion, con el fin de confirmar que el
Sistema de Gestidon cubre adecuadamente todos los requerimientos de la norma auditada.

Durante los dias 5 y 6 de julio, se llevd a cabo la auditoria de recertificacion con la firma
BUREAU VERITAS. Luego de CERRAR una no conformidad menor, la UPME ha cumplido
satisfactoriamente con los requerimientos.

Fortalezas destacadas:

v' Apropiaciéon del personal de cada uno de los procesos que ejecuta y el
conocimiento técnico para la operacion de los procesos misionales.
Disposicion para atender la auditoria.
Disponibilidad de diferentes aplicativos tecnoldgicos para la operacion de la
organizacion.

El proyecto de mejoramiento de la arquitectura empresarial de la entidad.
Compromiso de la Alta Direccion con el SGC.

S UDTIE
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Definicion del listado de FNCE y FNCER Definicion del limite de la autogeneracion
Proyecto de Resolucién (05/05/2016) a pequefa escala: Resolucion 0281 (05/06/2015)

=
LT

LT

Incentivos — Definicidn del listado de bienes y servicios excluidos de IVAy arancel y
procedimientos para certificacion y registro de proyectos: Resoluciones 045 (03/02/2016) y 143

(10/03/2 O l 6) LISTA DE BIENES EXCLUIDOS DEL IVA Y EXENTOS DE GRAVAMEN ARANCELARIO

=4 0 (i) D Q PROYECTOS Y SISTEMAS PARA USO ENERGETICO DE LA BIOMASA

g EQUIPO COMENTARIO / CONDICIONAL
U me . TODOS POR UN Equipos y componentes para sistemas de biogés
NUEVO PAIS Biodigestores prefabricados

Materiales para construccion digestores, post-digestores y
tanques de almacenamiento

Equipos de medicion de produccion de biogas y concentracion "
Nuestra Entidad Convocatorias Transmision Servicios de Informacion Contratacion Planeacion Gestion y Control Sala de Prensa d: Mpelano P Ladd Con limite por planta o por capacidad

Equipos para desulfurizacion de biogas (y remacion de .
Impurezas! Con limite por planta o por capacidad
Eumpos. para remocion de CO2 de biogas (equipos para . .
Iniclo » Salade Prensa » Secciones de Interés > Resoluciones Noticias UPME de biometano) Conlimits por planta o por capacidad
Ventiladores / sopladores para flujo de biogéas Con limite por planta o por capacidad
o o Comunicados de Prensa Teas de emergencia Con limite por planta o por capacidad
Res. 045 de Febrero de 2016 - Procedimientos y requisitos para p Bombas para flujo de sustratos en plantas de biogés Con limite por planta o por capacidad
iti 2 £ Principales Indicadores Tuberias en plantas de biogas, incluyendo tuberias de
emitir la certificacion y avalar los proyectos de fuentes no p:,,ammd:a,,, s luysndo b Conlimite por planta o por capacidad
convencionales de energia (FNCE). Secciones de Interés Dispositivos de controly izacion de procesos Con limite por planta o por capacidad
Equipos y componentes para la produccion de energia de cultivos energéticos
| $R ¥ 7 ke | ~ Tweets Entre otros, equipos como: torre de madereo, skidder, harvester,
I A ‘ AllA Equipos y componentes para la produccion de cultivos brazo cargador, carreto cosechador, winche o cabestrante,
energéticos astillador de madera, tractores, gruas, grapas, etc. Con limite
5 ® por planta o por capacidad
i )2~ Intorgromial at Equipos para el sistema de riego y drenaje empleados en el
Enviado por sistemas el Jue, 04/02/2016 - 8:46pm 4 § eslablecimiento de cultivos con propésitos energélicos (incluye
o Sistemas de riego y drensje tuberias de PVC, CPVC, vélvulas, tanques, bombas). Con limite
Por la cual se establecen los procedimientos y requisitos para emitir la certificacion y avalar los proyectos de ’ ala M por planta o por capacidad
fuentes no convencionales de energla (FNCE), con miras a obtener el beneficio de la exclusion del IVA y la ina: . i rastra, taipa,
S : : o 3 ' Equipo para mecanizacion del terreno y extraccion de madera sembradora. Gon limils por planta o per capacidad
exencién de gravamen arancelario de que tratan los articulos 12y 13 de la Ley 1715 de 2014, y se toman otras f sembradora. Lon tmile por planta o por capacidad_______
Otras tecnologias
doterminaciones Equipos gasificadores
Equipos

Anexo: Lista de bienes y servicios

Maquinas pelletizadoras
Otros equipos para la transformacion de combustibles solidos Equipos de torre'uccmn maquinas brlqualumdums efc, con
mismo que para |as méquinas

-~
“""‘M &€
Anexo: Formato de especificaciones de bienes y servicios &  Chat de Aten)

Anevn Farmatn da nre




Q/SGIeC-FNCER l

Sistema de Gestion de Informacion y Conocimiento en Fuentes No Convencionales de Energia Renovable en Colombia

Programas de divulgacion masiva — Pagina web
665 publicaciones

>50.000 visualizaciones de contenido
91 proyectos registrados

49 grupos de investigacion

>(.000 usuarios visitantes 36.433 sesiones

14.155 descargas de contenido
23 empresas

*Datos con corte a Diciembre de 2015
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Cumple el tramite de registro de proyectos de generacion ante la UPME vy diligencia
tu solicitud con los Anexos y Formatos disponibles en laweb de la UPME

2 8 p= E © i
L E WA = - =
Formatode  Descripcion del

Formato de Breve descripcién Catalogos, planos y
Clertificlado de Cédula especificaciones del proyecto fichas técnicas dle los
solicitud proyecto Existencia y Rep. de bienes y elementos equipo,
Legal S arvicins maquinaria y/o
Servicio
_ o Recibe la certificacion técnica para
Radica tu solicitud en la UPME y obtener el beneficio de exclusion de IVA
espera respuesta maximo en 45 dias.

y exencion de gravamen arancelario y
preséntalo ante la autoridad ambiental
para continuar el tramite.

¥~
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Incentivos — 29 Solicitudes presentadas

Tipo de solicitud Tipo de FNCE

-_Certifi_cacién m Solar fotovoltaica
t .
Z“:erl‘_ 'V‘_),S ol = Solar térmico
B Ampliacion de la
lista SOkas
— _ _ 22 para solar fotovoltaica (incluye alumbrado, aire
23 pqra'c,ertlflcau'on de incentivos y 6 para acondicionado, bombeo y monitoreo), 2 para solar térmica,
ampliacion de la lista de bienes y servicios. y 5 de otras (edlica, geotérmica, PCH y piezoeléctrico).

Estado de las solicitudes

m Aprobadas
® En estudio

= En proceso de
registro

12 aprobadas, 11 en estudio, y 6 en proceso de
registro

N (Ubme






¢ Qué es la Arquitectura Empresarial?

Es un concepto con el cual una organizacion articula su estrategia y direccion
del negocio. Teniendo en cuenta sus procesos y el mejoramiento continuo, vy
habilitando los cambios de la empresa de manera efectiva, entendiendo que la
tecnologia debe cubrir la demanda de informacion de los negocios.

¢,Qué beneficios se buscan en la UPME con su aplicacion?

1. Extinguir los “silos de informacion”.

2. Aportar en la construccion de una cultura mas orientada al trabajo en equipo
y con una vision integral de todas las tematicas de la planeacion del sector
minero-energeético.

3. Que el uso de los productos de la entidad sea mas facil y efectivo para sus
usuarios y mejorar el posicionamiento de la UPME frente a sus grupos de
interes

B——— ; UDTIE



¢, Como se desarrolldé la AE en la UPME?

Se determinaron 4 frentes de trabajo:

1) Diseio de la arquitectura: donde estamos, qué queremos y como lo
logramos.

2) Plan Estratégico de TI: el plan maestro que nos guia en la implementacion
a largo plazo.

3) Capacidad de AE interna: que seamos capaces de continuar construyendo
una vez termine el proyecto...

4) Arquitectura de solucion para el SIMCO: el piloto para entender que
vamos productos obtendremos en desarrollo del plan.

B——— ; UDTE



¢, Qué resultados se han obtenido?

De donde arrancamos - AS IS de la UPME y del SIMCO
Prototipo funcional del SIMCO - Business Intelligence

A donde queremos llegar - TO BE de la UPME y del SIMCO
Planes de capacitacion y usos y apropiacion

Mapa de ruta: proyectos a ejecutar 2016 - 2018

O a2 o als

¢, Qué se encuentra en desarrollo?

» (Gestion de informacion minera - Bl

» Gestion de informacion del Balance Energético Colombiano BECO - Bl
« Automatizacion de flujos documentales — 6 procesos

» Unificacion de portales — UPME y SIMEC

» Herramienta de captura de datos — “Formato Basico Minero”

» Business Intelligence con informacion de Formalizacion Minera

N (Upme



¢ Paradonde vamos?

1. Gestion de la informacion de manera integral — Business Intelligence
2. Preparacion interna para generar informacion sectorial

3. Hub de informacion del sector (CIO sectorial)

4. Implementacion de mapa de ruta 2016 — 2018

5. Segundo ciclo de AE para 2018 — Cambio de gobierno y cambio de plan
estratégico.

B——— ; UDTE



Estado actual

Actividades previstas para
1. Proceso de condiciones de desarrollar durante 5 afos de
ejecucion

elegibilidad vence 17 de agosto:

Asignacion de los recursos

> _ n Entidad Valor* %

2. Inicio de la ejecucion en 2017 UPME 14.340 48%
3. Apoyo en el Reglamento de ANM 7.770 26%
Operacion del Programa y Convenio  SGC 5.500 18%
Marco entre entidades beneficiarias MME 700 2%

4 P fon e idad ANH 500 2%
. Presentacion de las actividades para 0
No Objecion del BID ARy 1o i/

TOTAL 30.000

*Cifras en miles de USD

5. Revision de Previos Conceptos a los
proyectos de TIC con DNP

B——— ; UDTE



Actividades Dirigidas
a la Ampliacion de la

PIEC
Dec. 1623/2015

Cobertura
CONECTADASALSIN
CON SERVICIO DE EE 11.389.657
11.594.208 NO CONECTADAS AL SIN ( |
PERS
204.551
\ o
VIVIENDAS TOTALES RURAL ( FAER )
12.064.452 334.167
CONECTABLES AL SIN \ g
414.435
URBANO
80.268

SINSERVICIODEEE

470.244 I
[ Esquemas
| EMPRESARIALES

| NO CONECTABLES ALSIN
55.809

PERS

Fuente: PIEC 2013-2017

B
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= Metodologia de Planificacion de la Generacion

v’ Sefales de nueva capacidad, adicional a la definida por el Cargo por
Confiabilidad

v' Ejemplo Escenario 12

= Plan de Expansion en Generacion

v' Escenarios Largo Plazo
v' Indices de desemperfio

» Propuesta de construccion de Escenarios Plan 2016-2030

B——— ; UDTE



PROYECCIONES DE DEMANDA: ENERGIA Y POTENCIA

GENERACION
(indicativo)

|

Analisis de
recursos
(precios y
disponibilidades)

Expansién
Cargo por
Confiabilidad
(Subastas)

]

Proyectos en
construcciény
expansion
definida

|

Escenarios

Requerimientos
(adicionales al
Cargo por
Confiabilidad CxC

—

TRANSMISION
(de ejecucion)

l

Visién Largo Plazo

|

Diagnéstico de la
red actual

]

Andlisis de
Mediano y Corto
Plazo

d

Sefales a los Sist. De
Transm. Regionales
(Operadores de Red)

Obras Sist.
Transm. Nacional
Convocatorias

Energia no suministrada
Agotamiento de lared
Reduccidn pérdidas STN
Reduccidn costo operativo y
restricciones

Confiabilidad y seguridad
Costos de racionamiento

qupme




Indicador Definicién

Es la raz6n entre el valor esperado de
la energia racionada en un mes, y la
demanda nacional proyectada para
dicho periodo.

VERE

Es la razén entre el valor esperado de
la energia racionada en un mes, y la
demanda nacional proyectada para
dicho periodo.

Solo se consideran los casos donde
se presentan déficit.

VEREC

Numero de Numero de eventos durante todo el
horizonte de planeamiento donde se
presenta racionamiento de energia.

casos con
deficit

Expresion matematica

b (Energl'a mensual Racionada; )

i=1 n
VERE =
Demanda Nacional de Energia,,
n = Numero de casos simulados.
| <Energia mensual Racionadai>
vl
VEREC = =

Demanda Nacional de Energia,s

m = numero de casos con déficit

qUpme



Energia en Firme Vs. Demanda de Energia Eléctrica - Caso Base

VERE [%)]

[GWh]

I crficc \erificada

_ Tasajero Il
l:l Gecelca 3
[ sanMiguel
l:l Carlos Lleras
l:l Cucuana

_ Gecelca3.2
_ Termonorte

Demanda Alta proyjulio 2015

Demanda Media proyjulio 2015
Demanda Alta proy octubre 2015
Demanda Media proy octubre 2015

Confiabilidad Energética

o o o o

=
ol

[N
[l
1

o
ul
i

[

Dec23 Dec26 Dec29

w $o
>
[y
3]
)
[¢]
o
iy
\‘
g
[¢]
o
N
S}

VEREC [%]

No. Casos

05 - 1 |
Janl5 Decl7 Dec20 Dec23 Dec26 Dec29

El balance entre la oferta de energia firme y la
proyeccion de crecimiento de la demanda, al igual
que los analisis de confiabilidad con el modelo
SDDP, evidencian la necesidad de nueva
capacidad a partir del afio_2020/2021 (en funcion
del escenario de proyeccion contemplado)
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Escenario 12

1174.0,5%  239.2,1%__50.0, 0%

2.2, 2%
362.2, o\
1504.1,7%

1

2311.0,10%

3809.2, 16%J

N

88.3, 0%

= Hidraulica
= Gas
= Carbén —
Cargo por Expansion
Recurso Base  nfiabilidad  adicional  °@
Menores
Hidraulica 10315.0 1771.1 1551.8 13637.9
= Cogeneracion Gas 3809.2 0.0 0.0 3809.2
. Carbon 717.0 574.0 1020.0 2311.0
= Edlica Menores 707.6 0.0 796.6 1504.1
Cogeneracion 77.2 0.0 285.0 362.2
= Solar gene
Edlica 0.0 0.0 1174.0 1174.0
» Geotérmica Solar 0.0 0.0 239.2 239.2
Geotérmica 0.0 0.0 50.0 50.0
= Otros Otros 0.0 88.3 0.0 88.3
Total 15626.0 2433.4 5116.5 23175.9

13637.9, 59%

4ubme
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[GWh-dia]

Energia en Firme Vs. Demanda de Energia Eléctrica - Escenario 12

300 ¢ r r r r C r L T C r r r r C C C
280 —~
260 [~
240 [~
220 [~
I -\ riCC \erificada
I Quimbo
200 I Tossjero Il
I Gecelca 3

N san Miguel
|:| Carlos Lleras

> [ cucuana
1 iango
|:| Gecelca 3.2

160 |:| Termonorte

|:| Nuewo hidroeléctrico
T Nuewo Edlica
_ Nuewo Solar
_ Nuewvo Biomasa
I \ .c\o Geotérmia
I N\ uc\o Carbon

Demanda Media proy julio 2015

140

120

Demanda Alta proy julio 2015
Demanda Media proy octubre 2015
== === === Demanda Alta proy octubre 2015

100

Janl5 Novl5

Octl6

Jull8 Mar21 Jan22 Dec22 Oct23 Jun26 Mar28 Feb29 Dec29

xUpme

Augl7

May19 Apr20 Sep24 Aug 25 May27




= Plan de Expansidn en Generacion

v Escenarios Largo Plazo
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Resumen escenarios

m Gas B Geotérmia m Cana m Palma m Solar m Edlico Carboén m Menores Hidro
8000

Escenarios Largo Plazo Total general

ESC 05 4208.4
7000 ESC 06 4223.4
ESC 07 4538.4
ESC 08 5492.4
ESC 09 6484.4
6000 ESC 10 5683.6
ESC 11 6675.6
ESC 12 5116.6
'§' 5000
=3
ie) 115
'g 4000
O 796.6 L)
S 515
8 1700
3000

1020

2000 796.6 796.6
3426.8

2556.8 2556.8 2556.8 2556.8

1000 2173.8
1596.8 1551.8

ESC 05 ESC 06 ESC 07 ESC 08 ESC 09 ESC 10 ESC 11 ESC 12

Escenario “ UIJII le




Resiliencia hidraulica:
Establece la dependencia de th = (—)

n :
la demanda respecto al i=1 : i=1 Pi
recurso hidroenergético

n
Costo marginal: A (1) 1 4 [Cmgi]
. ci =\=) w o

Redu_ccmn del ~ costo J n) L maXf(E [Cmg D
marginal para el usuario = esc 3

1\ | E[M,]
Emisiones: Igm; = (—) <1 . — )
Reduccion de emisiones A= max{E [Mes. 51)
Costo nivelado de capital:
Refleja la inversion total a el
acometerse para garantizar I, . =1- ( J )
la confiabilidad energética LI max{fostos, Costo, ... ..., Costoy;)
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Comportamiento Escenarios por indicador

Escenario 5

Escenario 6 Costo marginal
Escenar?o 7 0.8

Escenario 8

Escenario 9
Escenario 10
Escenario 11

Escenario 12

0.87
Emisiones

Resiliencia hidraulica

Costo nivelado de capital
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Inaicador general
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® Propuesta de construccion de Escenarios Plan 2016-2030
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» La formulacion de escenarios se sustenta en la dotacion de recursos naturales, expectativas y proyectos
gue se estan estructurando por parte de los agentes y las solicitudes de conexion.

= Adicional a lo anterior, se establecen varios escenarios con diferentes sendas de expansion, ello con el
objetivo de cuantificar el desempeio de cada estrategia y “barrer” todo el abanico de posibilidades.

» Para este plan de expansién se tendra una estrategia de referencia “base” (Escenario 12), y a partir de
ello, con la implementacion de modelos de simulacidn e inversion (esto ultimo novedoso en relacion a la
metodologia del Plan 2015-2029), se definiran solamente 5 escenarios.

n

n
min z Costo operativo — min (Costo operativo + Costo de inversion

i=1 i=1

» Una vez estructuradas las nuevas estrategias, se aplicard la metodologia de indicadores para asi
recomendar el mejor escenario.
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* Principios Rectores sobre DDHH de Naciones Unidas adoptados en 2011
« Estado: proteger los DDHH y Empresas: Respetar los DDHH
« Consegjeria para DDHH:

> Estrategia Nacional para la garantia de los Derechos Humanos

» Lineamientos para una politica publica en empresas y DDHH

> Plan Nacional de Accion en Empresas y DDHH adoptado en 2015

« DDHH como conductor de competitividad, prevencion y gestion de riesgos.
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En el marco de los convenios con las Embajadas de Noruega, Paises Bajos, Reino Unido y
Colombia con la Unidad de Planeacion Minero Energética

2014 - 2015 2016

v Trabajo de campo en 83 municipios +
400 entrevistas y talleres

v' Tipologia de impactos en DDHH en _ _
escenarios mineros. Retroalimentacién con

empresas, institucionalidad y

v' Tipologia de conflictos. comunidades

v" Modelo econométrico.

v' Mapa de actores relevantes en
escenarios mineros.

Informe final y

recomendaciones.

Publicacion

v Recomendaciones para la planeacion Junio

2016

v' Documentos especializados:
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METODOLOGIA - EISI

V

Tipologia de
conflictos e
Impactos a
derechos

IV

Formulacion de
marco de
interpretacion de
informacion
recolectada

Disefio de trabajo
de campo y del
analisis
cuantitativo

rabajo de camp
y depuracion del
modelo de analisis
cuantitativo
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Para el estudio de la minera de carbdn:

| [JLa region Nororiental, especificamente Cesar y
Guajira, y

[|Boyaca.

ara el estudio de la mineria de materiales de
onstruccion:

[La region del Altiplano - Cundi - boyacense.

Para el estudio de la mineria de oro en Colombia:

[JLa region Noroccidental en especifico bajo cauca,
nordeste antioquefio y Uraba-chocoano; y

[JLa region pacifico central, en especifico la Bota

caucana y Narino. l UDme



ACCIONES

Trabajo de campo en 8 Departamentos, cubriendo un total de 83 municipios

Se completaron mas de 400 entrevistas individuales y 12 talleres, con
comunidades, autoridades, organizaciones sociales, mineros y empresas.

Dialogo con empresas de carbodn, oro y materiales de construccion.

Entrevistas con agencias del Estado relevantes para el sector minero y para
la proteccion de derechos en escenarios mineros.

Se analizaron 1.600 variables, sobre cinco grupos de dimensiones: pobreza
y poblacion, educacion, salud, desarrollo institucional local y violencia.

Talleres de validacion entre pares para la revision de la metodologia
cuantitativa.




Geo-

Eisi

Referencias

1 2 3 4 6 7

Introduccién . 5
. Sector- Ambiente Trabajo Uso de ) Migraciones Acceso a
Metodologia Territorio decente recursos Seguridad remedio
Contexto locales Reasentamientos
JOREER
Derecho Dclsrecho Derecho a cDgr:?jcigi?):e Eir::ho Conflicto
Situaciones 2alid ar?]blente s devida vida , crimen
observadas en trabaJo o digna cultural y mineria
escenarios mineros Documentos B
que inciden en el Especializados
ejercicio de
derechos Derecho a M Derechos Derecho a Derecho a M Derecho a Concepto Regulacién
étnico- la libre lalibertad Mla sobre salud am%iental
|gualdad territoriales Mcirculacion 8y educacion ocupacional ' minera
ante la ley seguridad
Bases de
datos y .
variables Conflictos 'y
Informacion o Tipologia Mapa de acceso a
acceso a .
Geo- AnalIS.IS . gsnflictos remedio en remedio en
referenciada Cuantitativo Comparacion escenarios escenarios
entre - - H
municipios mineros

mineros y no
mineros
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Planeacion
sectorial con
enfoque territorial

Alineacion
institucional -
Coordinacion

Coordinacion
interinstifucional
para la proteccion
de derechos

Responsabilidad y
mejor
relacionamiento
de las autoridades
mineras y
ambientales

Gestion de la
informacion para
la prevencion de
impactos

Atenciodn al
ciudadano para el
acceso a remedio

Proteccion de
poblacion
vulnerable en
entornos mineros

Relacionamiento
efectivo empresas,
emprendimientos y
territorio

Construccion de
paz
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j\ Desalineacion entre las politicas mineras, las instituciones y los
territorios.
X
=

Rigidez y poca flexibilidad en el marco regulatorio de la mineria

Ausencia de politicas y programas orientados a proteger poblaciones
vulnerables

Limitaciones a las posibilidades de construccidon de paz territorial,
condicionadas por el acceso a mecanismos de remedicion

Desconfianza arraigada entre las empresas mineras y comunidades

~_ "~
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