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CONSEJO DIRECTIVO

SESION No. 9

TODOS PORUN
(®) MINMINAS ‘ Upme e NUEVO PAIS

F-DI-04 PAZ EQUIDAD EDUCACION




Verificacion de quérum
Lecturay aprobacion del acta anterior

Seguimiento a compromisos Consejo Directivo

Alcance de las funciones del Consejo Directivo

Proyectos en curso e iniciativas en materia de mineria
Presentacion del estudio Mineriay Derechos Humanos
Actividades para la ampliacién de la cobertura de energia eléctrica

Actualizacion estado convocatorias

Varios

(®) MINMINAS ‘ Upme

F-DI-04

TODOS PORUN
NUEVO PAIS
PAZ EQUIDAD EDUCACION



COMPROMISOS

EECHA DESCRIPCION RESPONSABLE Avance
INICIO -
Publicar la nueva version del Plan
) Indicativo de Abastecimiento de Gas
10-jun-16

15-jul-16

Natural - PIAGN.

Celebrar reunion con ECOPETROL para
identificar las demandas de gas
destinadas a refinacion y recuperacion
secundaria de crudo

Subdireccién de
Hidrocarburos

Se recibieron los comentarios de ECOPETROL y se modificd
la demanda.

10-jun-16

Revisar con el Ministerio de Minas y
Energia las propuestas de modificacion y
creacion de comités asesores de cada
uno de los subsectores (CACSSE,
CAPMI, CAPCOL, CAPGAN -)

Subdirecciones de
Energia Eléctrica,
Hidrocarburos y Mineria)

CAPCOL, CAPGAN: Se remitieron los proyectos de acto
administrativo al Ministerio de Minas y Energia.

CAPMI: Se revis¢ juridicamente y esta remitiendo al Ministerio
de Minas y Energia para su consideracion.

15-jul-16

Estado de las iniciativas relacionadas con
laLey 1715 de 2014, con el fin de conocer
donde estan los cuellos de botella (por
parte de las diferentes entidades)

Direccion General

Se incluy6 en la agenda de la presente sesion.

15-jul-16

Presentar los proyectos e iniciativas en
materia de mineria

17-sep-16

Complementar la informacion con los
proyectos programados a 2017

Subdireccién de Mineria

Se incluyd y complmento para presentar en esta sesion .

qupme



(1)
v’ Diversificacién en |la matriz de
generacion
« Aprovechamiento del potencial
nacional (sol, viento, geotermia,
etc.)
» Planes de expansion — Sefales
(¢ metas 0 mecanismos
regulatorios?)
* Integracion energética regional

v Valoracion de la confiabilidad

« Cuantificacion y valoracion de la
complementariedad

» Ajustes al cargo por confiabilidad
(célculo de la ENFICC estacional o
mensual, metodologias
diferenciadas para sol y viento)

» Portafolio de proyectos

(2)
v' Reglamentacion adecuada de la Ley
1715 de 2014
* Incentivos
* Procedimientos para
autogeneradores y generadores
distribuidos
« FENOGE
* Medicién avanzada (bidireccional)

v Instrumentos de mercado adecuados
para manejar la variabilidad de los
recursos

« Mercados intra-diarios y de balance

» Desarrollo de metodologias de
prondstico de variables
meteoroldgicas para predecir
produccion

* Informacion — Red de medicion de
recursos renovables

S UDTe




(3)

v" Flexibilidad en el desarrollo de redes

Generacion distribuida o localizada
Almacenamiento

Manejo y asignacion de la
congestion y las pérdidas
Desarrollo de recursos locales y
regionales a través de “clusters”
energéticos

v Elementos para promover la inversion

Internalizacion de beneficios y
costos ambientales

Ajustes al cargo por confiabilidad
(potencia localizada, participacion
de demanda, tecnologias de bajos
costos variables, etc.)
Contratacion de largo plazo

(4)

v Otros temas:

Alineacion de los criterios de
planeacion y operacion Generacion
distribuida o localizada

Inclusion de sefiales nodales

Uso compartido de conexiones
Cargos de respaldo

Medicion inteligente

Reglamentacion técnica

Certificacion de equipos
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Y

Ley 1362 de 2009 Decreto 2587 de Decreto Ley 1258 Acuerdo No. 01 de
2012 de 2013 2013

Cre6 el Consejo
Directivo de la| | Sefalod las | | Modifico la| | El Consejo Directivo
Unidad de | | funciones del | |estructura de la| | adoptd las estatutos
Planeacion Minero | | Consejo y dicté | | UPME internos  de  la
Energética, normas sobre su Unidad.
determiné los funcionamiento
miembros que o este organo

conforman y sefialo colegiado.
que el Gobierno
Nacional deberia
expedir un Decreto
reglamentario de su
funcionamiento y
alcance de sus
funciones.

S— ; UDTE

La Direccion de la UPME esta a cargo del Consejo

Directivo y la Direccion General




CONSEJO DIRECTIVO

Proponer lineamientos para la planeacién de
los sectores energético y minero, buscando
asegurar el abastecimiento del pais y maximizar su
aporte a la sociedad.

Proponer esquemas de coordinacion de tal
manera que se tengan en cuenta los
lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo y
otros planes sectoriales en la planeacion minera
energeética.

Impartir las directrices para la consolidaciéon y
divulgacion de la informacion estadistica oficial
del sector minero energético.

Orientar y direccionar las actividades, estudios
e investigaciones requeridas para la adopcion de
planes encaminadas a realizar una planeacion
integral del sector minero energeético.

{§ & ¢ &

UPME

Planear las alternativas para satisfacer los
requerimientos mineros y energéticos, teniendo
en cuenta los recursos convencionales y no
convencionales.

Elaborar y actualizar los planes nacionales de
Desarrollo Minero, Energético Nacional, Expansion
de los Sectores Eléctrico, Cobertura de zonas
interconectadas y no interconectadas, y de los
demas planes subsectoriales, en concordancia
con el Plan Nacional de Desarrollo.

Elaborar y divulgar el balance minero energético
nacional, la informacion estadistica, los
indicadores del sector minero energético, y demas
informes y estudios de interés.

- Elaborar los planes de expansion del SIN (...)

- Realizar diagnésticos y estudios que permitan
la formulacion de planes y programas (...)

qupme




Otras funciones

Formular la politica de

mejoramiento continuo
de la Entidad, asi como
los programas orientados
a garantizar el desarrollo

administrativo.
\_ /

Y

Aprobar el anteproyecto
de presupuesto anual y

\_

las modificaciones al
presupuesto de la
Unidad.

~

/Las demas dispuestas\

en la normativa vigente.
V.Gr. aprobacion del PAC
o de la bonificaciéon por
coordinacion en los
Grupos Internos de

/

\ Trabajo de la UPME /
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e Proyectos e iniciativas en materia de mineria

Enfoque organizacional

INFORMACION
\/

INFORMACION

PLANES PARA TOMA APOYOY
DE DECISIONES ARTICULACION

1.| 2. | 3.

PLANEACION CONOCIMIENTO GESTION

5 personas

TECNICO
5 personas

ECONOMICO
3 personas

SOCIAL, AMBIENTAL Y JURIDICO




1 e Planeacion

* Plan Nacional de Desarrollo
» Politica Minera para Colombia
« Plan Nacional de Desarrollo Minero (Incorpora el PNOM)

* Planes maestros subsectoriales (energéticos, metalicos y
no metalicos)

 Hojas de ruta para los planes
* Apoyar un CONPES articulador

CONSIDERACIONES

» Caracter indicativo, se sugiere ser adoptado por Resolucion

» Horizonte de la planeacion: mediano plazo (minimo 10 afnos)

» Seguimiento, evaluacion y ajuste: preferiblemente cada 2 afios

» Instancia de articulacion: Comité Asesor de Planeacion Minera - CAPMI

S UDTE




2 e Conocimiento

Estudios tematicos
PNOM

Cadena del mercurio

Indicadores de consumo
de agua, intervencion de
suelo y demanda de
energia en la mineria

Modelamiento

Temas socioambientales y normativos
Temas técnicos

Temas econdmicos

Temas transversales

Evaluacion integral de
impactos

Incidencia de la mineria
en el recurso hidrico

Estructura de costos en
la mineria

Encuesta referenciada —
brujula minera

Modelamiento

Huella hidrica de la
mineria

Reingenieria del FBM

Reestructuracion del
SIMCO

Modulo social y ambiental
sobre el desempeno del
sector minero

Modelamiento

WUpme



2 e Cont...

Realizar el seguimiento al Plan Nacional de Desarrollo Minero
Elaborar planes maestros subsectoriales

Consolidar y analizar la situacion minera generando documentos de
referencia mineros regionales

Desarrollar los estudios de soporte técnico en el marco Plan Sectorial
de eliminacion de mercurio segun competencia de la UPME.

Temas socioambientales y normativos
Temas técnicos

Temas econdmicos

Temas transversales

B——— ; UDTE



Herramientas y estrategias paratemas claves

AAl cAntAr

2. COt.. 3

Cierre de minas
Valoracion de Guia técnica para
reservas materiales de arrastre . " o
I Eficiencia energética en mineria
Alertas tempranas i ' : .
P Caja de herramientas Estrategia en relacion con el gas
Regulacién areas Vulnerabilidad, metano asociado al carbén
abandonadas adaptaciony Desarrollo Plan Sectorial de eliminacién
mitigacion del cambio |de Hg.- UBB
climatico Modelo de informacion sobre gases de
Permanente: Regalias para RPP’s efecto invernadero
* Resoluciones precios Estructuracion del Plan Subsectorial de

Atractividad de la

) ., adaptacion al cambio climatico
Inversion

* Apoyo técnico al MME

Implicaciones ambientales y sociales de
los escenarios de crecimiento del
sector

Estrategia para maximizar efectividad
de la formalizacion

Piloto Caja de Herramientas

N (vbie




Herramientas y estrategias paratemas claves
del sector

2. COt.. 77

Actualizar el indicador de competitividad Smart Mining Index - SMI

Incorporar en la planeacion minero energética, la tematica de postconflicto y post
acuerdos

Acompanar la apropiacion y uso de las herramientas para incorporar de la
dimension minero energético en la formulacion e implementacion de la planeacidn
territorial.

Fortalecer los fundamentos técnicos para la evaluacion econémica de impactos y/o
pasivos en el sector minero

Implementar el médulo de desempeio social y ambiental del sector minero
energético

Revisar el esquema de regalias

Generar estrategias que contribuyan a optimizar la infraestructura para el transporte
de minerales

N (Upme




2 e Cont...

Oferta y demanda
materiales de construccion
para 16 ciudades

Estructuracion matriz
insumo-producto

Mercado global de
minerales estratégicos

Oferta y demanda
materiales de
construccion + 8 ciudades

S—— ; UDTE

Estrategias para acercar
oferta y demanda de
bienes y servicios en zonas
mineras (encadenamientos
hacia atras)

Mercado doméstico de
minerales industriales

Mercados futuros del
carbon




2 e Cont...

Dimensionar las posibilidades de encadenamientos hacia atras del
sector minero

Permanente:
v Resoluciones precios base para regalias
v Apoyo técnico al MME y a la ANM

B——— ; UDTE



3 e Gestion

v

v

Ordenamiento territorial COT = CEl

Agenda ambiental interministerial - MADS y
MME

Unidad de Gestidon del Riesgo de Desastres

Unidad de Restitucion de Tierras

Estrategia con Corporaciones Ambientales -
MME

Convenios con ANM, VonHumboldt, DNP.

Apoyo EITI

CONPES mineria— DNP

Politica ambiental del carbén - MADS

v

Gestion cooperacion internacional:
proyecto CEPAL, AGRITEAM

Deforestacion REDD+ / MADS

Politica de Cambio climatico (ECDBC,
COP21) - MADS

Redprodepaz, Avina
Pasivos ambientales MADS

Juntas de formalizacion “hablemos de
mineria”

Comentarios proyectos de ley
Encadenamientos — ANDI y ACM

Ctas Nacionales y satélite ambiental-DANE

Macrocuencas

B UDTE
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EVALUACION
INTEGRAL
SECTORIAL DE
IMPACTOS EN
DERECHOS
HUMANOS DEL
SECTOR
MINERO EN
COLOMBIA

LA
MINERIA
QUE NO

SE VE

§upme
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ALGUNOS
: HALLAZIGOS
" PARA
.+ CONVERSAR






¢ QUIEN
SUENA

CON LA
MINERIA?

LO QUE EL
PAIS
QUIERE VS
LO QUE
HACE

Los
municipios
no incluyen
la mineria

en sus
planes de
desarrollo

llegal, formal,

informal,
legal,
artesanal,
subsistencia

La rigidez de la
clasificacion se
puede convertir
en una frampa
de pobreza

¢Como integrar
la formalizacion Lo

yla proteccion
reconversion en de |OS

la planeacion
derechos

territorial?
humanos
no estd en
el cenfro de
la politica
sectorial

La administracion del territorio se
viene DESCENTRALIZANDO vy la gestion
del sector se ha CENTRALIZADO




I de; O recorpendocionesespecificos

v (L -=3~-~ ~
PLANEACION DEL SECTOR CON e N
ENFOQUE TERRITORIAL I AN
Recursosv . > Seguridad
locales  Ambiente
RECOMENDACIONES ORIENTADAS A:
ALINEACION INSTITUCIONAL Armonizar las metas del sector con

vocaciones territoriales

Disponer informacion suficiente y compartida
para planear el sector y los territorios con
enfoque de proteccion de derechos.

COORDINACION INTER-
INSTITUCIONAL Respuesta inter-institucional para la gestion de
los impactos.

Gestion, supervision y acompanamiento
acorde con necesidades del contexto
RESPONSABILIDAD AUTORIDADES territorial.

MINERAS




CUANDO REINA

LA
DESCONFIANZA...




CUANDO

REINA LA
DESCONFIANZA ...

(A M
QUIEN ME

PROTEGE
?

La cercania
ASIMETRIA DE Estado -
el YV Xei[el Empresa se
N originador percibe
de muchos de como
los conflictos excesivay
SakeNelsgeliled desigual con
mineros el territorio

La
desconfianz
a entre
actores es
comun en
los
escenarios
mineros

Sinreglas
claras no
sabemos
quien es
responsable

sQuién paga la luz?
sTienen que saber
como dormimos y
donde comemos?

Hay impactos — No conspiracion



-|-| de 20 recomendaciones especificas

I —

Acceso \{ ‘\ S 9 - So : :
PLANEACION DEL SECTOR CON ENFOQUE A remedio! Y \ = = =» Migraciones
TERRITOTAL | Recursos locales ‘e
v S Seguridad

Sector - Territorio

GESTION DE LA INFORMACION
RECOMENDACIONES ORIENTADAS A:

Construccion de espacios de concertacion entre
empresas — comunidades y autoridades del
sector.

RELACIONAMIENTO EMPRESAS - COMUNIDADES Asegurar la informacion OPORTUNA, SUFICIENTE,
COMPRENSIBLE Y LEGITIMA.

Mejorar los procesos de didlogo y parficipacion y
hacerlos relevantes.

CONSTRUCCION DE PAZ N
Recuperar las responsabilidades de cada actor

para asegurar legitimidad en las actuaciones.




A




A quién
ACUDO?

PARA
BAILAR SE
NECESITAN

MAS DE 2

Se deslegitima
el sector por
percepcion de
inequidad en
impactos y
beneficios

sLos minimos que
se espera del
Estado?

- Administracion de
tributos,

- Proveer seguridad y
- Administrar justicia.

Todos retos del sector
minero:
Regalias

Acceso a remedio
Seguridad

Doble
victimizacion

No existen
capacidades
para la resolucion
de conflictos a
nivel local

La sancidn, cuando llega, no se traduce en remedio

B—— ; UDTE




COORDINACION INTER-
INSTITUCIONAL

RESPONSABILIDAD AUTORIDADES

MINERAS

GESTION DE LA INFORMACION

ATENCION AL CIUDADANO

I de 30 recomendaciones especificas
=

1
! 7 1 "'<:~\

Trabajo 47 /7 N .
P - \ ~ ~ —)p Migraciones
g ; \
\ \
Ambienfe‘ Recursos locales S ~p seguridad

RECOMENDACIONES ORIENTADAS A:

Generacion de mecanismos oportunos y
eficientes para la atencidn al ciudadano en
escenarios mineros.

Crear mecanismos enfre empresas-
comunidades e intituciones para la prevencion
de impactos y la atencion a conflictos.

Asegurar la atencion diferenciada y oportuna
de poblacioéon vulnerable.

Avanzar en procesos de confianza y
reconciliacion.



La Guajira
Cauca
Cordoba
Putumayo
Magdalena
Bolivar

Choco

Narifio

Meta

Tolima
Casanare
Caqueta

Huila

Boyaca

Valle

Cesar
Cundinamarca
Norte de Santander
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Sucre

Antioquia

Amazonas

S Vichada

) Santander

<& Guaviare

' Arauca

! / Atlantico

\ ICEE TOTAL - 201 5’/ Vaupés

'\\,{5 | 96-100% Gg;g;z

;‘“/j 89;/96% A Quindio
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ICEE =

Viviendas sin Servicio - 2015

urbano
29,916

Rural
395,296

10,000 20,000 30,000 40,000 50,000 60,000

96.9%,Viviendas sin servicio = 431.000
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Infraestructura
Eléctrica

Parametros Técnicos

y Costos UC
L Escenarios
<=AMax Si —| ]
Tarifa OR
Informacion \%
Nacional, si
Territog::, PERS, ! ' FAER e {,
CU Min &
éInterco SCosto :‘/ i \ 1) - <} Dz, -
nexién?  Universalizacion s N0 L %/«/w\' r} - {
y g ‘1 / “ Py V% :’
No (2 — b 2
= FAZNI \J?‘s.
Fenoge
Potencial HENERGY [ o) Con $ disponibles,
E_“e’get'w ] @ Cobertura alcanzable
[ |

Parametros Técnicos

Costos Tecnologia ICEE = 96.9%,Viviendas sin servicio = 431.000

qupme




Interconexion SIN  Renovable 100% Hibrida Diesel

Viviendas sin servicio: 257,120 59,991 15,130 98,896 431,137

Inversion: $ 1,722,255 S 923,917 S 306682 S 694,961 $ 3,647,816
47% 25% 8% 19%
AOM afio: S 18764 S 82,845 S 20,061 S 97,692 S 219,361

Consumo: 90 KWh/mes
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Plan Inversion OR Res. 024 de 2016

Informacion Nacional, remuneracién distribucién
Territorial, PERS, OR.

g PACO CREG
STR,SDL, SA >
o .
Zonas y usuarios
sin servicio ) <=A
Max
Revisa proyectos PIECy
Costo y solucion emite concepto No FAER
energética para &
atender cada sitio . '
| Aislada Res. 004 de 2014
remuneracion ZNI
Redes y recursos cCIT6
naturales S
[Si v & G
Proyectos
soluciones N <=Cud? >
aisladas E
_»( squemas ,
Empresariales

—>l Convocatoriasl

qupme




Interconexion SIN  Renovable 100%

Viviendas sin servicio: 257,120 59,991 431,137
I
__|\\\
N
>
7/
g 7/
(s
|/
Inversion: S 1,722,255 S 923,917 S 306,682 S 694,961 S 3,647,816
47% 25% 8% 19%
AOM ano: S 18,764 S \ 82,845 S 20,061 S 97,692 ] S 219,361

OR + RESTO OR+FAER
DE USUARIOS

NUEVO ESQUEMA
EMPRESARIAL

SRS OR+FAZNI +
DE USUARIOS + OTROS RP
OTROS RP
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DESCRIPCION MUNICIPIOS USUARIOS MONTO DE

INVERSION
(Millones)
POSTCONFLICTO 30 43,000 308,000
AES GUAJIRA 5 35,000 430,000
AES CHOCO 6 11,000 150,000
PLAN PAZCIFICO N.D. N.D.
IPSE N.D. N.D.
TOTALES 89,000 888,000

B——— ; UDTE
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Fuente: cartografia basicalGAC;
Elabor6: Grupo Cobertura

Origen: Magna - Colombia Bogota
Datum: Magn/a' WGS84
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e Kilometers [

Departamento

Viviendas
sin servicio
2015

Inversion para
universalizacion
[$Mill]

Cordoba

9.156

56.668

Caqueta

4.720

33.946

Vichada

4371

31.607

Meta

4.582

30.956

Choco

5.158

29.022

Putumayo

4.017

28.162

Cauca

4.539

27.160

Antioquia

1.573

22.635

Norte de Santander

1.074

19.871

Guaviare

1.692

11.893

Arauca

1.488

11.333

Tolima

419

2.874

Cesar

369

2.428

La Guajira
TOTALES

28

308.973



DIVISION POLITICA

ESQUEMAS EMPRESARIALES EN ZONAS NO INTERCONECTADAS
UDme Y SELECCION DE INVERSIONISTAS ; 9 PRAVNE
! DEPARTAMENTO DEL CHOCO ABE o s
o i ., .
DIVISION POLITICA
ESQUEMAS EMPRESARIALES EN ZONAS NO INTERCONECTADAS § 9 PRAVNE
Y SELECCION DE INVERSIONISTAS Bt ek Combwoms
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CONPES 3847 de 2015
v Energizacion : USD 91 millones

v" Incluye energizacion rural sostenible,
fortalecimiento institucional,
capacitacion, promocion y desarrollo
comunitario.



Legislativas

» Extender FAZNI por 15 afos

» Incluir instalaciones internas y medicién en Fondosintegracion energética regional
«  MINMINAS Expedir nuevo Decreto FAER, Resolucion de Subsidios y consumos de
subsistencia, obligaciones de entrega de informacion.

Reglamentarias y regulatorias

«  MINMINAS: Expedir nuevo Decreto FAER, Resolucion de Subsidios y consumos de
subsistencia, obligaciones de entrega de informacion.
 CREG: Resoluciéon de ZNI y del SIN (incluyendo solucién aislada)

Administrativas

* Viabilizar AES Guajira — Choco

« Campairia de eficiencia energética en electrodomeésticos

» Asignar recursos de fondos publicos y recursos de crédito
» Estructurar nuevos esquemas empresariales

L




Consumo kWh-mes

Altitud Promedio Escenario actual Escenario Escenario
Encuestas moderado eficiente
0<A< 500 m.s.n.m 115,6 188,5 138,2 92,6
500 <A< 1000 m.s.n.m 102,3 162,0 120,6 82,1
1000 <A< 2000 m.s.n.m 74,0 126,1 89,2 61,3
A> 2000 m.s.n.m 57,2 106,8 85,5 55,6

B——— ; UDTE



Proyecto

Nueva Esperanza
500/230 kV

01-2008
Ubicacion: Cundinamarca,
Boyaca

Armenia 230 kV
02-2009
Ubicacién: Quindio, Risaralda

Quimbo - Altamira 230 kV

Quimbo - Alférez 230 kV
05-2009

Ubicacion: Huila, Valle del

Cauca.

Chivor - Norte - Bacata
230 kV

03-2010
Ubicacion: Cundinamarca,
Boyaca

Adjudicé

28/abr/10

14/feb/12

FPO
inicial

ago/12

nov/13

‘ago/14

15/mar/12

16/abr/13

ago/14

oct/15

FPO |

FPO

oficial prevista

mar/16

dic/16

dic/14 |

oct/16

dic/16

dic/16

nov/16

NA

sep/17

dic/17
()

EPM

EEB

EEB

EEB

20.23

10.43

89.23

44 84

@ )

E'ecutorl Oferta
. 'MMUSS$

Avance

Avance: 85% de 100%.

En servicio subestacion y lineas de reconfiguracion 230 kV

Linea a Guavio 230 kV: se autorizé modificacion a la licencia por variante

Linea a Bacata 500 kV: Se autorizé modificacién por aprovechamiento forestal pero
sigue pendiente modificacién por variante

Avanza construccion donde puede

EPM radicé ante la Procuraduria General solicitud de conciliacion prejudicial por
negativa del MME a los recursos de reposicion a solicitudes de aplazamiento ala FPO
Avance: 86% de 100%

Se levantaron las medidas preventivas No. 1 (Res. No. 0103 del 3/feb/15 - DCS) y No.
3 (Res. No. 0100 del 3/feb/16 — Torre 61).

A la espera de decision ANLA frente a medida preventiva No. 2 (Res. No. 0879 del
24/jul5)

Por construir 5 torres en Risaralda y 14 en Quindio

Nugva solicitud de prorroga por 114 dias.

En operacion desde 16/dic/14.

Avance: 89% de 100%.

Se otorgd licencia. ANLA resolvid recurso (Res. No 0719 del 18/ul/16)
Acercamientos con MinDefensa para etapa de construccion.

Invasion de servidumbre en torres en La Florida (Valle). Puede generar ajustes.
Proximo a iniciar construccion

Pendiente recurso de reposicién a ultima prérroga del MME.

Avance: 51% de 100%

EEB radico EIA. Con Auto de inicio No 3724 del 9/ago/16.

Incertidumbre por la zonificacién de la Cuenca Alta del Rio Bogota, dificultades por
terceros intervinientes y accesoa predios.

Se realizara Audiencia Publica convocada por ANLA.

Avanza solicitud de levantamiento de veda nacional y regional.

Se adelantan visitas solicitadas por el Tribunal. |



Proyecto

Tuluni230 kV
03-2013
Ubicacion: Tolima (Chaparral)

Chinu-Monteria- Uraba

o7-2013220 WY

Ubicacion: Cordoba, Antioquia

Suria 230 kV
05-2013
Ubicacion: Meta

La Loma 500 kV
01-2014
Ubicacion: Cesar

Adiudica |- T2
_ inicial

151u/14  ago/t6

12/ago/14  nov/16

29/sep/14  nov/16

14/abr/15 ' nov/16

FPO | FPO
oficial prevista

ene/17 may/17

nov/16 no(\:/)17

may/17 | ago/17

nov/i16 | nov/17

EJecutor_M

TUPROJ
ECT

ISA

DELSUR

EEB

70.88

@ )

Ofert

MelIJSa$_ Avance

Avance: 63% de 85%

EIA en evaluacion. Se radico info adicional. A la espera de pronunciamiento final
11.29 Una vez se otorgue licencia se podrd iniciar construccion
Se autorizd prorraga por 143 dias.

Avance: 53% de 83%

Chind-Monteria: EIA en evaluacion, sin solicitud info adicional.

Monteria-Uraba: EIA en evaluacion, [TCO radicé info adicional.

" Subestacion Uraba: ANLA autorizé cambio menor de la Licencia.
Solicitd prorroga, en tramite del MME.

Avance: 13% de 34%

Luego de evaluacion de DAA ANLA emite AUTO 3469 del 28/jul/16 negando las 2
alternativas presentadas.

No presentd recurso de reposicion. Radicaran nuevo DAA mejorado.

Se otorgd prorroga.

1767

Avance: 50% de 83%

No hubo acuerdo de coexistencia EEB-Drummond para subestacion y escombrera.
10.49 EEB debe informar oficialmente a la ANLA para cerrarla evaluacion del EIA.

Atrasos técnicos de la EEB, intentan recuperar tiempo.

_ ' o ' gupme



Proyecto

Sogamoso — Norte — Nueva
Esperanza 500 kV

01-2013
Ubicacion: Santander,
Cundinamarca, Boyaca

Bolivar — Cartagena 220 kV
05-2012

Ubicacion: Bolivar

Bello- Guayabal - Ancon

04-2013230 kY

Ubicacion: Antioquia (urbano)

Flores — Caracoli (Soledad)
062013~ Sabanalarga 220 kV

Ubicacion: Atlantico

FPO

Adjudico . . .
_ inicial

07/may/14 sep/17

19/may/14 nov/16
04/jun/14 nov/16

23/sep/14 nov/16

FPO  FPO
oficial prevista

sep/17 | abr/18

mar/17 = oct/17

nov/16 ‘may/17

feb/17 | may/17

EEB

EEB

EPM

ISA

171.40

94.24

125.37

61.28

OO0

Eiecut Oferta |
jecu °r_MMUS$_

Avance

Avance: 51% de 70%

Se radico el EIA y se dio Auto de inicio. EI 12/ago/16 ANLA solicitd informacion
adicional y EEB la esta recopilando.

Se tienen 6 solicitudes de permisos ambientales en tramite, incluyendo vedas y
sustracciones, adicionales al proceso de licenciamiento.

Continua oposicion en Anolaima, Gachancipa, La Mesa, Cachipay, Tabio.
Finalizaron visitas solicitadas por el Tribunal.

Avance: 47% de 71%

EIA en evaluacién, se radicé info adicional. Se espera respuesta ANLA.

MADS otorgd levantamiento de veda y sustraccion.

Avanza gestion predial con algunas dificultades.

Se completo revision de disefios de las torres bajo norma china.

Avanzan contrataciones de materiales y equipos.

Avance: 60% de 76%

Con licencia ambiental mediante Res. No 781 del 29/jul/16 ANLA.

MADS otorga levantamiento de veda de nacional y sustraccion.
CORANTIOQUIA otorga levantamiento de veda regional.

Avanzan obras civiles de subestaciones existentes.

Avanza gestion predial.

Avance: 41% de 66%.

Se expidio licencia ambiental. Proximamente iniciaran construccion..

MADS otorgo levantamiento de veda de nacional.

Minlnterior ratifica la no existencia de comunidades étnicas en el area del proyecto.
Finalizan disefios de lineas y subestaciones. Avanza adquisicion y bienes.

EL MME otorgo prérroga.



Proyecto

Rio Cordoba 220 kV
06-2014
Ubicacion: Magdalena

Valledupar 220 kV
08-2014
Ubicacion: Cesar

16/oct/14 nov/16

26/mar/15 nov/16

FPO  FPO

oficial prevista

nov/16 ' nov/16

nov/16 ' nov/16

: Oferta |
Eje°”t°r_MMUS$_ Avance

Avance: 46% de 68%.
Se expidio licencia ambiental. Esta en proceso de notificacion.

14.74 En proceso de finalizacion los disefios de la Subestacion yla linea.

Avanza adquisicion de bienes.

EEB solicitd Prorroga. En analisis.

Avance: 65% de 72%.

Avanza la implementacion del Plan de Manejo Ambiental.
Dificultades sociales por pasivos de proyectos anteriores.

En construccion desde mayo. Estan llegando equipos principales.
Se presenta atrasos recuperables en [a ejecucion del proyecto.

B——— ; UDTE



Proyecto Adjudicé . F_PQ
| linicial
Refuerzo Costa:
Cerromatoso — Chint—
Copey 500kV

05-2014
Ubicacion: Cordoba,
Magdalena, Bolivar, Sucre y
Cesar

05/feb/15 | sep/18

Refuerzo Suroccidente:
Medellin - Virginia— Alférez
04-2014~ San Marcos 500kV

Ubicacién: Antioquia, Caldas,
Risaralda, Valle del Cauca

12/feb/15 | sep/18

Conexion ltuango 500kV

03-2014 19/feb/15 |ago/18

Ubicacion: Antioquia,
Cérdoba, Santander

FPO  FPO
oficial prevista

sep/18 | (M)

sep/18 | sep/18

ago/18 | ago/8

" Oferta |

Ejecutor_MMUS$_

ISA

EEB

ISA

114.77

198.20

344.61

OO0

Avance

Avance: 29% de 30%

EIA en elaboracién para la linea (3 tramos de linea). Se radicaran en abr/2017.

ANLA acepto los cambios menores solicitados en las 3 subestaciones.

ITCO solicitd inicio de consulta previa para el tramo Il por estar en la linea negra, los
procesos estan suspendidos y quedo en el puesto 33 de espera de inicio

ITCO espera respuesta de Mininterior sobre tramo |.

ITCO solicitara a Minnterior certificacion una vez se tenga la ruta definida del tramo |l
Avanza ingenieria de las subestaciones y lineas.

En trabajos de arqueologia en Copey: 5 rasgos y 15 entierros, en etapa de laboratorio.
ISA solicité Prorroga. En analisis.

Avance: 24% de 33%

LT Alférez — San Marcos: ANLA expidié Auto 3013 del 12/jul/16, por medio del cual se
da por terminado el tramite de Evaluacion del DAA negando las alternativas

LT La Virginia — Alférez: ANLA expidié Auto 3753 del 11/ago/16, por medio del cual se
da por terminado el tramite de Evaluacion del DAA negando las alternativas

LT Medellin- La Virginia: ANLA expidié Auto 3002 del 12/jul/16, por medio del cual
selecciona la Alternativa 2 para realizar el EIA.

La EEB interpuso recursos de reposicion a c/u de los 3 actos administrativos

Por tramitar permiso Paisaje Cultural Cafetero.

Continua la oposicion al proyecto, especialmente en la alternativa 2 seleccionada por
ANLA (municipio La Merced). Avanzan disefios de lineas y subestaciones.

Avance: 23% de 25%

EIA en elaboracion para los 4 tramos de linea.

SE Antioquia = SE ltuango: EPM firmo6 acuerdo de cesion de licencia. Esta pendiente
que ITCO radique y solicite cesién ante la ANLA.

SE Sogamoso y Cerromatoso: ANLA acepté la cambio menor. Solo requiere PMA

SE Porce [il: Con licencia, se requiere solo modificacion por la ampliacion.

Se radicd la solicitud de prospeccion arqueoldgica para SE Porce lll y SE Medellin.

Avanza ingenieria de las subestaciones y lineas.



FPO

Proyecto Adjudico . . .
_ linicial

Palenque 230 kV
05-2015
Ubicacion: Giron, Santander

10/sep/15 nov/17

Cartago 230 kV

09-2075 ypicacion: Cartago, Vale del

Cauca

17/nov/15 nov/16

Sochagota - San Antonio

230 kV

03-2016 26/may/16 | jun/18

Ubicacion: Boyaca

FPO

FPO
oficial prevista

FPO

nov/17 | nov/17

nov/16 | nov/16

jun/18

jun/18

Ejecutor_ MMUSS |

Sle

' Oferta |

DELSUR| 21.93

ISA

ISA

3.68

57.18

Avance

Avance: 9% de 16%

En elaboracion de DAA.

Se presentan dificultades con la seleccién del lote para la subestacion. La UPME
insistio en que se explore ubicarla en el patio de la existente.

Avanza el disefio eléctrico, electromecanico, plantillado, disefio civil, seleccion del
conductor y cahle de guarda.

Avance: 22% de 25%.

No se requiere tramite de licenciamiento ambiental, ya que se tiene servidumbre
constituida y no es necesario realizar intervenciones adicionales.

Aprobado permiso de aprovechamiento forestal por la CVC.

Avanza ingenieria de la subestacion y lineas

Iniciaron obras constructivas en el area del proyecto.

La CREG mediante Resolucion 092-2016 oficializd ingresos anuales.

Se consultd ante ANLA si se requiere o no DAA.

Se han realizado reuniones de socializacion.

La UPME expuso ante Gobernacion, Corpoboyacé vy el barrio Nazareth la importancia
del proyecto y el porqué de la ubicacién de la subestacién

Avance

Proyecto oficial Ejecutor
Segundo circuito Betania -
Mirolindo 230 kV nov/16 ISA

Ubicacion: Tolima

Avance fisico: 88,8%.

Consulta previa: el avance es del 100%. Existen inconvenientes con comunidades Cabildo Indigena Coya
Managrande y Resguardo indigena Chenche Buenavista quienes se oponen al proyecto y amenazan con bloqueos

Modificacion a Licencia Ambiental y actualizacion Inventario Forestal: Se presentd propuesta de
compensacion forestal el 13/oct/15, segin Res. 0949. Se ha solicitado en dos ocasiones a la autoridad ambiental
agilizar respuesta con respecto al plan de compensacion sin definicidn hasta el momento. Se continla sin respuesta
por parte de ANLA sobre este plan de compensacion forestal.

qupme



Proyecto

Conexion Enea 230 kV
05-2016
Ubicacion: (Caldas)

Adjudica . . .
inicial

21[ul6  nov/17

Adjudica. "0

FPO  FPO
oficial prevista

novi17  novi17

FPO  FPO

Eiecut Oferta |
jecu or_MMUS$_

Avance

El 24/may/16 se realizd audiencia pero fue necesario consuitar a la SIC yla CREG
dada posible integracion entre empresas.

194 |Luego de realizar las consultas a las entidades competentes. EI 21/jull16 se procedié a
la apertura del Sobre No. 2 de cada proponente y luego de la evaluacion se selecciond
a CHEC como adjudicatario.

CHEC

. Oferta
Proyecto ‘ \inicial oficial prevista Ejecutorl MMUSS$ Avance
Virginia—Nueva Esperanza
500 kV
07-2016 8/sep/16 ' sep/20 sep/20 | sep/20 En proceso de seleccion de interventor y recepcion de observaciones de inversionista.
Ubicacion: Risaralda, Caldas,
Tolima
La Sierra 230kV
08-2016 4foct/16 | dic/17  dic17 | dic/17 En proceso de seleccion de interventor y recepcion de observaciones de inversionista.

Ubicacion: Antioguia

qupme



Proyecto

Copey - Cuestecitas

5016 500 kV

Ubicacion: Cesar, Guajira

Copey - Fundacion

2016 220 kV

Ubicacion: Cesar, Guajira

2° sem
2016

Adjudica FPO

FPO  FPO

Eiecut Estimado
jecu or_ MMUSS

Avance

Dificultades para ampliar la Subestacion Copey por posibles hallazgos arqueoldgicos

y presencia de comunidad indigena.
Se adelantaran dialogos con los Arhuacos (feb/2016) para tratar de llegar a acuerdos.

(inicial oficial prevista _
nov-19 nov-19 | nov-19 104.77
nov-19 nov-19  nov-19 896

qupme



FPO FPO FPO Eiecutor Oferta Avance
inicial oficial prevista ! VRS
. @ Avance: 46% de 68%

R odua El 24/may/16 CORPAMAG emitic la Resolucion 1051 que modifica el PMA de la

07-2014 09/abr/15 novi16 nov/16 nov/16 | EEB | 11.361 y . q
T . subestacion y otorga el permiso para tala y/o poda.

Ubicacion: Magdalena o - . o

, , , , | Avanza ingenieria y negociacion de predio para subestacion.
Ampliacion Cuestecitas Avance: 53% de 71%
Compensaciones Riohacha

Proyecto Adjudico

01-2015°0™ 15[ul15  abri15 novi16  feb/7 | EPSA | 34.433 M6 seradicaron fichas e PMA.
y Maicao Se adquirié lote aledafio, avanza ingenieria.
Ubicacion: La Guajira ' _ | | Solicitd prérroga por dificultades operativas de TRANSELCA.
Avance: 31% de 37%
Nueva Monteria El 11/jul/16 radican EIA ante la CVS. En evaluacion.
03-201%5 28/l 15 nov/16 nov/17 nov/17 | EPSA | 44.444 Avanza ingenieria (Se definid ruta de la linea 110 kV - Alternativa B)
Ubicacion: Cordoba Se protocoliza el acuerdo de compraventa del predio de la SE.

Se firmo promesa de constitucion de servidumbre en los 4 predios de la Linea.
Avance: 57% de 92%

FompentacionaesFl Banco, SE Carmen: Cuenta con licencia ambiental de CARDIQUE.

El Carmen y Monteria Consorcio qa
04-2015 OSlago/15 | U5 novit6 | novi16 | Eléctico | 16.334 oo - D3160" 8¢ fizo enfrega 0! EAA & BORLAMAG
Ubicacion: Magdalena, del Caribe i J '

Avanza ingenieria de detalle y se firmaron contratos de conexion con Electricaribe.

Bolivar, Cdrdoba » .
Avanzan procesos de excavacion y adecuaciones de terreno.

Transformador Valledupar l ' ' ‘ Avance: 29% de 43%.
06-2015 01/oct/15 | dic/13 | mar/17  mar/17 | EPSA | 12.292 Avanzan estudios ambientales con CORPOCESAR.
Ubicacion: Cesar ' _ _ | Avanza ingenieria y contrato de conexion.
Avance: 24% de 29%
2° Transformador Bosque Avanza evaluacion de estudios ambientales con CARDIQUE y EPA.
07-2015 14oct/15 | abr/14 | abr/17 | abr/17 | TRELCA | 18.400 EPA sefiala que no se requiere licencia, solo un PMA
Ubicacién: Bolivar Se presenta atrasos recuperables en la ejecucion del proyecto

Dificultades con Electricaribe por el disefio de la conexion a 66 kV

qUpme




Proyecto

Manzanillo, Bolivar,

10-201 5Bayunca

Ubicacion: Bolivar

Norte, Nueva Blquilla
11-2015
Ubicacion: Aflantico

Cerete
17-2015
Ubicacién: Cordoba

La Loma STR
13-2015
Ubicacion: Cesar

CaracoliSTR
16-2015
Ubicacion: Atlantico

Adjudicé

04/dic/15

03/dic/15

10/dic/15

21/dic/15

22/dic/15

FPO
inicial

abr/16

nov/16

nov/16

nov/16

nov/16

FPO

oficial prevista e MMUS$

jun/18

nov/18

novi17

jun/18

jun/18

FPO

jun/18

nov/18

nov/17

jun/18

jun/18

Ol Avance

Avance: 15% de 20%
Avanzan estudios ambientales para presentar ante CARDIQUE.
Se dio inicio ala Consulta Previa con la comunidad de Bayunca
105.154 En proceso la compra del lote ofrecido por Electricaribe para Manzanillo.
Definido lote para ampliacion subestacion Bolivar
Avanza ingenieria de las Subestaciones y lineas y su gestion predial.
SE adjudicaron suministros a General Electric
Avance: 10% de 11%
CRA suministré los TDR para la elaboracion del EIA. Avanzan estudios
EPSA | 87.199 Avanza ingenieria de las Subestaciones y lineas.
Avanza revision de contratos de conexion con Transelca y Electricaribe
En discusion lo referente a espacios de reserva en Norte
Avance: En revision de cronograma
EIA en elaboracion para radicar en CVS.
Avanza ingenieria de SE y LT.
En definicién de ubicacion del lote de la subestacion. Sin embargo, iniciaron estudios
de suelos sobre el lote previsto en la convocatoria
UPME respondi6 oficio a la Alcaldia: no es posible reubicar la subestacion
Avance: 11% de 17%.
Se estan coordinando actividades para estudios ambientales.

EPSA

ENELCA 57.453

33 ez Depende de La Loma 500 kV
Avanza ingenieria de la linea. En definicion de ubicacion del lote de la subestacion.
Avance: 11% de 15%.
EIA en elaboracion para radicar ante CRA en nov/2016.

EPSA |187.084 Avanzan disefios.

Acercamientos con Alcaldia de Barranquilla
Avanzan socializaciones

qupme



Proyecto

Anillo Guajira
06-2016
Ubicacion: La Guajira

Adulcs |-

22/agol16  dic/19

FPO  FPO

inicial oficial prevista

dich9 | dicM9

Ejecutor

ferta
MMUS$

Avance

I 22 de ago/16 presentaron Propuestas (CONSORCIO INTERCONEXION GUAJIRA
Y CONSORCIO ELECTRINORTE), las dos propuestas quedaron habilitadas y se
procedio a abrir &l sobre No 2.

Los valores Presentados fueron de $597.393.775.744,88y $403.568.972.914 27

La Audiencia de adjudicacion se suspendio para evaluar la conveniencia de adjudicar
el proyecto

El 9/sep/2016 se adjudico el proyecto al CONSORCIO ELECTRINORTE (Morelco,
Consitores Unidos, DV Ingenieria y Enterprise Managment Services)

B——— ; UDTE



FPO FPO FPO Oferta
Avance

Projecto Adjudico el oficial prevista = uor s

Pliegos en esfructuracion.
La Marina 2°5em/16 nov/18 | novi18 Acercamientos con MINDEFENSA para definicion del lote de la subestacion
Se evallia posibiidades juridicas de dos lotes de la Armada

Aflantico 1 (Termoflores - "

Centro) | _ _ _ EL 9/sep/2016 se dio inicio a las respectivas convocatorias (01 02 de 2016)
Allantico 2 (Termoflores, | 2°Sem/16 Acercamientos con Alcaldia de Barranquila para definicion del lote de la subestacion
Centro, Las Flores, Qasis, nov/18| nov/18 Estadio y Magdalena.

Estadio, Tebsa)

> Ante la reciente manifestacion de no interés por ELECTRICARIBE del transformador
220/34,5 kV en Valledupar, se iniciara estructuracion de la convocatoria.

» Es posible que los proyectos del STR asociados a las obras definidas en el Plan 2015 se
deban ejecutar via convocatoria.

B——— ; UDTE
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